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GLOSARIO DE ACRONIMOS, ABREUIATURAS Y SIGLAS

ASF. - Auditoria Superior de la Federacion.

ASM. - Aspectos Susceptibles de Mejora.

CEE. - Consejo Estatal de Evaluacién.

CONAC. - Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable.

COPLADET.- Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco.

CONTRALORIA., - Contraloria Municipal.
COPLADEMUN. - Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

DEPENDENCIAS. - Las dependencias de la Administracion Publica del Municipio de
Tenosigue, Tabasco.

DOF.- Diario Oficial de la Federacion.

EVALUACION. - Andlisis sistematico y objetivo de los programas gubernamentales y
recursos federales transferidos al municipio de Tenosique, Tabasco; que tiene por
objeto determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las meta_s propuestas; asi
como determinar los resultados e impacto de la aplicacion de recursos econdmicos. /L

EVALUACIONES EXTERNAS. - Proceso de analisis de! disefio, implementacion y
resultados de un programa o fondo, que sea llevado a cabo por instituciones externas \
a la estructura administrativa interna del municipio de Tenosigue, Tabasco. ’73/ \
Entendiéndose estas como personas fisicas o morales, instituciones académicas o
asociaciones civiles con experienf:ia en evaluacion de politicas publicas.

F-Ili.- Fondo Ill, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. " «\(

FAIS.- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
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FAISMUN. - Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FISE.- Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

IAPRS.- Informe Anual sobre la situacién de Pobreza y Rezago Social en las
entidades, municipios y demarcaciones territoriales.

INEGI.- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION: Lineamientos para la Evaluacién de los
Programas Presupuestarios y Politicas Plblicas del Estado de Tabasco.

LINEAMIENTOS DEL FAIS.- Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

LMCMMLIDEPM.- LINEAMIENTOS DE MARCO LOGICO: Lineamientos sobre la
Metodologla para la Construccién de Matriz de Marco Légico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Municipales.

LOMET. - Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.
MIR. - Matriz de Indicadores para Resultados. 4

ML.- Marco Logico.

MML.- Metodologias de Marco Légico. N
OSFE.- Organo Superior de Fiscalizacion. )}X

PAEM. - Programa Anual de Evaluacién Municiﬁal.
PbR. - Presupuesto basado en Resultados. o f
<

PEEDET. - Padrén de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de Tabasco, g |
previsto en la fraccion IX del Articulo 16 Quéater de la Ley de Planeacién del Estado. ' !

PDM. - Plan de Desarrolio Municipal 2024-2027. /

PLED. - Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.,

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
Tenoslque de Pino Sudrez, Tabasco, México
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PND. - Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

P.O. Periddico Oficial del Estado de Tabasco.

Pp.- Programa Presupuestario.

SEED. - Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

SHCP. - Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SR?T: Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP.
TdR. - Términos de Referencia.

UEDM. - Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal.

ZAP. - Zonas de Atencion Prioritaria.

A
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUAGION MUNICIPAL {(PAEM) 2026

DEL MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO

1. INTRODUCCION

El Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2026 del Ayuntamiento de
Tenosique, Tabasco, constituye el instrumento de planeacidn que organiza y define las
acciones de evaluacién del desemperio que se llevaran a cabo durante el ejercicio
fiscal, respecto de los programas presupuestarios, recursos plblicos y politicas
implementadas por la administraciéon municipal.

Este documento establece de manera ordenada los criterios técnicos, operativos y
metodolégicos bajo ios guales se desarrollarén los procesos de evaluacion, asi como
la seleccién de los programas sujetos a andlisis, los tipos de evaluacién a aplicar, los
responsables de su sjecucion y los tiempos en gue deberan realizarse, Su integracién |
responde a la necesidad de contar con un esquema sistematico que permita valorar el
desempefio gubernamental y generar informacién (til para la mejora continua de la
gestién plblica. En este sentido, el PAEM 2026 se inserta en el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempefio y de la Gestién Basada en Resultados, alineéndose con
las disposiciones normativas federales y estatales en materia de evaluacién’:

presupuesto y disciplina financiera, que establecen la obligatoriedad de evaluar el
ejercicio de los recursos publicos y los resultados alcanzados. '

Asimismo, el presente programa tiene como propésito orientar el proceso de
evaluacion hacia la identificacién de hallazgos relevantes y Aspectos Susceptibles de

Mejora, que contribuyan a fortalecer el disefio, 1a operacion y los resultados de los
programas presupuestarios. De esta manera, se busca consolidar un ejercicio de
evaluacion que no solo cumpla con disposiciones normativas, sino que incida

efectivamente en la toma de decisiones, la asignacion eficiente de recursos y la. - '
rendicion de cuentas. q

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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Finalmente, el documento describe la estructura operativa del proceso de evaluacion,
incluyendo las atribuciones de la Unidad de Evaluacién del Desempefio, los
mecanismos de coordinacion institucional, los lineamientos para la contratacion de
evaluadores externos, asi como el uso y difusion de los resultados, asegurando con
ello la transparencia y el aprovechamiento de la informacién generada.

2. OBJETIVO GENERAL

Establecer el marco técnico, metodolégico y operativo para la ejecucion de las
evaluaciones del desempefio de los programas presupuestarios, recursos publicos y
politicas implementadas por el Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco, durante el
gjercicio fiscal correspondiente, a fin de generar informacion objetiva y sistematica que
permita valorar sus resultados, identificar areas de mejora y fortalecer la toma de
decisiones en materia de planeacién, programacién y asignacion del gasto puiblico.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

a) Determinar los fondos y programas presupuestarios sujetos a evaluacién en este
ejercicio fiscal.

b) Establecer los tipos de evaluacion que se aplicarén conforme a las evaluaciones( -
previstas en los Lineamientos para la Evaluacion de los Fondos y Programés
Federales, las disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
Consejo Estatal de Evaluacion, asi como conforme a los Lineamientos para la
Evaluacidn de los Programas Presupuestarios y Politicas Pablicas del Estado de

Tabasco.
¢) Establecer el modelo de los Términos de Referencia (TdR) a emplear, conforme a
los fondos y programas presupuestarios ejecutados durante el ejercicio fiscal 2025.
d) Determinar el calendario de ejecucién de actividades a cumplimentar durante el
proceso de evaluacién y su seguimiento. | -
e) Establecer las bases de coordinacion entre las Unidades Responsables de la
ejecucion de los fondos y programas presupuestarios sujetos a evaluacion y los

/ e,

( | %
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integrantes de la Unidad de Evaluacién del Desempeifio (UEDM) del municipio de
Tenosique, Tabasco, como gestores del proceso de evaluacion.

Sentar las bases y criterios para seleccion del o los evaluadores externos.
Establecer los criterios de calidad que deberan de regir el proceso de evaluacion
del desempenio, lo anterior, conforme a los Criterios para Determinar la Calidad de
las Evaluaciones, establecidos.

Decidir los mecanismos y plazos para la determinacion de los ASM, que deriven
del resultado de las evaluaciones aplicadas con el objetivo de atenderlos e
incorporar estas sugerencias a la operatividad de los programas sujetos a
evaluacion.

Definir la forma y plazos para la difusién de los resultados de las evaluaciones,
asi como contribuir al cumplimiento de la transparencia y rendicion de cuentas.
Vincular el resultado de las evaluaciones a la mejora en la operatividad y de los
programas presupuestarios sujetos a evaluacion durante el ejercicio fiscal 2026.
Establecer acciones que permitan dar cumplimiento a los Lineamientos para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de
Tabasco, publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

.. MARCO JURIDICO. . L

3.1. MARCO JURIDICO FEDERAL.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), articulo 134.
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), articulos 1, 32, 33, 34, 35 y 49,
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), articulos 1,

2 fraccion XV, 3 segundo parrafo, 45, 78, 85 fracciones I, II, IIl, IV, Vy VI, 110y

111.

54, 61 fraccion I, inciso ¢) segundo pérrafo, 62, 71y 79 primero y segundo parrafo.
Ley General de Desarrollo Social (LGDS), articulos 18, 73 y 74.

(X

< i | PROGRAMACION
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Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), articulos 1, 4 fraccién XIl, 1
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3.2 MARCO JURIDICO ESTATAL.

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco (CPELST), articulo
786.

¢ Ley de Coordinacién Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco, articulos: 1,
fraccion V, incisos a) y b) 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 27 y 28,

e Ley de Planeacion del Estado de Tabasco (LPET), articulos 1, 3, v 5.

s Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
Municipios (LPRHETM), en sus articulos 1, 2, 5, 7, y 80.

e _Lineamientos para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas del Estado de Tabasco (LEPPPPET), articulos 9, 17 y 18.

4. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.

En el marco de las atribuciones conferidas a la Unidad de Evaluacion del Desempefio
(UED) del municipio de Tenosique, Tabasco, ésta funge como instancia de consuita,
analisis, opinién y evaluacién en materia de gestion pablica. Entre sus funciones se
encuentra el seguimiento al ejercicio de los recursos federales asignados al municipio,
asl como la formulacién, en su céso, de acciones de control que fortalezcan su A
adecuada aplicacion. Asimismo, contribuye al impulso de una cultura de evaluaciéon’
del desempefio en el ambito gubernamental y supervisa fa integracion de las Matrices

de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios, con el

propodsito de asegurar su apego a los lineamientos, hormas y disposiciones vigentes

para la autorizacion y ejercicio del gasto publico.

En congruencia con lo anterior,” durante el ejercicio fiscal 2026 se llevé a cabo el i
seguimiento trimestral de 33 programas presupuestarios, los cuales se integraron en !
29 Expedientes Técnicos de Marco Lagico.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON EXPEDIENTES TECNICOS DE ML -
MIR, DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2025

Mo, | GUAVE T T PROGRAMA RRESUPUESTARIO 7 [T ABEARESPONSABLE
1 EO15 Atencion a la Demanda Social Educativa
Sistema Integral para el
| E022 Atencion a Personas con Discapacidad |  Desarrolio de la Familia (DIF)
2 | E023 | Asistencia para Adultos Mayores Municipal
EQ56 Atencion Especializada en Rehabilitacion N
| 3 | E02 Proteccién Vial Direccidn de Trénsito Municipal
Sistema Inlegral para el
4 E025 Atencién a Familias y Poblacion Vulnerable Desarrollo de la Familia (DIF)
. Municipal
5 E028 Proteccion Civil Coordinacién de Proteccion Civil
6 E029 Registro e Identificacion de la Poblacién Secretaria del Ayuntamiento
7 E037 Seguridad y Proteccién Ciudadana Direccién d& Seguridad Piblioa
| _ unicipal ]
8 | EO50 lgualdad Sustantiva de Género o em'énﬁfﬂ’;f;c'é'f L
Direccion de Obras,
9 E0O1 Alumbrado Publico Municipal Ordenamiento Territorial y
L ] Servicios Municipales (DOOTSM)
F003 Desarrollo Agricola %
10 FO04 Desarrollo Pecuario Direccién de Desarrollo
FO0S Desarrollo Pesquero
" F036 Promocién y Fomento Turistico Direccion deyl;_c:‘nr'li:;\:g Econdmico
Mejoramiento para la Infraestructura de Agua -
B 12 L ! F Potable ] ’
13 K003 Mejoramiento de la Infraestructura para Drenaje
; y Alcantarillado )
14 | K004 Urbanizacién ] Direccién de Obras,

Ordenamiento Territorial y

| 15 K005 | Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud | o\ i muni cipales (DOOTSM)

16 K006 Infraestructura de Comunicaciones, Transportes

R =] y Administracion Pertuaria

| 17 K007 Carreteras
18 K008 Puentes ]
19 K015 Equipamiento para la Gestién Plblica Direccién de Administracibnﬁ

Mejoramiento para la Infraestructura del A

20 Kn1a ! Bitfnesta{ Social : i
24 K021 Majoramiento de la Infrae:structure Depoﬂiva y Direccién de Qbras, r.-f

S Recreativa Ordenamiento Territorial y | ’
22 K031 Edificios Publicos Servicios Municipales (DOOTSM)| ™

Programa de Infraestructura para la Movilidad

3 ] K0 ¢ Municipal d )
24 | L0011 | Obligaciones Juridicas Ineludibles Direccidn de Asuntos Juridicos |
25 Qo1 Evaluacién y Control _ Contraloria Municipal i

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86301

- Tenoslque de Plno Sudrez, Tabasco, Méxlco
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o, ‘;;m:; T PROGRAMA PRESUPUESTARIO . < | . AREA REGPONBABLE . |
26 POO7 Disefio y Conducm?,?j g!?cl? Politica del Gasto Direcaién de Programacion
Administracién y Recaudacion Municipal
27 PO25 (Programa Presupuiestario Municipal) Direccitn de Finanzas Municipal
Direccién de Obras,
28 R0O09 Fortalecimiento a la Infraestructura Municipal Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales (DOQTSM) |
- Direccién de Educacion Cultura y
l_?g Uoo3 _ Subsidio al Transporte Recreacksh

Asimismo, durante el ejercicio fiscal 2025, se llevaron a cabo acciones de monitoreo y
seguimiento, por tal motivo, se evaluaron 3 programas presupuestarios, siendo estos

procesos los siguientes;

&\."ALU:’%”&&&S&S Fﬁ‘_ﬁi VZ. M}&&s BU%‘MN TEEL -'-E‘Jx:‘iﬁiﬁiﬂ F’i‘%

ALZ026

ﬁmz.u.mas

Ramo General 33 F v
FORTAMUN
Fondo General de
| Participaciones
Ramo General 33, F-lll FAIS,
FISE y FAISMUN,
Ramo General 23, Provislones
Salariales y Econdmicas: Fondo
para Entidades Federativas y
Municipios Productores de
Hidrocarburos (Regiones
Marltimas).
Participaciones: Fondo General
de Participaciones; Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos
de las Entidades Federativas

(FEIEF).
b

EQ37.- Seguridad y Proteccion
Ciudadana

K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y

Recreativa. 2025

Ramo General 32, F-lll
FAIS — FAISMUN
Parlicipaciones
Generados

K004.- Urbanizacién

Evaluacion
Especifica de
Desempesiio

2024

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P, 86901
Tenosique de Plno Sudrez, Tabasco, Méxlco
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5. MONITOREO.

Como parte de las atribuciones de la UED del municipio de Tenosique, Tabasco; y de
conformidad con el articulo 7, segundo parrafo de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus municipios, la evaluacién
se realizara a través de la instancia técnica denominada Unidad de Evaluacién del
Desempefio, por tal motivo, este érgano tendré a su cargo las siguientes tareas:

1. Elaborar y someter a aprobacién el Programa Anual de Evaluacién Municipal
(PAEM), conforme a los articulos 17 y 18 de los Lineamientos para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios y Politicas Plblicas del Estado de Tabasco,
publicados por el Consejo Estatal de Evaluacién.

2. Elaboracion, validacion y emision de los Términos de Referencia, metodologias
y cronograma de ejecucion, sujetos a emplearse durante la realizacion de las
evaluaciones consideradas en el PAEM 2026.

3. Establecer las bases para la seleccion y contratacion de la o las instancias
externas, siempre y cuando cumplan con los requisitos previstos en la
normatividad; los cuales realizaran las evaluaciones previstas en el presente

PAEM 2026, A

4. Coordinar las reuniones para brindar seguimiento, acompafiamiento y
supervision por parte de la o las instancias externas, para cada proceso de
evaluaciéon contratado, apelando a la objetividad, claridad, imparcialidad y
apego por parte de la o las instancias evaluadoras a los Términos de Referencia
cofrespondientes.

5. Finalizacion de los procesos de evaluacion por parte de la o las instancias

externas, mediante la entrega de los informes de evaluacion, los cuales son

entregados a entera satisfaccion de las dependencias y entidades contratantes,

en apego a la normativa vigente. 5
6. Analizar los resultados de las evaluaciones, por parte de la UED del Municibio
de Tenosique, Tabasco, asi como de los responsables de los programas
presupuestarios evaluados, especialmente en las recomendaciones emitidas

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

- Tenoslque de Pino Sudrez, Tabasco, México
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por el evaluador externo contratado, de moda que sea posible la identificacién
de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

7. Realizar el seguimiento de los ASM, con la finalidad de abordar y mejorar la
operatividad de los procesos de ejecucion de los programas presupuestarios
evaluados.

6. PROCESO DE EVALUACION.

En consonancia con los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal vigentes, la Guia para la Evaluacion
de los Fondos que Integran el Ramo General 33, publicados por el extinto Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social y que a la fecha no han sido
derogados, asi como considerando los Términos de Referencia expedidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como de conformidad con los
Lineamientos para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas del Estado de Tabasco, publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion; la
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) del Municipio de Tenosique, Tabasco
tuvo a bien determinar lo siguiente:

a. El proceso de evaluacion se llevara a cabo por evaluadores externos que s.el/L
encuentren debidamente registrados en el Padrén de Proveedores del
Gobierno del Estado de Tabasco, en el Padrén de Proveedores del
Ayuntamientb de Tenosique y con registro vigente en el Padrén de Evaluadores
Externos del Desempefio del Estado de Tabasco 2026. '

b. En virtud de la relevancia gue tienen los procesos de evaluacidon para
determinar en qué medida los recursos destinados a la infraestructura social
inciden efectivamente en la atencién de las carencias y necesidades basicas-de-_- /
la poblacién, y considerando que estos permiten generar informacion objetiva C
sobre su uso, destino y resultados —lo que contribuye a mejorar la planeacion,
fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas, as} como orientar la toma \

|"I 1 P e
[ A >
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de decisiones hacia una mayor eficacia en el combate a la pobreza y el rezago
social—, resulta indispensable llevar a cabo la evaluacion del Fondo |l
mediante un proceso integral de revision. Este proceso contempla el anélisis de
sus caracteristicas, su contribuciéon y destino, los mecanismos de gestion y
operacion, la generacion de informacion y rendicion de cuentas, asi como la
orientacion a resultados; incorporando ademas un anélisis FODA del FAISMUN,
la emisién de recomendaciones y la formulacién de conclusiones, con el
propésito de valorar de manera integral su desempefio y su aportacién al
desarrollo social.

En el mismo sentido, la evaluacién de disefio es clave para asegurar que un
programa publico esté correctamente estructurado desde su origen, ya que
permite verificar la coherencia entre el problema que se busca atender, los
objetivos planteados y los bienes o servicios que se ofrecen. Ademas de facilitar,
identificar areas de mejora en etapas tempranas, contribuyendo a ajustar el

programa oportunamente, optimizar el uso de los recursos y aumentar la

i De Desempeiio Municipal

probabilidad de lograr resultados efectivos en la pobiacién objetivo.

Conforme a lo antes expuesto, la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal, hat~

determinado realizar los procesos de evaluacion al fondo y programas siguientes:

" FONDO Y-PROGRAMAS -

'EVALUACION

; PRESUPUESTARIOS SUJETOS A

" 'EJERCICIO.
“FISCAL SUJETO
- A EVALUACION

EVALUACION

FUENTES DE

Fondo III FAlSMUN FISE
Programas Presupuestarios:

K002.- Msjoramiento para la
Infraestructura de Agua Potable,
K0O03.- Mejoramiento para la
Infraestructura de Drenaje y
Alcantariliado,

K004.- Urbanizacién,

KO005.- Mejoramiento para la
Infraestructura de la Salud,

K015.- Equipamiento para la Gestion
Publica,

2025

Evaluacién de
Desemperio
del Fondo lll

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

- Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México gt

| .«lNANClAMIENTO_'-." \
i

Recursos
econémicos del |~ / |
FAISMUN / FISE -




9 DE MAYO DE 2026

PERIODICO OFICIAL

16

005 4, g DIRECCION DE
j "= PROGRAMACION
UE [ ! Unidad de Evaluacién
T‘Eﬂgﬁ!g‘m y' De Desempefio Municipal
"FONDOY' PROGRAMAS 17 EJERCICIO
| _-_pnesupuesmmos su.ua'ros A | FiscaL suiETo EV;'SSA%%N-._ m’f ggg,ﬁ;ggm
X _ EVALUACION - o | A EVALUACION | i
K018.- Mejorariento para la Evaluacisn de Recursos
Infrasstructura del Bienestar Social, 2025 Desempefio econég;;?os 98
y PD05.- Desarrollo Urbano y del Fondo 1 EAISMUN / FISE
Ordenamiento Territorial. . -
FO11.- Formacion, Difusion y 2025 Evaluacion de | Todas las Fuentes
Comercializacion Artesanal, Disefio de Financiamiento

7. ATRIBUCIONES DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPENO
(UEDM) DEL MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO

La Unidad de Evaluacion del Desempefio del Municipio de Tenosique, Tabasco se
encuentra integrada de la siguiente manera:

[ CARGOENLAUED [ ~ NOMBRE VOZ::}&‘;LJ::C@_W
Titular de la UED Ibiaig? :eogrigg?aﬁ{;r:iﬁe: de ezmc::;:tséa ;t;?igcéré voto
e | e | v
g Primer Vocal de la UED LG Josgigrgz?ig BC:ir::!?::sMorates Voz y Voto
Segundo Vocal de la UED Mtroésr?:: :}g:_ ﬁﬁgzﬂﬂ _ Voz y Voto 1
Tercer Voc?i de la UED Lic. Urbin;mgsizgi dioggg;;iil:eméndez Voz y V0~lc

Dentro de las atribuciones de la Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) del
Municipio de Tenosigque, Tabasco, se encuentran:

1. Actuar como érgano de consulta, andlisis, opinién y evaluacion;
2. Fungir como enlace entre la dependencia y la Unidad de Evaluacion del /
o

3. Dar seguimiento al manejo de los recursos federales, correspondientes al

Desempefio de la Coordinacion General de Vinculacion con el COPLADET;

e

municipio de Tenosique, Tabasco, y proponer en su caso las ?cciones de control
correspondientes;

Calle 21 5/n Col. Centro, C.P, 86901
Tenoslque de Pino Suérez, Tabasco, México
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Elaborar y someter a aprobacion de los integrantes de la Unidad de Evaluacion
del Desempefio, el Programa Anual de Evaluacion;

Designar ef programa presupuestario a evaluar y las fechas programadas para
ello, notificando el calendario de actividades a la Unidad de Evaluacion del
Desempefio de la Coordinacion General de Vinculacion con el COPLADET;

Desarrollar y aprobar los Términos de Referencia (TdR); mismos que deberan
contener las bases y procedimientos conforme a los que se desarrollaran los
procesos de evaluacion.

. Definir los criterios de seleccitn y contratacion del evaluador, en observancia de
las disposiciones normativas aplicables en materia de evaluaciones,
adquisiciones y contratacion de servicios.

Dar seguimiento al proceso de contratacion de las citadas evaluaciones,
apegandose a la normatividad en materia de adquisiciones vigente.

Coordinar con las unidades administrativas y las o los evaluadores externos, la
debida comunicacién y fiujo de informacién necesaria durante el proceso.

10. En ninguin caso la Unidad de Evaluacion del Desempefio estaré facultada para -

emitir dictamenes, ni para influir, inducir o ejercer presion alguna sobhre las
instancias evaluadoras externas, con el propdsito de orientar, sesgar o
condicionar el sentido de sus opiniones, conclusiones o resultados.

11.Coordinar la totalidad de las evaluaciones externas que se realicen y dar

seguimiento al proceso de asignacion, elaboracion y entrega final de resultados,

12. Verificar la calidad de las evaluaciones conforme a los criterios establecidos por
quienes tienen el caracter de ser autoridad competente en materia de evaluacion
del Desempefio.

i DIRECCION DE
R 1 | PROGRAMACION
b | Unidad de Evaluacion
TE.,':!MQNS,!&HE g] De Desempefio Municipal
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13. Emitir el Documento de Paosicidn Institucional, en el que se elabore el andlisis de
los principales hallazgos y recomendaciones derivado de las evaluaciones
realizadas al fondo y programas presupuestarios.

14.Integrar el documento de Informe de Aspectos Susceptibles de Mejora a
desarrollar y su seguimiento.

15.Publicar y remitir los informes finales de los procesos de evaluacion en las
plataformas y sistemas establecidos para la correcta difusién e informe de los
resultados obtenidos.

16. Supervisar el seguimiento de las acciones de transparencia conforme a los
articulos 20, 21, 22 y 23 de los LEPPPPET.

17.Vincular el resultado de las evaluaciones para articularlos a los planes y
programas a desarrollar, a efectos de mejorar las capacidades, el desempefio y
la gjecucion de los planes y programas presupuestarios.

Las Unidades Administrativas responsables de la ejecucion de los programas
presupuestarios sujetos a evaluacion durante el proceso, tendran las siguiente€ L
atribuciones:

1. Integrar fa informacion solicitada, durante el proceso de evaluacion.

2. Coordinarse y vincularse adecuadamente al interior, a efectos de que puedan

desarrollarse los trabajos de evaluaciéon de manera oportuna y dentro de los ij
plazos previstos. i

3. Revisar los resultades de las evaluaciones, con la finalidad de emitir su opinion
sobre los mismos y posteriormente, integrar el documento de posicion g
institucionat.

4. Desarrollar los formatos e informes derivades de los Aspectos Susceptibles de,

Mejora, e integrar el seguimiento necesario para su atencién. /

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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8. CONSIDERACIONES PARA LA SELECCION Y CONTRATACION,

El proceso de evaluacion sera efectuado por entes externos, provenientes de la
iniciativa privada, o bien de instancias académicas conformadas por grupos de trabajo
multidisciplinarios, siempre y cuando se demuestre que se cuenta con el conocimiento
suficiente y comprobable, en el proceso a realizar. Lo anterior, tal y como se estipula
en el articulo 9 de los Lineamientos para la Evaluaciéon de los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco.

Los criterios de elegibilidad para la se!eccién de la instancia evaluadora seran
detallados de manera clara y precisa en los Términos de Referencia del proceso de
evaluacion sujeto al presente Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2026.
Una vez determinada la seleccion de ia instancia evaluadora, se solicitara a la
Direccion de Administracion efectuar el proceso de contratacion

9. USO DE LA INFORMACION DEL DESEMPENO

La UED del Municipio de Tenosique, Tabasco, tendra a bien integrar los principales
hallazgos y resultados, derivados de las recomendaciones emitidas al término del
proceso de evaluacién, lo anterior de conformidad al articulo 81 de la LPRHETM, asi
como los articulos 21, 22 vy 23 de los LEPPPPET,

El resultado de esta informacion sera remitido a las areas administrativas que tengan

atribuciones en materia de planeacion, programacién y presupuestacion.

10. CONSIDERACIONES FINALES

La Unidad de Evaluacién del Desempefio (UED) del Municipio de Tenosique, Tabasco,
sera el organo encargado de resolver, analizar, orientar y/o aclarar todas aquellas

dudas que se generen durante el proceso de evaluacion especificado en el presente

Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM).

TENOSIQUE ai De Desempefio Municipal
§
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CRONOGRAMA DE EJECUCION

A efectos de cumplir con la normatividad que regula los procesos de evaluacion, se

establece el siguiente cronograma de actividades:

b "\:' GRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PRDCESO DE EVALUAG!CJN 2026 -
. PERIODO: ABRIL - :

Elabcraclén y dlfusuén del Programa. Anual de Evaluacién Mumwpal (PAEM) 2028 en el portal de
internet del municipio, asi come en el portal de Transparencia.

Envie del Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2026, al Consejo Estatal de
Evaluacion (CEE), para su publicacién en la plataforma del Sistema de Evaluacién del
Desemperfio (SEED), como parte del cumplimiento de los articulos 17 y 18 de los LEPPPPET.
Elaboracién y difusion de los Términos de Referencia (TdR) 2026, en las paginas antes
mencionadas,

F'roceso de seiecclén y contratacuén del evaluador externo

PERIODO: MAYO

Proceso de selacclén y contfatacubn del evaluador externo.

Inlcso del proceso da Evaluacsén

" PERIODO: JUNIO - AGOSTO -

Enlrega del Resumen Ejecuuvo y del Informe Final.

Desarro%lo del proceso de evaluaclén y analisis de la |nformar:|6n por parte del evaluadcr extemo.
mediante la presentacion de resultados a los integrantes de la UED del Municipio de Tenosique y
los titulares de las &reas responsables de la ejecucién de los programas presupuestarios,
debiendo cumplir con los TdR expedidos para tal efecto.

S—

" PERIODO: SEPTIEMBRE

D|fusE0n de.l Informa Final, prmx:lpales resultadas y ficha \écntca de d|fu5|6n a través de la paglna

de internet del ente.

Difusién de los resultados del proceso de evaluacidén en el Sistema de Recursos Fedsrales 7

Transferidos (SRFT) de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (Formato de Difusién de<
Resultados e Informe General).

Envio y difusidn de los resultados del proceso de evaluacién al Consejo Estatal de Evaluacion, a
efectos de cumplir con lo sefialado en el articulo 20 de los LEPPPPET.

Emisién del Documenta de Posicién Institucional conforme a los LEPPPPET, publicados por el
CEE.

Seleccidn, clasificacion, delerminacién y seguimiento de los ASM derivados del proceso de
evaluacion. v
Envio y difusion del Documento de Posicién Institucional y el Seguimiento de ASM al Consejo
Estatal de Evaluacion, a efecios de cumplir con lo sefialado en los articulos 21,22 y 23 de los
LLEPPPPET.

12.

TRANSITORIOS » (

PRIMERO. - El municipio de Tenosique, Tabasco, elaborara y difundira a mas tardar e

30 de abril de 2026, en su respectiva pagina de Internet el Programa Anual de Evaluacion

Municipal (PAEM) 2026,

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P, 86901

- Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, Méxlco
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APROBADO EN LA SALA DE CABILDO DEL AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE TENOSIQUE, TABASCO. A LOS 30 DIAS DEL MES DE
ABRIL DEL ANO 2026.

MTRA. SANDRA BEAﬁl{ HERNANDEZ JIMENEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL
LIC. URBINO MISAEL Ro/ RIGUEZ HERNANDEZ Li6: YULIGSA AES MOSGUEDA
SINDICO DE HACIENDA TERCERA REGIDOR

c. ARMAI\(DO DIAZ LARA LIC AMALIA MONTEJO OCHOA
CUARTO REGIDOR : QUINTO REGIDOR

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86301
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EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 47 Y 65, FRACCION Iil, DE
LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO, EN RELACION AL -
ARTICULO 65 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
TABASCO, PROMULGO EL PRESENTE PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
MUNICIPAL(PAEM), PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026, PARA SU DEBIDA PUBLICACION
Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE TENOSIQUE DE PINO SUAREZ, TABASCO,

. RESIDENCIA OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL A LOS 30 DIAS DEL MES

DE ABRIL DE 2026.

PRESIDENTA MUNICIPAL e

TRIEMo AGRe.yyuy

M

i e
/ : -:_‘v P e —
M.c.‘ERNgs/To cnsnl.l;trépn;njﬁeus
/

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

SECRETARIA BEL /
AYUNTAMIENTO . l

TRIENIO 2024-2027

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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Términos de Referencia
Evaluacién de Disefio
Programa Presupuestario:

F011.- Formacioén, Difusién y Comercializacion Artesanal
Ejercicio Fiscal 2025,

Programa Anual de Evaluacién Municipal
(PAEM) 2026

Caile 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901

I Tenosigue de Pino Sudrez, Tabasco, México
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Evaluacion de Disefio
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

1. GLOSARIO DE ABREVIATURAS, ACRONIMOS Y SIGLAS,

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que implican el acopio, organizacién y valoracion de
informacion contenida en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos,
evaluaciones y documentacioén publica.

ASF: Auditoria Superior de la Federacion.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Bienes y/o servicios: Componentes, apoyos, proyectos o productos generados por un fondo o
programa para el logro de sus objetivos.

Buenas practicas: Iniciativas innovadoras, replicables y sostenibles que fortalecen la gestion de
programas o fondos.

Catalogo FAIS: Listado de obras y acciones financiables con recursos del FAIS, alineadas a
indicadores de pobreza y rezago social.

CEE: Consejo Estatal de Evaluacion,
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desatrrollo Social.

Complementariedad: Relacion entre intervenciones publicas que atienden una misma poblacién
mediante diferentes bienes o servicios.

Contralorfa: Contraloria Municipal.
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrolio Municipal.

Cueilos de botella: Praciicas o procesos que limitan el desempefio y obstaculizan el logro de
objetivos.

Dependencias: Unidades administrativas de la Administracion Pablica Municipal.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, México
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Diagnéstico: Documento que jdentifica un problema publico, sus causas y efectos, y propone
alternativas de atencion.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

Duplicidad: Situacién en la que dos 0 mas intervenciones atienden el mismo problema con hienes o
servicios similares.

Evaluacién: Analisis sistemético y objetivo de programas, fondos o politicas plblicas para determinar
su pertinencia, resultados e impacto.

Evaluaciones externas: Evaluaciones realizadas por instituciones o especialistas ajenos a la
administracion publica evaluada.

FAF: Fondos de Aportaciones Federales.

Fuenies de informacion: Documentos, bases de datos y registros que sustentan el anélisis
evaluativo.

IAPRS: Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Soclal.
indicador de desempefio: Expresion cuaniitativa que mide el cumplimiento de objetivos y resuitados.

Indicador estratégico: Mide el logro de objetivos en términos de impacto, eficacia y calidad.

indicador de gestion: Mide procesos y actividades relacionadas con la entrega de bienes y servicios.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Instancla evaluadora: Equipo especializado responsable de realizar la evaluacion.
LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosigue de Pino Suérez, Tabasco, México
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Evaluacion de Disefio
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

Linéamlentos: Normas para el ejercicio, seguimiento y evaluacion de recursos federales.
MIDS: Matriz de Inverslén para el Desarrollo Social,

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados,

ML:\Marco Légico.

MML: Metodologla de Marco Ldgico.

Meta: Resultado cuantificable que se pretende alcanzar en un periodo determinado.
OSFE: Organo Superior de Fiscalizacion.

PAEM: Programa Anual de Evaluacién Municipél.

IPbR: Presupuesto basado en Resultados.

PFDWNi: Plan de Desarrollo Municipal.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Poblacidén atendida: Beneficiarios que reciben apoyos en un periodo determinado,
Poblacién objetivo: Grupo que se planea atender conforme a criterios de elegibilidad.
Poblacién potencial: Total de poblacién que presenta el problema pablico.

Pp: Programa Presupuestério.

Problema o necesldad: Situacion gue motiva la intervencion publica.

Rendicion de cuentas: Mecanismo para informar y justificar el uso de recursos publicos.

SEED: Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

SHCP: Secretaria de Haclenda y Crédito Publico. ‘ \n

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P., 86901
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Similitud: Coincidencia parcial entre intervenciones ptiblicas con objetivos o caracteristicas comunes,
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR: Términos de Referencia.

Trabajo de campo: Recoleccion de informacion mediante entrevistas, observacion y técnicas
cualitativas.

UEDM: Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal.
Unidad Responsable (UR): Area encargada de la ejecucion y rendicion de cuentas de un programa.

ZAP: Zonas de Atencidn Prioritaria.
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Términos de Referencia para la Evaluacién de Disefio al Programa Presupuestario F011-
Formacion, Difusion y Comercializacion Artesanal; Ejerciclo Fiscal 2025.

2, INTRODUCCION.

En el marco del fortalecimiento de la gestion pablica orlentada a resultados, la evaluacién de los
programas presupuestarios constituye un instrumento fundamental para analizar la pertinencia de su
disefo y su coniribucién al cumplimienio de los objetivos de desarrollo en el ambito municipal, De
conformidad con fa Ley General de Desarrollo Social, la evaluacién tiene como proposito revisar de
manera periddica el desempefio de las polliticas, programas y acciones publicas, a fin de generar
informacion que permita su mejora continua, optimizacion del uso de los recursos y fortalecimiento de
la transparencia y rendicion de cuentas. ' '

En este sentido, la evaluacion en materia de disefio se enfoca en analizar la congruencia entre el |
problema publico que se busca atender, los objetivos del programa, la definiciéon de sus poblaciones, |
los mecanismos de intervencién v la ldgica de su Matriz de indicadores para Resultados, mediante un
analisis de gabinete basado en la normatividad y documentacién oficial disponible. Este tipo de
evaluacion resulta particularmente relevante en etapas iniciales o de consolidacion de los programas,
ya que permite identificar areas de oportunidad en su estructuracion y fortalecer su orientacion hacia
resultados.

Para el municipio de Tenosique, Tabasco, el programa presupuestario F011.- Formacién, Difusién y
Comerclalizacién Artesanal representa una intervencion orientada a fortalecer las capacidades
productivas, la promociéh cultural y la infegracion de los artesanos locales en los mercados,
contribuyendo al desarrollo econdémico y social de este sector. Dicho programa opera con recursos
provenientes del Ramo 28 Participaclones a Entidades Federativas y Municiplos, los cuales se |

caracterizan por ser de libre disposicion, lo que brinda flexibilidad al municipio para definir sus
prioridades de gasto en funcién de sus necesidades locales.

|
|
|
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No obstante, esta flexibilidad implica la necesidad de asegurar que los recursos se asignen con base
en criterios téonicos, diagnésticos adecuados y objetivos claramente definidos. En este contexto, la

evaluacion de disefio al programa F011 cobra relevancia, ya que permite verificar la consistencia de

su planteamiento, la adecuada identificacién de la problematica que atiende —relacionada con las
limitaciones en la formacién, promocién y comerciallzaclén de productos artesanales—, asf como la
pertinencia de sus mecanismos de intervencion y seguimiento.

La realizacion de esta evaluacion deriva del Programa Anual de Evaluacién 2026, y se inscribe en los
esfuerzos del municipio por consolidar una gestion plblica basada en evidencia, arientada a resultados
y alineada con los instrumentos de planeacién municipal. A través de este ejercicio, se busca generar
insumos técnicos que contribuyan a mejorar el disefio del programa F011, fortalecer su operacion y
maximizar el impacto de los recursos plblicos en beneficio de los artesanos y del desarrollo econdmico
local.

Derlvado de lo anterior, y con base en las atribuciones de la Unidad de Evaluacion del Desempefio
M'unicipal, se establece la necesidad de contar con Términos de Referencia gue definan con precision
los criterios técnicos, metodoldgicos y operativos para la ejecucidn de la evaluacion de disefio, que se
realizaréd mediante un andlisis de gabinete complementado con trabajo de campo, incorporando el
estudio de aspectos como la contribucién del fondo, su operacion, gestion, generacién de informacién,
mecanismos de rendicién de cuentas y resultados alcanzados.

3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION,

3.4, OBJETIVO GENERAL.

Evaluar el disefio del programa presupuestario F011.- Formacién, Difusién y Comercializacion
Artesanal del municipio de Tenosique, Tabasco, con la finalidad de generar Informacidn gue permita
valorar fa coherencia de sus elementos constitutivos, asf como identificar areas de mejora que
contribuyan a fortalecer su disefio, gestion y orientacion a resuitados.
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3.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Analizar la idstlficacibn de la creacion y disetio det programa, verificando la adecuada
identificacién del problema publico gue atiende y la pertinencia de su intervencion.

» Examinar la vinculacién del programa con los instrumentos de planeacion municipal, estatal y
nacional, asl como su contribucién al cumplimiento de objetivos estratégicos.

¢ Identificar y analizar la definicién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida, asi como
los mecanismos de focalizacion y cobertura del programa.,

e Evaluar la consistencia de los procesos de operacion del programa, incluyendo los
mecanismos de seleccién de beneficiarios, entrega de apoyos y conformacién del padron.,

e Analizar |a I6gica y consistencia de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como
la pertinencia de sus indicadores para medir el desempefio.

o Revisar los mecanismos de registro presupuestal, transparencia y rendicién de cuentas del
programa,

e ldentificar posibleé complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros programas o
acciones de desarrollo.

« Elaborar un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), asi como
recomendaciones orientadas a mejorar el disefio y desempeiio del programa.

4, JUSTIFICACION,

El programa presupuestario F011.- Formacion, Difusién y Comercializacion Artesanal constituye
una intervencién relevante para el fortalecimiento del desarrolio econémico local, al incidir en la
capacitacion, promocion y acceso a mercados de los artesanos del municipio de Tenosique, Tabasco.
No obstante, para asegurar que dicha intervencién cumpla de manera efectiva con sus objetivos,
resulta indispensable analizar la solidez de su disefio, entendida como la coherencia entre el problema
publico identificado, los objetivos planteados, la poblacién a la que se dirige, los mecanismos de
atencién y los instrumentos de medicion del desempeiio,
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En este contexto, la evaluacion en materia de disefio se justifica como un ejercicio técnico orientado a
identificar si el programa cuenta con los elementos conceptuales, metodolégicos y normativos
necesarios para operar de manera adecuada y generar resultados. Este tipo de evaluaciéon permite
detectar inconsistencias, vacios o areas de mejora en la estructuracion del programa, lo que resulta
fundamental para fortalecer su orlentacién a resultados desde etapas tempranas ¢ de consolidacion,

En este sentido, la evaluaciéon del disefio del programa FO011 permite verificar que su estructura
responda de manera logica y consistente a la problematica que busca atender, particularmente en lo
relativo a las limitaciones en la formacion, promocién y comercializacion del sector artesanal en el
municipio. Asimismo, posibilita identificar areas de mejora en la definicion de sus objetivos, poblacion
objetivo, mecanismos de intervencion y sistemas de seguimiento, elementos clave para su adecuado
funcionamiento. |

De igual forma, este ejercicio evaluativo proporciona insumos técnicos que contribuyen a fortalecer fa
calidad del disefio del programa, facilitando su ajuste y mejora continua, asfi como la consolidacion de
un esquema de intervencion mas claro, estructurado y orientado al logro de resuitados en beneficio de
la poblacién objetivo.

5. ALCANCE.

La Evaluacién en materia de Disefio del programa presupuestario F011.- Formacién, Difusion y

Comercializacion Artesanal tendra como alcance el analisis integral de los elementos que conforman
su disefio, con el proposito de identificar haiiazgos y emitir recomendaciones orientadas a su
fortalecimiento. _ I

La evaluacién se realizara mediante un andlisis de gabinete, con base en la revision y sistematizacién ;
de la informacién documental proporcionada por fa unidad responsable del programa, asf como aquella ]
informacién adicional que se considere relevante. Esta incluira, entre ofros insumos, documentos j

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, México

.

‘.\:'\



9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 33

DIRECCION DE
s PROGRAMACION
‘é&..d.l}- Unidad de Evaluacién de

TENOSIQUE

WHIGUE FAELHES uih ORIA 5

Desempefio Municipal

Términos de Referencia
Evaluaci6n de Disefio
Programa Anual de Evaluacién de Desempefio 2026

normativos, diagndsticos, reglas o lineamientos de operacion, Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), padrones de beneficiarios, registros administrativos y documentos de planeacion.

El andlisis comprendera los siguientes aspectos:

« Lajustificacion de la creacion y disefio del programa.

« Su contribucion a las metas y objetivos de los instrumentos de planeacion.

» La definicién de la poblacién potencial, objetivo y atendida, asi como los mecanismos de
elegibilidad.

« Los procesos de operacién, incluyendo la infegracion del padron de beneficiarios y los
mecanismos de atencion. '

» Laconsistencia y logica de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

= El ejercicio del presupuesto y los mecanismos de rendicion de cuentas,

« La identificacién de complementariedades y coincidencias con otros programas o acciones de
desarrollo.

Como resultado, la evaluacibn generara un 'cnnjunto de hallazgos, conclusiones y
recomendaciones, asi como un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA), que serviran como base para fa mejora del disefio del programa y para fortalecer su
orientaciéon hacia resultados. '

Cabe sefialar que, por su naturaleza, esta evaluacion no contempla la medicion de impactos ni el
andlisis de resultados finales del programa, sino que se enfoca exclusivamente en la valoracion de la
calidad y consistencia de su disefio.

6. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO. \

|
y . : l
La evaluacién corresponde a una evaluacién en materia de disefio, orientada a analizar la l
consistencia y congruencia de los elementos que integran el programa presupuestario F011.- |

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México

e




9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL

DIRECCION DE
b+ PROGRAMACION
i el Unidad de Evaluacion de
TENOSIQUE Desempefio Municipal

UMY Wb wa iR

Térmllnos de Referencia
Evaluacion de Disefio
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

Formacion, Difusién y Comercializacion Artesanal, con base en su estructura légica, normativa y
operativa,

Técnicas de investigacion

» Anaiisis de gabinete: Revision y analisis de la informacion documential del programa.

» Andlisis documental: Examen de documentos normativos, diagndsticos, MIR, padrones y
registros administrativos. '

« Entrevistas semiestructuradas (cuando aplique): Para complementar ¢ precisar informacion
relevante del programa.

Instrumentos

» Gula de evaluacién estructurada: Basada en los Términos de Referencia y organizada en
preguntas por apartado, .

» Matrices de anélisis: Para sistematizar la informacién y evaluar la MIR, indicadores y metas.

« Formato FODA: Para identificar areas de mejora y formular recomendaciones.

Viétodo de anaiisis

La evaluacién se desarrollara mediante la respuesta a preguntas estructuradas, sustentadas en
evidencia documental. Las respuestas seran de tipo bihario (Si/No) y, cuando corresponda, se
asignara un nivel de valoracion conforme a los criterios establecidos, acompafiando cada respuesta
con su respectivo analisis.

Tabla 1.- Fondo y Programa Presupuestario a Evaluar

Fudo Ejercielo Programa Presupusesiario,
Ramo 28 2025 F011.- Formacion, Difusion y Comercializacion Artesanal
Participaciones .
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Derivado de lo anterior, la instancia evaluadora externa debera generar y entregar los productos de la
evaluacion conforme a los plazos, orden y caracteristicas técnicas establecidas en los presentes
Términos de Referencia.

6.1, DESCRIPCION DE ENTREGABLES Y PRODUCTOS,

Producto 1. Reunién de inicio, Valoracion de la informacion y Estrategia para el desarrollo de
la Evaluacién,

A. Reunion de inicio de los trabajos:

Como primera actividad para la integracién de este producto, y con el fin de establecer los mecanismos
de coordinacion, se debera llevar a ¢cabo una reunién de inicic de los trabajos. Durante dicha sesion,
la Instancia Evaluadora Externa, desahogara el siguiente Orden del Dia con los responsabies del Ente
Publico:

Bienvenida.

Lista de Asistencia.
Aprobacion del Orden det Dia. g
Presentacion de los Servidores Publicos. | |
Presentacién de la Instancia Evaluadora Externa.

Objetivo, Metodologfa, Actividades y Alcances del Proceso de Evaluacion.

PN OO R OGNS

|

!
Proceso General de la Evaluacion. ]
ldentificacion de Unidades Responsables y determinacion de enlaces. \\ |
9. Cronograma de Actividades.
10.Exposicion de Criterios Técnicos, Trabajo de Campo y Requerimientos Basicos de Informacion,
11.Bitdcora de Trabajo.
12. Asuntos Generales.
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13.Clausura de la Sesion.

B. Vaioracion de ia informacién: A partir de la "Presentacion de Requerimientos Bésicos de
Informacion”, la identificacion de las Unidades Responsables de la operacién del Programa
Presupuestario F011.- Formacion, Difusién y Comercializacion Artesanal; la Instancia Evaluadora
Externa organizara, revisard y valorara la informacion que scbre el Programa Presupuestario le
proporcionen las unidades responsables del municipio a través de la UEDM, asi como la que obtenga
de fuentes pliblicas oficiales. Derivado de esto, entregara un reporte (o matriz) anexo a un oficio de
presentacién, en el cual se sefiale detalladamente la informacion disponible, asf como la informacién
o documentacion faltante para cada una de las preguntas y anexos de la evaluacion del desemperio.

C. Estrategia para ei desarroilo de enirevisias presenciales y/o virtuales :

Tomando como base los lineamientos expuestos en la reunién de inicio y a partir de la valoracion de
la informacion disponible y de los faltantes de esta, la Instancia Evaluadora Externa disefiara un
esquema de entrevistas que complemente la informacién documental.

Para ello, realizara una propuesta de listado de areas que seran entrevistadas, que incluya puesto,
Institucion, orden de gobierno (federal, estatal o municipal) y los procesos en los que participa cada
Unidad Responsable; asimismo, debera eniregar la propuesta de Cronograma De Entrevistas.

La propuesta de listado de areas que seran entrevistadas podré ajustarse a partir de la informacion |
obtenida en la reunion de inicio, con la finalidad de incluir areas o puestos que no habian sido ’
contemplados originalmente. De igual forrna, el Cronograma De Entrevisias podra ajustarse de
acuerdo con los servidores publicos que serén entrevistados, por lo que la propuesta estara sujeta a |
cambios durante el desarrolio de las entrevistas. N
{
1

La Instancia Evaluadora Externa debera entregar los instrumentos de recoleccion de informacion o

guiones, considerando que las entrevistas con servidores pdblicos son un complemento al trabajo de
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gabinete v que las preguntas del instrumento de evaluacién deberan ser respondidas a partir de estas
dos fuentes de informacién. Estos instrumentos seran verificados para su aprobacion por parte de la
UEDM.

Los entregables correspondientes a esta ptimera etapa son:

© o0 N O oA NS

Orden del dia.

Lista de asistencia.

Propuesta metodolégica y estrategia de ejecucion de los trabajos,
Instrumentos y herramientas para la recopilacion de informacion.
Criterios Técnicos de la evaluacién. \

Cronograma de actividades.

Presentacion ejecutiva en formato electronico.

Acta de la reunion.

Evidencias fotograficas.

Formato de entregé:

Un expediente fisico que contenga la documentacion antes sefialada, el cual podra
presentarse en carpeta con separadores que identifiguen cada apartado, o bien en formato
engargolado, debiendo incluir adicionalmente [a totalidad de los documentos en version digitai
debidamente escaneada.

Un archivo electrénico que concentre la informacion digital previamente descrita.

Cinco juegos idénticos de la documentacién, con el fin de gue las v los integrantes de la
Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal cuenten con respaldo de los trabajos
realizados.

Producto 2. Informe inicial de la Evaluacién del Desempefio del Programa Presupuestario:
F011.- Formacidn, Difusién y Comercializacion Artesanal.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenesique de Pino Suédrez, Tabasco, México

...




9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 38

PROGRAMAGION
Unidad de Evaluacion de
Desempefio Municipal

g DIRECCION DE

TENO mue

[T IR T T

Términos de Referencia
Evaluacién de Disefio
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

La Instancia Evaluadora Externa debera entregar el informe Inicial de la evaluacion, integrado por la

respuesta a las 20 preguntas del Instrumento de evaluacion, con el siguiente contenido:

Caracteristicas Generales del Fondo.

Descripcion de los Programas Presupuestarios.

Apartado [.- Caracter(sticas del Fondo y sus Programas Presupuestarlos.

Apartado ll.- Contribucion y Destino (respuestas de preguntas: 1 a 5)

Apartado ll1.- Gestién y Operacion (respuestas: 6 a la 11)

Apartado IV.- Generacién de Informacion y Rendicién de Cuentas (respuestas: 12 a la 15)
Apartado V.- Orientacion y Medicién de Resuitados: (respuestas: 16 a 20)

Formato de Entrega: 5 Juegos impresos a color engargolados, en formato de borrador, asf como

los archivos electrénicos del documento en formato PDF en 1 CD, con tipo de lefra Arlal a 12 puntos

con 1.5 de interlineado.

El Informe Inicial de evaluacién tiene la finalidad de establecer un didlogo con el ente evaluado en el
qué pueden participar las unidades responsables y la UEDM a fin de valorar el avance de la evaluacion,
revisar la suficiencia de la informacién recabada hasta este momento, identificar nuevas fuentes de

informaclién y concretar entrevistas con actores no previstos iniciaimente. Las fuentes de informacion

identificadas y las entrevistas acordadas seran de utilidad para fortalecer y preparar el informe final de

la evaluacion del desemperio.

Producio 3. informe Finai de ia Evaluacion de Disefio Programa Presupuestario FO1if.-
Formacién, Difusion y Comercializacion Artesanal.

La Instancia Evaluadora Externa entregara el Informe Final de la Evaluacion elaborado con base en
los Criterios Técnicos de los presentes Términos de Referencia. La estructura del informe debe
contener y desarrollar al menos los siguientes apartados:

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
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e (ntroduccion.

e Descripcion det ente - Contexto municipal-.

e Descripcion del Programa Presupuestario evaluado.

e Apartado |. Caracteristicas del programa.

e Apartado il. Andlisis de la justificaciéon de la creacién y del disefio del programa.

= Apartado lIl. Contribucién a fas metas y objetivos nacionates.

¢ Apartado [V, Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién.

e Apartado V. Padrén de Beneficiarios y mecanismos de atencion,

= Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
¢ Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas.

o Apartado VIll, Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas.
e Valoracién del Disefio del programa.

¢ Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,

e Conclusiones.

e Anexos
s Anexo 1. Metodologfa para la cuantificacion de las pobiaciones potencial y objetivo (FORMATO
LIBRE)

e Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios. (FORMATO
LIBRE) '

+ Anexo 3. Formato para el Andlisis FODA. ) :
s Anexo 4. Valoraclon Final del Programa. i
= Anexo 5. Andlisis de Indicadores |
¢ Anexa 6. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa |
e Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores pafa Resultados (FORMATO LIBRE)

e Anexo 8. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

]

/\ (;
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o Anexo 9. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social.

e Anexo 10. Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones (FICHA CONAC)

« Referencias o fuentes de informacién (los documentos consuitados, asl como la relatoria de
todos los documentos enviados y recibidos y la bitdcora de trabajos desarrollados,
cranolégicamente)

FORMATO DE ENTREGA:

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 88901
Tenosigue de Fino Sudrez, Tabasco, México

3 Juegos impresos en formato borrador, asi como los archivos electrénicos del documento
en formato PDF en 3 CD’s o USB, con tipo de letra Arial a 12 puntos con 1.5 de
interlineado.

Una vez entregado el Borrador del Informe Final; la Unidad de Evaluacion del Desempeiio,
contara con un plazo de & dias hablles para revisar, aprobar y formular sus observaciones
al documento final.

Transcurrido ese plazo, se le emitira a la Instancia Evaluadora Externa el oficio de
conformidad y autorizacién para impresion del Informe Final. O bien, se remitirdn las
observaciones y comentarios sobre el mismo, los cuales en manera alguna seran para
modificar fa opinién de la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, servirdn para
orientar y precisar aquellos casos o situaciones que no se encuentren claras o sean
inexactas y que por tanto requieran aclaracién. En cuyo caso, la Instancia Evaluadora
Externa contara con un plazo maximo de 10 dias naturales a partir de la emisién de
comentarios, para realizar los ajustes correspondientes. Y entregar nuevamente el Informe
Final, en formato de borrador.

La autorizacién para impresién del Informe Final se remitira por escrito a la Instancia

Evaluadora Externa dentro de los 5 dias habiles siguientes a ia enirega del borrador del

informe final.
Una vez emitido el oficio de conformidad y autorizacién de impresion del Informe Final, la
Instancia Evaluadora Externa contara con 10 dfas habiles para la entrega del Informe Final.
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FORMATO DE ENTREGA DEL INFORME FINAL:

- 5 Juegos impresos a color, empastados en acabado hot melt, asi como los archivos
electrénicos del documento en formato PDF en 5 CD o USB, con tipo de letra Arial a 12
puntos con 1.5 de interlineado.

6.2, PRESENTACION DE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS ¥ RESULTADOS.

La Instancia Evaluadora Externa entregard una presentacion en formato Power Point sobre los
principales hallazgos y resultados del proceso de Evaluacién al fondo y sus programas
presupuestarios, asi como el Resumen Ejecutivo que contenga los datos mas sobresalientes de cada
uno.

6.3, REUMIONES.

Durante la evaluacién, se debera considerar la realizacién de minimo 3 reuniones, siendo una la
reunion de inicio de los trabajos, fa segunda a la presentacion del Informe Inicial y la 3era, a la
conclusién de los trabajos.

Podran celebrarse reuniones adicicnales a las mencionadas para aclarar dudas y tener un fluido
intercambio de informacién, en cuyo caso, se registraran estas reuniones en |a bitdcora de trabajo y
en las minutas correspondientes.

Las reuniones seran conducidas por los integrantes de la UEDM y con la asistencia de la Instancia
Evaluadora Externa, siendo su responsabilidad acordar la fecha, hora y lugar de las reuniones, asi
como de convocar a los asistentes.

Las reuniones también podran celebrarse por via remota, en cuyo caso, corresponderé a la UEDM
instrumentar las acciones para su celebracion por medios electrénicos.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosigue de Pino Suarez, Tabasco, México
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Tabla 2. Productos y fechas de entrega.

PRODUCTOS PLAZO DE ENTREGA
Producto 1. Reunién de inicio, Valoracién de la | Acto de Inlcio: Dentro de los 5 dias naturales
informacién y Estrategia para el desarrollo de la | siguientes a la fecha de firma del contrato.

Evaluacion.
Entrega del 1er. Producto: dentro de los 10 dias
naturales siguientes a la fecha de inicio de la
evaluacién.

Producto 2. Informe inicial de la Evaluacion de Dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de

Disefio del Programa Presupuestario. firma del contrato.

Producto 3. Informe Final de la Evaluacion de Entrega del Informe Final en Borrador: Dentro

Disefio del Programa Presupuestario. de I?s l6[) dias nalurales a la fecha de firma del
contrato.

Entrega del Informe Final Empastado en
acabado final: 15 dias habiles siguientes a la
facha de la autorizacion de la impresion

7. PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA.

Los trabajos de evaluacion previstos en estos Términos de Referencia, seran ejecutados por
prestadores de servicios externos al Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco, a efectos de garantizar
que el proceso se ejecute de manera imparcial y con la rigurosidad técnica y solidez metodologica
necesarias.

a) En el proceso de seleccion de la Instancia Evaluadora Externa, podran participar las personas
fisicas, morales o instituciones académicas que satisfagan en cuanto a su curricula, el perfil que
aqul se describe.

b) La persona fisica o moral seleccionada, debera encontrarse inscrita y con registro vigente en el
Padrén de Proveedores del Gobierno del Estado de Tabasco, en el Padrén de Proveedores del
Municipio de Tenosique, Tabasco y con registro vigente en el Padrén de Evaluadores Externos
de Desempefio del Estado de Tabasco.

s
LN
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Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del
Estado de Tabasco, publicados en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco el dia 14 de abril
de 2021, en la edicién 8202 Suplemento B.

Los criterlos para la selecclon de la Instancia Evaluadora Externa son.

Perfil curricular.
Experiencia en el area de conocimiento.
Propuesta técnica.

l.- Debera comprobar la experiencia conforme a la siguiente documentacion:

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P., 86901
Tenosigue de Pirio Sudrez, Tabasco, México

Acreditar su constitucion legal en los términos de la legislacién aplicable.

Afios de operar como entidad evaluadora (minimo 2 afios comprobables).

Acreditar experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente a la prestacién de su servicio.
La curricula del personal que realizara la evaluacion del programa que se trate, incluira: La
manifestacion por escrito de que se tiene conocimiento de las caracteristicas y operacion
del programa objeto de evaluacién, la acreditacién de experiencia en el tipo de evaluacion
correspondiente a la evaluacion de su servicio.

Deiinicion de la piantilla de personal que utilizara para la evaluacion del fondo y programas,
la cual debera guardar congruencia con la magnitud y caracteristicas particulares del mismo
y del tipo de evaluacion correspondiente a su servicio.

El Coordinador de la Instancia Evaluadora Externa y responsable de los trabajos deberé de
contar con estudios con grado minimo de Maestria o Doctorado, en ciencias sociales, afines
a las disciplinas y ciencias econémico administrativas. Lo que acreditara con la Cédula
Profesional y el tltulo correspondiente.

Los colaboradores principales que le auxilien en la prestacion del servicio de igual manera
deberan de contar como minimo con estudios de licenciatura, afin a las ciencias sociales o
las ciencias econémico administrativas, contar con titulo y cédula profesional y con
experiencia en la ejecucion de evaluaciones similares a la que corresponden estos TDR.
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7.1, RESPONSABILIDADES ¥ COMPROMISOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
EXTERNA,
La Instancia Evaluadora Externa en su calidad de Prestador del Servicio, sera responsable de los
costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y
transporte que se requiera para la realizacién de la evaluacion; asimismo, es responsable del pago por
servicios profesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de
apoyo que sea contratado para la ejecucion del proceso de evaluacion y demas situaciones conexas.
Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa, sera responsable de los gastos de
impresion y reproduccién de los informes y productos a entregar.
Asl también sera responsable de atender aquellas correcciones que le sean solicitadas por el titular
de la UEDM como Coordinador de los Trabajos. En el entendido de que ello, no conlleva la posibilidad
de que se le solicite a la Instancia Evaluadora Externa: cambiar, alterar o modificar aquellos resultados
que se desprendan del analisis de informacién efectuado. Ya que en todo momento su actitud debera
de ser imparcial. Sin embargo, debera de dejar las constancias escritas suficientes y necesarias para .
atender los comentarios remitidos por la UEDM. .
Una vez ocurrida la entrega de los productos denominados entregables; la UEDM, contara con un '
plazo de 5 dias hébiles para efectuar comentarios, hacer aclaraciones y en su caso solicitar
correcciones por datos e informacién inexacta, debiendo solicitarlas por escrito.
La Instancia Evaluadora Externa contara con 5 dfas habiles, después de la emision del oficio de
observaciones y recomendaciones para hacer las correcciones a los productos entregables.
En total este proceso de revisidn, correccién y aprobacion de los productos entregables debera llevar,
como maximo, hasta 10 dias habiles después de entregados los trabajos o productos, de acuerdo con
el procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho plazo pueda ser inferior
dependiendo de las fechas en que se emitan los oficios de observaciones, de conformidad o de entrega N
de los productos debidamente corregidos. El plazo podra ser superior sélo si el 4rea requirente
(UEDM), asi lo solicita.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, México
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La emisién de los oficios de observaciones y recomendaciones, asi como los reportes de conformidad
seréan realizados en los plazos estipulados en estos Términos de Referencia y emitidos por la UEDM.
Siendo responsabilidad de la Instancia Evaluadora Externa responder en los plazos establecidos.

Si al cabo del procedimiento el 4rea requirente considera que el producto no fue entregado a su entera
satisfaccién, se procederé a aplicar las clusulas correspondientes al contrato que se refieren al no
cumplimiento de las caracteristicas de los productos entregables.

8. ACEPTACION Y REVISION DE LOS TRABAJOS.

El punto de recepcion y entrega de los productos serd en la Direccién de Programacion del
Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco, en formato fisico y digital, con un oficio dirigido al Titular de la
UEDM.

La Instancia Evaluadora Externa debera entregar cada producto de acuerdo con los plazos y
condiciones de entrega establecidos en los presentes Términos de Referencia, dichos productos serén
validados por la UEDM.

La UEDM emitira un Oficio de Conformidad por cada uno de los productos recibidos cuando estos
sean validados, mismo que debera presentar a las oficinas de la Direccién de Administracion del
municipio evaluado para los fines y efecios que correspondan.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pine Suérez, Tabasco, México
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9. CONDIGIONES GENERALES. |

Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia la Instancia Evaluadora \
Externa podra, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar elementos adicionales que fortalezcan ‘
la evaluacion, debiendo cumplir como minimo con los puntos solicitados, sin costo extra para la UEDM. |

La totalidad de la informacién generada por este servicio serd propiedad del Ayuntamiento de
Tenosique, Tabasco; por lo gue la instancia Evaluadora Externa no tiene derecho alguno para su
diseminacion, publicacién o utilizacién, salvo que mediante escrito autorizado, el Ayuntamiento de
Tenosigue, asi lo acuerde y lo autorice por tratarse de informacién que sera publica.

La Instancia Evaluadora Externa tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de los
trabajos que presente.

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior, sera obligacion de
la Instancia Evaluadora Externa realizar los trabajos necesarios para corregir, modificar, sustituir o
complementar la parte o las partes del trabajo a que haya lugar, sin que esto impliqgue un costo
adicional para la UEDM.

-La UEDM podra supervisar, cuando lo considere pertinente, la estrategia para el desarrolio de
entrevistas propuestas en cualquier momento de su desarrollo. _ w

La UEDM serd responsable de resguardar los productos entregables establecidos en los presentes
Términos de Referencia y del contrato, por lo que una vez concluida la prestacién del servicio y
entregados estos a su entera satisfaccion liberara de toda responsabilidad a la Instancia Evaluadora
Externa.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosigue de Pino Suérez, Tabasco, México
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10. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién se llevara a cabo conforme a los criterios técnicos establecidos en los presentes
Términos de Referencia, mediante un anélisis de gabinete sustentado en la revisién, organizacion y
valoracion de la informacién proporcionada por las unidades responsables de la gestidn del Programa
Presupuestario F011.- Formacion, Difusion y Comercializaclon Artesanal, en el municipio, a
través de fa Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal (UEDM), asi como de aquella informacién
complementaria que a instancia Evaluadora Externa obtenga de fuentes plbiicas oficiales y
normativas aplicables.

Para efectos de integrar la informacién necesaria para el desarrollo de la evaluacién, la UEDM podra
requerir formalmente, mediante la emision de oficios, la informacién presupuestaria, programaética,
operativa y de identificacion de procesos correspondiente al Programa Presupuestario F011.-
Formacién, Difusion y Comercializacion Artesanal sujeto a evaluacién, misma que debera ser
proporcionada por las unidades administrativas responsables en los términos y plazos que se
establezcan,

De manera complementaria al analisis de gabinete, se desarrollara trabajo de campo mediante la
aplicacién de entrevistas con personas servidoras plblicas responsables de la operacién del
Programa Presupuestario F011.- Formacién, Difusion y Comerclaiizacién Artesanal, asi como
con otros actores relevantes. Dichas entrevistas tendrédn como finalidad validar, complementar y
profundizar la informacion documental disponible, asi como garantizar la consistencia, suficiencia y
fluidez de la Informacion recabada, tanto la proporcionada por las areas responsables como la
identificada en fuentes publicas y normativas.

La evaluacion se estructurara conforme a los apartados y metodologla establecidos en los presentes '\\
Términos de Referencia, y conforme a lo siguiente: \

Calle 21 sin Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, México
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i1, APARTADOS DE LA EVALUAGCION,

La evaluacion en materia de disefio se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con el
siguiente:
Tabla 3. Aparfados de la Evaluacion

APARTADO - | PREGUNTAS TOTAL
Justificacion de la creacion y del disefio
1a3 3

del programa
Con_.tnbucson a las metas y objetivos 436 g
nacionales
Poblacidn potencial, objetivo y

it 7a12 6
mecanismos de elegibilidad
Padrén de beneficiarios y mecanismos 13815 3
de atencion
Matriz de Indicadores para Resultados 16 2 26 1
(MIR)
Presupuesto y rendicién de cuentas 27a 29 3
Complementariedades y coincidencias
con otros programas federales y/ o 30 1
acciohes de desarrollo social
TOTAL s AT e T 30

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por

la dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacion adicional que la institucién
evaluadora considere necesaria para justificar su analisis. En este contexto, se entiende por andlisis

de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de
informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién y
tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran programar y llevar a cabo
entrevisias con responsabies de l0s programas y/o personal de la unidad de evaluacion y/o planeacion \
de la dependencia coordinadora.

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, México
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12.CRITERIOS PARA RESPONDER A LAS PREGUNTAS,

Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las que 24 deben ser respondidas mediante un
esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el andlisis. En los casos en que la respuesta sea Sl, se debe seleccionar
uno de cuatro hiveles de respuesta definidos para cada pregunta.

Las sels preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuestas)
se deben responder con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos
los principales argumentos empleados en el mismo.

12. 4. FORMATO DE RESPUESTA,

Cada una de las preguntas debe responderse en un méaximo de una cuartilla e incluir los siguientes
conceptos:
a. la pregunta;
b. larespuesta binaria (S/NO) o abierta;
e para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea Sl, el nivel de
respuesta (que incluya el nimero y la oracién), y
c. el analisis que justifique la respuesta.

12, 2. CONSIDERACIONES PARA DAR RESPUESTA,
Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/INO), se debe considerar lo siguiente:

« Determinacion de la respuesta binaria (SI/NO). Cuando el programa no cuente con documentos
ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacion inexistente y, por lo
tanto, la respuesta es “No”.

o Siel programa cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, la respuesta es “S§”,
se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta, considerando los criterios establecidos
en cada nivel,

s

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando las particularidades del
programa evaluado no permitan responder a la pregunta. De presentarse el caso, se deben explicar
las causas y los motivos de por qué “No aplica” en el espacio para la respuesta. El CONEVAL podra. .
solicitar que se analicen nuevamente las preguntas en las que se haya respondido "No aplica”. LY

\
WS
%

/. P
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Para el total de las pregunias, los Términos de Referencia incluyen los siguientes cuatro aspectos que
se deben considerar al responder:

h

4,

..

De manera enunciativa méas no limitativa, elementos con los que debe justificar su valoracién, asf
como la informacién gue se debe incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacion minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar otras fuentes de
informacitén que se consideren necesarias.

Congruencia entfre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con otra(s),
se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) gue debe haber coherencia en la(s) repuesta(s). Lo anterior
no implica, en el caso de las preguntas con respuesta binaria, que el nivel de respuesta otorgado
a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino gue la argumentacion sea consistente.

Los anexos que se deben incluir en el informe de evaluacion son los siguientes:

Anexo 1. Metodologla para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo (FORMATO
LIBRE)

Anexo 2. Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios. (FORMATO
LIBRE)

Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa

Anexo 4. Indicadores

. Anexo 5. Metas del programa

Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados
Anexo 7. Gastos desglosados del programa Y criterios de clasificacion

Anexo 8, Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social.

Calle 21 sin Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, México
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12, 3. GARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

Con base en informacién solicitada a los responsables del programa, se debe capturar una Descripcion
General del Programa, que consistira en una breve descripcién de la informacion reportada en un
maximo de dos cuartillas. Dicha descripcion debe considerar los siguientes aspectos:

1.

o oen

N o

8.
9.

10.

Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio de inicio
de operacion, entre otros);

Problema o necesidad que pretende atender;

Metas y objetivos nacionales a los que se vincula;

Descripcion de los objetivos del programa, asl como de ios bienes y/o servicios que ofrece;
Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida (desagregada por
sexo, grupos de edad, poblacion indlgena y entidad federativa, cuando aplique);

Cobertura y mecanismos de focalizacion;

Presupuesto aprobado 2019 (en el caso de programas que haya que considerar la evolucion del
presupuesto);

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes;

Valoracién del disefio del pragrama respecto de la atencion del problema o necesidad, y

Otras que sean relevantes a las caracteristicas del programa a evaluar.

APARTADO 1, ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENOQ DEL
PROGRAMA,

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del programa
hayan realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucién del programa se
debe realizar un analisis que permita contestar las siguientes preguntas:

i. Ei problema o necesidad prioritaria que husca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacién:

P

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

¢) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

7\
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Si el programa no cuenta con documentacion ni evidencias de que el problema o necesidad esté
identificado, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesia es "No".

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "SI' se debe
seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterlos

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
« El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

« El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta,

o + El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resclver, y
= El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta,
3 » El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

» El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

4 = El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se considera que [a informacién se actualiza periddicamente cuando esta establecido un plazo para
su revisién y/o actualizacion.

1.1.

1.2.

1.3,

En la respuesta se debe incluir la definicion del problema y, en su caso, la propuesta de
modificacién o recomendaciones de mejora. Asimismo, indicar si el problema considera
diferencias entre hombres y mujeres, a fin de conocer las limitaciones y/o las oportunidades que
presenta el entorno econdmico, demografico, social, cultural, politico, juridico e institucional para
la promocién de la igualdad entre los sexos.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las Reglas de Operacion (ROP) o
documento normativo, informes, diagndsticos, estudios, arbol de problema del programa ylo
documentos utilizados por el programa que contengan informacién sobre el problema o
necesidad, su poblacién, su cuantificacion y su proceso de revision o actualizacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 2, 3, ?,
10y 30.

2, Existe un diagnostico del problema que atlende el programa que describa de manera
especifica:

...
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a) Causas, efectos y caracieristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para la revisién y actualizacion del diagnéstico.

Si el programa no cuenta con un diagnbstico dei problema al que atiende, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No".

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si" se debe
seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterios

o El programa cuenta con un diagnostico del problema que atiende el programa.

1
* Eldiagnéstico no cumple con las caracterislicas establecidas en la pregunta.

= El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.

. o Ef diagnostico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 » El programa cuenta con un diagnéstico del problema gue atiende el programa.

= El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programe.

JL' El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,

- Se considera que el diagnoéstico se actualiza periédicamente cuando esté establecido un plazo para
su revision y/o actualizacion.

2.1, En la respuesta se deben inciuir fas principales causas y los efectos del problema sefialados en
el diagndstico. Adicionalmente, se valorard la vigencia del diagnédstico y, en su caso, se
propondran sugerencias para mejorario.

2.2, Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos de diagnostico y arbol de
probiema.

2.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 1, 3, 7,
10y 30.
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3.¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el programa fieva a caho?

Si el programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a caho, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es “No”,

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si” se debe
seleccionar un nhivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterios

= El programa cuenta con una juslificacion tedrica o empliica documentada gue sustente el lipo de
1 intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

« El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo @
intervencion que el programa lleva a cabo en (a poblacién objetivo, y
e Lajustificacién tedrica o empirica dosumentada ss consistente con el diagnédstico del problema.

» El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacidn objetiva, y

3 « Lajustificacion tedrica 0 empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y

s Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos alribuibles a los beneficios
o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

« El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada cue sustents el tipo de
intervencion gue el programa ifeva & cabo en la poblacion objetivo, y

« Lajustificacion tebrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema, y

4 s Existe(n) evidancia(s) (naclonal o Internaclonal) de los efactos positivos atributbles a los bensficios
o apoyos otorgados a la poblacion objstivo. i

« Existe(n) evidencia(s) (naclonal o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para atender
la proble:f.ética que otras alternativas.

P

3.1 En la respuesta se debe incluir [a justificacion tedtica o empfrica, asf como &l estudio o el .
documento del que se deriva dicha justificacion. En caso de que exista evidencia nacional 0\
internacional se debe incluir la referencia de los estudios o de los documentos. Si la evidenciaes  \
internacional se debe establecer cémo esta se puede comparar con el contexto nacional en el
que opera el programa.

3.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos oficiales, diagndsticos. | '\

3.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 1y 2. \J

¢ ( % & 5
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APARTADO 2. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRANA A LAS METAS Y OBJETIVOS
NACIONALES.

4. El Propésito del programa esté vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial
o institucional considerando gue: '

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y ios objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si el programa no cuenta con un documento en el que se establezca con qué objetivo(s) del programa
sectorial, especial o institucional se relaciona el Proposito, se considera informacion inexistente y, por
lo tanto, la respuesta es “No”.

Si el programa sectorial, especial o institucional al que se vincula el programa presupuestario evaluado
no ha sido publicado, la respuesta es “No Aplica”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe E
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios |
« El programa cuenta con un documente en el que se establece la relacion del Propésito con los
1 = objetivos(s) del programa sectorial, especial o Inslitucional, y
« No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

« El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
? objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
« Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

« El programa cuenta con un documento en el qua se establece la relacion del Propésito con los
objetivos(s) del pragrama sectorial, especial o institucional, y
« Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta. L
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Nivel Criterios

+ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

4 o Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

« Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o instifucional.

\

41. En la respuesta se debe incluir el objetivo y el nombre del programa sectorial, especial o
institucional al que esté vinculado el programa. En caso de que exista mas de un objetivo o
programas sectoriales, especiales e institucionales con los que se vincule, se deben incluiren fa
respuesta.

4.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser los programas sectoriales, especiales
ylo institucionales relacionados con el programa, la MIR, las ROP y/o documento normativo.

4.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 5 y 30.

5. ¢ Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado
con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

5.1. En la respuesta se deben incluir las metas nacionales, objetivos y estrategias transversales del
Plan Nacional de Desarrollo vigente y seftalar por qué se considera gue estan vinculados. ’i

5.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser el Plan Nacional de Desarrollo vigente,
el o los programas sectoriales, especiales, institucionales y/o nacionales relacionados con el ‘
programa, fa MIR, las ROP y/o documento normativo. ‘

5.3, Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 4 y 30. ‘

6. ¢ Como esta vinculado el Proposito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrolio Post 20157
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No procede valoracién cuantitativa.

6.1. En la respuesta se debe definir y justificar la vinculacién entre el programa y los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
2015 de acuerdo con las siguientes definiciones:

a) Directa: El logro del Propésito es suficiente. para el cumplimiento de al menos uno. de los,
Obijetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de

Desarrollo Post 2015.
b) Indirecta: El logro del Propésito aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos del

Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o a la Agenda de Desarrollo
Post 2015.

¢) Inexistente: El logro del Propésito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos
del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo

Post 2015.

6.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIR, ROP y/o documento normativo y
de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 2015.

6.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 4, 5 y
30.

APARTADO il ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE |
ELEGIBILIDAD,

Definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida

Se entenderé por poblacion potencial a la poblacién total que presenta la necesidad y/o problema
que Justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

Se entendera por poblacién objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o programado [
atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos

en su normatividad.
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Se entendera por poblacién atendida a \a poblacién beneficiada por el programa en un ejercicio fiscal.
Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.
Si el programa no tiene un documento oficial y/o diagnéstico en que se definan las poblaciones,
potencial y objetivo, o el documento oficial y/o diagnostico no cuenta con al menos una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es "No”.
Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es deC|r si Ia respuesta es "SI" se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

« El programa tiene definidas Jas poblaciones (potencial y objetivo), y
« Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

s El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetiva), y

g « Las definicionaes cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 « El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

s Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

» El programa tiene definidas las peblaciones (potencial y objetivo), y
4 « Las definiclones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

»  Existe evidencla de que el programa actualiza (segtin su metodologla) y utiliza las definiciones para
su planeacidn.

7.1. Enlarespuesta se deben incluir las definiciones de las poblaciones, potencial y objetivo, asi como
su cuantificacién (desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad
federativa, cuando aplique). La metodologia y fuentes de informacion para determinar los dos
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tipos de poblacion deben adjuntarse en el Anexo 1 “Metodologla para la cuantificacion de las
poblaciones Potencial y Objetivo”. :

79 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP, documento oficial, diagnostico,
programa sectorial, especial, institucional y/o nacional.

7.3. Larespuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2, 9,
10, 13, 15y 30.

8. ¢ El programa cuenta con informaciéh sistematizada que permite conocer Ia demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecon6micas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

Si el programa no cuenta con informacion sistematizada de la de manda total de apoyos, se considera

informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”,
Al contar con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "SI", se consideran

los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 « El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda total
de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
2 « El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 « El programa cuenta con informacion sistemalizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes,
« El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
4 apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
« Existe avidencia de que la informacion sistematizada es vélida, es decir, se utiliza como fuente de
Informacion Unica de la demanda total de apoyos.

8.1. En la respuesta se debe especificar con qué informacion sistematizada cuenta el programay, en
su caso, la informacion faltante; y la argumentacion de por qué se considera que el programa
conoce en esa medida su demanda de apoyos y a sus solicitantes. Se entendera por
sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema

informatico.
| 7,
- | 7 AN
(RN
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El procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la temporalidad
con la que realiza la actualizacion se debe adjuntar en un documento en el Anexo 2
“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

Se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible
en un sistema informético; por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de
acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacién; y por depurada, que no contenga
duplicidades o beneficiarios no vigentes.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP o documento normativo del
programa, cédulas de informacién de beneficiarios, padrén de beneficiarios, sistemas de
informacién y/o bases de datos.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las preguntas 11, 12y
13.

Mecanismos de elegibilidad

9, ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informaci6n utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

9.1.

9.2.

9.3,

En la respuesta se debe describir y valorar, de manera resumida, la metodologla de focalizacion
y las fuentes de informacion.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos oficiales.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 7, 10, 11
y 13.

10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

. .

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. , _ thn
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d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Si el programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo o la estrategia no cuenta con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta
se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”. '

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si" se debe
seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 » La esirategia de coberiura cuenta can una de las caracteristicas establecidas.
2 « La esirategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 = La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 = Laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

10.1 En la respuesta se debe indicar, de manera resumida, la estrategia de cobertura para atender a
la poblacién objetivo y, en su caso, las areas de oportunidad detectadas y/o las caracteristicas
con las que no cuenta la estrategia. Se entenderé por mediano plazo, que la vision del plan
abarque la presente administracion federal y largo plazo que trascienda la administracién federal.

10.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo,
manuales de operacion y/o MIR.

10.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2, 7,
o9y 11.

11. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a)

b)
¢)
d)
e)

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, Mexico
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Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambiglledad en su redaccion.

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Estan sistematizados.

Estan difundidos puhlicamente.

Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion

objetivo.
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Si el programa no cuenta con procedimientos documentados para la seleccién de proyectos y/o
beneficiarios o los procedimientos no tienen al menos una de las caracter(sticas establecidas en la
pregunta se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si’ se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel i Criterios

¢ Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos fienen una de las

1 caracleristicas establecidas.

—

w |'* Los procedimientos para la seleccion de beneficiarlos y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

a |* Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 « Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

11.1 En la respuesta se deben sefialar cudles son las caracteristicas establecidas que tienen los
procedimientos utilizados por el programa para la seleccion de proyectos y/o beneficiarios y la
evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las areas de mejora detectadas
en los procedimientos y las caracteristicas que no tienen. Se entenderéa por sistematizados que
la informacion de los procesos se encuentre en bases de datos ylo disponible en un sistema
informatico. Adicionalmente, se debe analizar si se consideran las dificultades que podrian
presentar tanto hombres como mujeres en el cumplimiento de los requisitos a cubrir para el
acceso a los bienes y/o servicios otorgados.

11.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la ROP o documento 'normaiivo,
manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

11.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 8, 9, 10
y12.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan \
con las sigulentes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo. N

. p K

/ / AT
-]. PR

A
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b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c¢) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si el programa no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo o los procedimientos no cuentan con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”.

Al contar con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si”, se consideran
los siguientes criterios:

Nivel . Criterlos

1 « Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

o Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

2
3 « Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4

« Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

12.1 En la respuesta se deben presentar los argumentos que justifiquen los procedimientos utilizados
por el programa para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo y que cumplen con
las caracteristicas descritas. Asimismo, se debe mencionar las areas de mejora detectadas en

los procedimientos.

12.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo del
programa y/o formato(s) de solicitud de apoyo(s).

12.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 8y 11.

APARTADO 4. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISHMOS DE ATENCION

Padron de beneficiarios \ I

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén

de beneficiarios) que: . .
| [
L LR

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
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b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

¢) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por heneficlario que no

cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.
Si el programa no cuenta con informacién de los beneficiarios del programa o la informacion no cuenta
con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera informacion

inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe

seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

'Hlvel

Criterios

1

La infarmacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas,

2

La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracterlsticas establecidas.

3

La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establacidas.

4

La Informaclén de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

13.1 En la respuesta se debe indicar qué informacion integra el padrén, asi como sefalar las

caracteristicas que no estan incluidas en el padrén y/o las que deben mejorarse.

El procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la temporalidad
con la que realiza la actualizacién se debe adjuntar en un documento en el Anexo 2

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiatios”.

Se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible
en un sistema informétigo; por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de
acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacion; y por depurada, que no contenga

duplicidades o beneficiarios no vigentes.

13.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP o documento normativo, manuales
de procedimientos, base o padron de beneficiarios, normatividad interna aplicable al desarrolio

de sistemas de informacion, bases de datos y/o sistemas informativos.

13,3 La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 7, 9, 13,

21,22, 23, 24, 25.

Mecanismos de atencién y entreqga del apoyo
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14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos puablicamente,

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién

objetivo.

Si el programa no cuenta con procedimientos documentados para otorgar los apoyos a los
beneficiarios o los procedimientos no cuentan con al menos una de las caracteristicas establecidas en
la pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.
Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si’ se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

» Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las caracteristicas

establecidas.

5 « Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 « Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen ires de las caracteristicas
establecidas.

4 « Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas

astablecidas.

14.1 En la respuesta se deben sefialar cuales son las caracteristicas establecidas que tienen los
procedimientos utilizados por el programa para otorgar el apoyo a los beneficlarios y la evidencia y
de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las 4reas de mejora detectadas en los %

procedimientos y las caracteristicas que no tienen. Se entendera por sistematizados que la \
informacién de los procesos se encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema '

Calle 21 s/n Col. Cenfro, C.P., 86901
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14.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo,
manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

14.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta a la pregunta 15.

15. Si el programa recolecta informacién socioeconomica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la perlodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

15.1 En la respuesta se debe explicar el procedimiento para recolectar informacion de sus
beneficiarios (caracteristicas socioeconomicas para personas fisicas y caracteristicas especificas |
para personas morales). Asimismo, se deben sefialar las variables que mide y la periodicidad
con que se realizan las mediciones. De manera adicional, se debe sefialar si se recolecta |
informacién de no beneficiarios con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria y ;
especificar qué tipo de informacion.

15.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos oficiales, padron de
beneficiarios, bases de datos y/o sistemas informativos.

15.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 7, 8, 13
y 14,

APARTADO 5. EVALUACION ¥ ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de |
Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiledad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
¢) Son necesarlas, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los '
Componentes.

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P., 86901
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Si el programa no cuenta con una o ¢on un grupo de Actividades para cada Componente de la MIR,
se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe
seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterios i
1 o Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta,
il
D « Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracterfsticas establecidas en la
pregunta, |

a3 o Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en ia
pregunta.

4 . Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

16.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o no cada uno de los criterios
establecidos en la pregunta, especificando las actividades que no cumplen y por qué. Se deben
proponer cambios en la pregunta 26. Se debe adjuntar la Matriz de Indicadores del programa en
el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resuliados del programa’.

16.2 La fuente de informacién minima a utilizar debe ser la MIR.

16.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 17, 20, 21y
26.

17. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resuitados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
¢) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir
el Propésito. ;
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Si la MIR del programa no tiene establecido al menos un Componente, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”, =
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Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel

Criterios

1

Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta,

Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracterfsticas establecidas en la
pregunta.

17.1 Enla respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o no cada uno de los criterios
establecidos en la pregunta, especificando los Componentes que no cumplen y por qué. Se
deben proponer cambios en la pregunta 26.

17.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR, &rbol de problema y/o rbol de

objetivos.

17.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 16, 18, 20,

21y 26.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y
los supuestos a ese nivel de objetivos.
b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
¢) Es Gnico, es decir, Incluye un solo objetivo.
d) Estéa redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Si el Proposito del programa no contribuye a lograr el Fin de su MIR, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
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Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1

« El Proposito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 |« ElPropésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 | e« ElPropdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 | o ElPropésito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,

L

18.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no cada uno de los criterios
establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y por qué. Se deben proponer
cambios en la pregunta 26,

18.2 La fuente de informaciéon minima a utilizar debe ser fa MiR.

18.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 17, 19,
20, 21y 26.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esté claramente especificado, es decir, no existe ambigiledad en su redaccion.
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
¢) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
d} Es tnico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Si no se identifica una relacion causal entre el Propésito y el Fin del programa, se considera
Informacioén inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si* se debe
seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 = EIFin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en ia pregunta.
2

» ElFin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 «  El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 = El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

19.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no cada uno de los criterios
establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y por qué. Se deben proponer
cambios en la pregunta 26.

19.2 La fuente de informacion minima a utilizar debe ser la MIR.

19.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 18, 20,
21y 26.
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20. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Si no se identifica al menos uno de los elementos del resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) en las ROP o documento normativo del programa, se considera
informacién inexistente vy, por lo tanto, la respuesta es “No”,

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si" se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

o Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del

1 programa.

« Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP ¢ 1

: documento normativo del programa. |
3 « Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las

ROP o documento normativo del programa. |
i « Algunas de las Actividades, todos los Companentes, el Proposito y el Fin de la MIR se identifican

en las ROP o documento normativo del programa,

20.1 En la respuesta se debe establecer la correspondencia entre los elementos del resumen narrativo
de la MIR y sus ROP o documento normativo; sefialar los elementos en los que se identifican
areas de mejora, y la justificacion de las sugerencias.

En la respuesta se debe sefialar el porcentaje de las actividades identificadas en las ROP.
Adicionalmente, se debe adjuntar el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.

20.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo,
manuales de operacién y/o MIR.

20.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 16, 17,
18,19,y 28.
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Proposito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

¢) Econémicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.
Si los indicadores del programa no cuentan con al menos una de las caracteristicas descritas, se
considera informacién Inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.
Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 » Del 0 al 49% de los indicadores del programa tlenen todas las caracteristicas.

s Del 50 al 9% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

2
3 o Del 70 al B4% de los Indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
4

s Del 85 al 100% de los indicadores del pragrama tienen todas las caracteristicas

21.1 En la respuesta se debe indicar cuéles indicadores no cumplen con las caracteristicas a nivel de
Fin y de Propésito y se debe adjuntar el Anexo 4 “Indicadores”, con el andlisis de cada uno de
los indicadores de la MIR. El formato del Anexo se presenta en la seccién X/ Formatos de Anexos
de estos Términos de Referencia.

21.2 Para realizar el andlisis, se deben usar las siguientes definiciones: a) Claridad: el indicador
debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador debera reflgjar una dimensién
importante del logro del objetivo; ¢) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador
debera estar disponible a un costo razonable; d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse
a una verificacion independiente; y e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente
para evaluar el desempefio.

21.3 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas Técnicas de los
indicadores.
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21.4 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 186, 17,
18,19, 22, 23, 24, 25 y 26.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la sigulente informacion:
a) Nombre.
b) Definicién.
¢) Meétodo de caiculo,
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base,
g) Metas. .
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Si el programa no cuenta con Fichas Técnicas de sus indicadores, se considera informacién inexistente
y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si” se debe
seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 « Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracleﬂstlcas establecidas.

2 s Del 50 al B9% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

3 o Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 « Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa fienen todas las
caracteristicas establecidas.

22.1 En la respuesta se deben explicar las areas de mejora de las Fichas Técnicas de los indicadores. [
En el Anexo 4 “Indicadores”, se debe incluir el resultado del anélisis de cada Ficha Técnica de
los indicadores de la MIR con respecto a las propiedades sefialadas en la pregunta. El formato |
del Anexo se presenta en la seccién XI. Formatos de Anexos de estos Terminos de Referencia. '
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222 Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas Técnicas de los
indicadores.

22.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 21, 23,
24,25y 26.

23. Las metas de los Indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orlentadas a Impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los gue cuenta el programa.
Si las metas del programa no cumplen con alguna de las caracteristicas establecidas, se considera
informacion inexistente, |a respuesta es "“No".
Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “SI" se debe
seleccionar un nivel seglin los siguientes criterios:

Nivel Criterlos

1 o Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

2 « Dal 50 al 69% de las metas de los Indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

3 « Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tlenen todas las caracteristicas
establecidas.

4 « Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienan todas las caracteristicas
establecidas. _J

23.1 En la respuesta se debe indicar la forma en que el programa establece sus metas y la informacion
que utiliza para la construccion de las mismas. Las metas son del ejercicio fiscal evaluado. Las
caracteristicas de cada meta deben de analizarse en una matriz que integre el cumplimiento por
caracter(stica, las causas por las que se considera no cumplen con alguna de las caracter(sticas
y propuestas de mejora. La matriz debe adjuntarse en el formato Anexo 5 “Metas del programa”,
El formato del Anexo se presenta en la seccion XI. Formatos de Anexos de estos Términos de \
Referencia. )
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23.2 Las metas laxas son aquellas que se establecen por debajo del umbral de la capacidad del
programa, por lo cual s& superan con facilidad, como referencia se puede considerar aquellos
indicadores cuyo avance respecto de la meta es mayor de 110%. Una meta establecida
adecuadamente alcanzara un rango entre 90% y 100%. El evaluador debera indagar y valorar
por la metodologia utilizada para el establecimiento de las metas para cada uno de los
indicadores de la MIR del programa.

23.4 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo, la MIR,
Fichas Técnicas de los indicadores, documentos de planeacion.

23.5 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 21, 22,
24,25y 26,

24, Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion
con las sigulentes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Puablicos, accesibles a cualquier persona.

Si ninguno de los indicadores del programa cuenta con medios de verificacion con al menos una de
las caracteristicas descritas, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, sl la respuesta es "SI" se debe
seleccionar un nivel seglin los siguientes criterios:

Nivel Criterlos

1 o Del 0 al 4% de los medios de verificacién cumplen con las todas caracteristicas establecidas
en la pregunta.

2 = Del 50 al 69% de los medios de verificacién cumplen con todas las caracteristicas astablecidas
en la pregunta.

3 ¢ Del 70 al 84% de los medios de verificacién cumplen con lodas las caracteristicas establacidas
en la pregunta.

4 « Del 85 al 100% de los medios de verificacién cumplen con fodas las caracteristicas establecidas
an fa pregunta. y

Calie 21 sin Col. Centro, C.P., 86901
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24.1.En su respuesta se deben incluir las areas de mejora de los medios de verificacidon de los
indicadores.

24.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIR y Fichas Técnicas.

24.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 21, 22,
23,25y 26.

25, Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién, es decir, cada
rengién de la MIR del programa es posible identificar lo sigulente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es degcir,
ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los Indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Si no se identifica algtin elemento establecido en la pregunta en ninguno de los conjuntos Objetivo-
Indicadores-Medios de Verificacion se considera informacién inexistente y, por 1o tanto, la respuesta
es "No".

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es "Si" se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

q « Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tlenen las
caracteristicas establecidas,

2 a Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

3 « Tres de los canjuntos Objelivo-Indicadores-Medios de vetificacién del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 « Todos los conjuntos Objefiva-Indicadores-Medios de verificaclon del programa tienen las
caracterislicas establecidas.

25.1.En la respuesta se debe explicar, de manera resumida, las areas de mejora de la légica horizontal
de la MIR por niveles de objetivos. Se entendera por conjuntos Objetivo-indicadores-Medios de
verificacion a los siguientes:
1. Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de dichos lndicadores; '

C L \ 'f‘\
5 / d
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2. Propésito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
3. Componentes-indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores,
4. Actividades-indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

25.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas Técnicas.

25.3.La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 21, 22,
23, 24 y 26.

Valoracién final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracion cuantitativa.

26.1.En la respuesta se debe incluir la justificacion del disefio propuesto o las modificaciones

De ser posible, en las propuestas de mejora se debe considerar la inclusién de indicadores
desagregados por sexo, que permitan observar los cambios en las condiciones de vida de
mujeres y hombres.

26.2.Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR, Fichas Técnicas de los
indicadores, el diagndstico del programa, ROP y/o documentos normativos del programa.

26.3.La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25, '
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APARTADO 6. PRESUPUESTO ¥ RENDICION DE CUENTAS.

Registro de operaciones programéticas y presupuestales

27.El programa identifica y cuantifica los gastos en los que Incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaci6n atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los blenes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moéviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afo, Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital,

Si el programa no ha identificado ni cuantificado gastos en operacién de los bienes y/o servicios que
ofrece 0 si no desglosa al menos uno de los conceptos establecidos, se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”,

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “SI’ se debe
seleccionar un nivel seglin fos siguientes criterios:

Calle 21 s/n Col. Cenlro, C.P., 86201
Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, México
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Nivel Criterios
1 « El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa uno los conceptos
eslablecidos.
2 |* El pregrama identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceplos
astablecidos.
\ 3 e El programa identifica y cuantifica fos gastos en operacion y desglosa lres de los conceptos
establecidos. .
4 s Fl programa identifica y cuantifica los gastos en operacidn y desglosa fodos los conceptos

establecidos,

27.1 En la respuesta se debe explicar la metodologla, las formulas de cuantificacion, las fuentes de
informacién utilizadas, los gastos desglosados, y/o unitarios determinados, y las éreas de mejora

criterios de clasificacion”. El formato del Anexo se presenta en la seccion XI. Formatos de Anexos
de estos Términos de Referencia.

En la respuesta se debe explicar cuanto del total del presupuesto del programa llega a la
poblacién atendida en bienes y/o servicios, monetarios o no monetarios. Es decir, a cuanto
asciende el apoyo otorgado entregado a la poblacion atendida. Se debera cuantificar el monto

total de subsidios y transferencias, considere capltulo 4000,

27.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o documentolnormativo,
informacién contable y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

27.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 20.

Rendicion de cuentaé

28, El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estén actualizados y son publicos, esto es, disponibles
en la pagina electrénica. .
h) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informaclon acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86801
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d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Si el programa no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas o los mecanismos
no tienen al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No".

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si" se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

4 o Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas,

2 s Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las caracteristicas
eslablecidas. ’

3 « Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecldas.

4 » Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas

establecidas.

28.1. En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia existentes, medios de difusién
de dichos mecanismos y propuestas para las areas de oportunidad identificadas. Los resultados
principales se refieren a resultados a nivel de Fin, de Propgsito y/o de Componentes.

28.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser ROP o documento normativo del
programa, documentos oficiales, pagina de Internet, asi como recursos de revision de las
solicitudes de informacién y las resoluciones de los recursos de revision.

28.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las preguntas 14y 29, -

29. Los procedimientos de ejecucion de obras ylo acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. %
b) Estan sistematizados. \
¢) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86801
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Si el programa no cuenta con procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones o los procedimientos
no cuentan con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera
informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”,

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “SI” se debe
seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel : Criterios

1 » Los procedimientos de ejecucidén de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

2 s Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tlenen dos de las caracteristicas
establecidas,

3 « Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas

establecidas.

29.1.En la respuesta se deben sefialar cuéales son las caracteristicas establecidas que tienen los
mecanismos documentados por el programa para verificar la entrega de apoyos a beneficiarios
y la evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las areas de mejora
detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se entendera por
sistematizados que la informacién del mecanismo se encuentre en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.

29.2.Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo,
manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

29.3, La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las preguntas 13y 28.

3
™
B,
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APARTADO 7. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES ¥ COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS
FEDERALES

30. ¢ Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el programa evaiuado
podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

30.1 En la respuesta se debe incluir el analisis que consideren los siguientes aspectos para determinar
coincidencias. o complementariedades: a) el Propésito de los programas y/o acciones de
desarrollo social con otros programas federales, b) la definicién de la poblacion objetivo, ¢) los
tipos de apoyo otorgados por el programa y d) la cobertura del programa.

En el formato del Anexo 8 “Complemeniariedad y coincidencias enfre programas federales yfo
acciones de desarrollo social”, se deben incluir las citas de los textos que son similares entre el
programa evaluado los ofros programas federales y/o acciones de desarrollo social con otros
programas. Mediante el andlisis se deben detectar los casos en que: a) los objetivos son similares
y por lo tanto podrfan existir coincidencias; b) atienden a la misma poblacion, pero los apoyos
son diferentes y, por lo tanto, pueden ser complementarios; ¢) sus Componentes son similares o
iguales y atienden a diferente poblacion, por lo tanto, son complementarios; y d) sus
Componentes son similares o iguales y atienden a la misma poblacién, por lo tanto, coinciden. El
formato del Anexo se presenta en la seccion XI. Formatos de Anexos de estos Términos de
Referencia.

Se debe indicar si se han establecido sefialamientos explicitos de las complementariedades en
los documentos normativos y/o convenios de colaboracién con instancias publicas que estén
dirigidos a establecer canales de coordinacion. '

30.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos oficiales, ROP y MIR de
programas federales y/o acciones de desarrolio social. '

30.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2, 4,
56,713y 20. ' '
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AFARTADO 8. ANALISIS FODA Y RECOMENDACIONES,

Por cada una de las secciones teméticas se deben describir las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas identificadas en el municipio o demarcacion territorial. :

Las fortalezas son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos tanto humanos
como materiales que puedan usarse para contribuir a la consecucion del objetivo.

Las oportunidades son los factores externos no controlables que representan elementos potenciales
de crecimiento 0 mejora. Estos deben ser redactados en positivo de forma coherente y sustentada en
la informacién de la evaluacion. Cuando se identifiquen buenas practicas en rubros evaluados, estas

deberén ser destacadas en esta seccién.
Las debilidades se refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos 0 procesos internos

relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el logro de su Fin o Proposito.

Las amenazas muestran los factores del entorno que, de manera directa o indirecta, afectan
negativamente su quehacer, que impide o limita la obtencion de los objetivos. En caso de identificar
cuellos de botella en las secciones analizadas en la evaluacion, estos deben sefalarse en esta
seccién. '

Asimismo, se deben numerar y sefialar las recomendaciones de cada uno de los apartados de la
evaluacion e identificar las areas del municipio involucradas en su solucion.

Finalmente, se deberé presentar el analisis FODA, asi como las recomendaciones de forma breve y
tesumida en el Anexo 1 cuidando que esta seccion y el anexo sean consistentes.
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13. CONCLUSIONES

Con base en la evaluacion realizada se debe presentar un andlisis sobre la gestion, operacion y el
desempefio del Programa Presupuestario F011.- Formacién, Difusion y Comercializacién
Artesanal, ejercicio fiscal 2025, en el municipio de Tenosique, Tabasco; en el que se integren y
relacionen los hallazgos identificados en la evaluacién.

- Para ello, se deben presentar conclusiones generales de y especificas pof seccion tematica. Ademés,
a partir de los hallazgos de la evaluacion, se debe valorar la situacion del municipio respecto al diseio,
y si este fortalece o limita la gestién y ejercicio del fondo en el municipio evaluado.
Asimismo, se deben retomar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades, las amenazas, asi como
las recomendaciones por seccién tematica y del desempefio general del Programa Presupuestario
F011.- Formacion, Difusion y Comercializacion Artesanal, identificadas en la informacion
disponible dentro del informe de evaluacidn.
Las recomendaciones deben ser factibles y orientadas a las debilidades y las amenazas identificadas,
deben ser un conjunto articulado de medidas para la mejora en la gestion, el ejercicio y el seguimiento
del Programa Presupuestario FO11.- Formacion, Difusién y Comercializacion Artesanal, en el
municipio de Tenosigque, Tabasco. Estas deben identificarse por tema, orden de gobierno y actores
involucrados en su atencion.
Las conclusiones deben ofrecer orientacion para Ia.toma de decisiones, y para la mejora en la gestion
y desempefio del Programa Presupuestario F011.- Formacion, Difusion y Comercializacion {

Artesanal, en el municipio de Tenosique, Tabasco.

|
|
La UEDM sera responsable de resguardar los productos establecidos en los presentes Términos de ’
Referencia del contrato. Se emiten los presentes Términos de Referencia a los 23 dias del mes de *. T‘
abril del afio 2026; en la Ciudad de Tenosique de Pinosudrez, Tabasco; firmando al calce los * ;
integrantes de la Unidad de Evaluacion del Desempefio del municipio de Tenosique del Estado de J
Tabasco. '
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TITULAR DE LA UNIDAD DE SECRETARIO EJECUTIVO DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO UNIDAD DE EVALUACION DEL
MUNICIPAL DESEMPENO MUNICIPAL
] {'._ e
j b\
f':; o f'/‘ ¢ Lj\ \
AN Y G . 3
L.E. Jorge Ortega Morales L.C.P. Rigoberto Gémez Custodio
Director de Programacion Subdirector dgi rogramacion
VOCALES

SEGUNDO VOCAL DE LA UNIDAD

PRIMER VOCAL DE LA UNIDAD DE
EVALUACION DEL DESEMPENO BE EVALUA;‘SS‘SE,‘AEESEMPENO |
MUNICIPAL i i
( Ve |
74 4 -
,;;;f‘ A éf:,// ini - _.__,:_.::_; !
macho Morales Mtro. Agustin Cornelio Mari

L.C.José Antonig Ca
“ . Director/de Finanzas Contralor Municipal

TERCER VOCAL DE LA UNIDAD DE
EVALUACION DEL DESEMPENOQ
MUNl{:lPAL

1

Lic. Urbino Misael Rodriguez Hernandez
Sindico de Hacienda

HOJA DE FIRMAS PROTOCOLARIA DE LOS TDR PARA EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION MUNICIPAL (PAEM) 2026, DEL MUNIGIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO, 23 DE ABRIL DE 2026.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86201
Tenosique de Pino Sudrez, Tahasco, México

..




9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 86

DIRECCION DE
PROGRAMACION
Unidad de Evaluacion de
Desempeio Municipal

TENOSIQUE

UMIBHE WAL e HIINbIA I

Términos de Referencia
Evaluacion de Disefio
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

14, ANEXGS

e Anexo 1. Metodologla para Ja cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo (FORMATO
LIBRE) '

. Anexo 2. Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios. (FORMATO
LIBRE)

o Anexo 3. Formato para el Analisis FODA.

» Anexo 4. Valoracién Final del Programa.

e Anexo 5. Anélisis de Indicadores

e Anexo 6. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa

e Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados (FORMATO LIBRE)
e Anexo 8. Gaslos desglosados del prégrama ¥ criterios de clasificacién

e Anexo 9. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social.

e Anexo 10. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones (FICHA CONAC)
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ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO (FORMATO LIBRE)

ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE
BENEFICIARIOS, (FORMATO LIBRE)

ANEXO 3. “ANALISIS FODA”

e b A TR ateray e s o -
ﬁﬁ:ffﬁ,;fm oportunidadidebilidad - 2;:%;{':‘:}1:;;:; . Hesomendacion ;
svaliacioi:. ; 5 ATGREA . o 1 ] S g e Gy T

_ Fortaleza y Oportunidad

’ETempio: Justificacion
de |a creacion y del
disefio del programa | . . N _ _ |

 Debllidad o Amenaza

Nota: Ef andlisis es por cada Apartado, es decir por cada uno de los temas de la Evaluacfon.
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ANEXO 4. “VALORACION FINAL DEL PROGRAMA"

Tama Mivef Jusiificacion
Justificacién de la creacién y dei
disefio dei programa
Contribucién a la meta y objetivos
nacionales
Pablacion potencial, objetiva y
mecanismos de elegibiiidad
Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion
Matriz de Indicadores para
Resultados
Presupuesto y rendicion de cuentas
Complementariedades y
colncidencias con ofros programas NA
federales

. Mivel promedio del
Valoracian final tofal de temas

Nivel= Nivel promedio por fema
Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Méximo 100 caracteres

por Maédulo)

CONCLUSIONES

Las conclusiones deben ser precisas y fundamentarse én el andlisis y la evaluacion realizada en cada
una de sus secciones. La extension maxima es de dos cuartillas.

Adicionalmente, se debe incluir fa Tabla “Valoracion Final del disefio del programa” con la informacion
de cada tema.

ANEXO 5. “ANALISIS DE INDICADORES" A \ ‘v"\'-\ |

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P,, 86801
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Nombre del Programa

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsahble:

Tipo de Evaluacidn:

Afto de la Evaluaclion:

TENOSIQUE

WWIEE AECANEG I TNEIA

Términos de Referencia

Evaluacidon de Disefio
Programa Anual de Evaluacién de Desempefio 2026

DIRECCION DE
PROGRAMACION
Unidad de Evaluacion de
Desempefio Municipal

Honihye Taftodn - B Eigglednd . . .
Rt da . ey g sk bl A a s . . e Frecuencian § Wnea | 0 1 Gompostasteato del
abjetiyo ir::i;r.l;'-urru rﬁ;‘..i.:ln Chas | Relevants | Boondmbon fanitoroniste Adecaadn | Ceflsbifon ml:;‘.:d-. do HedicI6h ";:n s ”lfnriif -r'.flhr
e SiNo| SiNo } Sl Sl Sio | sio | SiNo | SiNo | Simo | S| - Ascendeste
e
Ascondente
Proposito Simie |  SiNe SiiNo Sive Siivo SilNe SliNo SifVo | SiiNo | SifVo reston-dants ﬂ
Ascendanta
Componapla Sivo | SiiVo Sia SiiNe SitNo SliNe SilNo Sito SifNe | Siivo Doscandenis
Aatividad SiNo | Sivo Siio Stilo SiiNo Sl | SimMo SiNo | SifVo | Simvo Ascorlinia
{Descendante

Nota. Se deben incluir todes los indicadores de cada uno de fos nivelas de obfelivo.
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ANEXO 6. “ANALISIS DE LA COMPOSICION DE LA MIR DEL PROGRAMA"

Nombre del Programa:
[Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Mivel de Mombre thidad Oriontada a ' Propuasia
ﬂh'(-;ﬁ\.'; del Meta | do | Justficacion | impuisar el | Justificaclon | Factible | Justiffoacion | de mejora
e indicador N rnedida daesempeiio de la meta
Fin Sithe SifNo SiiNo |
Propésito Si/No SfiNo SlNo !
Componente StiNe Si/No SiiNe .
Actividad Sl/No Sli/No Si/No |

Nofa. Se deben inciuir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.

ANEXO 7. PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
(FORMATO LIBRE) '

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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PROGRAMACION
Unidad de Evaluacién de
Desempehno Municipal

ANEXO 8." GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION®

< Concoplo

Tatal Calegoria

Caplinlos do gasto

PEREINAL OF CARAGTER FERIM\N.N‘II:

PREVIZIONES

NES ACIONALES ¥ EEPECIALES
SEGURIDAD SOCHL N
OTRAS PREST AGIONES BOCIALES Y ECONOMICAS

PERSOMAL DE CARACTER TRANSITOR

AGE B EIS'I Mle A SERVIDORES PUBLICOS

Hyblotal de Capltule 1000

M&[H!ME&{‘JF AD'\RNSTR.MAON EMIEICH DE D(JC\NEN'IU& h mrmcr- LF%‘
ALIPAENTOR Y UTENSII0S

2000 Mntnrlnlu
Ll sum!nmma

MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES F PRODUCCION ¥ COMERCIAL PACION
HATERIALES ¥ ARTICLLOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACH

FAATERIALES Y SUBAINE [BDS PARA SEGLRIDAD

REFM:HDFFH ¥ ACJL‘ESOHICIS P!FNDM:b

2000: Sarviclos
Do guhprdles

45 “Subiatal Capliulo 3000 -

vi

4000; Tra
amlnnm.lunu.
guhaidlnn yMrau
s, dean 4

[T RANSFEREHCIAS INTERH,
ISFEREMNCIAG AL RESTO DEL SECTOR PUBLICD
SLESIDING Y SURVENCIONES

AYUDAB SOCWMES
FPENSIONES Y AIBLACIONES

[FENSIONES Y BT ACKNES _
TRANSFCRENGIAS A FDEICOMSOS, MANDATOS Y OTROS AMM 0GOS

Y ASIGHACICHES AL SECTOR PUB( Kx‘)

i 4700 TRANSFERERCIAS A LA SECURIDATI BOGIAL
R NV DOMATIVOS
- 4500 RANH-ERFM..IAS N. EXTERIOR

mmu Blu:llu' M
o nieble

VEHIGLLOS ¥ ECRIRO OF TRAHSFDRTE
EQLIPO OE DEFENSA ¥ SEGLRIDAD

MACLUHARIA OTROS FOUPOS Y HERRAMENT AS
ACTIVOS BOLOGICOS

: uumm IPJ\ EM B‘tl\Eﬂ DE DOMINIO PUBRLICO

OEEA PUBLICA EN REHES PROPIOS
Hzov’EuTos mam)c‘rmm ¥ ACCIONEG DE FOMENTO

Subtotal Capliuls 5000

Subtolal Capltulo 8000

pat tenglan el nnuph rl. Parta dal :un“nln qur d’upl]ugaznl- colimna col) ol misne mnnbr- En cizo do qie una pmisu o apl

Aplica’,

que elegir la up:hin ‘Ho

-Gategoria

(Oastos sn Opetaclin
Direcloa

Cuantificaclon

Meledologla v eriterion para elasificar cada coieepto de gaste ~ .

Gastos on Operaclin
findirestas

[Oaslos en
Blantan

(Gastos et capltal

Gads Total

-

Bartos Unitaifoa
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ANEXO 9, “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES Y/O
ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL"

Nombre del Programa:
Modalldad:
Dependencla/Entidad:
Unldad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

b iSe
Narilie : ; | ipe ; dColnclde complemenia
dot Modalidudy | - Dipensanaipl Propdsita Pablacion } L "} Gobertura | Fuenfes de § - con of con ¢l lustificanion
% Havi Eavtidda - abjelive © | yeografics | infonmasidn [ prageama wHAPE & JUshiICH
programas clave vibedand ah) agoyo geagrafica | infonmaci <E\‘::11|‘u:nli?ﬁ programa
iy ayainado?
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ANEXO 10. “FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y EL
COSTO DE LA EVALUACION”

Sa disseiiara y proporcionara una Ficha Técnica con los datos generales de la instancla evaluadora, asi como el costo
total de la svaluacion. La Ficha Técnica deberé de cumplir con el formato establecido por el CONAC para la Difusion de
los Resultados ds las Evaluaciones.

° Nombre de la Instancia evaluadora.

o Nombra del coordinador de la evaluacion.

. Nombres de los principales colaboradores.

. Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién.

. Nombre del titular de la unidad administrativa respensable de dar seguimiento a la evaluaclon,
o Forma de contratacién de la instancia evaluadora.

o Costo total de la evaluacion.

o Fuente Financlamiento.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86901
Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, México
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EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 47 Y 65, FRACCION lll, DE LA LEY
ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO, EN RELACION AL ARTICULO 65
DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TABASCO, PROMULGO
EL PRESENTE TERMINOS DE REFERENCIA (TdR) PARA LA EVALUACION DE DISENO A LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, PARA EL EJERCICIO 2025, PARA SU DEBIDA PUBLICAGION
Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE TENOSIQUE DE PINO SUAREZ, TABASCO, RESIDENCIA
OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL A LOS 30 DIAS DEL MES DE ABRIL DE 2026.

I (h) !
i

MTRA. SANDRA BEATRI. NDEZ JIMENBEZ Znosiose
PRESIDENTA MUNICIPAL |
PRESIDENCIA _
MUNICIPAL ;
TRIEHIO 2024-2027 |

M.C. ERNESTO CASTILLO DOMINGUEZ
SECRETARIO,DEL AYUNTAMIENT
( "

,

o
P

SECRETARIA i
_ AYUNTAMEN 6
IRIENIO 2024.2027

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P., 86801
Tenosigue de Pino Suérez, Tabasco, México
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No.- 5167

ATUNTAMIENTO 2024.2027

TENOSIQUE

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Términos de Referencia (TdR)
2026

Términos de Referencia para la Evaluacion de Desempeiio
del Fondo Ill, FAISMUN - FISE
Programas Presupuestarios:

K002.- Mejoramiento para la Infraestructura de Agua Potable,
K003.- Mejoramiento para la Infraestructura de Drenaje y
Alcantarillado,
K004.- Urbanizacidn, |
K005.- Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, i
K015.- Equipamiento para la Gestion Publica,
K018.- Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social, y

P005.- Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.
Ejercicio Fiscal 2025,

Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2026

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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INDICE
1. GLOSARIO DE ABREVIATURAS, ACRONIMOS ¥ SIGLAS. v1ovrereerersereersssssessestsrsssessesssressssssnsssstassnssassasiss

4, ANTECEDENTES iiisiiiisississvasssssecasitisrssanianss
2. OBIETIVOS DE LA EVALUACION. ..oooerrnncreriren.
3. JUSTIFICACION Y ALCANCE.......oovciieciranrins

4,  DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO. ..cvuvmimmriseesns

4.1. DESCRIPCION DE ENTREGABLES Y PRODUCTOS. wuotnurssemssenseemssssssinssnstacssssissnsessanns

10. CRITERIOS TECNICOS Y CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO wuvvumscrrvecnstresmmssinns

BIENOE sscviausisiss ivoveiinas ssswiaiserssraninaresssstansssmsmepmsunsmms s ANRI AR VSO Vo oo b AL O PR i ' :|

i
|
|
|
|
|
|
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1. GLOSARIO DE ABREVIATURAS, ACRONIMOS Y SIGLAS.

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que implican el acapio, organizacién y
valoraciéon de informacion contenida en registros administrativos, documentos
normativas, bases de datos, evaluaciones y documentacién publica.

ASF: Auditoria Superior de la Federacion.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Bienes y/o servicios: Componentes, apoyos, proyectos o productos generados por un
fondo o programa para el logro de sus objetivos.

Buenas practicas: Iniciativas innovadoras, replicables y sostenibles que fortalecen la
gestién de programas o fondos.

Catalogo FAIS: Listado de obras y acciones financiables con recursos del FAIS,
alineadas a indicadores de pobreza y rezago social.

CEE: Consejo Estatal de Evaluacion,
CONAC: Consejo Nacionhal de Armonizacién Contable.
CONEVAL: Conssejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Complementariedad: Relacion entre intervenciones publicas gue atienden una misma
poblacion mediante diferentes bienes o servicios,

! |
Contraloria: Contraloria Municipal. : %
COPLADEMUM: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal. \

|
Cuellos de botella: Practicas o procesos que limitan el desempefio y obstaculizan el /
logro de objetivos. : - _r,\ f
AT |

Dependencias: Unidades administrativas de la Administracion Publica Municipal.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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Diagndstico: Documento que Identifica un problema pudblico, sus causas y efectos, y
propone alternativas de atencion.

DOF: Diarlo Oficial de l1a Federacion,

Duplicidad: Situacién en la que dos o mas intervenciones atienden el mismo problema
con bienes o servicios similares,

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de programas, fohdos o pollticas piblicas
para determinar su pertinencia, resultados e impacto.

Evaluaciones externas: Evaluaciones realizadas por instituciones o especialistas
ajenos a la administracion publica evaluada.

FAF: Fondos de Aportaciones Federales.
FAIS: Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social.

FAISM / FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales,

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

|
Fuentes de Informacion: Documentos, bases de datos y registros que sustentan el f
andlisis evaluativo. : |

IAPRS: Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social.

Indicador de desempeiio: Expresion cuantitativa que mide el cumplimiento de objetivos
y resultados,

Indicador estratégico: Mide el logro de objetivos en términos de impacto, eficacia y i
calidad. '

Indicador de gestion: Mide procesos y actividades relacionadas con la entrega de ~ -'[
bienes y servicios. “

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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Instancia evaluadora: Equipo especializado responsable de realizar la evaluacion.
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubetnamental.

Lineamientos: Normas para el ejercicio, seguimiento y evaluacion de recursos
federales. ‘

MIDS: Matriz de Inversién para el Desarrollo Soclal.

MIR: Matriz de Indicadores para Resuitados.

ML: Marco Légico.

MML.: Metodologia de Marco Légico.

Meta: Resultade cuantificable que se pretende alcan;ar en un periddo determinado.
OSFE: Organo Superior de Fiscalizacion.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PAEM: Programa Anual de Evaiuacién'MunicipaL

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Poblacidn atendida: Beneficiarios que reciben apoyos en un periodo determinado.
Poblacidén objetivo: Grupo que se planea atender conforme a criterios de elegibilidad.

Poblacion potencial: Total de poblacion que presenta el problema piiblico.
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Pp: Programa Presupuestario.

Problema o necesidad: Situacién que motiva la intervencion publica.

Rendicién de cuentas: Mecanismo para informar y justificar el usa de recursos puiblicos.
SEED: Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publica.

Similitud: Coincidencia parcial entre Intervenciones publicas con objetivos o
caracterfsticas comunes.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos,
TdR: Términos de Referencia.

Trabajo de campo: Recoleccion de informacion mediante entrevistas, observacian y
técnicas cualitativas,

UEDM: Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal, |

Unidad Responsable (UR): Area encargada de la ejecucién y rendicién de cuentas de
un programa.,

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria.
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Términos de Referencia para la Evaluacién del Desempeiio del Fondo I,
FAISMUN-FISE, correspondientes a los Programas Presupuestarios K002.-
Infraestructura de Agua Potable; K003.- Infraestructura de Drenaje y Alcantarillado;
K004.- Urbanizacion; K005.- Infraestructura en Salud; K015.- Equipamiento para la
Gestion Publica; K018.- Infraestructura para el Bienestar Social, y P005.- Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Territorial. Ejercicio Fiscal 2025,

1. ANTECEDENTES

En el contexto de consolidacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio y de la
adopcion del enfoque de Gestion para Resultados en el ambito municipal, la evaluacion
de los recursos federales transferidos representa un mandato legal orientado a
comprobar el grado de cumplimiento de objetivos, metas e indicadores, asf como a
fortalecer la eficiencia, eflcacia y transparencia en el uso de los recursos publicos.

Bajo este marco, los recursos asignades a través del Ramo General 33 "Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”, en particular los correspondientes
al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), deben someterse a
procesos de evaluacién del desempefio conforme a lo dispuesto en la Ley de
Coordinacion Fiscal y la Ley Federal de Presupuesto y Responhsabilidad Hacendaria, con

el proposito de verificar su contribucion efectiva a los fines para los que fueron creados.

En su vertiente municipal, el FAIS —mediante el FAISMUN— esté orientado a financiar
obras, accionhes e inversiohes de cardcter social que incidan directamente en la mejora
de las condiciones de vida de la poblacion en- situacion de pobreza exirema, en \
localidades con altos niveles de rezago social y en Zonas de Atencién Prioritaria, en
apego a los criterios establecidos en la normatividad vigente y en el catalogo de acciones {

correspondiente.
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Asimismo, en cumplimiento de las disposiciones legales y normativas que regulan el
gjercicio del gasto publico, los lineamientos emitidos por la Secretarla de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Estatal de Evaluacion establecen los criterios y directrices
necesarios para estandarizar los procesos de evaluacion y garantizar la comparabilidad
de sus resultados a nivel nacional.

En el dmbito municipal, el Ayuntamiento Constitucional de Tenosiqus, Tabasco, en
ejercicio de sus facultades y conforme al marco juridico estatal aplicable, emitio el
Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2026, en el cual se determind la
realizacion de evaluaciones del desempefio a los recursos ejecutados durante el ejercicio
fiscal 2025, particularmente aquellos correspondientes al FAIS en sus componentes
FAISMUN y FISE, asl como a los programas presupuestarios financiados con dichos

recursos.

Derivado de lo anterior, y con base en las atribuciones de la Unidad de Evaluacion-del
Desempefio Municipal, se establece la necesidad de contar con Términos de Referencia
que definan con precision los criterios técnicos, metodologicos y operativos para la
elecucion de la evalhacidn del desempefio, conforme al modelo adoptado. Estos TdR
contemplan que la evaluacion se realizarda mediante un andlisis de gabinete
complementado con trabajo de campo, incorpaorando el estudio de aspectos como la
contribucion del fondo, su operacion, gestidn, generacion de informacion, mecanismos
de rendicién de cuentas y resultados alcanzados.

Finalmente, la evaluacion tiene como finalidad generar informacion objetiva, confiable y
util para la toma de decisiones, identificar dreas de mejora en la administracién de los
recursos publicos y fortalecer los esquemas de transparencia y rendicidn de cuentas en \

el amblto municipal. . \ J
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2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION,

2.2, Objetive General,

Evaluar el desempefio de los recursos econdmicos del Ramo General 33,
especificamente del Fondo Ill, FAISMUN-FISE, correspondientes a los Programas
Presupuestarios K002.- Infraestructura de Agua Potable; K003.- Infraestructura de
Drenaje y Alcantarillado; K004.- Urbanizacion; K005.- Infraestructura en Salud; K015.-
Equipamiento para la Gestion Publica; K018.- Infraestructura para el Bienestar Social, y
P005.~ Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, aplicados en el ejercicio fiscal 2025;
con la finalidad de mejorar la gestion, operacién, resultados y la rendicién de cuentas.

2.2, Objetivos Especificos,

1. Analizar la contribucién, destino y concurrencia de las aportaciones econémicas
provistas al municipio para el desarrolio de obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto rezago social y zonas de atencién prioritaria en el ,
municipio.

2. Analizar los procesos en la gestion y operacion de las aportaciones recibidas por
el municipio de Tenosique, Tabasco, a fin de identificar los problemas o limitantes
que obstaculizan la operatividad, asi como identificar las fortalezas y buenas
practicas que mejoren su capacidad de gestion en el municipio.

3. Conocer el grado de sistematizacién de la informacién referente al ejercicio y
resultados de la implementacién de las aportaciones del Fondo Il FAISM,

FAISMUN y programas presupuestarios antes mencionados en el municipio de [
Tenosique, Tabasco, para identificar el grado de cumplimiento de los mecanismos

de rendicién de cuentas y transparencia para proponer acciones de mejora.
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4, Analizar la orientacién a resultados del Fondo Iil, en sus componentes FAISMUN-
FISE, carrespondientes a los Programas Presupuestarios K002.- Infraestructura
de Agua Potable; K003.- Infraestructura de Drenaje y Alcantarillado; K004.-
Urbanizacian; K0056.- Infraestructura en Salud; K015.- Equipamiento para la
Gestion Publica; K018.- Infraestructura para el Bienestar Social, y PO005.-
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, aplicados en el ejercicio fiscal 2025;
para proponer acciohes de mejora, retroalimentar su disefio, operacién y
resultados.

3, JUSTIFICACION Y ALCANCE,

La evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social en su
componente municipal (FAISMUN) se sustenta en la necesidad de contar con
instrumentos metodolégicos acordes a las caracteristicas operativas, normativas y de
focalizacion que rigen este tipo de recursos. La naturaleza del fondo, otlentada a la
atencion de poblacién en situacion de pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
rezago social y Zonas de Atencion Prioritaria, exige un enfoque de evaluacién que
permita analizar con precisién la correspondencia entre el destino del gasto y las
problematicas sociales que se buscan atender.

En este sentido, los Términos de Referencia para la Evaluacion del Fondo Il integran
elementos técnicos fundamentales como el analisis del catélogo FAIS, la Matriz de
Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), la desagregacion del gasto por tipe de
proyecto y la identificacion de la poblacién beneficiaria, lo que posibilita una evaluacion

alineada a la logica de intervencian del fondo. Asimismo, su estructura incorpora criterlos
de valoracion especificos, preguntas orientadas al analisis de la planeacion, operacion y : f
resultados, asl como mecanismos metodaldgicos que combinan enfoques cualitativos y

cuantitativos, lo que fortalece la consistencla y profundidad del analisis.
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La adopcion de este tipo de Evaluacion y en consecuencia de los TdR responde,
ademas, a la necesidad de evaluar el fondo con reglas de operacion particulares
medlante herramientas especializadas, garantizar una adecuada focalizacién del gasto
plblico y generar informacion relevante que contribuya a la toma de decisiones en el
ambito municipal. Entre sus principales ventajas destacan su alto nivel de especificidad
técnica, la posibilidad de medir el desempefio a partir de indicadores verificables, la
incorporacién de herramientas analiticas como anexos financieros, anélisis FODA y
diagramas de procesos, asi como su otlentacion a identificar 4reas de mejora en la
gestion y ejecucidon de los recursos.

En consecuencia, la aplicacion de estos Términos de Referencia permite fortalecer la
calidad del ejercicio evaluativo, generar diagnésticos mas precisos y formular
recomendaciones viables y pertinentes, contribuyendo de manera directa a la mejora
continua del desempefic del Fondo lll, en sus componentes FAISMUN vy . al

fortalecimiento de la gestion publica municipal.
4. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO.

Para alcanzar los objetivos establecidos en la Evaluacion del Desempefio contemplada

en los presentes Términos de Referencia, relativa a los recursos del Ramo General 33,
especificamente al Fondo |l FAIS en su componente FAISMUN, asi como a los
programas presupuestatios vinculados, la instancia evaluadora externa debera llevar a
cabo un proceso de andlisis integral sustentado principalmente en trabajo de gabinete. i

Este proceso implicaré la sistematizacion, revision critica y analisis detallado de la
informacién correspondiente a cada programa presupuestario, misma que sera

proporcionada por las areas responsables de su ejecucion en el ambito municipal, a

través de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal. De .manera
complementaria, la instancia evaluadora externa debera recurrir a la consulta y ":;_- RN '
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recopilacién de informacion adicional proveniente de fuentes publicas oficiales, con el
praposito de reforzar la solidez, consistencia y confiabilidad del analisis.

Adicionalmente, el trabajo de gabinete se apoyara en la aplicacion de técnicas
cualitativas de obtencién de informacién, particularmente mediante entrevistas dirigidas
a personas servidoras publicas involucradas . en la operacién, administracion,
seguimiento y control de los recursos y programas asociados a los fondos evaluados. La
determinacion del nimero de entrevistas, asi como la seleccién de los perfiles a
entrevistar, se realizara considerando la disponibilidad, calidad y nivel de detalle de la
informacién documental, asl como la complejidad de los procesos de gestion a nivel

municipal,

A partir de la informacion obtenida tanto en gabinete como en campo, la Instancia
evaluadora deberd aplicar el instrumento metodologico definido en los presentes
Términos de Referencia, denominado “Criterios Técnicos para la Evaluacion del
Desempefio del Fondo Il FAIS, Componentes FAISMUN - FISE”, desarrollando
respuestas debidamente sustentadas y argumentadas para cada uno de los apartados y

preguntas que lo conforman,

Tabla 1.- Fondo y Programas Presupuestarios a Evaluar

Fonda Ejercicio ) Programas Presupuestarios,

K002.- Mejoramiento para la Infraesiructura de Agua Potable, | .. j '

K0D3.- Mejoramiento para la Infraestructura de Drenaje R '

Fondo IIl, FAISMUN | e s ey |

FISE Alcantariliado, f

- K004.- Urbanizacién,
Programas 2025 04 el

K005.- Mejoramiento para la Infraestructura de Ja Salud,
K015.- Equipamiento para la Gestidn Publica,K018.-

Msjoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social, y Voo

P005.- Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, :

Presupuestarios:

Tabla 1.- Listado de Fondos y Programas Presupuestatios a Evaiuar/- : o
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Derivado de lo anterior, la instancia evaluadora externa debera generar y entregar los
productos de la evaluacion conforme a los plazos, orden y caracter(sticas técnicas
establecidas en los presentes Términos de Referencia.

4.4. DESCRIPCION DE ENTREGABLES Y PRODUCTOS,

Producto 1. Reunion de inicio, Valoracion de la informacion y Estrategia para el

desarrollo de la Evaluacién,
A. Reunidn de Iniclo de los trabajos:

Como primera actividad para la integracion de este producto, y con el fin de establecer
los mecanismos de coordinacion, se debera llevar a cabo una reunion de inicio de los
trabajos. Durante dicha sesion, la Instancia Evaluadora Externa, desahogara el siguiente
Orden del Dia con los responsables del Ente Ptblico:

Bienvenida.

Lista de Asistencia.

Aprobacion del Orden del Dia.

Presentacion de los Servidores Publicos.

Presentacion de la Instancia Evaluadora Externa.

Objetiva, Metodologia, Actividades y Alcances del Proceso de Evaluacion.

Proceso General de la Evaluacion.

© PN T A ® N

Identificacion de Unidades Responsables y determinacion de enlaces, . |
Cronograma de Actividades. . \\._\ )
10.Exposicion de Criterlos Técnicos, Trabajo de Campo y Requerimientos Bésicos ]
de Informacién. ' t !
11.Bitacora de Trabajo.

12.Asuntos Generales.

13.Clausura de la Sesion.
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B. Valoracion de la informacion: A partir de la "Presentacion de Requerimientos
Basicos de Informacion”, la identificacion de las Unidades Responsables de la operacion
del Fondo y de los Programas Presupuestarios, la Instancia Evaluadora Externa
organizara, revisara y valorara la informacién que sobre el Fondo lll y los Programas
Presupuestarios le proporcionen las unidades responsables del municipio a través de la
UEDM, asi como la que obtenga de fuentes publicas oficiales. Derivado de esto,
_entregara un reporte (o matriz) anexo a un oficio de presentacion, en el cual se sefiale
detalladamente la informacion disponible, asi como la informacién o documentacion
faltante para cada una de las preguntas y anexos de la evaluacion del desempefio.

C. Estrategia para el desarrollo de entrevistas presenciales y/o virtuales :

Tomando como base los lineamientos expuestos en la reunidn de inicio y a partir de la
valoracion de la informaclién disponible y de los faltantes de esta, la Instancla Evaluadora
Externa disefiard un esquema de entrevistas que complemente [a .informacion

documental,

Para ello, realizaréd una propuesta de listado de dreas que seran entrevistadas, que '
incluya puesto, institucién, orden de gobierno (federal, estatal o municipal) y los procesos |
en los que participa cada Unidad Responsable; asimismo, debera entregar la propuesta

de Cronograma De Entrevistas.

ol

La propuesta de listado de areas qué serdn enfrevistadas podra ajustarse a partir de la
informacién obtenida en la reunién de inicio, con la finalidad de incluir areas o puestos
que no habian sido contemplados originalmente. De igual forma, el Cronograma De
Entrevistas podra ajustarse de acuerdo con los servidores publicos que seran \
entrevistados, por lo que la propuesta estara sujeta a cambios durante el desarrollo de

las entrevistas.
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integrantes de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal cuenten con
respaldo de los trabajos realizados,
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La Instancia Evaluadora Externa debera entregar los instrumentos de recoleccién de
informacion o guiones, considerando que las entrevistas con servidores ptblicos son un
complemento al trabajo de gabinete y que las preguntas del instrumento de evaluacién
deberan ser respondidas a partir de estas dos fuentes de informacién. Estos
instrumentos seran verificados para su aprobacion por parte de la UEDM.
Los entregables correspondientes a esta primera etapa son:
1. Orden del dia.
2. Lista de asistencia.
3. Propuesta metodolégica y estrategia de ejecucion de los trabajos.
4, Instrumentos y herramientas para la recopilacion de informacion.
5. Criterios Técnicos de |a evaluacion.
6. Cronograma de actividades.
7. Presentacidn ejecutiva en formato electrénico.
8. Acta de la reunitn,
9. Evidencias fatograficas.
Formato de entrega:
« Un expediente fisico que contenga la documentacién antes sefialada, el cual
podra presentarse en carpeta con separadores que Identifiquen cada apartado, o
bien en formato engargolado, debiendo incluir adicionalmente la totalidad de los —
documentos en version digital debidamente escaneada. 4
» Un archivo electrénico que concentre la informacion digital previamente descrita. \
« Cinco juegos idénticos de la documentacion, con el fin de que las y los \




9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 110

DIRECCION DE
¥ o= w3 PROGRAMACION
A& b Unidad de Evaluacion de

TENOSIQUE

Desempeno Municipal

Términos de Referencia
Programa Anual de Evaluacion de Desempeifio 2026

Producto 2. Informe inicial de la Evaluacién del Desempeiio del Fondo Il FAIS,
componentes FAISMUN - FISE.

La Instancia Evaluadora Externa debera entregar el Informe Inicial de la evaluacion,
integrado por la respuesta a las 20 preguntas del instrumento de evaluacion, con el

siguiente contenido:

— Caracteristicas Generales del Fonda.

— Descripcion de los Programas Presupuestarios.

— Apartado |.- Caracteristicas del Fondo y sus Programas Presupuestarios.

~ Apartado Il.- Contribucién y Destino (respuestas de preguntas: 1 a 5)

— Apartado lll.- Gestion y Operacion (respuestas: 6 a la 11) '

— Apartado V.- Generacion de Informacion y Rendicidn de Cuentas (respuestas: 12
ala1b)

— Apartado V.- Orientacion y Medicién de Resultados; (respuestas: 16 a 20)

Formato de Entrega: 5 Juegos impresos a coldr engargolados, en formato de

horrador, asl como los archivos electronicos del documento en formato PDF en 1 CD,

con tipo de letra Arial a 12 puntos con 1.5 de interlineado.

El Informe Inicial de evaluacién tiene la finalidad de establecer un didlogo con el ente
evaluado en el que pueden participar las unidades responsables y la UEDM a fin de -
valorar el avance de la evaluacioén, revisar la suficiencia de la informacién recabada hasta A I
este momento, identificar nuevas fuentes de informacion y concretar entrevistas con |
actores nho previstos iniciaimente. Las fuentes de Informacion identificadas y las |
entrevistas acordag:tas serén de utilidad para fortalecer y preparar el informe final de la
evaluacion del desemperio.

Producto 3. Informe Final de la Evaluacién del Desempeiio del Fando Ill FAIS en
sus componentes FAISMUN - FISE.
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La Instancia Evaluadora Externa entregara el Informe Final de la Evaluacién elaborado
con base en los Criterios Técnicos de los presentes Términos de Referencia. La
estructura del informe debe contener y desarrollar al menos los siguientes apartados:

Resumen ejecutivo (maximo 5 cuartillas e inserto en el documento de informe)
Indice |

Glosario .

Siglas y acronimos

introduccion.

Descripcion del ente.

Contexto municipal.

Descripcion del Fondo.

Descripcion de los Programas Presupuestarios de cada fondo evaluado.
Apartado 1.- Caracter(sticas del Fondo y sus Programas Presupuestarios.
Apartado 11.- Contribucion y Destino (respuestas de preguntas: 1 a 5)
Apartado 1ll.- Gestion y Operacion (respuestas: 6 ala 11) |

Apartado V.- Generacién de Informacion y Rendicién de Cuentas (respuestas:
12 ala 15)

Apartado V.~ Orientacion y Medicién de Resuitados: (respuestas: 16 a 20) -
Apartado V.- Anélisis FODA y Recomendaciones del FAISMUN

Apartado VIl.- Conclusiones.

Anexos

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio.

Anexo 2. Cancurrencia de recursos en el municipio.

Anexo 3. Procesos en la gestion y operacion del FAISMUN en el municipio.
Anexo 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FAISMUN.
Anexo 5. Analisis FODA y recomendaciones del FAISMUN.
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o Referencias o fuentes de informacion (los documentos consultados, asi como la

relatoria de todos los documentos enviados y recibidos y ia bitdcora de trabajos

desarrollados, cronoldgicamente)

e Ficha Técnica con los datos de la evaluacion.

FORMATO DE ENTREGA:

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

I Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, México

3 Juegos impresos en formato borrador, asi como los archivos electronicos
del documento en formato PDF en 3 CD’s o USB, con tipo de letra Arial a 12
puntos con 1.5 de interlineado,

Una vez entregado el Borrador del Informe Final; la Unidad de Evaluacion
del Desempefio, contara con un plaza de 5 dias habiles para revisar, aprobar
y formular sus observaciones al documento final.

Transcurrido ese plazo, se le emitird a fa Instancia Evaluadora Externa el
oficio de conformidad y autorizacién para impresion del Informe Final. O bien,
se remitiran las observaciones y comentarios sobre el mismo, los cuales en
manera alguna seran para modificar la opinion de la Instancia Evaluadora
Externa, sin embargo, serviran para orientar y precisar aquellos casos o
situaclones que no se encuentren claras o sean inexactas y que por tanto
requieran aclaracion. En cuyo caso, la Instancia Evaluadora Externa contara
con un plazo maximo de 10 dias naturales a pattir de la emision de
comentarios, para realizar los ajustes correspondientes. Y entregar
nuevamente el Informe Final, en formato de borrador.

La autorizacion para impresién del Informe Final se remitira por escrito a la’
Instancia Evaluadora Externa dentro de los 5 dias habiles siguientes a la
entrega del borrador del informe final.

Una vez emitido el oficio de conformidad y autorizacion de impresién del
Informe Final, la Instancia Evaluadora Externa contara con 10 dias habiles
para la entrega del Informe Final.

{
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FORMATO DE ENTREGA DEL INFORME FINAL:

- 5 Juegos impresos a color, empastados en acabado hot melt, asf como los
archivos electrénicos del documento en formato PDF en 5 CD o USB, con
tipo de letra Arfal a 12 puntos con 1.5 de interlineada.

4.2, Presentacidn de los principales hatlazgos y resufiados.

La Instancia Evaluadora Externa entregara una presentacion en formato Power Point
sobre los principales hallazgos y resultados del proceso de Evaluacion al fondo y sus
programas presupuestarios, asf como el Resumen Ejecutivo que contenga los datos mas

sobresalientes de cada uno.

4.3. Reuniones.

Durante la evaluacion, se debera considerar la realizacién de minimo 3 reuniones, siendo
una la reunion de Inicio de los trabajos, la segunda a la presentacién del Informe Inicial

y la 3era. a la conclusidn de los trabajos,

Podran celebrarse reuniones adicionales a las mencionadas para aclarar dudas y tener
un fluido intercambio de informacién, en cuyo caso, se registraran estas reuniones en la i l

bitacora de trabajo y en las minutas correspondientes.

Las reuniones seran conducidas por los integrantes de fa UEDM y con la asistencia de

===

la Instancla Evaluadora Externa, siendo su responsabilidad acordar la fecha, hora y lugar _
de las reuniones, asf como de convocar a los asistentes. 5

Las reuniones tamblén podran celebrarse por via remota, en cuyo caso, correspondera
a la UEDM Instrumentar las acciones para su celebracién por medios electrénicos. \JJ\

f
f
Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 7 o A (/

I Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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Tabla 2. Productos y fechas de entrega.

PRODUCTOS + PLAZO DE BNTREGA
Producto 1. Reunlon de Iniclo, Valoraclon de la | Acto de Inicio: Dentro de los 6 dlas naturales
informacion y Estrategla para el desarrallo de la | sigulentes a la fecha de firma del contrato.

Evaluacion,
Entrega del 1er. Producto: dentro de los 10 dlas
naturales sigulentes a la fecha de iniclo de la
evaluacion.
Producto 2, Informe inicial de la Evaluacion del Dentro de los 30 dlas siguientes a |a fecha de
Desempeiio del Fondo Ill FAIS, componentes firma del contrato. '
FAISMUN - FISE.
Producto 3. Informe Final de la Evaluacion del Entrega del Informe Final en Borrador: Dentro
Desempeiio del Fondo lil FAIS, componentes de los 60 dias naturales a la fecha de firma del |
FAISMUN - FISE. , contrato. |
|

Entrega del Informe Final Empastado en
acabado final: 15 dfas hébiles siguientes a la
fecha de la autorizaclén de la Impresion

5. PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA,

Los trabajos de evaluacion previstos en estos Términos de Referencia, serén ejecutados
por prestadores de servicios externos al Ayuntamiento de Tenosigue, Tabasco, a efectos ;
de garantizar que el proceso se ejecute de manera imparcial y con la rigurosidad técnica

y solidez metodoldgica necesarias.

a) En el proceso de seleccién de la Instancia Evaluadora Externa, podran particlpar
las personas fisicas, morales o instituciones académicas que satisfagan en cuanto -~ 1
a su curricula, el perfil que aqui se describe.

b) La persona flsica o moral seleccionada, debera encontrarse inscrita y con registro
vigente en el Padrén de Proveedores del Gobierno del Estado de Tabasco, en el
Padrén de Proveedores del Municipio de Tenosique, Tabasco y con registro '
vigente en el Padrén de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de

Tabasco.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

. Tenoslque de Pino Sudrez, Tabasco, México
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c) La seleccién de las instancias evaluadoras externas se debera realizar

sujetindose a los Lineamientos para la Evaluacién de los Programas

Presupuestarios y Pollticas Plblicas del Estado de Tabasco, publicados en el
Periadico Oficial del Estado de Tabasco el dla 14 de abril de 2021, en la edicion
8202 Suplemento B.

Los criterios para la seleccién de la Instancia Evaluadora Externa son:

Perfil curricular.
Experiencia en el area de conocimiento.

Propuesta téchica.

l.- Debera comprabar la experiencia conforme a |a siguiente documentacién:

L]

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86301

I Tenosiqua de Pino Sudrez, Tabasco, México :

Acreditar su constitucion legal en los términos de la legislacion aplicable.
Afios de operar como entidad evaluadora (minimo 2 afios comprobables).
Acreditar experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la prestacion
de su servicio.

La curricula del personal que realizara la evaluacion del programa que se trate,
incluira; La manifestacién por escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y operacién del programa objeto de evaluacion; la acreditacion
de experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la evaluacion de su
servicio,

Definicion de la plantilla de personal que utilizara para la evaluacion del fondo
y programas, la cual debera guardar congruencia con la magnitud vy
caracteristicas particulares del mismo y del tipo de evaluacion
correspondiente a su servicio.

El Coordinador de la Instancia Evaluadora Externa y responsable de los
trabajos debera de contar con estudios con grado minimo de Maestrla o
Doctorado, en ciencias sociales, afines a las disciplinas y ciencias econdmico
administrativas. Lo que acreditard con la Cédula Profesional y el titulo

correspondiente.




9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 116

DIRECCION DE
PROGRAMACION

Vil ol "k‘ Unidad de Evaluacion de
TENOSIQUE Desempefio Municipal

UKIDOS HACIEHOD HISTORIA

Términos de Referencia _‘
Programa Anual de Evaluacién de Desempefio 2026 }

» Los colaboradores principales que le auxilien en la prestacion del servicio de
igual manera deberan de contar como minimo con estudios de licenciatura, |
afin a las ciencias sociales o las ciencias econdmico administrativas, contar |
con titulo y cédula profesional y con experiencia en la 'e}acucidn de
evaluaciones similares a la que corresponden estos TDR.

5.1, RESPONSABHJIDADES Y COMPROMISOS DE LA IMSTANCIA
EVALUADORA EXTERNA,

La Instancia Evaluadora Externa en su calidad de Prestador del Serviclo, sera
responsable de los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de
oficiﬁa, alquiler de servicios y transporte que se requiera para la reallzacion de la
evaluacién; asimismo, es responsable del pago por serviclos profesionales, vidticos y
aseguramienta del personal profesional, téchico, administrativo y de apoyo que sea
contratado para la ejecucion del proceso de evaluacion y demas situaciones conexas.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa, seré responsable de los
gastos de impresion y repraduccion de los informes y productos a entregar.

Asi también sera responsable de atender aquellas correcciones que le sean solicitadas
por el titular de la UEDM como Coordinador de los Trabajos. En el entendido de que ello,
no conlleva la posibilidad de que se le solicite a la Instancia Evaluadora Externa: cambiar, \
alterar o modificar aquellos resultados que se desprendan del andlisis de informacion
efectuado. Ya que en todo momento su actitud debera de ser imparcial. Sin embargo,

debera de dejar las constancias escritas suficientes y necesarias para atender. los 5

=

comentarios remitidos por la UEDM.

Una vez ocurrida la éntrega de los productos denominados entregables; la UEDM,

contara con un plazo de 5 dias habiles para efectuar comentarios, hacer aclaraciones y '=.\1l "\

LY
PO
7 o \

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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en su caso solicitar correcciones por datos e informacion inexacta, debiendo solicitarlas

por escrito.

La Instancia Evaluadora Externa contara con 5 dias habiles, después de la emision del
oficio de observaciones y recomendaciones para hacer las correcciones a los productos

entregables.

En total este proceso de revision, correccion y aprobacién de los productos entregables
debera llevar, como méaxima, hasta 10 dias hébiles después de entregados los trabajos
o productos, de acuerdo con el procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a
reserva de que dicho plazo pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se
emitan los oficios de observaciones, de conformidad o de entrega de los productos
debidamente corregidos. El plazo podra ser superior sélo si el area requirente (UEDM),

asi lo solicita.

La emision de los oficios de observaciones y recomendaciones, asl como los reportes de
conformidad serén realizados en los plazos estipulados en estos Términos de Referencia
y emitidos por la UEDM. Siendo responsabilidad de la Instancia Evaluadora Externa
responder en los plazos establecidos.

Si al cabo del procedimiento el area requirente considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes
al contrato que se refleren al no cumplimiento de las caracteristicas de los productos

entregables. ‘

' |
6. ACEPTAGION Y REVISION DE LOS TRABAJOS, s f X ‘

El punto de recepcién y entrega de los productos sera en la Direccién de Programacion \
del Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco, en formato fisico y digital, con un oficio dirigido
al Titular de la UEDM,

Calle 21 s/n Col. Centra, C.P, 86901

&; Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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La Instancia Evaluadora Externa debera entregar cada producto de acuerdo con los
plazos y condiclones de entrega establecidos en los presentes Términos de Referencia,
dichos productos seran validados por fa UEDM.

Lta UEDM emitiré un Oficio de Conformidad por cada uno de los productos recibidos
cuando estos sean validados, mismo que debera presentar a las oficinas de la Direccion
de Administracion del municipio evaluado para los fines y efectos que correspondan.

7. CONDICIOMES GENERALES,

Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia la
Instancia Evaluadora Externa podra, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar
elementos adicionales que fortalezcan la evaluacion, debiendo cumplir como minimo con
los puntos solicitados, sin costo extra para la UEDM,

La totalidad de la informacién generada por este servicio serd propiedad del
Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco; por lo que la Instancia Evaluadora Externa no
tiene derecho alguno para su diseminacian, publicacién o utilizacién, salvo gue mediante
escrito autorizado, el Ayuntamiento de Tenosique, asi lo acuerde y lo autorice por tratarse
de Informacidn que serd piiblica.

La Instancia Evaluadora Externa tendra responsabilidad por discrepancias, errores u
omisiones de los trabajos que presente.

i S
En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior, sera f

obligacion de la Instancia Evaluadora Externa realizar los trabajos necesatios para
corregir, modificar, sustituir o complementar la parte o las partes del trabajo a que haya

lugar, sin que esto implique un costo adicional para [a UEDM.

La UEDM podra supervisar, cuando lo considere pertinente, la estrategia para el
desarrollo de entrevistas propuestas en cualquier momento de su desarrollo,

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86301

. Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, México
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La UEDM serd responsable de resguardar los productos entregables establecidos en los
presentes Términos de Referencia y del contrato, por lo que una vez concluida la
prestaclén del serviclo y entregados estos a su entera satisfaccion liberard de toda
responsahilidad a la Instancia Evaluadora Externa,

8. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion se llevara a cabo conforme a los criterios técnicos establecidos en los
presentes Términos de Referencia, mediante un andlisis de gabinete sustentado en la
revision, organizacion y valoracion de la informacion proporcionada por las unidades
responsables de la gestion: del Fondo 1l FAISM, en el municipio, a través de la Unidad
de Evaluacion del Desempefic Municipal (UEDM), asi como de aquella informacian
complementaria que la Instancia Evaluadora Externa obtenga de fuentes publicas
oficiales y normativas aplicables,

Para efectos de integrar la informacién necesaria para el desarrollo de la evaluacién, la
UEDM podra requerir formalmente, mediante la emision de oficios, la informacion
presupuestaria, programatica, operativa y de identificacion de procesos correspondiente
a los programas presupuestarios que integran el Fondo Il FAISM, FAISMUN sujeto a
evaluacion, misma que debera ser proporcionada por las unidades administrativas

responsables en los términos y plazos que se establezcan.

De manera complementaria al andlisis de gabinete, se desarrollara trabajo de cambb 7 \
mediante a aplicacién de entrevistas con personas servidoras publicas responsables dé 3

la operacion del Fondo Il FAISM, FAISMUN y sus programas presupuestarios, asl como \
con oftros actores relevantes. Dichas entrevistas tendran como finalidad validar, \
complementar y profundizar la Informacion documental disponible, asf como garantizar

la consistencia, suficiencia y fluidez de la informacion recabada, tanto la proporcionada

por las dreas responsables como la identificada en fuentes plblicas y normativas.

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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La evaluacion se estructuraré conforme a los apartados y metodologla establecidos en
los presentes Términos de Referencia, y conforme a lo siguiente:

9. APARTADOS DE LA EVALUAGION Y METODOLOGIA

La evaluacidén se divide en 7 apartados vy 20 preguntas de acuerdo con el cuadro 1 que

se muestra a continuacion:

Tabla 3. Apartados y preguntas de la evaluacion.

No.[| " Apatado [ Preguntas | A* [ B* [Total
J Caracleristicas del fondo - - = -
[} Contribucion y destino 1ab 2|3 5
i Gestion y operacién - Ga 11 313 6
v Generacién de informacion y rendicion de 12a15 212 4
cuentas
\ Orlentacion y medios de resultados 16 a 20 510 5
VI | Anallsls FODA y recomendaciones del FAISMUN - -0 - -
Vii Concluslones - - | - - |
S ATekal v T T e e TR B el ) 20
A* Preguntas Ablertas |

B*Preguntas Binarias ]

El Apartado L.- Caracteristicas del Fondo debera de comprender los datos generales de) |
fondo e identificar descripcion y contexto de operacion del mismo.

i~

Los apartados Il. Confribucién y destino; lll. Gestion y operacion; IV. Generacion de
informacién y Rendiclon de Cuentas; V. Orientacion y medicidn de resultados incluyen
20 preguntas especificas que deberan de atenderse y responderse mediante la LU
aplicacion y resolucion del Cuestionario previsto a continuacion, \

El formato para atendey y resolver cuestionario es el siguiente:

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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De las 20 preguntas que componen el Cuestionario: 8 tienen un esquema bhinario y 12
preguntas son ablertas, y deben responderse de acuerdo con el siguiente formato:

Preguntas binarias

Cada una de las preguntas debera responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir
lo siguiente:

a) la pregunta;

b) la respuesta binaria ("Si o No");

¢) en los casos en que la respuesta sea “Si", el nivel de respuesta (que incluya el
nivel y el criterio);

d) el analisis que justifique la respuesta;

e) las fuentes de informacion utilizadas (oficlos, evidencla documental o entrevistas);
en caso de ser publicas la direccién electronica de su ubicacién y fecha de
consulta.

Preguntas abiertas
Cada pregunta debe responderse en un maximo de dos cuartillas € incluir lo siguiente:

a) la pregunta;

b) la respuesta;

c) el andlisis que justifique Ia respuesta;

d) las fuentes de informacion utilizadas (evidencia documental o entrevistas); en _
caso de ser publicas la direccion electrénica de su ubicacién y fecha de consulta, J

Consideraciones para responder ) ;
Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Si" o “Nao"), se debe \
considerar lo siguiente:

G - o B ' \
¢« Determinacion de la respuesta binaria (“Si" o “No"). Cuando el fondo no cuente | '\
con evidencia documental ni informacion proporcionada en las entrevistas para 1 =

7 'l 4 e
[ A v
Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86801
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dar respuesta a la pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo tanto,
la respuesta es “No”". _
s Si el fondo cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir si la ;
respuesta es “SI", se procede a asighar una valoracion de uno de cuatro niveles, i
conslderando los criterios establecidos en cada nivel.
o Las preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles
de respuesta) se deben responder con base en un andlisis sustentado en
evidencia documental yl/o entrevistas, haciendo explicitos los principales

argumentos empleados.

Para el total de las preguntas, los Criterios Técnicos incluyen los siguientes cuatro

aspectos que se deben considerar al responder:

I. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe Justificar su
analisis.
II.  Fuentes de informacién minimas a utilizar para cada una de las respuestas.
Itl. Consistencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga-
relacién con otra(s), se sefala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) repuesta(s).
IV. Algunas preguntas requieren llenar anexos en formatos establecidos. Los anexos
que se deben incluir son los sigulentes: ;
Anexo 1. Destino de las aportaciones del Fondo en el municipio. & |
Anexo 2, Conceurrencla de recursos en el municiplo. ' ‘
Anexo 3. Procesos en la gestién y operacion del Fondo Ill en el municipio. '

a o T o

Anexo 4, Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo |
. |
e. Anexo 5. Analisis FODA y recomendaciones del Fondo Ill.

En caso de que, con la informacion analizada en el trabajo de gabinete y con la recabada \J\
. . i . A
en las entrevistas realizadas no sea posible lienar en parte o en su totalidad alguno de \

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901
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los anexos, se debera inclulr una justificacion debidamente sustentada, en la respuesta
a la pregunta que corresponda.

10. CRITERIOS TECNICOS Y CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DEL
DESEMPENO : \

APARTADO L.~ Caracteristicas del fondo

Con base en la informacién proporcionada por las unidades responsables de la gésiic’m
del Fondo NI FAISM, FAISMUN en el municipio y de la identificada por La Instancia
Evaluadora Externa en fuentes publicas oficiales, se debe realizar una descripclén que
contenga los siguientes elementos:

Descripcion de los objetivos del Fondo de acuerdo con la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las leyes federales
relacionadas con el fondo, asf como los Lineamientos de cada Fondo y el Manual de
usuario y operaclén de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) vy el
catalogo FAIS. La descripcion debe considerar la logica vertical de la MIR federal y su
consistencia con los objetivos establecidos en la LCF.

2. Descripcion de obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien
directamente a la poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alfo rezago
soclal y ZAP en el que se incluya informacion al menos de los rubros de gasto descritos
en el Catdlogo FAIS. : ‘

3 Analisis y descripcion de la férmula de distribucion de los recursos de acuerdo con
la LCF y normatividad aplicable considerando el uso de la informacién estadistica %
actualizada en la aplicacion de la férmula,

|'
4, Evolucién del presupuesto del FAISMUN en el municipio, que al menos considere .I
la administracién actual y la anterior; y el porcentaje que este representa respecto al |
FAIS a nivel nacional y estatal,
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5. Breve descripcion de la gestion y operacion del FAISMUN en el municipio
sefialando las principales areas y puestos involucrados, asi coma los procesaos en los
que participan.

6. Contexto del municipio relacionado con las carenclas a las que contribuye a
atender el FAISMUN, incluyendo los principales indicadores de pobreza y rezago sacial
(con énfasls en las carencias relacionadas con la vivienda), el nimero de ZAP urbanas
y rurales en el municipio, asi como el nimero de personas en pobreza extrema.,

« La informacién descriptiva del Fondo comprende: los objetivos y destino de
del Fondo lll FAISM, FAISMUN, de acuerdo con la narmatividad, incluyendo el
porcentaje del presupuesto asignado a la entidad con una comparativa de lo
asignado al municipio, de acuerdo con la formula de distribucion y la posicidn que
la entidad federativa ocupa respecto al total.

« Contexto: Debera presentar los principales indicadores socio econdmicos del
municipio con una comparativa de la sltuacion general de la entidad, esto
conforme a los datos del Informe Anual Sobre los [ndices de Pobreza y
Marginacién emitidos por la Secretaria de Bienestar.

APARTADO Ill.- Contribucién y Destino

Pregunta 1. El municipio cuenta con documentacién en la que se identifigue un
diagnhostico de las necesidades a las que ios recursos del FAISMUN pueden contribuir a |
atender Fi

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades. :
b) Se cuantifican las necesidades. \
c) Se identifica la ubicacidn territorial donde se presentan las necesidades.
d) Se define un plazo para la revision y actualizacion de la documentacion.

e) Se Integra la Informacion en un solo documento. N |
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Si el municipio no cuenta con documentacion en la que se identifique un diagndstico de
las necesidades para la prestacidn de los servicios o la documentacion no tiene al menos
una de las caracterlsticas establecidas en la pregunta, se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No". 5

S| el munlciplo cuenta con informacldn para responder {a pregunta, es declr, s la
respuesta es “Si" se debe seleccionar un hivel segtin los criterios:

Nivel Criterlos
1 La documentacion tiene una o dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 La documentacién tiene tres de las caracter/sticas establecidas en la pregunta.
3 La documentacidn tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 La documentacldn tiene todas las caracteristicas establecldas en la pregunta.

1.1 En la respuesta se debe menclonar [a documentacidn revisada, asl como sefalar v
justificar las caracteristicas que tiene. Asimismo, se debe verificar si en la documentacién
se identifica la ubicacion territorial de las necesidades por localidad y si esta retoma
informacicdn del Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025 de
las entidades, municipios y demarcaciones tetrltoriales del pals, elaborado por la
Secretarfa de Blenestar.

Ademas, se debe valorar la vigencia de la documentacién en la que se identifique un

{

{

diagnastico y, en su caso, las recomendaciones para mejorarla, De igual forma se debe / ,
identificar y describir las necesidades, con sus causas y efectos. TN [
|

|

|

[

1.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos diagnésticos,

planes municipales, el Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social .
2025 de las entidades, municipios y demarcaciones territoriales del pais y documentos X
de planeacian municipales o de la demarcacion territorial del sectar desarrollo social, '-l-\ j

entre otros. ;

1.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 4, 7 y con las caracter(sticas del Fondo.
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Pregunta 2. La entidad federativa o el municipio, cuentan con criterios documentados
para distribuir las aportaciones a los municipios y tienen las sigulentes caracter(sticas:

a) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

b) Son del conocimiento de las unidades responsables (normativas y operativas) del
fondo. .

c) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades responsables
(normativas y operativas) del fondo,

d) Estén definidos plazos para la revision y actualizaclén de los criterios.

Si en la entidad o el municipio no se cuenta con criterios documentados para distribuir
las aportaciones o no tienen al menos una de las caracterfsticas establecidas en la
pregunta se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si en la entidad se cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "SI" se dabe seleccionar un nivel seglin los criterios:

Nivel Criterlos
1 Los criterios para distribuir las aportaclones estan documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta,
9 Los criterios para distribulr las aportaciones estan documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 Los criterlos para distribuir las aportaciones estan documentados y Honen tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta. R ]
4 Los criterlos para distribulr las aportaciones estan documentadas y tlenen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2,1 En la respuesta se deben incluir los criterios que se utilizan para distribuir las \
aportaciones a los municipios y demarcaciones territoriales, asl como sefialar y justificar \
las caracteristicas con las que cuentan y, en su caso, las dreas de mejora detectadas en
dichos criterios. Asimismo, se debe indicar cémo se definieran los criterios y sl son
consistentes con los objetivos de cada fondo.
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2.2 Las fuentes de Informacion minimas a utilizar deben ser documentos hormativos,
documentos programaticos y financieros, documentos de planeacion, manuales
operativos de gasto o alglin doctmento en el que se encuentren los criterios para la
distribucién de los recursos,

2.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 6y 8,

Pregunta 3. El municiplo documenta el destino de las aportaciones econémicas y esta
desagregado por las sigulentes categorias:

a) Poblacion beneflciada: en pobreza extrema (hombres y mujeres), localidades con
alto 0 muy alfo nivel de rezago social y en Zonas de Atencion Prioritarias.

b) Tipos de proysctos por rubro de gasto mencionados en el Catdlogo FAIS /
FAISMUN.

)] Modalidades por tipo de proyecta.
d) Incidencia de los proyectos: obras directas o complementarias,
e) Disfribucion geografica al interior de la entidad o municipios.

f) Programa de Desarrollo Institucional Municipal v de las Demarcaciones
Territorlales del Distrito Federal (PRODIMDF).

g)  Gastos indirectos,

Si en el municipio no esta documentado el destino de las aportaciones, se considera
informaclon inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "Na".

Si en el municipio se cuenta con informacion para responder la pregunta, es degcir, si la____

respuesta es "SI" se debe seleccionar un nivel segun los criterios:

~ Nivel : Crlterlos

1 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en una o dos ds las
categorias establecidas en la pregunta.

2 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en fres o cuatro de las
categorfas establscidas en la pregunta.
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Nivel Criterios

El destino esté documentado y se encuentra desagregado en cinco o sels de las
categorias establecidas en la pregunta.

El destino estd documentado y se encuenira desagregado en todas las calegorias
establecidas en la pregunta.

3.1.- En la respuesta se debe analizar el destino de las aportaclones econdmicas en las
categorias establecidas en la pregunta. La informacidén sobre las aportaciones del fondo
se debera llenar de acuerdo con las indicaciones en el Anexo 1, con informacién de la
Cuenta Puiblica del ejercicio fiscal correspondiente.

3.2.- Asimismo, en la respuesta se debera considerar, de ser el caso, si el municipio
ejercieron recursos provenientes del Programa Banobras-FAIS en el ejercicio fiscal
evaluado.

3.3.- Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos programaticos
y financieros, informes trimestrales del SRFT (Sistema de Recursos Federales
Transferidos), cuenta pablica e inforrmacion cantable., '

3.4.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 4, 5, 12y 13,

Pregunta 4. jExiste consistencia entre la documentacion en la que se identifique un
diagnostico de las necesidades sobre el financlamiento de obras, acciches sociales
bésicas e inversiones, y el destino de las aportaciones econdmicas en el municipio o
demarcacion territorial?

No procede valoracién cuantitativa.

4.1.- En caso de que el municipio cuente con documentacion en la que se identifique un e K‘
diagnostico, se debe valorar la consistencia entre el dlagnostico y el destino; identificar, .

si existen necesidades que no estén siendo atendidas o bien rubros que estén siendo .
financiados y no se encuentran en el diagndstico, asi come las causas de esto. \

4.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentacion en la gque [
se identifiqgue un diagnostico, planes municipales y documentos de planeacion,
documentos programéticos y financieros, informes trimestrales del SRFT, cuenta piblica .

e informacion contable, reportes de la MIDS, en los que se identifiquen las necesndades \\‘\
y destino de las aportaciones en el municipio o demarcaclén territorial. '

Y
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4.3~ La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las
preguntas 1,3y 7.

Pregunta 5. ;Se ejecutaron obras, acciones sociales basicas o inversiones con
recursos del FAISMUN - FISE , en concurrencia con otras fuentes de financiamiento?
Las fuentes de financlamiento pueden ser:

a) Recursos federales
b) Recursos estatales
c) Recursos de otras fuentes de financiamienta.

d) Otros recursos, por ejemplo: empresas privadas, comunidad, organizaciones
(desagregado por cada una de las fuentes)

No procede valoraclén cuantlitativa.

5.1.- En caso de gue la respuesta sea positiva, se deben indicar los montos del
presupuesto ejercido por tipo de proyectos ejecutados en concurrencia con otras fuentes
de financiamiento, por tubro de gasto y calcular el porcentaje que el FAISMUN
representa del total de los recursos con los que cuenta el municipio o la demarcacion
territorial para el financiamiento de obras, acciones sociales hasicas e Inversiones.
Ademads, con base en esta informacion, asi como con el andlisis del destino de las
aportaciones y el diagnéstico de las necesidades para el financiamiento de obras,
acciones sociales basicas e inversiones, se debe valorar la contribucion del FAISMUN a .
la atencién de carencias en el municipio o demarcacién territorial, ,‘

En caso de gue no se hayan identificado proyectos ejecutados con recurses del |
FAISMUN / en concurrencia con ofras fuentes de financiamiento, analizar los motivos !
por los que no se logré la concurrencia, |
|
|

La informacion sobre las fuentes concurrentes se debe integrar en el Anexo 2,

e

5.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos programaticos ° ‘
y financieros, informes trimestrales SRFT, cuenta publica, el reporte de la Matriz de '
Inversién para el Desarrollo Social, informacion contable u otras fuentes sobre
presupuesto del FAISMUN ,

5.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 3, 12 y 13.
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APARTADO lll.- Gestion y Operacion.

Pregunta 6. Identificar y describir los procesos en la gestion y operacion del FAISMUN,
asl como la o las areas, puestos y sus responsabilidades en cada etapa del proceso.

No procede valoracién cuantitativa.

6.1.- En la respuesta se deben realizar los diagramas de flujo gue describan los procesos
en la gestion y operacion del FAISMUN en el municipio o demarcacion territorial,
incluyendo las distintas dreas involucradas, asi como sus funciones relacionadas con
dicho proceso. Asimismo, se debe valorar la consistencia entre las procesos identificados
en los documentos normativos del FAIS y la gestion y operacion local, as{ como valorar
si la delimitacion de funciones y actividades entre actores permite una adecuada
coordinacién en la gestion del FAISMUN. En su caso, sefialar si se identificaron buenas
practicas o cuellos de botella. La informacion se debe integrar en el Anexo 3.

6.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
manuales de procedimiento e informes institucionales.,

6.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 2,7, 8, 9, 10, 11,12, 13 y 15.

Pregunta 7. El municipio cuenta con mecanismos documentados para la planeacién de
los proyectos financiados con recursos del FAISMUN,

y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con la identificacion v priorizacién de las necesidades diferenciadas de |
{a poblacidn en cada localidad. |

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas responsables,

c) Los proyectos resultantes del proceso de planeacion se encuentran
sistematizados en una hase de datos y/o disponibles en un sistema informatico. o \

d) Son claros, suficientes y estan actualizados.

Si el municipio no cuenta con mecanismos documentados para la planeacion de los
proyectos 0 no tienen al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta se \
considera informacldn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”,

Si el municipio cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Si" se debe seleccionar un nivel segtin los criterios:

Calle 21 s/n Cal. Centro, C.P, 86901

. Tenosique de Pino Suarez, Tabasco, México




9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 131

DIRECCION DE

g - PROGRAMACION
o el Unidad de Evaluacion de
TENOSIQUE Desempefio Municipal

Términos de Referencia
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

Nivel | . Crlterios

Los mecanismos para la planeacién de los proyectos estan documentados y tlenen una
de las caracleristicas establecidas en la pregunta.

Los mecanismos para la planeacion de los proyectos estdn documentados y tienen dos

2 de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 Los mecanismos para la planeacion de los proyectos estan documentados y tienen ires
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 Los mecanismos para la planeacién de los proyactos estdn documentados y lienen

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

7.1.- En la respuesta se deben describir y valorar log mecanismos, asi caomo sefialar y
justificar las caracteristicas establecidas que tienen y, en su caso, las areas de mejora
detectadas.

7.2~ Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
manuales de procedimientos, sistemas y documentos institucionales,

7.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 1,4 y 6.

Pregunta 8. El municipio cuenta con mecanismos documentados para verificar que las |
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado y tienen las |
sigulentes caracteristicas: _— '\

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizah de acuerdo con el calendario.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) La informacién derivada de la verificacién de las transferencias estd
sistematizada, es decir, se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

d)  Estén actualizados. ' (W

Si el municipio no cuentan con mecanismos documentados para verificar que las Ny
transferencias se realizan de acuerdo con lo programado o no tienen al menos una de /'

/ L
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las caracterlsticas se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es
"ND".

Si el municiplo cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “SlI" se debe seleccionar un nivel segln los criterios:

Nivel Criterios

Los mecanismos para verificar que las transferenclas se realizan de acuerdo con lo
1 programado estan documentados y tienen uha de las caracterlsticas establecldas en la
pregunta.

Los mecanismas para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

2 programado estan documentados y lenen dos de las caractetisticas establecidas en [a
pregunta.
Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo
3 programado estan documentados y tienen {res de las caracterfsficas establecidas en la
pregunta.

Los mecanismos para verificar que las {ransferencias se realizan de acuerdo con lo
4 programado estdn documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta,

8.1.- En la respuesta se dehen describir los mecanismos, asl como sefialar y justificar
las caracterlsticas establecidas que tienen y, en su caso, las dreas de mejora detectadas
y/o cuellos de botella en el proceso.

8.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
manuales de procedimiento, sistemas y documentos institucionales. : _ J

8.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las.
preguntas 2,6 y 12, :

|

{
Pregunta 8. El municlpio cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento \
al ejercicio de las aportaciones econdmicas y tienen las siguientes caracteristicas: \ !
4 {

i

1

{

a)  Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la

normatividad.
b)  Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables. "i;f:_ "'-**‘x._ f
‘-.‘\\, |
/ [ |
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c) La Informacion derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones se
encuentra sistematizada, es decir, disponible en bases de datos y/a en unh sistema

informatico.
d) Estén actualizados.

Si el municipio no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones econémicas o no tienen al menos una de las caracteristicas
se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No".

Si en el municipio se cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "SI" se debe seleccionay un nivel seguin los criterios:

Nivel Crliterios

Los mecanismos para dar seguimiento al ejerciclo de las aportaciones estén
documentados y tienen una de las caracteristicas establecldas en la pregunta.

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicic de las aportaciones estan

2 documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
a Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan
documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 Los mecanismos para dar seguimiento al ejerciclo de las aporlaclones estan
documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,
9.1.- En la respuesta se deben describir los mecanismos, asl como sefialar v justificar A |
las caracteristicas que tienen, y en su caso, las areas de mejora detectadas, asi como el - \ i

uso que se da y la informacion generada, es decir si se utiliza en los distintos procesos
de cada fondo (por ejemplo: planeacién, presupuestacion, rendicion de cuentas, entre 5
otros). \ |
9.2.- Las fuentes de Informacién minimas a utilizar deben ser documentos normativos, \
programaticos y financieros, manuales de procedimiento, sistemas y documentos :
oficiales donde se haga explicito el seguimiento del ejercicio de las aportaciones.

9.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consisiente con las respuestas de las \ J
preguntas 6, 12 y 13, R

i
_ [y \,
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Pregunta 10. ¢Las personas servidoras publicas involucradas en la operacién del
FAISMUN, recibleron capacitacion sobre la normatividad y operacién del Fondo durante
el ejerciclo fiscal evaluado?

No procede valoracién cuantitativa.

10.1.- En la respuesta se deben sefialar los tipos de capacitacion, los temas, fechas y
modalidades de los eventos. En caso de considerarlo, la utilidad y calidad del proceso
de ensefanza aprendizaje.

10.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser los documentos de
convocatorla, programa del evento de capacitacion y otras evidenclas de la capacitacion.

10.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 6y 11.

Pregunta 11. ¢, Cudles son los retos en la gestion y operacién del FAISMUN en el
municipio o demarcacién territorial?

No procede valoraclén cuantitativa.

11.1.- En la respuesta se deben mencionar los retos en términos de los recursos
humanos, materiales, condiciones meteoroldgicas, retraso en la ministracion de recursos
o alguna ofra condicion, asi como aquellos relacionados con la gestion, los
procedimientos, la transparencia, entre ofros que se identifiqguen; y analizar las
estrategias implementadas para superarios. Ademas, se debe mencionar si estos se
encuentran documentados.

11.2.- Las fuentes de informacion minimas a utiizar deben ser documentos de
planeacidn, programas anuales de trabajo, informes y documentos institucionales e - A
informes de resultados de las unidades responsables. ~ N

11.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta,
6y10.

APARTADO IV.- Generacion de informacién y Rendicién de Cuentas,
Pregunta 12, © LEl municipio cuenta con informacion sistematizada del FAISMUN?

No procede valoracién cuantitativa.
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En la respuesta se debe indicar:

a) El o los sistemas o bases con los que se cuenta.

b) El tipo de Informacién que se sistematiza.

c) Las éreas responsables que participan en la sistematizacién de la informacion.

d) Si existe capacitacion y/o asesorfa a los responsables de los procesos sobre cémo
sistematizar la informacion. ‘

e) Los retos y buenas practicas identificadas en los procesos de sistematizacion de |
la informacion. J

12.1.- Se entendera por informacion sistematizada a la que se encuentre en bases de \
datos y/o disponible en un sistema informatico, por ejemplo: referente al destino de los |
recursos, proyectos realizados, o cualquier aspecto relacionado con el FAISMUN.

12.2 .- En la respuesta se deben sefialar las fuentes de informacién consultadas, asi
como el puesto de las personas servidoras publicas entrevistados.

12.3'Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con la réspuesta de la pregunta
3,5,6,8,9 13, 14,17y 18.

Pregunta 13. El municipio reporta informacién para monitorear el desempefio del
FAISMUN con las siguientes caracteristicas:

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de
armonizacién contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir, con el
detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados. -

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursosfederales transferidos), es decir que incluya
la totalidad de la informacion solicitada. |

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable.
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Si el municipio no reporta informacién que permita monitorear el desempefio, o la
informacion no tiene al menos una de las caracterfsticas establecidas en la pregunta se
considera informacion Inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”".

Si en el municiplo se cuenta con informacion para responder 1a pregunta, es decir, sila -
respuesta es "Si" se debe seleccionar un nivel segin los siguientes criterios,

Nivel Criterlos

La informacidn que reporta la entidad o municipio tlene una o dos de las caracteristicas
establecidas an la pregunta,

La informacion que reporta la entidad o municipio tiene tres de las caracteristicas

¢ astablecidas en la pregunta,

3 La Informaclén qus reporta la entidad o munlciplo tlene cuatro de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

% La informacion que reporta la entidad o municipio tlene todas las caracterlsticas

establecidas en la pregunta.

13.1.- En la respuesta se debe seiialar la informacién para monitorear el desempefio
reportada en el municipio o demarcacion territorial, asl como sefialar y justificar las
caracter{sticas que tiene, y en su caso, indicar las areas de oportunidad detectadas.
Ademés, se debe describir y valorar el proceso de validacion de la informacion reportada
a la SHCP, asl como sefalar si existe coordinacion entre las unidades responsables en
municipios y entre 6rdenes de gabierno, en términos de la integracién, consolidacion y
validacion de la informacién. ' \

Se entendera por infarmacién para monitorear el desemperio a la estipulada en la LFPRH |
y la LCF, presupuesto e indicadores, de acuerdo con [os componentes ¢on los cuales se .

da seguimiento a los recursos en el Sistema de la SHCP aplicables al fondo (gestion de
proyectos, avance financiero, indicadores y evaluaciones). En la normatividad aplicable

se considera la LFPRH, LGCG y los Lineamientos para informar sobre los recursos _
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal y de operacion de los recursos del Ramo General 33 -
(Lineamientos) y la normatividad aplicable en la entidad. _ |

13.2.- Las fuentes de Informacién minimas a utilizar deben ser documentos oficiales, \ I

informes trimestrales, estados analiticos del ejercicio del presupuesto, reportes del
/ /¥
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Sistema de la SHCP, MIR, informes de resultados de las unidades responsables, bases
de datos, sistemas informaticos y documentos de seguimiento de las aportaciones.

13.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 3, 5, 6, 9, 12, 14, 16, 17 y 18.

Pregunta 14. La o las dependencias responsables del FAISMUN vy las dreas
involucradas en su operacion en el municipio cuentan con mecanismos de transparencia.
y rendicién de cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estén actualizados y son publicoes, es decir,
disponibles en paginas electronicas oficiales.

b) La informacion para monitorear el desempefio del fondo esta actualizada y es
publica, es decir, disponible en paginas electrénicas oficiales.

c) En su caso, los informes de evaluaciones del FAISMUN estan disponibles en
péginas electrénicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
a la informacién acorde con lo establecido en la normatividad aplicable.

Si las unidades responsables y las &reas involucradas en su aperacién en el municipio
no cuentan con mecanismos de transparencla y rendicidn de cuentas o los mecanlsmos
no tienen al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No”.

Si el municipio o la demarcacion territorial cuenta con informacion para responder la
pregunta, es decir, si la respuesta es "SI”, se debe seleccionar un nivel segtin los
siguientes criterios.

Nivel Criterios

1 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas documentados tienen una de
, | las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los mecanismos de {ransparencia y rendicién de cuentas documentados tienen dos de A
las caracterfsticas establecidas en la pregunta,

3 Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas documentados tienen tres de
las caracteristicas establecidas en la pregunta, )
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Nivel Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas documentados tienen todas
las caracterfsticas establecldas en la pregunta.

14.1.- En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas identificados, asl como sefalar y justificar las caracterlsticas que tienen, y en su
caso, indicar las areas de oportunidad observadas. Se deben incluir las ligas de las
paginas de internet de los documentos normativos y ia informacidn para moenitorear el
desempeno del FAISMUN y de los informes de evaluaciones identificados (se debe
incluir como anexo captura de pantalla de dichas paginas). En la normatividad aplicable
se debe considerar Ley General de Transparencia y Acceso a fa Informacion Plblica
(LGTAIP), asl como la correspondiente a la entidad federativa en este sentido.

Asimismo, en los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la informacion se deben considerar los mencionados en la LGTAIP como definicién del |
responsable de recibir y atender las solicitudes, los medios y plazos para su atencion,
los procesos de ajustes y recursos de revisidh y los mecanismos de patticipacion
ciudadana (artfculo 70 de la LGTAIP), La informacién publica puede considerarse a partir
de cualquiera de las unidades responsables del FAISMUN de la entidad, municipio o .
demarcacion territarial. .'

14.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos doficiales,
documentos normativos, paginas de internet oficlales, manuales de procedimiento y
respuesta a las solicitudes de informacién o cualquier documento en los que se
encuentren explicitos los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en la
entidad, municiplo o demarcacion territorial,

14,3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de !as &
preguntas 12, 13, 15, 16, 17 y 18. Sy

Pregunta 15. Describir y valorar la funcion de los comités de participacion social en el
municipio en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los términos que sefiala \
la normatividad aplicable

No procede valoracién cuantitativa.
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15.1.- En la respuesta se deben describir las caracteristicas de los comités de
participacién social, asf como sus actividades y los procesos en los patticipan en el
muhiciplo o demarcacion territorial, y en su caso, las areas de mejora detectadas.

15.2.- Asimlsmo, se debera considerar y valorar su utilidad. Ademds, se deberan sefialar
los resuitados obtenidos en el municipio o demarcacian territorial.

156.3.- Las fuentes de informacion mihimas a utilizar deben ser documentos normativos
del fonhdo, manuales de procedimientos, Gula para la constitucion, operacion y
seguimiento de la participacion social en el FAISMUN vy reportes de los formatos de
participacién social incluidos en la MIDS, asl como los relativos y aplicables al .

16.4.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las
preguntas 6 y 14,

APARTADO V.- Orientacién y Medicién de Resultados.

Pregunta 16. +Como documenta el municipio los restiltados del FAISMUN ?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b)  Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre Ia atencion a las necesidades a las que contribuye el FAISMUN.
@)  Ofro, espacificar '

No procede valoracion cuantitativa,

16.1.- En la respuesta se deben sefialar con qué documenta el fondo sus resultados, la

periodicidad para reportarlos y por qué han utilizado estos medios. Ademas, se debe l i
explicar coémo se usan estos instrumentos, por ejemplo, si se usan para planeacién, = | |
programacién, seguimiento, rendicidn de cuentas, toma de decisiones o contribuyen ala -
mejora de la gestidn, entre otros. |

16.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos normativos,
MIR y evaluaciones externas.

16.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 13, 14, 17, 18 y 20.

\
Pregunta 17. ¢Cudles son los resultados del FAISMUN en el municiplo en 2025 || \
de acuerdo con los indicadores federales estratégicos? ; /i -
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No procede valoracion cuantitativa.

17.1.- En la respuesta se debe sefialar por indicador estratégico el avance respecto a la
meta de los indicadores de la MIR federal. La informacién sobre el resultado de los
indicadores se debe incluir en la tabla 8 del Anexo 4.

17.2 ,- Se deberd valorar el avance en el cumplimiento de las metas de acuerdo con lo
siguiente;

. Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta en los
indicadores estratégicos.

. Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en los
Indicadores estratégicos.

. Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta en los
indicadores estratégicos.

. Avance destacado: hay un avance entre 91% y 100% respecto a la meta en los
indicadores estratégicos.

Asimismo, se debe realizar un analisis del avance de los indicadores respecto a sus
metas y valorar la construccién de estas, en la que se profundice si son factibles de
alcanzar, si son ambiciosas o, al contrario, sl son laxas.

En caso de no alcanzar las metas o que el avance no sea adecuado o destacado, se
deberan analizar las razones por la que no se alcanzaron dichas metas.

17.3.- Las fuentes de informacion minimas & utilizar deben ser la MIR federal, reporte de
avance de los indicadores de la MIR del componente, informes trimestrales e informes
de resultados de las unidades responsables y entrevistas realizadas.

17.4.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las =~
preguntas 12, 13, 14, 16, 18, 19 y 20. ' J

Pregunta 18. ;Cudles son los resuitados del FAISMUN en el municipio en 2025 de
acuerdo con los indicadores federales de gestion?

No procede valoracién cuantitativa. .\'.

18.1.- En la respuesta se debe sefialar por indicador de gestion el avance respecto a la
meta de los indicadores de la MIR federal. La informacién sobre el resultado de los ;
indicadores también se debe incluir en la tabla 8 del Anexo 4. *\'g;\ |
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18.2.- Se debera valorar el avance en el cumplimiento de las metas de acuerdo con lo
sigulente:

. Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta en los
Indicadores de gestion.

. Avance hajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en los
indicadores de gestlon.

. Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta en los
indicadores de gestion.

. Avance destacado: hay un avance entre 81% y 100% respecto a la meta en los
indicadores de gestion, '

Asimismo, se debe realizar un analisis del avance de los indicadores respecto a sus
metas y valorar la construccién de estas, en la que se profundice sl son factibles de
alcanzar, si son ambiciosas o, al contrario, si son laxas.

En caso de no alcanzar 1as metas o que el avance no sea adecuado o destacado, se
deberan analizar las razones por la que no se alcanzaron dichas metas.

18.3.- Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR federal, reporte de
avance de |os Indicadores de la MIR del FAISMUN, informes trimestrales e informes de
resultados de las unidades responsables y entrevistas realizadas.

18.4.~ La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 12, 13, 14, 16, 17, 19y 20.

Pregunta 19, Andlisis del disefio de {a MIR del FAISMUN.
No procede valoracion cuantitativa.

19.1.- En la respuesta a esta pregunta se debera hacer una breve valoracion sobre la
MIR federal del FAISMUN, en la que se tome en cuenta la logica vertical, la légica -
horizontal, la definicion de metas, la existencia de fichas técnicas de los indicadores, -
entre otros temas relevantes en el disefio de la MIR. £

i

Asimismo, en caso de identificar posibles dreas de mejora se deberan mencionar en la
respuesta, asi como Jas propuestas para atenderlas.

|

19.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR federal, reporte de |
avance de los indicadores de la MIR, fichas técnicas de los indicadores, informes !
trimestraies e informes de resultados de las unidades responsables y entrevistas | '
realizadas. i T\ ])
|

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

Tenosigue de Pino Sudrez, Tabasco, México 4



9 DE MAYO DE 2026 PERIODICO OFICIAL 142

DIRECCION DE
PROGRAMACION
Unidad de Evaluacién de
Desempefio Municipal

3

1.
TENOSIQUE

UNIDOS HACIEROG HIETORIA

Términos de Referencia
Programa Anual de Evaluacion de Desempefio 2026

19.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 17, 18 y 20,

Pregunta 20. En caso de que el municipio cuente con evaluaciones externas del
FAISMUN /, que permitan identificar hallazgos relacionados con los Indicadores de Fin
ylo Propésito, Jcudles son los resultados de las evaluaciones? ¢se han implementado
acciones de mejora a partir de los resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

20.1.- En la respuesta se deben sefalar los tipos de evaluaciones, los hallazgos y
recomendaciones vigentes Identificados en cada una, y en caso de considerarlo, las
areas de oportunidad identificadas en las fuentes de Informacién utilizadas. Ademas, se
debe sefialar cdmo se han atendido las recomendaciones.

20.2.- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser los informes de las
evaluaciones.

20.3.- La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con ia respuesta de la pregunta
16, 17, 18 y 19,

APARTADO VI.- ANALISIS FODA Y RECOMENDACIONES DEL FAISMUN .

Por cada una de las secciones tematicas se deben describir las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en el municipio ¢ demarcacion
tervitorial.

Las fortalezas son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos

tanto humanos como materiales que puedan usarse para confribuir a la consecucion de ; \
objetiva. |
Las oportunidades son los factores externos no controlables que represeritan elementos
potenciales de crecimiento o mejora. Estos deben ser redactados en positive de forma
coherente y sustentada enh la informacion de la evaluacion, Cuando se identifiquen
buenas practicas en rubros evaluados, estas deberan ser destacadas en esta seccion.

L.as debllidades se refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o procesos
internos relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el logro de su Fin o
Propaosito,
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Las amenazas muestran los factores del entorno que, de manera directa o Indirecta,
afectan negativamente su quehacer, que impide o limita la obtencién de los objetivos. En
caso de Identificar cuellos de botella en las secciones analizadas en la evaluacion, estos
deben sefialarse en esta seccion,

Asimismo, se deben numerar y sefialar las recomendaciones de cada unc de los
apartados de la evaluacion e identificar las areas del municipio- involucradas en su
soluclon,

Finaimente, se debera presentar el analisis FODA, asl como las recomendaciones de
forma breve y resumida en el Anexo 5, cuidando que esta seccién y el anexo sean
consistentes.

1L CONCLUSIONES

Con base en la evaluacion realizada se debe presentar un anélisis sobte la gestion,
operacion y el desempeiio del fondo lil: FAIS y de su componente FAISMUN, en sus |
programas presupuestarios: K002.- Mejoramiento para la Infraestructura de Agua
Patable, KD03.~ Mejoramiento para fa Infraestructura de Drenaje y Alcantarillado, K004~ _
Urbanizacion, K005.- Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, KO015.- .

~ Equipamiento para la Gestion Publica, K018.- Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social, y P005.- Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, ejercicio fiscal '
2025, en el municipio de Tenosique, Tabasco; en el gue se integren y relacionen los
hallazgos Identificados en la evaluacién.

Para ello, se deben presentar conclusiones generales de y especificas por seccién
tematica. Ademas, a partir de los hallazgos de la evaluacién, se debe valorar la situacion ; &
del municlpio respecto al disefio, y si este fortalece o limita la gestion y ejercicio del fondo -

en el municipio evaluado.

Asimismo, se deben retomar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades, las \
amenazas, asi como las recomendaciones por seccion tematica y del desemperio

general del FAIS, identificadas en la informacidn disponible dentro del informe de |

evaluacion. / /]
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Las recomendaciones deben ser factibles y orientadas a las debilidades y las amenazas
identificadas, deben ser un conjunto articulado de medidas para la'mejora en la gestion,
el gjercicio y el seguimiento del FAIS y el en el municipio de Tenosique, Tabasco. Estas
deben identificarse por tema, orden de gobierno y actores involucrados en su atencion.

Las conclusiones deben ofrecer orientacion para la toma de decisiones, y para la mejora
en la gestion y desempefio del Fondo IlI, en el municipio de Tenosique, Tabasco,-=«se=w=

La UEDM ser4 responsable de resguardar los productos establecidos en los presentes
Términos de Referencia del contrato.

Se emiten los presentes Términos de Referencia a los 23 dias del mes de abril del afio
2026; en la Ciudad de Tenosique de Pinosuarez, Tabasco; firmando al calce los
integrantes de la Unidad de Evaluacién del Desemperio del municipio de Tenosique del

Estado de Tabasco:
TITULAR DE LA UNIDAD DE SECRETARIO EJECUTIVO DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO UNIDAD DE EVALUACION DEL
(UED) DEL MUNICIPIO DE DESEMPENO (UED) DEL MUNICIPIO |
TENOSIQUE, TABASCO DE TENOSIQUE, TABASCO |
L i N - \\"' v ""I.J 3
/L.E. Jorge Ortega Morales L.C.P. Rigoberto Gémez Custodio

Director de Programacién Subdirector dq' Rrogramacion

|

Lo
\ P
L ‘ P
N

N

VOCALES /)

Calle 21 s/in Col. Centro, C.P, 86901
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PRIMER VOCAL DE LA UNIDAD DE SEGUNDO VOCAL DE LA UNIDAD
EVALUACION DEL DESEMPENO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
(VED) DEL. MUNICIPIO DE (UED) DEL. MUNICIPIO DE
TENOSIQUE, TABASCO TENOSIQUE, TABASCO

L.C. José 'An;i?nlgn' Camacho Morales Mtro. Agus
Dirgctor de Finanzas Contralor Municipal

EN

TERCER VOCAL DE LA UNIDAD DE
EVALUACION DEL DESEMPENO
(UED) DEL MUNICIPIO DE
TENOSIQUE, TABASCO A

}I % 73

/ / ‘\% i \

Lic. Urbino Mlsael de’ﬂguez Hernandez
Sindico de Hacienda

HOJA DE FIRMAS PROTOCOLARIA DE LOS TDR, DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION MUNICIPAL {F‘AEM) 2026,
DEL MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO, 23 DE ABRIL DE 2026,

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

I Tenosique de Pinp Sudrez, Tabasco, México
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ANEXOS

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio

Nombhre

Aprobado

Modifleado

Ejercido Ejercido/Muodlflcado

FAIS

FAISMUN

FISE

Presupuesto del F-lll en 2025, por tipo de proyecto desagregado por rubro de

gasto

Rubro

Ejercido Parcentaje

FONDO

Programas Presupuestarios.

Gaslos directos

Gastos Indirectos

Presupuesto del FAIS - en 2025 por incldencia

Incldencia

Ejercldo

Porcentaje

Ohras directas

Obras complementarias

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

I Tenoslque de Pino Suarez, Tabasco, México
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Desagregacion por focalizacion y género del FAISMUN - en 2025

Poblacion
Elementa Mujeres Hombyes Indigena Total

Pohreza extrema

Alto rezago soclal

Muy alto rezago soclal
ZAP rural
ZAP urbana

|
!
|
|
!
|
i
i

Calle 21 s/n Cal. Centro, C.P, 86901

.""'J.;) I
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Anexo 2. Concurrencia de recuysos en el municipio

Fuentes de flnanciamiento concurrentes durante el 2025

Orden de Fuente de Prasupussto elercidoen Justificacion de la fuente de
goblerno financiamiento 2026 de la fuenta de financiamiento
financlamiento
FAISMUN
Federal
Subtotal
Estatat
Subtotal
Municipal
Subtotal -
Ofros recursos
v (empresas
privadas,
comunidad, Subtotal
organizaclones)
Total FAISMUN =

Porcentaje de participacidn en concurrencia por fuente de financiamlento y por

proyecto en 2025

| Fuente de
financlamlento

Porcentaje de
participaclén

Proyecto

Porcentaje de
participacion

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

I Tenosigue de Pino Suérez, Tabasco, México
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Anexo 3. Procesos en la gestion y operacion del FAISMUN en el municipio de
Tenosique, Tabasco.

i) Disefiar el diagrama de los procesos de acuerdo con el analisis de gabinete vy las
entrevistas a los servidores publicos. En el disefio del dlagrama se deben considerar los
elementas minimas y simbologia recomendada.

Il) Lienar la Tabla 7 en la que se identifiquen para cada proceso las actividades y los
actores que participan y analizar si los insumos disponibles (recursos humanos,

financieros y materiales) son suficientes y adecuados para el funcionamiento de cada

proceso,
Tabla 7. Tabla general de procesos
Numero de Nombre del Atuldndon Areas Valoracion
proceso praceso responsables general

Elementos para la canstruccién de un diagrama de flujo

1. ldentificar a los actores claves del proceso.

2. |dentificar la actividad inicial y la actividad final del proceso (como empleza y cémo
finaliza el proceso).

3. Determinar las actividades que realiza cada actor en el proceso y describir

brevemente en qué consisten.

Unir las distintas actividades, creando una secuencla légica y temporal.

Alinear todas las actividades con sus respectivos actores, identificando los

distintos sistemas y documentos gue intervienen en cada caso.

o »

Calle 21 s/n Col, Centro, C.P, 88901

I Tenaosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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Anexo 5. Analisls FODA y recomendaciones del FAISMUN

Seccio Actores
eccion
Fortalezas/ Debllidades/ Involucrados de!
dela Ovortunidad Amenazag Recomendaclones munl_clpioo
evaluacion ROFINEAGes demarcaclon
territorlal

Contribucién y
destino

Gestion y
operacion

Generaclén de
informaclon vy
rendicién  de

cuentas
Orientacién vy
medicion  de
resultados

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

Tenosique de Pino Sudrez, Tabasco, México
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EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 47 Y 65, FRACCION lil, DE LA LEY
ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO, EN RELACION AL ARTICULO 65 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TABASCO, PROMULGO EL PRESENTE
TERMINOS DE REFERENCIA (TdR) PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONDO Ill, FAISMUN ~
FISE A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, PARA EL EJERCICIO 2025, PARA SU DEBIDA
PUBLICACION Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE TENOSIQUE DE PINO SUAREZ, TABASCO,
RESIDENCIA OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL A LOS 30 DIAS DEL MES DE ABRIL DE
2026.

<o
o 3
MTRA. SANDRA BEATR!Z HERNANDEZ JIMENESSIPENGIA
1PAL
PRESIDENTA MUNICIPAL TRIENIO 20242027

- & / « " _ P,
m.C. ERN?/O CAsnLL&nomiNGUEz \\’fm

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO ":',‘,‘IR'%AF:;‘E\N?H

TRIENIO 2034. 2037

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901

Tenosique de Pino Suérez, Tabasco, México
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