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I. Mensaje del Titular

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo 2025-2030 que me honra mu-
cho presentar, representa la suma de esfuer-
zos del grupo estratégico del Instituto Tecno-
|6dgico Superior de Villa la Venta, Huimanguillo,
a través de un analisis sdélido, contextual y res-
ponsable, que asume el desarrollo humanis-
tico como premisa basica, con el objeto de dis-
cernir el rumbo, los objetivos, estrategias, li-
neas de accidén y metas, que habremos de se-
guir en los préximos anos para refrendar, con
compromiso y conviccién, con la noble tarea
que da sentido a nuestro quehacer cotidiano:
"Fortalecer los Servicios de Educaciéon Superior
de Calidad”, con amplio sentido de andlisis ob-
jetivo del entorno.

Nuestro Plan Institucional de Desarrollo 2025-
2030 es mas que un simple compendio de es-
trategias y objetivos, es la manifestacion de
nuestra voluntad colectiva para moldear el
destino de esta instituciéon que ha sido un faro
del conocimiento, la excelencia y la transfor-
macion en el municipio de Huimanguillo.

Estamos convencidos de que, como institu-
cion Educativa Publica, nos nutrimos de la so-
ciedad y a ella nos debemos y de que, final-
mente, es para la sociedad para quien trabaja-
mos. Por ello, en este proceso hemos prestado
especial atencién, a los cambios de nuestro en-
torno que como regidn ha experimentado y a
las perspectivas de desarrollo que hoy se plan-
tean, ya que es justamente a las nuevas nece-
sidades, oportunidades y trayectos exitosos, a
lo que deberan ser capaces de responder los
profesionistas que egresen de esta casa de es-
tudios, como lideres Tecnoldgicos del cambio.

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo nuestros estudiantes son
el centro y la razdén de ser; este plan tiene un
compromiso inquebrantable con su formacion
integral, con el propdsito de crear profesiona-
les dotados de pensamiento critico y compro-
miso con su entorno.

Cabe destacar que este documento se en-
cuentra plenamente identificado con los obje-
tivos de la Agenda 2030, en la cual se espera,
en los afos venideros, quede garantizada una
Educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi
como, promover aprendizajes significativos en
sus trayectos de vida.

En nuestro instituto sabemos que la educaciéon
se trata de la herramienta mas poderosa que
existe en cuanto a transformacion se refiere,
siendo esta un derecho fundamental, que nos
permite construir un mejor futuro para todas
las personas. Eso si, debemos tener en cuenta
que para realmente poder alcanzar todos esos
logros es necesario que la misma sea de cali-
dad, y, por tanto, equitativa e inclusiva. No se
debe dejar atrds a nadie, pues en un mundo
donde estamos cada vez mas conectados de-
bemos pensar traspasando las fronteras. Se
trata de un factor indispensable en todos los
sentidos, ya que nos enriquece culturalmente,
nos ofrece valores, nos mejora nuestro creci-
miento y bienestar, tanto personal como so-
cial, ayudandonos a elevar nuestro creci-
miento econémico y, con ello, a disminuir las
desigualdades econémicas, mejora los niveles
de empleo aumentando las oportunidades en-
tre los jévenes, entre otras.

El impulso de la educacién humanista es un
elemento fundamental para fortalecer la edu-
cacién superior en el Estado ya que promueve
valores como la ética, la empatia y la responsa-
bilidad social en el curriculo, asi como la incor-
poracién de asignaturas que fomenten la refle-
xién critica y el pensamiento ético, crea pro-
gramas de formacién para docentes que los
capaciten en la ensefanza de valores huma-
nistas y en la promocion del respeto por la di-
versidad de pensamiento y perspectivas, in-
centiva la colaboracién con organizaciones de
la sociedad civil y la comunidad en general
para que participen en la formaciéon de los es-
tudiantes, aumenta la inclusién de cursos y ac-
tividades que se centren en la ética, la ciuda-
dania y la responsabilidad social en el plan de
estudios de las instituciones de educacion
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superior y fomenta la investigacion en areas
relacionadas con la filosofia, la éticay la cultura
en el entorno académico.

Tenemos la oportunidad de construir un mo-
delo educativo de calidad, de desarrollo econd-
mico y convivencia entre los sectores sociales.
Se requerira del compromiso y corresponsabi-
lidad de todos los alumnos, maestros, padres
de familia, personal administrativo y sociedad
en general, para la consolidaciéon de estas pre-
misas e ideales llevados a un entorno auténtico
y real, y asi promover desarrollo y bienestar en-
tre todos los habitantes de nuestro Estado,
mediante una Educacion holistica. Se trata,
ademas de dotar a las nuevas generaciones de
los elementos cientificos, éticos, artisticos, cul-
turales y axiolégicos que se requieren para al-
canzar un desarrollo incluyente, humano, sen-
sible y sobre todo sostenible, a fin de orientar a
nuestra sociedad a una mejor condicién de
bienestar y calidad de vida. El nuevo concepto
de Educacidn enfatiza ahora su papel protagé-
nico y en consecuencia es vital fortalecer su
sentido ético y corresponsable para alcanzarla
a plenitud. Preparacién, competencia y afan
de superacion, son caracteristicas sin las cuales
no se podria lograr una educacién de calidad.
Por ello en el entorno de nuestro Estado, la ta-
rea prioritaria es recuperar una Educacién para
la reconstruccion de nuestra memoria histo-
rica, raices y valores, que nos den soporte e im-
pulso en el reencuentro de nuestra identidad y

rumbo, para asi reorientarnos en los alcancesy
beneficios que deben de emanar de la propia
Educacién, propiciando la consecuciéon de los
objetivos previamente determinados.

Ha sido pues necesario asumir en primer tér-
mino una profunda reflexiéon para analizar el
rol preponderante que la Educacién para to-
dos puede lograr; trabajan ahora en sinergia
ciudadania y autoridades para generar accio-
nes sustantivas, de tal modo que sus docu-
mentos mas representativos, como el Plan Es-
tatal de Desarrollo 2024-2030 (PLED), Pro-
grama Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecno-
logia, Juventud y Deporte 2025-2030, y ahora
este Programa de Desarrollo Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo 2025-2030 alineado a las
directrices del Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) estan articulados plenamente en con-
cordancia y correspondencia con nuestras ne-
cesidades y requerimientos. En resumen, en
este Programa de Desarrollo Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo 2025-2030, se asientan las
estrategias y lineas de accidén necesarias para
responder asertivamente a las necesidades
plenamente identificadas y encaminar al sec-
tor hacia una mejor atencién y resolucion de
aflejas tendencias, practicas y problematicas
que audn persisten.

Dr. Noé Daniel Herrera Torruco

Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo
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1. Introduccioén

Educacion Superior Tecnoldgica con gran
arraigo y movilidad social, el Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo se
crea por decreto el 5 de julio de 2003, como Or-
ganismo Publico Descentralizado de la Admi-
nistracion PuUblica del Estado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, coordinada secto-
rialmente por la Secretaria de Educacién con el
objetivo social de ofrecer programas educati-
vos de calidad, dirigidos a jévenes que egresan
del nivel medio superior, promoviendo su for-
macion profesional e integral, ademas de dotar
a las nuevas generaciones de los elementos
cientificos, éticos, artisticos, culturales y axiolo-
gicos que se requieren para alcanzar un desa-
rrollo incluyente, humano, sensible y sobre
todo sostenible, a fin de orientar a nuestra so-
ciedad a una mejor condicién de bienestary ca-
lidad de vida.

El dinamismo de nuestro entorno nos obliga a
fortalecer los estandares competitivos de los
servicios educativos, abordando los desafios ac-
tuales y futuros de manera pronta y responsa-
blemente, pues el cabal emprendimiento de
las acciones emana oportunidades de lograr
mejores condiciones de vida y de equidad para
la poblacién. Por ello, en el entorno de nuestro
Estado, la tarea prioritaria es recuperar una
Educacion para la reconstrucciéon de nuestra
memoria histdrica, raicesy valores, que nos den
soporte e impulso en el reencuentro de nuestra
identidad y rumbeo. Los principios fundamenta-
les de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) reconocen que la educacion transforma
vidas, porque participa en la consolidacién de
la paz, erradicacion de la pobreza y el impulso
del desarrollo sostenible, expresado institucio-
nalmente en la Agenda 2030, documento el
cual ha sido fundamento valioso en la prepara-
cion de este Programa. Cabe subrayar que el
Programa de Desarrollo Institucional del Insti-
tuto Tecnoldégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo 2024-2030, funda su premisa en
fomentar la vinculacién entre los sectores aca-
démicos y productivos que permitan favorecer
con egresados de la mas alta calidad y compe-
titividad en el ambito cientifico y tecnoldgico;

con un desarrollo integral que los faculte y po-
tencie para el éptimo desarrollo personal, fami-
liar y profesional, y de igual modo también se
alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
(PND) y Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
(PLED), Programa Sectorial de Educacion,
Ciencia, Tecnolégica, Juventud y Deporte 2025-
2030, asi como, las directrices establecidas por
el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM)
para beneficio de toda la poblaciéon de la repu-
blica y de Tabasco, respectivamente.

El papel estratégico de la Educacién Superior
Tecnoldgica en la generaciéon del conocimiento
cientifico-tecnolégico y su impacto en el desa-
rrollo integral de los educandos que es impera-
tivo transformar para el desarrollo sostenible
del pais. Tener confianza en la plena colabora-
cién de la comunidad que ha aportadoy puede
seguir haciéndolo en beneficio de la misma co-
munidad de Villa La Venta y contribuir al desa-
rrollo del Estado de manera planeaday progra-
mada a través de acciones estratégicas acorde
a los cambios que se presenten y se requieran.

En esencia buscamos: fortalecer la calidad y
pertenencia de la educacién que favorezca la
formacidn integral de los educandos, la mejora
en la gestidon de nuestro proceso educativo, la
generacion de redes de cooperaciéon responsa-
bilidad, compromiso institucional y respeto al
medio ambiente; a través de las funciones sus-
tantivas de docencia; vinculacién, investigacion
y extensiéon de la cultura y deporte, para contri-
buir al desarrollo social y econdmico de la re-
gion.

La educacion constituye el tejido social de un
pais, para lograr la consolidacion de la politica
social del Gobierno del Estado, permitiendo en-
frentar de mejor manera el desempleo, delin-
cuencia, desintegracion familiar y problemas
conductuales; su finalidad es de beneficio co-
lectivo, como premisa ser una sociedad basada
en principios y valores, con participacion social
responsable en el desarrollo sustentable de la
entidad. En concordancia con los planes, estra-
tegias y directrices de caracter nacional y
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estatal en materia de Educacién, Ciencia, Tec-
nolégica, Juventud y Deporte, este Instituto
Tecnolégico Superior de Villa La Venta, Hui-
manguillo, llevo a cabo un proceso de partici-
pacién estratégico en base a las necesidades
institucionales, de la regién y acorde a los linea-
mientos del Programa de Desarrollo Institucio-
nal del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030 con el propodsito de definir los elementos
normativos, indicadores, estrategias y operati-
vos que habran de conducirse en los afios veni-
deros.

El presente documento se desglosa de la si-
guiente manera: de forma posterior a esta nota
introductoria, se aborda el marco legal que le
da sustento juridico al Programa de Desarrollo
Institucional del Instituto Tecnolégico Superior
de Villa La Venta, Huimanguillo 2025-2030. En
este apartado se menciona leyes y en general
disposiciones normativas en torno a su crea-
ciéon y aplicacion.

En siguiente apartado, se incluye el Marco Ted-
rico Metodoldégico: la Planeacién Democratica,
se exploran los documentos que sirven como
antecedente de este Programa Institucional,
los cuales incluyen documentos de planeacion
estatales, sectoriales, asi como los foros de con-
sulta popular, la alineacién del Plan Estatal de
Desarrollo y Programa Sectorial de Educacién,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-
2030, asi también, la alineacién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Dentro de los aspectos tratados en el siguiente
apartado, referente a Vision, Misidn, y Valores,
se expone en primera instancia, definir nuestra
razén de ser, que propositos se visualizan a fu-
turo de nuestra Institucién, objetivos y tareas
que se deben necesariamente cumplir; y

finalmente, se enuncian las caracteristicas axio-
I6gicas que dardn pauta a nuestra forma de ac-
tuar.

Por lo que atafie al capitulo referente al diag-
nostico, se ha efectuado una minuciosa serie de
observaciones en cuanto problemasy retos, re-
cuento de diversos datos con enfoque cualita-
tivo y cuantitativos, con los cuales se ha llegado
a determinar diferentes situaciones relaciona-
lesy causales que hasta el momento han impe-
dido u obstaculizado avances sustantivos en
determinados rubros del sector educativo.

Un panorama y vision prospectiva de las condi-
ciones esperadas en el futuro a mediano plazo,
en temas relevantes de la regiéon, son contem-
pladas en el punto siguiente; asimismo de
forma inmediata, su alineacién a los objetivos
estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo, do-
cumento vital que contempla nuestro rumbo a
seguir para alcanzar nuestro bienestar colec-
tivo. Los objetivos, estrategiasy lineas de accion
del Programa de Desarrollo Institucional de Vi-
[la La Venta, Huimanguillo, propiamente dicho
se especifican clara y detalladamente las pre-
tensiones institucionales, de igual manera, las
determinadas formas de emprender diversas
tareas a través de su Programa Operativo Anual
para su consecucidn, ofreciéndose diversos
pormenores al respecto.

Este Programa de Desarrollo Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo, finaliza con la inclusién de
sus indicadores, el cual describe: el objetivo
asociado, la descripcién general, la periodicidad
de la medicién y la meta programada al 2030,
integrados en el documento para efectos de
coadyuvar en la precisiéon y comprension de las
ideas y explicaciones referidas.
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Ill. Marco Legal

La elaboracién del Programa de Desarrollo Ins-
titucional del Instituto Tecnolégico Superior de
Villa La Venta, Huimanguillo 2025-2030, se sus-
tenta legalmente, desde la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, en apego
al articulo 26, en su apartado A, sefala “[...] El Es-
tado organizard un sistema de planeacién de-
mocratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la indepen-
dencia y la democratizacién politica, social y
cultural de la Nacién[...] “habrd un plan nacio-
nal de desarrollo al que se sujetaran obligato-
riamente los programas de la administracion
publica federal” en este Ultimo precepto cons-
titucional se establecen los principios, objetivos
y estrategias de gobierno y constituyen el ins-
trumento rector de toda accién de la adminis-
tracion publica.

De igual forma, la Constituciéon Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco, en su ar-
ticulo 76 a la letra senala, que: “el Estado orga-
nizard un sistema de planeacién democratica
del desarrollo estatal que imprima solidez, di-
namismo, permanencia y equidad, al creci-
miento de la economia y a la democratizacion
politica, social y cultural del Estado”.

Preceptos que se retoman en la Ley de Planea-
cion del Estado de Tabasco, la cual dispone en
el articulo 4° que ["“..] Es responsabilidad del Po-
der Ejecutivo del Estado conducir la planeacion
del desarrollo de la entidad con la participacion
de los grupos sociales, incorporando los resul-
tados de las evaluaciones que realice el Consejo
Estatal de Evaluacion” [..] “

Especificando en el articulo 6.- el Gobernador
del Estado remitird al Congreso Local para su
aprobaciéon y conocimiento, segun corres-
ponda, el Plan Estatal de Desarrollo, los Progra-
mas Sectoriales, Transversales y Especiales, asi
como los Programas Operativos Anuales que
de éstos se deriven”.

En concordancia con la Ley de Planeaciéon del
Estado de Tabasco en su articulo 3, fraccion Xl,
indica que la Planeacion del Desarrollo es la
Planeacion Estratégica y Participativa que
busca la ordenacidon racional y sistematica de
las acciones que sobre la base del ejercicio de
las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién y
promocién de la actividad econdmica, social,
politica y cultural.

Que de acuerdo con la Ley de Planeacién del
Estado de Tabasco en su articulo 11, indica que
los Entes Publicos de la Administracion Publica
Centralizada deberan planear y conducir sus
actividades con sujecidn a los objetivos y priori-
dades del PLED.

Asi mismo, en su articulo 16 fracciones |l y VI del
mismo ordenamiento, expresa que el PLED se
integrard con la participacion de los entes pu-
blicos de la Administracion Publica Federal, Es-
tatal y Municipal que concurren en el COPLA-
DET, en congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y con los Planes Municipales e Inte-
grar los Programas Anuales globales para la
ejecuciéon del PLED y de los programas secto-
riales y especiales, tommando en cuenta las pro-
puestas que para el efecto realicen los Entes
Publicos.
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En este sentido el articulo 19 fraccidon I, de la
Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, hace
mencioén, que las entidades paraestatales de-
beran elaborar su propio programa institucio-
nal, atendiendo a las previsiones contenidas en
el programa sectorial correspondiente.

De igual forma, marca en el articulo 36.- Los
Programas Institucionales deberan ser someti-
dos por el Organo de Gobierno y Administra-
cion de la Entidad Paraestatal o Paramunicipal
respectiva, a la aprobacion del titular de la de-
pendencia coordinadora del sector, en el pri-
mer casoy al ayuntamiento en el segundo caso.

T T ———

Por dltimo, el articulo 9 fraccion IV del Decreto
de Creacién del Instituto Tecnoldgico Superior
de Villa La Venta, Huimanguillo, Publicado en el
Diario Oficial de fecha 5 de julio de 2003 suple-
mento 6347 B, de las facultades de la junta di-
rectiva, que a la letra indica:” aprobar el regla-
mento interior y expedir los manuales, estatu-
tos, acuerdos y demas disposiciones relativas a
la organizaciéon y funcionamiento académico y
administrativo del instituto, asi como el Regla-
mento General de la Asociacién de Alumnos.”
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacién Democratica

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo 2025-2030, se disefa a partir de
un proceso de planeacién democratica, y se
constituye como el documento rector de esta
Institucion. En su formulaciéon, se tomaron en
cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-
2030 y Programa Sectorial de Educacion, Cien-
cia, Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC)
2025-2030, asi como del eje transformador: Se-
milla de la Transformacién Humanistica y los
preceptos que son la raiz de este Instituto Tec-
nolégico en cuanto a respeto, igualdad y equi-
dad, honestidad, integridad, compromiso, cien-
cia, tecnologia e innovacién, vinculacién, de-
porte, cultura, desarrollo local y regional, huma-
nismo e inclusion.

El presente documento, representa la suma de
esfuerzos del grupo estratégico del Instituto
Tecnoldgico Superior de Villa la Venta, Huiman-
guillo, a través de un analisis solido, contextual
y responsable, que asume el desarrollo huma-
nistico como premisa basica, con el objeto de
discernir el rumbo, los objetivos, estrategias, li-
neas de accién y metas, que habremos de se-
guir en los préoximos afios para refrendar, con
compromiso y conviccion, con la noble tarea
que da sentido a nuestro quehacer institucio-
nal: fortalecer los servicios de educacién supe-
rior de calidad, ampliar las oportunidades edu-
cativas, fortalecer la formacién integral de los
estudiantes, establecer vinculos mas estrechos
con los sectores productivos, publico y privado
y modernizar la gestidn administrativa

institucional con transparencia y rendicién de
cuentas, con amplio sentido de anélisis objetivo
del entorno.

En este sentido, y para la elaboracion del Pro-
grama de Desarrollo Institucional del Instituto
Tecnoldgico Superior de Villa La Venta, Hui-
manguillo 2025-2030, se tomaron en cuenta
propuestas afines a los temas de Educacién Su-
perior de Calidad, asi como, la participacién en
la consulta tanto nacional como estatal relacio-
nadas con el fomento a la educacién, investiga-
cion cientifica y tecnoldgica; juventud y del de-
porte para su aportacion en la integracion del
Programa Sectorial Estatal como del Programa
de Desarrollo Institucional del TecNM 2025-
2030.

Hacer mencionar, que el presente Programa
Institucional se encuentra alineado a la Agenda
2030, con el objetivo de impulsar y cumplir con
las actividades derivadas de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este documento se constituye el documento
recto, que fija el rumbo sobre el quehacer insti-
tucional; en él, se han establecido distintas ac-
cionesy estrategias enfocadas al cumplimiento
de diversos objetivos, considerdndose priorita-
ria la participacion proactiva de docentes, pa-
dres de familia, investigadores, comunidad de
Villa La Venta y estudiantes, para construir un
sistema educativo sostenible y contribuir en la
formacidén de integral de los jovenes.
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Alineacion de los Temas del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta, Huimanguillo 2025-2030, con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.
Temas del Programa Institucional Objetivos de Desarrollo Sostenible
Educaciéon Superior.
. » . . EDUCACIGN IGUALDAD TRABAID DECENTE
Fortalecer la Calidad de la Educacion Superior Tecnolo- DE CALIDAD LE GENERD ¥ CRECIMIENTD

ECOHOMICO

gica mediante procesos integrales de mejora académica

Ampliar la cobertura que ofrezca condiciones de
inclusion, equidad e igualdad sustantiva

10 2z 16
Impulsar la formacién integral y bienestar de los -
educandos, orientado al desarrollo pleno de todas las =10
potencialidades del ser humano que atiendan su v

educacidn socioemocional, civica, cultural, artistica, fisica
y para la salud.

Robustecer la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y lainno-
vacioén para la colaboracién con el sector productivo, ins-
tituciones y demds organismos.

Fortalecer la vinculacién con los sectores productivo,
publico, privado, instituciones y organizaciones
nacionales e internacionales, asi como la cultura del
emprendimiento que favorezcan el intercambio
académico y estudiantil en materia dual, investigacion y
desarrollo tecnoldgico y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficien-
cia, transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimi-
zar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.
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VISION, MISION,
Y VALORES
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V. Visién, Misién, y Valores

Visién

Consolidarnos, como una Instituciéon de Educacién Superior de Calidad, a nivel
nacional e internacional, que genere una cultura organizacional cambiante adap-
tada al entorno, con programas acreditados, Desarrollo de investigaciéon y trans-
ferencia e innovacién de tecnologia, contribuyendo al progreso socioecondmico
de la region, mediante un Sistema integral de gestion administrativa.

Mision

Formar profesionistas integrales y contribuir al desarrollo tecnolégico, econd-
mico, social y de su entorno, que responda a las necesidades de la Sociedad y del
medio ambiente; a través de la docencia, la investigacion tecnoldgica y la vincu-

lacion institucional.

Valores

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Venta, Huimanguillo, nuestros valores, no
los comprendemos como un rasgo Unica-
mente individual, sino todo lo contrario: un
valor resulta tan Util y beneficioso para noso-
tros como para el resto de nuestros semejan-
tes, y existe en cualquier sociedad sin impor-
tar el pais, la cultura o la religion. Este recinto
educativo, asume y promueve los valores que
representan la esencia de los Tecnoldgicos,
gue marcan la diferencia de otra Instituciones
de Educacién Superior, aspectos de nuestra
educaciéon que consideramos buenos y ho-
nestos para nosotros y los que nos rodean,
como la empatia, el respeto, la solidaridad,
compromiso, integridad, actitud de servicio,
entre otros.

Asi mismo, el respeto, simbolo esencial, bajo
el que debe conducirse las interacciones do-
cente-alumno, comunidad-instituciones, a fin
de mantener climas saludables, y trabajo en
equipo para el desarrollo de las actividades
escolares; como extracurriculares 'y de

caracter social con todos los agentes que par-
ticipan en el entramado proceso educativo.

De igual manera, es imprescindible escuchar
a la sociedad con la finalidad de plantear pro-
blemasy dar solucién al mismo, alcanzar la re-
conciliacién que la buena marcha del sistema
educativo necesita, para lo cual habra de de-
mostrarse un alto grado de sensibilidad y to-
lerancia; garantizar la adopcién en todos los
niveles de decisiones inclusivas, participativas
y representativas que respondan a las necesi-
dades, buscando que todas las personas se
sumen y borren las barreras que impiden la
participacidn igualitaria de las mujeres en to-
das las esferas de la vida.

Por ultimo, promover la igualdad de acceso a
la justicia para todosy para la construccién de
instituciones efectivas y responsables en to-
dos los niveles, que permitan las condiciones
adecuadas de desarrollo en todas las localida-
des de la regién y del estado.
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DIAGNOSTICO
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VI.Diagnéstico

En el aflo 2003, como resultado de una accion
visionaria de ciudadanos comprometidos con
el crecimiento y desarrollo del municipio de
Huimanguillo, especificamente en Villa La
Venta, en el Estado de Tabasco, se fundod el Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta
(ITSLV); Institucion que por acuerdo de las au-
toridades federales y estatales, nacié como un
Organismo Descentralizado, con patrimonio
propioy el objetivo social de ofrecer programas
educativos de calidad, dirigidos a joévenes que
egresan del nivel medio superior, promoviendo
su formacién profesional e integral, procu-
rando al mismo tiempo su desarrollo humano
armaonico y trayectorias exitosas.

El 5 de julio de 2003 se publicd en el Periddico
Oficial del Estado de Tabasco, mediante el cual
se cred el Instituto Tecnolégico Superior de
Villa La Venta, Huimanguillo, como Organismo
PUblico Descentralizado de la Administracion
Publica del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, coordinada sectorialmente
por la secretaria de Educacion.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta se localiza geograficamente en
Huimanguillo, cabecera municipal del
Municipio de Huimanguillo, entre las
coordenadas geograficas
18°05'42"N 94°02'38"O 7, a una altitud media de
10 m.s.n.m.; domicilio: circuito tecnoldgico
No.01 colonia el cuatro, La Venta Huimanguillo,
Tabasco, C.p 86410, sitio web:
www.itslv.edu.mx (Ver figura 1).

El Instituto Tecnolégico Superior de Villa la
Venta, cumpliendo con las directrices
establecidas en el Sistema Nacional de
Educacion Superior Tecnoldgica, y el PIID
Institucional 2019-2024; tuvo a bien atender al
cierre del ciclo escolar agosto-diciembre 2024
una matricula de 1 mil 325 alumnos distribuida
de la siguiente manera: 93 correspondiente a la
carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales, 368 a la carrera de ingenieria
Industrial, 54 de la carrera de ingenieria en
Industrias Alimentarias, 142 de la Carrera de

ingenieria Ambiental, 160 de la carrera de
ingenieria en Mecatrdnica, 162 de la carrera de
ingenieria en Gestiéon Empresarial, 249 de la
carrera de ingenieria Petrolera y 97 de la
carrera de ingenieria Quimica (Ver grafica1).

Grafica 1. Matricula agosto-diciembre 2024

Ing. Quimica - 97
Ing. Petrolera _ 249
Ing. en Gestion Empresarial _ 162
Ing. Mecatrénica _ 160
Ing. Ambiental _ 142

Ing. en Industrias Alimentarias - 54

Ing. en Sistemas
Computacionales - 93
-20 80 180 280 380
Fuente: Departamento de control escolar ITSLV

Figura 1. Ubicacién geografica de Villa La Venta

L7 )
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' 1 B
. Go gle - 8

Fuente: https://cutt.ly/mttoﬁb

Es importante sefalar, que debido a multiples
situaciones politico-social dieron pie a ocho8
cierres al acceso a las instalaciones del ITSLV en
los periodos comprendidos 2014-2016 disminu-
yendo nuestra matricula y considerarse zona
de bajo perfil.

Lo que permitié definir estrategias y con ello
afrontar nuevos retos que la institucidn
enfrentd de manera paulatina, al cierre del
sexenio anterior (2019-2024), misma que se
exponen, de manera sucinta, de acuerdo con la
siguiente estructura:
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1 Calidad de los Servicios Educativos.

2 Cobertura, Inclusion y Equidad
Educativa.

3 Formacion Integral de los Estudiantes.

4 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

5 Vinculacidén con los Sectores Publico,
Privado y Social.

6 Gestion Institucional, Transparencia y
Rendicion de Cuentas.

Calidad de los Servicios Educativos.

Para fortalecer la Calidad de la Educacién Su-
perior Tecnoldgica que se imparte en el Insti-
tuto Tecnoldégico Superior de Villa La Venta, se
ha enfocado a asegurar la pertinencia de la
oferta educativa, impulsar el desarrollo profe-
sional y el reconocimiento al desempefio de la
funcién docente y de investigacion, asi mismo,
fomentar y consolidar el posicionamiento na-
cional de este instituto, mismo que se presenta
en el siguiente narrativo:

Al cierre del 2024, el niumero de estudiantes
inscritos en programas educativos acreditados
por su calidad por parte de algun organismo re-
conocido por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior (COPAES), fue del 50.71%
con relacién al total de alumnos inscritos en
programas evaluables o acreditables reporta-
dos ante el Tecnolégico Nacional de México
(TecNM). Esta cifra, corresponde a tres de los
programas que integran nuestra oferta educa-
tiva, compuesta por ocho ingenierias que im-
pactan directamente al entorno y contexto so-
cioecondmico de la regién.

En 2024, con relacién al numero de Profesores
de Tiempo Completo (PTC) con posgrado, 13
PTC cuentan con posgrado lo que representa
un 65% de los cuales nueve profesores cuentan
con reconocimiento de perfil deseable (PRO-
DEP).

En consecuencia, tomando en cuenta estas
ventajasy competencias de nuestros docentes,
el niUmero de cuerpos académicos en forma-
ciéon reconocidos por PRODEP, alcanzé la cifra
de dos cuerpos en formacioén, detalldndose a
continuacion:

> Electronica aplicada.

> Procesos industrializables de los recursos
naturales.

En lo concerniente al numero de investigado-
res incorporados al Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) al cierre de 2024 se cuenta con
1docente, 21 profesores lograron mantenerse al
Padron Estatal de Investigadores, lo que repre-
senta un compromiso con la Institucion y
Planta Docente.

Al cierre de 2024, el Instituto conté dentrode su
planta docente con 62 profesores, integran-
dose de la siguiente manera: 26 cuentan con
estudios de maestria, tres con doctorado, y el
resto, con licenciatura. Por otra parte, 20 profe-
sores son de tiempo completo (9 hombres y 11
mujeres) y 52 en horas de asignatura (31 hom-
bresy 21 mujeres).

En cuanto a la calidad de nuestros procesos, es
posible destacar que se cuenta con la acredita-
cion de los programas académicos de Ingenie-
ria Industrial, Ingenieria en Gestién Empresarial
e Ingenieria Ambiental por parte del Comité
Mexicano de Acreditacién de la Educacion
Agronémica, A.C. (COMEAA), asi como con la
certificacion en el Sistema de Gestion de Cali-
dad con base en la Norma ISO 9001:2015; la cer-
tificacion en el Sistema de Gestion Ambiental
de acuerdo con la Norma ISO 14001:2015; la cer-
tificacion en el Sistema de Gestion de Calidad,
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacioén; la certifi-
cacion en el Sistema de Gestidon de Calidad,
Norma ISO 50001:2018 Energia y la certificacion
en el Sistema de Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo.

Con estas y otras acciones, el ITSLV ha evolucio-
nado con pleno respeto a los fundamentos que
le dieron origen y hoy en dia, encara con apti-
tudy actitud los desafios que se presentaran en
los afos venideros.

El Instituto ha mantenido un promedio anual
por encima de los 1 mil 300 alumnos, siendo
atendidos con la siguiente infraestructura: 27
aulas en dos turnos, un laboratorio de Quimica,
un laboratorio de Microbiologia, un laboratorio
de Redes y un laboratorio de SUN System, un
centro de coOmputo, un taller de electrénica, un
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taller de mecatrdnica, un taller de carnicos, un
taller de maquinas y herramientas, un gimna-
sio, un centro de informacién (incluye hemero-
teca, biblioteca fisica y biblioteca virtual), una
sala de usos multiples, una sala de maestros,
una cancha de futbol y una cancha multifun-
cional techada, los cuales operan para formar a
nuestros estudiantes en los ocho programas
académicos, de las carreras antes descritas. El
19 de enero de 2017, el Instituto Tecnoldégico Su-
perior de Villa La Venta, recibié su certificado de
asociacion a la ANUIES. El acto protocolario se
|levd a cabo en la casa ANUIES en la ciudad de
México, certificado que acredita a la institucion
como miembro de tan importante Asociacion,
de esta manera, el Tecnoldgico de Villa La
Venta, se convirtid en la tercera institucion edu-
cativa en el Estado de Tabasco en recibir la in-
corporaciény asi formar parte del padrén de las
187 instituciones educativas de nivel superior
que integran las ANUIES.

Fomentar la internacionalizacién del ITSLV.

Al cierre de 2024, se lograron dos movilidades
internacionales de estudiantes, logrando
importantes avances como se detalla a
continuacion (Ver tabla 1).

Convenios.

En el entendido de que la coordinacién y
cooperacion son esenciales para el
cumplimiento de los objetivos académicos, el
Tecnolégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo ha celebrado una diversidad de
convenios 'y acuerdos con Instituciones
Educativas tanto nacional como internacional,
deportivas y empresas del sector energético,
entre otras, como una muestra se observa a
continuacion (Ver tabla 2).

Tabla 1. Movilidad Internacional

Fecha Beneficiarios
05de 1 Alumna:
junio al14
dejuliode JosefaAsuncion
2023. Herrera Marquez
22 de
agosto al 1TAlumna:

2‘?’ fje Aneth Fernanda
diciembre  Gonz41ez Arias
de 2024.

Movilidad Inversién
29°veranodela g e il
Cienciade la LaVenta $
Universidad aventa

3 8,000.00
Auténoma de San csos
Luis Potosi P .
Plataforma de
revilEES ITS de Villa
estudiantil y Laventa$
académica de 5,000.00
Alianza del RESCS
Pac.:ifico', Plataforma
Unl\{er&dad Alianza del
Nacional Jorge pacifico $
EesEele 1,000 Dls.
Grohmann

Fuente: Subdireccién de vinculacion ITSLV.

Tabla 2. Convenios

Fecha de firma

Institucion .
de convenio

Servicios

Ecointegra- 10 de noviembre
les de Ta- de 2023
basco SA.de

CV.

Instituto de

Educacion

para Adultos 13 de diciembre
de Tabasco de 2023
(IEAT)

GINACSA, 28 de febrero de
S.A.de CV. 2024
Petroéleos 10 de junio de
Mexicanos 2024

Objetivo

Establecer bases y mecanis-
mos de colaboracion entre el
Instituto y la Empresa, para
sus respectivas competen-
cias, actividades académicas
y deportivas de manera con-
junta.

Establecer las bases de
colaboraciéon para que las y
los estudiantes del Instituto
Tecnolégico Superior De
Villa La Venta Huimanguillo,
puedan llevar a cabo su
Servicio  Social en las
instalaciones del Instituto De
Educacién Para Adultos De
Tabasco, que permitan
poner en practica los
conocimientos y habilidades
desarrollados durante su
formacion académica.
Establecer las bases vy
mecanismos de
colaboracion para realizar en
el ambito de sus respectivas
competencias, actividades
que propicien el maximo
desarrollo institucional.
Ayudar a los estudiantes a
adquirir experiencias,
conocimientos practicos,
técnicosy administrativos en
la vida profesional dentro del
sector publico.

Fuente: Subdireccion de vinculacion ITSLV.

Problematica.

1.- Insuficiencia en el niumero de plazas para
profesores de tiempo completo que atiendan a
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los alumnos de los diversos programas
educativos que se ofertan.

2.- Carencia de estimulos econdmicos para
promover la formacién de profesores con perfil
deseable y cuerpos académicos.

3.- Incumplimiento de los requerimientos y de
las  observaciones formuladas por los
organismos acreditadores de los programas
educativos, derivado del rezago en términos de
presupuesto, infraestructura, equipamiento y
acervo bibliografico fisico.

4.- Disminucidn de los programas educativos
acreditados en el nivel licenciatura.

Retos

1.- Incrementar la matricula y el numero de
programas educativos de licenciaturas
reconocidos por su calidad por organismos
externos.

2.- Fomentar el ingreso al programa de
desarrollo profesional docente mediante el
apoyo real y decidido al programa de
mejoramiento del profesorado.

3.- Coadyuvar en el logro de acreditacion de los
programas de licenciatura por organismos
COPAES o acreditados en el nivel 1, por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES) o a través de
organismos reconocidos por el Tecnoldgico
Nacional de México.

Cobertura, inclusién y equidad educativa.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, tiene la obligacién de garantizar el dere-
cho a la educacién, esto solo serd posible me-
diante una educacién incluyente que, de opor-
tunidad a todos los grupos de la poblacion,
tanto para la construccién de una sociedad
mas justa, como incidir significativamente en la
democratizacién de la productividad. En este
sentido se indica las diversas acciones desarro-
|ladas durante el periodo 2019-2024.

Al cierre del ciclo escolar agosto-diciembre
2024, de los 1 mil 135 estudiantes de licencia-
tura, 41.81% son mujeres y el 5818% eran

hombres, al mismo, el 72.15% de nuestros alum-
nos son originarios del Estado de Tabasco,
mientras que el otro 27.85% proviene del muni-
cipio colindante de Veracruz. El Instituto Tec-
nolégico Superior de Villa La Venta, Huiman-
guillo atiende a un rezago educativo de nivel
superior muy importante debido a que el 73%
de egresados del nivel bachillerato de la region
no ha continuado sus estudios superiores por
factores econémicos, transporte y socioemo-
cionales. En el area de influencia de la Institu-
cion se ubican dos Colegios de Bachilleres, un
CBTA, cuatro Centros EMSAD; asi mismo, de los
municipios colindantes de Veracruz: dos Cole-
gios de Bachilleres, un CECyTE, un CBTIS y dos
Preparatorias Particulares, por esto nuestro Ins-
tituto se ha convertido en generador del Desa-
rrollo de la regidn ya que a través de este se ge-
neran proyectos econdmicos que promueven
la generacién de empleos y la superacién edu-
cativa del ser humano como tal.

La atencién a la demanda de ingreso a estudios
de licenciatura fue 93.33%, es decir, de los 480
aspirantes se aceptaron 448, mientras que en
ese mismo periodo el nimero de egresados fue
de 229, teniendo al cierre de agosto-diciembre
2024 nuestro indice de titulacion al 79.7%.

Becas.

En el ciclo escolar 2023-2024, 537 alumnos con-
taban con alguna beca que otorga el Gobierno
federal (Manutencidn, inicia tu Carrera, Pros-
pera), mientras que 296 de nuestros alumnos
fueron apoyados por nuestra Institucién con
becas de reinscripcion, transporte, inglés. Aten-
diendo de esta forma a 833 alumnos que repre-
senta el 62.86% de la matricula escolar (Ver gra-
fica 2).

Contar con una beca en las actuales circuns-
tancias se vuelve indispensable, dado que re-
presenta el medio de sostén econdmico para
los estudiantes y puedan concluir con sus estu-
dios.
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Grafica 2. Becas institucionales 2023-2024

Ing. en Gestién Empresarial

Ing. Mecatrénica

Ing. Ambiental _ ns
Ing. en Industrias Alimentarias - 44
Ing. en Sistemas Computacionales - 64

-30 20 70 120 170 220
Fuente: Departamento de control escolar ITSLV.

Reprobacion y deserciéon Escolar.

Mediante la implementaciéon acciones estraté-
gicas como: Programa Institucional de Tutorias
(PIT), asesorias individuales y grupales, proceso
de desercién monitoreado por los tutores y je-
fes de Carrera, atencién permanente con el
consultorio psicopedagdgico, apoyo de becas

Grafica 3. Egresados y Titulados 2024

Ing. Quimica

Ing. Petrolera 57 45

Ing. en Gestién Empresarial 58

!

Ing. Mecatrénica 44 36

Ing. en Industrias Alimentarias

n

T L
()]

Ing. en Sistemas Computacionales

-30 20 70 120 170 220

Fuente: Departamento de control escolar ITSLV.

Eficiencia terminal.

La eficiencia terminal alcanzada en el periodo
2019-2024 fue de un 42.4%. Buscando elevar
nuestra eficiencia se describen a continuacion
las siguientes estrategias:

e Apoyos para alumnos con mejor promedio
en bachillerato.

Tutorias.

en inscripcidn, reinscripcion, transporte y pro-
grama de asesorias personalizadas, hemos pa-
sado de un indice de reprobacién de 10% en
2018 a 19.21% del ciclo agosto-diciembre 2024 y
10.20% en 2018 a 9.73% en periodos febrero-ju-
nio 2024.

Mientras que, en el caso de |la desercion escolar,
pasamos de un 4.9% en 2018 a 2% en 2024. En
este Ultimo punto, se precisa un analisis que
determina las causas que propician este fend-
meno estudiantil, siendo las de mayor inciden-
cia los problemas personales y econdmicos, lo
gue nos permitid reorientar o implementar
nuevas medidas para confrontarlas y tratar de
revertirlas.

Egresados.

Durante el periodo 2019-2024 egresaron 394
estudiantes de nuestro instituto, correspon-
diente a las ocho carreras, logrando un total de
314 la anhelada titulacion de esa misma gene-
racion alcanzando un 79.7%. Ver grafica 3.

e Optimizacion de espacios y adaptaciéon de
aulas como laboratorios.

e Apoyo con becas Institucionales.

e Seguimiento tutorial a través del personal
docente.

Promocioén y difusiéon

Una manera de promocionar las carreras que
se ofrecen es por medio de las ferias profesio-
graficas que se realizan en el Estado por las Ins-
tituciones de Educacién Superior con el obje-
tivo de hacer llegar a los estudiantes préximos
a egresar de bachillerato, la informaciéon de la
oferta educativa existente. Como parte de la
promocidén se regalan souvenirs y material im-
preso y se trata de difundir por nuestras redes
sociales el quehacer institucional para promo-
ver al campus. También el volantear informa-
cion referente a las carreras del instituto en las
graduaciones de las IEMS con mas cercania y
mas demanda, publicar promociones y des-
cuentos de inscripcién en las redes sociales del
ITSLV y aumentar las visitas guiadas a los posi-
bles aspirantes.
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Al ser un pilar fundamental en la formacién in-
tegral de los estudiantes del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo,
se logro fortalecer la atencién a los alumnos a
través del Programa Institucional de Tutorias
(PIT) con la finalidad de disminuir los indices de
desercion y reprobacion. Al cierre del ejercicio
2024, 35 docentes tutores han atendido a 471
alumnos invirtiendo un total de 303 horas en el
semestre en la modalidad de tutorias.

Problematica.

1.- Altos indices de deserciéon escolar que afec-
tan la posibilidad de movilidad social de los es-
tudiantes.

2.- Limitaciones para el financiamiento y
otorgamiento de becas que permitan asegurar
la permanencia de los estudiantes.

3.- Limitados espacios educativos (talleres y
laboratorios) para ampliar nuestra atencién a la
demanda en los programas educativos que
oferta el instituto.

Retos.

1- Incrementar los indices de eficiencia
terminal.

2.- Incrementar nuestra matricula de licencia-
tura.

3.- Ampliar muestra infraestructura educativa.

Fortalecer la formacion integral de los estu-
diantes.

La formacién integral en la educacion se
orienta al desarrollo pleno de todas las poten-
cialidades del ser humano; es decir, aunado al
cultivo académico, se promueve el crecimiento
armonico de la persona desde su riqueza inte-
rior, la salud de su cuerpo y su convivencia con
los demas.

En este sentido las actividades culturales, artis-
ticas y civicas son un componente formativo
esencial para el desarrollo humano, pues cons-
tituyen un eje fundamental para fortalecer el
sentido de pertenencia, al tiempo que

promueven la articulacién y la paz social. En
este contexto, se establecieron estrategias para
adoptar y fortalecer las culturas de la preven-
cioén, la seguridad, la solidaridad y la sustentabi-
lidad, detalldandose a continuacioén:

Al cierre del sexenio 2019-2024, se dio continui-
dad a las actividades complementarias, de
acuerdo con lo establecido en el manual de li-
neamientos del TecNM y apoyado en el Pro-
grama de Inclusion y Equidad Educativa, las
cuales incluyen las siguientes: tutorias, activi-
dades extraescolares, proyectos de investiga-
cién, innovacidn tecnoldgica, construccién de
prototipos y desarrollo tecnoldgico, publicacio-
nesy programas de desarrollo sustentable.

Durante el semestre agosto-diciembre 2024,
159 de 1 mil 325 estudiantes (12% de la poblaciéon
estudiantil) participaron en actividades de ex-
tensioén, es decir, artisticas culturales y civicas
promovidas y organizadas por los institutos
tecnoldgicos y centros de investigacion y desa-
rrollo adscritos al TecNM. En el mismo orden de
ideas, 178 estudiantes (13.43% de la poblacion
estudiantil), participaron en actividades depor-
tivas y recreativas, promovidas y organizadas
por el TecNM y otras instituciones de caracter
regional y nacional.

Actividades deportivas, civicas y culturales.

Los jovenes del Tecnolégico de Villa La Venta se
caracterizan por su entusiasmo y vitalidad para
emprender acciones alternas a las aulas que
contribuyan a su sano y equilibrio desarrollo,
fomentando con ello las distintas practicas
deportivas logrando la participacién en
competencias regionales y nacionales con un
satisfactorio desempefio, tales como el ajedrez,
atletismo, basquetbol, entre otras (Ver tabla 3).

Asi mismo, la cultura es importante en la
formacion de los jévenes para ello, se han
creado diversas actividades extraescolares que,
ademas de permitirles expresarse, han
contribuido a nuestro municipio al realizar y
participar en diversas muestras culturales y
actos civicos en las diversas comunidades de la
regiéon y vecinos colindantes, asi como la
participaciéon en eventos estatales como la
Feria Tabasco dentro del Sector Educativo.
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Con el binomio académico - fisico, es de suma
importancia para nuestra institucion fomentar,
integrary desarrollar disciplinas que beneficien
a nuestros alumnos. Algunos de ellos,
pertenecientes a las ramas individuales, nos
han hecho acreedores a diversas preseas
(sefalados en el apartado de logros
institucionales) a nivel local, estatal y nacional.

Tabla 3. Actividad deportiva o cultural

Actividad H M Total
Ajedrez 8 6 14
Atletismo 5 0 5
Basquetbol 16 5 21
Futbol Soccer 22 10 32
Tae Kwon Do 16 10 26
Voleibol 21 12 33
Danza n 32 43
Rondalla 20 16 36
Tamborilero 20 12 32
Banda de guerra 26 10 36
Escolta 2 10 12
Gimnasio 21 12 55
Porrista (¢} 14 14
Total 188 149 337

Fuente: Departamento de actividades extraescolares ITSLV.
Problematica.

1.- Falta de estrategias para promocion y
participaciéon permanente de alumnos a lo
largo de su carrera en actividades culturales,
deportivas, artisticas y civicas.

2.- Falta de becas a los alumnos que participan
en diversas actividades formativas.

3.- Insuficiente infraestructura para el
desarrollo de actividades, culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

Retos.

1.- Fortalecer la infraestructura del Instituto
Tecnolégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo para apoyar el desarrollo de
actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas (saldn para danza
folklérica, salén para ajedrez, entre otros).

2.- Promover e incrementar la participacién de
los estudiantes en actividades de formacion
integral durante toda su estancia académica

en el ITSLV, a través de su inclusién en

programas de becas y apoyos.

3.- Incentivar econémica y moralmente a los
alumnos y docentes que participan en eventos
de investigaciéon, innovacidén y desarrollo
tecnoldgico, desde las fases local, regional y
nacional.

4.- Fortalecer y promover la accién tutorial y de
asesorias especializadas en la totalidad de la
matricula, con la finalidad de evitar la desercion
académica.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

El capital humano formado por el alto
desempefio es el principal activo de una
sociedad basada en el conocimiento. La
competitividad del pais depende en gran
medida del desarrollo cientifico, tecnoldgico e
innovacion. Al considerar que para mejorar la
calidad de la educacién se debe impulsar al
personal docente para realizar sus funciones,
como son desarrollar actividades de
generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento, la transferencia de
conocimientos a los estudiantes, realizar
funciones de tutor y asignacién de asesorias y
distribuir de manera equilibrada las actividades
académicas.

Cuerpos académicos.

El Consejo Nacional de Cienciay Tecnologiay el
Tecnoldgico Nacional de México durante el pe-
riodo 2019-2024, autorizaron los siguientes
cuerpos académicos (Ver tabla 4).
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Tabla 4. Cuerpos Académicos

Grado de

Consolidacion ~ Nombre del LGAC*/LIIADT/LI-

cuerpo

del cuerpo P LCD

P académico

académico

En formacion Electrénica aplicada LGAC
Procesos

) erreeEten industrializables de LGAC

los recursos
naturales
*LGAC: Lineas de Generacién y aplicacién innovadora del conoci-
miento.
Fuente: Investigacion y Posgrado ITSLV.

Proyectos de investigacion.

En materia de ciencia, tecnologia e innovacién,
en lo referente a proyectos de investigacion y
desarrollo, en estos seis afios se llevaron a im-
portantes proyectos de investigacion, desta-
cando los siguientes:

Articulo de investigacién titulado “Control por
modos deslizantes para vehiculo eléctrico con
velocidad diferencial”, fue publicado por la Re-
vista Iberoamericana de Automatica e Informa-
tica Industrial de la Universidad Politécnica de
Valencia, Espafia.

La revista SCIENTIFIC RESEARCH JOURNAL del
Centro de Investigacion y Desarrollo Intelectual
CIDI, publicd el articulo “Importancia del mar-
keting relacional enfocado en la fidelizacion del
cliente de la pequena empresa en Cardenas,
Tabasco, México, escrito por un alumno de 8vo.
Semestre de Gestion Empresarial en coautoria
con un docente investigador de nuestro cam-
pus.

El cuerpo académico, “Electréonica Aplicada”,
integrado por los docentes de Ingenieria Meca-
trénica, la M. EN C. Fabiola Cruz Gutiérrez, el
Mtro. Héctor Daniel Hidalgo Leal y la Ing. Gloria
Susana Villalobos Rodriguez, logré obtener
apoyo del Programa para Desarrollo Profesio-
nal Docente (PRODEP), para el tipo Superior, en
el marco de la convocatoria PRODEP 2021 del
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos, a tra-
vés del proyecto de investigacion: Disefio e im-
plementacion de cdmara de corrosion para es-
tructuras marinas utilizando pulverizacién por
medios piezoeléctricos.

Articulo cientifico titulado "Las particulas sus-
pendidas y su incidencia en la calidad de vida
de los habitantes de Cd. La Venta, Huimangui-
llo". Dicho articulo fue presentado a través de
una ponencia en el 4to. Congreso Internacional
de Investigacion Multidisciplinaria realizado de
manera virtual por el Instituto Tecnoldgico Su-
perior de la Sierra Negra de Ajalpan, Puebla lle-
vado a cabo en mayo del 2021. Y recientemente
fue publicado en la revista cientifica INCAING,
editada por ese mismo tecnoldgico.

Problematica.

1.- Limitada infraestructura y equipamiento
para la realizacion de proyectos de investiga-
cion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innova-
cion.

2.- Falta de una politica de incentivos para fo-
mentar la realizacién de actividades de investi-
gacioén, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

3.- Falta de un marco normativo que facilite las
actividades de investigacidon, desarrollo tecno-
|6dgico e innovacidn en licenciatura y en pos-
grado.

4.- Restricciones normativas para designar y
ejercer recursos federales en las adquisiciones
de activos fijos y aplicarlos a proyectos de inves-
tigacion.

5.- Carencia de estimulos para promover la for-
macioén de investigacién y su ingreso al Sistema
Nacional de Investigacién (SNI).

Retos.

1- Ampliar las capacidades de infraestructura y
equipamiento para la realizacién de proyectos
de investigacion.

2.- Impulsar la investigacién aplicada e incre-
mentarse en la innovacion.

3.- Incrementar el niUmero de profesoresy estu-
diantes que participan en actividades investi-
gacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e inno-
vacion.

4.- Incrementar el ingreso del personal docente
al SNI.

5.- Incrementar la conformacién de Cuerpos
Académicosy su transicion de formacion a con-
solidacion.
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Es asi,como el Tecnoldgico de Villa La Venta no
fue ajeno a una serie de eventos de caracter
académico en lo que demostrd la entusiasta
participacion de los jévenes alumnos, profeso-
res, academiasy personal administrativo, con el
afan de impulsar y ser motor del cambio para el
desarrollo del Estado de Tabasco.

Vinculacién con los Sectores Publico, Privado
y Social.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta desempefa una funcién estratégica en
el proyecto de transformar al Estado de Ta-
basco en una verdadera sociedad del conoci-
miento, asi, para asegurar que el Instituto con-
solide una participacion significativa en ese
proyecto, se asumen estrategias y lineas de ac-
cion gue permitan vinculos entre el proceso
educativo con las actividades de los sectores
sociales y econémicos de la regién, lo que per-
mitird mas aun el posicionamiento y prestigio
de esta casa de estudios.

Convenios.

El Instituto Tecnolégico Superior de Villa la
Venta como institucién publica de Educacion
Superior, reconoce la importancia de la vincu-
lacion como la oportunidad de la generacion
de espacios con organizaciones publicas, priva-
das, civiles para establecer convenios de cola-
boracion que otorguen la oportunidad a los es-
tudiantes para desarrollar e implementar pro-
yectos sociales, econdmicos y de gestion, que
ademas permitan la intervencién profesional
respecto a las lineas del conocimiento de su ca-
rrera que contribuyan a la eficiencia y eficacia
de su calidad educativa.

Por ello es de suma importancia contar con
mecanismos y herramientas que fomenten y
estrechen los lazos de colaboracidn con los sec-
tores productivos, organismos publicos, priva-
dos e instituciones de educacion basica y me-
dia superior tanto del ambito local, regional, na-
cional e internacional.

En el entendido de que la coordinacién y
cooperacién son esenciales para el cumpli-
miento de los objetivos académicos, el Tecno-
|6gico de Villa La Venta ha suscrito convenios y

acuerdos con Dependencias, Entidades, Orga-
nismos y Particulares estableciendo como ob-
jeto: establecer las bases para realizar activida-
des conjuntas encaminadas a la superacién
académica, formacién y capacitacién profesio-
nal, realizacién de eventos, desarrollo de la
ciencia y tecnologia y divulgacién del conoci-
miento en todas aquellas dreas de coinciden-
cia. Todo ello, con la finalidad de fortalecer su
desarrollo integral, durante estos seis aflos se
firmaron 14 convenios, lo que hacia un total de
86 convenios vigentes, dentro los convenios
por mencionar se encuentran los siguientes:

Asociacion Sur Sureste de Ingenieros Industria-
les, A.C., Grupo Industrial y Proyectos Algara,
S.A. de CV,, Velmodrill, S.A. de C.V,, Desarrollo
de Ingenieria en Sistemas Tecnoldgicos y Con-
trol Integral, S.A.de C.V. WORKCUBE), Servicios
Comefor Uno, S.A. de C.V. (PROTEAK), Universi-
dad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), Ma-
teriales del Istmo, S. de R.L. de C.V. (MADISA),
Secretaria de Turismmo de Tabasco, Secretaria
de Bienestar, CIIEA, TS4 STRATEGQGY, Servicios
Ecointegrales de Tabasco, GINACSAy Petroleos
Mexicanos.

Por otra parte, durante el periodo 2013-2018 se
mantuvo vinculos de colaboracién con 32 insti-
tucionales de Educacion Media Superior (IEMS)
como parte de las campanas de promocién y
difusion de la oferta educativa de este Instituto.

Por ultimo, en 2024, con apego al formato de la
residencia profesional, 151 estudiantes partici-
paron en la solucién de problemas de su en-
torno, en proyectos que involucran conoci-
mientos adquiridos durante su formacién pro-
fesional. También, a esa fecha, 118 estudiantes,
mediante su servicio social, retribuyeron a la so-
ciedad en comunidades rurales y urbanas los
conocimientos que a la fecha desarrollaron.
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Problemas.

1.- Poca eficacia de los consejos institucionales
de vinculacién por falta de normas e indicado-
res para evaluar y dar seguimiento a su desem-
pefo.

2.- Deficiencias en los mecanismos para el se-
guimiento de egresados.

3.- Falta de plazas por horas de asignatura para
profesores de inglés como complemento para
su desarrollo integral, asi como la falta de inclu-
sién de los programas de inglés en la carga ho-
raria de los alumnos de las distintas carreras.

4.- Fortalecer los marcos normativos para im-
pulsar la cultura de la Propiedad Intelectual y la
Transferencia de Conocimientos.

5.- Estructura Orgénica limitada, que no con-
templa la operacién de los Centros de Incuba-
cién e Innovacién Empresarial.

6.- Falta de registros en la Asaciéon Mexicana
Para la Educaciéon Internacional (AMPEI) y Con-
sorcio Para la Educacién Superior en América
del Norte (CONAHEC) para fortalecimiento de
un segundo idioma.

Retos.

1.- Fortalecer la vinculacion con otras institucio-
nes de Educacién Superior y con el sector pro-
ductivo en todas las areas del quehacer institu-
cional.

2.- Fortalecer los mecanismos institucionales
orientados a la insercion de los egresados al
mercado laboral.

3.- Impulsar los modelos de transferencia de co-
nocimiento y desarrollo tecnolégico, de incu-
bacién de empresas, creacién, de empresas de
base tecnoldgica y alta tecnologia, y de desa-
rrollo del talento emprendedor.

4.- Fortalecer las estrategias de difusion del
quehacer educativo, cultural, deportivo y social,
a través de medios publicitarios y otras herra-
mientas adicionales como la inversiéon en las re-
des sociales.

5.- Actualizar la estructura organica del Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de Villa la Venta para
favorecer la transferencia de conocimiento y
tecnologias, asi como los mecanismos de vin-
culacion.

6.- Concientizar, capacitary preparar al alumno
acerca del impacto en la vida laboral obtenido
a través de la realizacion de un buen proyecto
de residencia profesional y programa de servi-
cio social.

Gestion Institucional, Transparencia y Rendi-
cion de Cuentas.

El Instituto Tecnolégico Superior de Villa La
Venta como 6rgano desconcentrado y adscrito
al Tecnolégico Nacional de México, precisa op-
timizar la organizacién y desarrollo en un
marco que fortalezca la cultura de la transpa-
renciay la rendicion de cuentas.

Los logros obtenidos durante este periodo
2019-2024 son resultados de la entrega y com-
promiso de todos los que laboramos en este
Instituto; sin el valioso trabajo que se realiza en
cada una de las areas seria imposible hacer de
esta casa de estudios, una Institucion lider en
Educaciéon Tecnolégica de Tabasco, resu-
miendo de manera significativa lo mas rele-
vante de este periodo.

Equipamiento.

Se construy6 una barda perimetral de 600 me-
tros con la finalidad de proteger a los muebles
e inmuebles, asi como otorgar seguridad y pro-
teccidén a toda la comunidad tecnoldgica.

Con el recurso asignado del FAM se dio mante-
nimiento y rehabilitacién al Edificio E1, E3 y al
Edificio E4, lo cual constituyd en pintar todos
los edificios de forma interna y externa, el cam-
bio del piso en todos las areas y salones, se
rehabilitd el techo e impermeabilizé, se remo-
delaron los bafos y las cancelerias, asi como el
cambio de nuevas ldmparas y plafén en todas
las areas y salones.
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Para las areas administrativas se adjudicaron 15
sillas ejecutivas, dos impresoras laser, ocho lap-
tops de 13.3 pulgadas, cinco conjuntos ejecuti-
vos de 180X148X183 y tres escritorios lineales.

Para las areas en donde se encuentran los do-
centes y para uso de los eventos de capacita-
cién y/o culturales, se adjudicaron 270 sillas ple-
gables, 28 asientos y respaldo inyectados en
polipropileno, tres sillas ejecutivas, tres impre-
soras a color multifuncional laserJet, 12 proyec-
tores, 9 computadoras de escritorio para el area
administrativa, dos bocinas profesionales, un
micréfono dindmico, dos micréfonos inaldm-
bricos, una consola para audio o equipo de so-
nido, nueve computadoras de escritorio para el
taller de informatica y 14 Laptop para el area
académica.

Conclusién de la primera etapa del Auditorio,
en la cual incluia cimentacién y de la construc-
cion en obra negra, en donde ya se cuenta con
las paredes, muros, piso, techo, las divisiones de
la obra (bafos, bodega y camerinos). Es de
mencionar que el auditorio se tiene proyectado
para una capacidad de 400 butacas

Presupuesto Autorizado.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el Instituto
Tecnoldégico Superior de Villa La Venta, Hui-
manguillo recibié un presupuesto de 90 millo-
nes 285 mil 133 pesos, de los cuales 81 millones
45 mil 193 pesos fueron destinados a salarios de
docentes y administrativos siendo el 89.76% de
dicho presupuesto; a materiales se destinaron
2 millones 891 mil 541 pesos siendo el 3.20% y a
Servicios Generales 6 millones 348 mil 399 pe-
sos equivalente al 7.03% del presupuesto total.

Hemos avanzado significativamente, sin em-
bargo, nuestro Instituto continda creciendo a
fin de contar con instalaciones y espacios ade-
cuados para el desarrollo de nuestra comuni-
dad estudiantil, profesores y personal adminis-
trativo.

En virtud de lo anterior, seguiremos impul-
sando nuestro modelo educativo, mante-
niendo el posicionamiento de la Institucion y el
entusiasmo en los alumnos que marcan la dife-
rencia entre otros subsistemas y por ende pro-
yectan la calidad y nivel educativo de los Insti-
tutos Tecnoldégicos de México.
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OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION
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VII.

3.4.49.1. Fortalecer la Calidad de la Educacién
Superior Tecnholégica mediante procesos in-
tegrales de mejora académica, para el desa-
rrollo de competencias en los educandos que
les permita en su trayecto escolar, la cons-
truccion de su proyecto de vida para su inclu-
sién al medio social y productivo.

3.4.49.11. Mejorar el nivel de habilitacion del
personal académico para tener docentes
competentes y de calidad que logren la forma-
cion de estudiantes para el sector productivo.

3.4.49.1.1.1. Aumentar la participacion de los pro-
fesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales para un mejor servicio educa-
tivo a estudiantes.

3.4.49.1.1.2. Promover el desarrollo docente y
profesional del profesorado, mediante su parti-
cipaciéon en actividades de formacién, actuali-
zacidn y capacitacion.

3.4.49113. Acrecentar el intercambio acadé-
mico y la movilidad nacional e internacional
mediante estancias cientificas y tecnoldgicas
en instituciones de educacioén superior, centros
de investigacién y en la industria.

3.4.49.1.1.4. Reconocer la excelencia académica
de los estudiantes mediante mecanismos de
seguimiento, vinculacién y recomendacion,
qgue premien el esfuerzo de alcanzar y mante-
ner un historial académico impecable.

3.4.49.1.2. Conservar el desemperfio académico
del profesorado para que amplie su formacion
de manera colaborativa e individual.

3.4.491.2.1. Ampliar la participacion del profeso-
rado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacién y gestién académica que permita
obtener el reconocimiento de perfil deseable.

3.4.491.2.2. Impulsar la formacién docente con
un enfoque orientado a la atenciéon de la diver-
sidad, con herramientas metodolégicas que

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

faciliten la ensefianza para que los alumnos no
interrumpan su escolarizacion.

3.4.491.2.3. Intensificar el trabajo colaborativo
institucional del personal docente en las acade-
mias, cuerpos académicos y redes de investiga-
cidn nacionales e internacionales, entre otros.

3.4.49.1.2.4. Mantener la participacion del perso-
nal docente en actividades de formacién, ac-
tualizacién y capacitacidon de recursos huma-
nos, como en programas de estimulos al
desempeno.

3.4.49.1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia
de los programas educativos de licenciatura
para promover y su acreditacion.

3.4.491.3.1. Impulsar la formacién y la participa-
cion del personal docente en los procesos de
evaluaciény acreditacion de programas educa-
tivos.

3.4.491.3.2. Asegurar la evaluacién y acredita-
cién de los programas educativos de licencia-
tura por organismos evaluadores, Comités In-
terinstitucionales para la Evaluacién de la Edu-
cacion Superior (CIEES) y/o acreditadores reco-
nocidos por el Consejo para la Acreditaciéon de
la Educacioén Superior A.C. (COPAES).

3.4.49.1.3.3. Fomentar la mejora de los indicado-
res de capacidad y competitividad académica
de los programas educativos de licenciatura
del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta.

3.4.491.3.4. Propiciar la atencién integral a los
estudiantes con aptitudes sobresalientes, con
programas que faciliten su desarrollo pleno y
armonico.

3.4.49.1.4. Consolidar el uso de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC) en los ser-
vicios educativos para que sean una herra-
mienta indispensable en los procesos adminis-
trativos y académicos.
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3.4.491.4.1. Capacitar a los profesores en el uso
de TIC, personal directivo y de apoyo durante el
proceso educativo.

3.4.491.42. Fomentar el aprovechamiento de
las tecnologias de informacién y comunicacion,
como herramientas didacticas para el proceso
de ensefanza — aprendizaje.

3.4.49.1.5. Fomentar la internacionalizacion del
Instituto Tecnoldégico Superior de Villa La
Venta (ITSLV) para que crezcan las relaciones
e intercambios con otras instituciones interna-
cionales.

3.4.49.1.51. Extender la participaciéon de profeso-
resy estudiantes en convocatorias académicas,
de Investigacion e innovacién en el plano na-
cional e internacional.

3.4.4915.2. Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en un contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen al docente.

3.4.491.53. Promover espacios de intercambio
académico de estudiantes y profesores a nivel
internacional.

3.4.49154. Fomentar la doble titulacién con
instituciones y universidades de prestigio inter-
nacional.

3.4.49155. Impulsar la produccién cientifica y
tecnoldgica de alta calidad y la publicacién de
sus resultados en revistas indizadas.

3.4.49.2. Ampliar la cobertura que ofrezca
condiciones de inclusién, equidad e igualdad
sustantiva, consolidando gradualmente la
operatividad del instituto, que favorezca el
acceso y permanencia de los educandos que
incida y garantice el derecho a la educacién.

3.4.49.2.1. Incrementar la cobertura de la edu-
cacion superior con un enfoque amplio de la
oferta educativa para que mds jovenes se
acerquen a la institucion y conozcan nuestras
competencias educativas.

3.4.49.21.. Establecer el maximo rendimiento
de la capacidad instalada del Instituto, para el
incremento de la cobertura de atencion, con
una oferta profesional actualizada y modelos
educativos innovadores, que atienda la voca-
ciéon productiva y necesidades de desarrollo re-
gionales.

3.4.49.21.2. Ampliar la oferta educativa en sus
diferentes, modalidades y niveles, asegurando
su pertinencia.

3.4.49.2.1.3. Gestionar los recursos materiales y
humanos necesarios para atender el rezago e
incrementar la oferta educativa del Instituto
Tecnoldgico Superior de Villa La Venta.

3.4.49.21.4. Asegurar que dentro de las instala-
ciones del instituto las interacciones entre la
comunidad escolar, responda a los principios
de inclusion, equidad y respeto a la diversidad.

3.4.49.2.2. Asegurar el acceso, permanecia y
egreso de los estudiantes con la ayuda de be-
cas, asesorias y tutorias que mantengan en
numeros positivos a la matricula escolar.

3.4.49.22]1. Impulsar la vinculacién con institu-
ciones educativas de nivel medio superior con
el propdsito de mejorar de manera continua el
perfil de los aspirantes.

3.4.49.222. Gestionar oportunamente las con-
vocatorias de becasy financiamiento educativo
que logren la permanencia de los estudiantes
en el Instituto Tecnolégico Superior de Villa La
Venta.

3.4.49.2.2.3. Ampliar los espacios destinados a la
tutoria y asesoria, que favorezcan el desarrollo
académico de los educandosy su permanencia
en el centro educativo.

3.4.4922.4. Promover espacios de reforza-
miento pedagdgico para los alumnos en condi-
ciones de riesgo por bajo indice académico.
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3.4.49.225. Acrecentar el transito y movilidad
de estudiantes y docentes, para el intercambio
de experiencias profesionales con instituciones
de educacion superior.

3.4.49.2.3. Garantizar la igualdad de oportuni-
dades e inclusion de los grupos vulnerables
para la sana convivencia dentro del instituto.

3.4.49.231. Asegurar la incorporacion y aten-
cién de estudiantes con perspectiva de género
e inclusion de grupos vulnerables.

3.4.49.232. Fomentar la sana de convivencia
social con esquemas de inclusién y tolerancia a
los estudiantes.

3.4.49.2.3.3. Promover la consolidacién en el ins-
tituto que favorezca la accesibilidad universal
de la poblacién demandante del servicio edu-
cativo en condiciones de equidad, inclusién e
igualdad sustantiva.

3.4.49.2.3.4. Fortalecer la infraestructura educa-
tiva acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

3.4.49.235. Propiciar la participaciéon de los es-
tudiantes pertenecientes a grupos vulnerables
en programas de apoyo.

3.4.49.3. Impulsar la formacién integral y bie-
nestar de los educandos, orientado al desa-
rrollo pleno de todas las potencialidades del
ser humano que atiendan su educacién so-
cioemocional, civica, cultural, artistica, fisica
y para la salud.

3.4.49.3.1. Fomentar la practica de las activida-
des deportivas y recreativas para el sano desa-
rrollo del personal administrativo, docentes y
estudiantes.

3.4.49311. Incentivar la participacion de estu-
diantes del instituto en sus distintas disciplinas
en actividades deportivas y recreativas.

3.4.493.1.2. Asegurar la continuidad de los pro-
gramas de activacién fisica y deporte escolar
que desarrollen en los educandos la conciencia
del autocuidado, favoreciendo su maduracion
psicomotriz y la prevencién de la obesidad.

3.4.49.3.1.3. Promover la colaboraciéon con insti-
tuciones locales y nacionales, para la participa-
cién de estudiantes en actividades deportivas y
recreativas.

3.4.49.31.4. Fomentar en los estudiantes y per-
sonal del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Venta la cultura integral de la nutricién y el
cuidado de la salud, con especial referencia a la
medicina preventiva.

3.4.49.315. Fortalecer la infraestructura para el
desarrollo de actividades deportivas y recreati-
vas.

3.4.49.3.2. Impulsar la practica de las activida-
des culturales, artisticas y civicas para el au-
mento de grupos disciplinados y la conviven-
cia.

3.4.49321. Contar con la participacion de los
estudiantes en actividades culturales y artisti-
cas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.49322. Promover la educacion artistica y
artes universales como estrategia que favo-
rezca el desarrollo armodnico y socializaciéon de
los educandos.

3.4.49.3.2.3. Aumentar grupos culturales, artisti-
cos y civicos representativos del Instituto.

3.4.49.3.2.4. Difundir las expresiones de las cul-
turas indigenas, de las tradiciones populares, y
del arte urbano y comunitario.

3.4.49.3.3. Fortalecer la cultura de la preven-
cion, la seguridad, la solidaridad y la sustenta-
bilidad con ayuda de métodos y protocolos
para saber qué hacer si se presenta alguna si-
tuacion.

3.4.49.3.31. Promover la cultura de la preven-
cidn mediante las comisiones de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

3.4.49.3.32. Fortalecer la cultura de prevenciéon
del delito, la violencia y la adiccidon a las drogas.
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3.4.49.333. Contar con los protocolos de aten-
cion a la sociedad en situaciones de emergen-
cia y de desastres.

3.4.4933.4. Fomentar el cuidado sustentable
del entorno para mitigar el cambio climatico.

3.4.49.3.4. Fortalecer el desarrollo humano
para el sentido de pertenencia, la articulacion
y la paz social.

3.4.49.3.41. Aumentar la practica de los valores
universales e institucionales que promueva el
crecimiento armonico de la persona desde su
interior, salud de su cuerpo y convivencia con
los demas.

3.4.49.3.4.2. Promover los valores de respeto y
tolerancia para la sana convivencia y la erradi-
cacion de conductas antisociales.

3.4.49.3.4.3. Mejorar la participacion de los estu-
diantes en las convocatorias con enfoque so-
cial.

3.4.49.4. Robustecer la ciencia, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién para la colabora-
cion con el sector productivo, instituciones y
demas organismos.

3.4.49.4.1. Extender el desarrollo de las capaci-
dades cientificas y tecnholégicas con enfoque
en la vocacion productiva de la region.

3.4.49.4.1.1. Conservar la sinergia colaborativa
interinstitucional para el aprovechamiento de
las capacidades cientificas y tecnolégicas de los
Institutos.

3.4.49.4.12. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacion y colaboracién con otras Instituciones
de Educacién Superior, centros de investiga-
cion y demas organismos nacionales e interna-
cionales.

3.4.49.41.3. Orientar el desarrollo de la actividad
cientifica, tecnolégica y de innovacion, con en-
foque sustentable, hacia las areas prioritarias
de la regién.

3.4.49.4.1.4. Articular esfuerzos entre los diferen-
tes actores del Sistema Estatal de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién mediante la implementa-
cion de mecanismos de colaboracién que favo-
rezcan la incorporacién de resultados de las ac-
tividades de investigacién y desarrollo tecnolo-
gico en procesos socialmente innovadores.

3.4.49.415. Crear redes de colaboracién interi-
nstitucionales encaminadas a dar respuesta
oportuna a las necesidades del entorno.

3.4.49.4.2. Elevar la formacién de recursos hu-
manos de alta especializacion en investiga-
cion y desarrollo tecnoldgico para su participa-
cion en convocatorias estatales y nacionales.

3.4.49.4.2]. Fortalecer la participacion de estu-
diantes y profesores en estadias técnicas, foros
cientificos y eventos de difusién y divulgacio-
nes de la actividad cientifica, ciencias basicas,
tecnoldgicay de innovacién, nacionales e inter-
nacionales.

3.4.49.4.22. Mejorar el ingreso, permanencia y
evolucién del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.

3.4.49.4.2.3. Promover la participacion de profe-
sores, cuerpos académicos y redes de investi-
gacion en convocatorias del CONACyT y otros
organismos orientados hacia la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innova-
cion.

3.4.49.4.2.4. Conformar cuerpos académicos en
las instituciones de educacién superior que cul-
tiven lineas de investigacion y/o desarrollo tec-
nolégico en problematicas del desarrollo social
y econémico del Estado.

3.4.49.4.3. Propiciar el incremento de los pro-
ductos de investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, para su participa-
cion en convocatorias del CONACyT.

3.4.49.4.31. Mantener la participacion docente
en convocatorias regionales, nacionales e inter-
nacionales que ofrezcan recursos para la inves-
tigacion cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion.
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3.4.49.4.4. Fortalecer la infraestructura de la
actividad cientifica, tecnolégica y de innova-
cion para hacer con efectividad los procesos
que se desarrollen en las practicas con los es-
tudiantes.

3.4.49.4.4.1. Ampliar la infraestructura, equipo y
software utilizados para fines de investigaciéon
cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

3.4.49.4.42. Incrementar la acreditacion y/o cer-
tificacion nacional e internacional de laborato-
rios especializados.

3.4.49.4.43. Participar en las convocatorias del
Programa de laboratorios Nacionales del CO-
NACyT.

3.4.49.4.4.4, Desarrollar la biblioteca digital, de
acuerdo con las necesidades de la docenciay la
investigacion del Instituto.

3.4.49.5. Fortalecer la vinculacién con los sec-
tores productivo, publico, privado, institucio-
nes y organizaciones nacionales e internacio-
nales, asi como la cultura del emprendi-
miento que favorezcan el intercambio acadé-
mico y estudiantil en materia dual, investiga-
cion y desarrollo tecnolégico y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

3.4.49.5.1. Fortalecer los esquemas de vincula-
cion institucionales enfocada al proceso edu-
cativo con las actividades de los sectores pro-
ductivos, social y privado.

3.4.49.5.1.1. Consolidar el Consejo de Vinculacion
del Instituto que permita establecer estrategias
ante los cambios de nuestro entorno.

3.4.49.51.2. Asegurar la vinculaciéon con las aso-
ciaciones y colegios de profesionales, pertinen-
tes a la oferta educativa.

3.4.49.51.3. Establecer mecanismos de vincula-
cién con los gobiernos municipales, estatales y
federal que fortalezcan el proceso educativo y
su pertinencia.

3.4.4951.4. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacién con las instituciones de educacion su-
perior.

3.4.49.515. Establecer la vinculacién y coopera-
cién con otras instituciones de educaciéon supe-
rior, en todas las areas del quehacer institucio-
nal.

3.4.49.5.2. Fomentar la gestion y la comerciali-
zacion de la propiedad intelectual para la par-
ticipacion de docentes y estudiantes en pro-
yectos emprendedores.

3.4.49.5.2.1. Crecer la proteccion de la propiedad
intelectual.

3.4.49522. Intensificar la celebracién de conve-
nios con organismos y agencias nacionales e
internacionales en materia de registroy protec-
cion de la propiedad intelectual.

3.4.49.5.3. Mejorar la transferencia de conoci-
miento y desarrollo tecnoldgico al sector pro-
ductivo para que los docentes y estudiantes
cumplan con las necesidades de su entorno
usando la tecnologia.

3.4.49.531. Generar el marco normativo que fa-
vorezca la creacidn y operaciéon de oficinas de
Transferencia de Tecnologia en el Instituto.

3.4.49.53.2. Fortalecer la operacién y desarrollo
de las oficinas de Transferencia de Tecnologia
certificadas por el CONACYT.

3.4.49533. Comercializar los productos gene-
rados en la investigacion cientifica y tecnold-
gica.

3.4.49.53.4. Gestionar proyectos que respondan
a las necesidades de desarrollo tecnolégico que
involucren la inversién publica y privada.

3.4.49535. Generar el portafolio tecnoldgico
derivado de los proyectos que participan en el
Evento Nacional de Innovacién Tecnoldégica.

3.4.49.5.4. Desarrollar el talento emprendedor
vy la creacion de empresas de base tecnologica
con la ayuda de los sistemas adecuados para
la creacion de éstos.
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3.4.49.5.4.1. Consolidar el Modelo Talento Em-
prendedor que propicie la cultura emprende-
doray la incubacién de micro, pequenasy me-
dianas empresas.

3.4.49.5.4.2. Implementar el Modelo de Incuba-
cion del TecNM en el instituto, orientado al
desarrollo tecnolégico y la innovacion.

3.4.49.5.4.3. Operar el Centro de Incubaciéon e
Innovacién Empresarial para la creaciéon de em-
presas, preferentemente de base tecnolégica.

3.4.49.5.5. Establecer mecanismos institucio-
nales para la incorporacion de estudiantes y
egresados al mercado laboral.

3.4.49.55]1. |dentificar la demanda ocupacional
del entorno que facilite la incorporacién de los
egresados en el mercado laboral.

3.4.49552. Sistematizar con base en el segui-
miento de las residencias profesionales, la in-
formacién pertinente a la empleabilidad y la in-
sercién laboral de los egresados.

3.4.49.553. Aumentar la certificacion de los es-
tudiantes en competencias profesionales y la-
borales que faciliten su incorporacidén tem-
prana al mercado laboral.

3.4.49.6. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
ciéon de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.49.6.1. Atender los requerimientos en infra-
estructura y equipamiento para un optimo
aprovechamiento de la capacidad instalada.

3.4.49.6.1.1. Gestionar los recursos para el rezago
en infraestructura fisica y equipamiento de au-
las, laboratorios, talleres, servicios de informa-
cion y TIC, en el Instituto.

3.4.49.6.1.2. Fortalecer la infraestructura fisica y
el equipamiento del Instituto.

3.4.49.6.1.3. Sostener ante el gobierno estatal la
asignacion oportuna de los recursos federales
destinados al apoyo en infraestructura del Ins-
tituto.

3.4.49.6.1.4. Atender los requerimientos de am-
pliacidn, mejoramiento, y modernizaciéon de la
infraestructura fisica educativa, que demanda
la prestacién del servicio con calidad y en con-
diciones de accesibilidad universal.

3.4.49.6.2. Asegurar la calidad a través de la
evaluacion y certificacion de procesos con
ayuda del personal y docentes de la institu-
cion.

3.4.49.6.2.1. Lograr la cultura de la evaluacién en
todos los dmbitos del que hacer institucional.

3.4.49.6.2.2. Consolidar los sistemas de gestion
de la calidad, energia, ambiental y de Igualdad
de Género, riesgo en el trabajo y responsabili-
dad social en el Instituto.

3.4.49.6.2.3. Conservar la certificacién del Insti-
tuto, asi como la particién en certdmenes de
calidad nacional e internacional.

3.4.49.6.2.4. Fortalecer los programas de actua-
lizacién, capacitacion y certificacion del perso-
nal directivo y personal no docente.

3.4.49.6.3. Impulsar la modernizacion de proce-
sos administrativos para un optimo desem-
peno en la gestion directiva.

3.4.49.6.3.1. Extender la infraestructura informa-
tica y de software que permita la moderniza-
cién y automatizacién de procesos institucio-
nales fundamentales.

3.4.49.6.3.2. Sistematizar los procesos adminis-
trativos mediante el disefo y operacién de un
sistema integral Unico de respaldo de datos
personales, gestidon escolar, financiero y de re-
cursos humanos, que fortalezca la simplifica-
cion administrativa para la mejora continua del
servicio.
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3.4.49.6.4. Consolidar la cultura institucional de
transparenciay rendicion de cuentas para que
el personal responda en tiempo y forma los re-
querimientos que soliciten las dependencias.

3.4.49.6.4.1. Asegurar que el gjercicio del presu-
puesto se efectle con criterios de equidad, aus-
teridad y racionalidad.

3.4.49.6.4.2. Intensificar la transparencia institu-
cional con la presentacién y publicacion en
tiempo y forma del informe de rendicion de
cuentas.

3.4.49.6.4.3. Garantizar la atencion oportuna a
las solicitudes de informacidén publica recibidas
por medio del Instituto Tabasqueno de Trans-
parencia y Acceso a la informacién Publica
(ITAIP).
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La calidad educativa es una de las expresiones
mas utilizadas actualmente en el ambito edu-
cativo, como punto de referencia que justifica
cualquier proceso de cambio o plan de mejora.
En este contexto, la eficacia y la eficiencia son
sus dos pilares basicos. La escuela forma parte
de esa sociedad y tiene su razén de ser en el
servicio que presta a la sociedad; por ello estd
afectada por los cambios sociales, econdmicos
y culturales del medio o entorno en el que se
encuentra.

Como organizacioén, debe adaptarse de forma
inteligente a su entorno cambiante y reflexio-
nar de forma permanente sobre la calidad del
servicio educativo que presta a la sociedad: en
el campo de los conocimiento es preciso una
revision permanente ante la caducidad de los
mMisMos; surgen nuevos conocimientos y des-
trezas en la busqueda y tratamiento de la infor-
macién, con la aplicacién de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién; la formacién
en valores es un reto permanente, cuya impor-
tancia se acrecienta con la apertura hacia una
sociedad cada vez mas intercultural; en las re-
laciones familia-escuela-sociedad; en el campo
laboral; en la continua revolucién en el ambito
de la pedagogia, de la metodologia y de la or-
ganizacion; etc. Sélo desde una perspectiva de
reflexion permanentey de innovacién se puede
conseguir una educacién de calidad, que res-
ponda a las necesidades y demandas del alum-
nado. Innovar es responder a las necesidades
de una sociedad en permanente cambio cultu-
ral, cientifico, tecnoldgico, etc., lo que exige a la
escuela formar a sus alumnos para el futuro. En
palabras de Mejia (2003, p.6), la sociedad se
puso la tarea de modernizar la educacién, con-
virtiéndola en uno de los instrumentos basicos
del cambio social.

La globalizacién insta a las naciones a
replantear sus sistemas educativos, cobijados
en los nuevos cambios, amén de la dindmica de
los avances de las nuevas tecnologias y la
modificaciéon del conocimiento, que desde
ahora seria vertiginosamente afectado por los
cambios que experimenta la obtencién de la
informacién, que desde la Optica de |la
globalizacién tomaria otros rumbos y haria

Prospectiva

necesario un cambio en la vision de la
evaluacioén de la calidad en educacion y de sus
sistemas de revision y de certificacion.

La Unesco a través del informe Delors (1996); un
modelo educativo mas humano basado en los
cuatro saberes: aprender a convivir, ser, hacer y
aprender. Mas la propuesta de Edgar Morin de
los siete saberes necesarios de la educacion del
futuro:

Las cegueras del conocimiento.
Conocimiento pertinente.
Ensefar la condicién humana.
Ensefar la identidad terrenal.
Enfrentar las incertidumbres.
Ensefar la comprension.

e Ensefar ética del género humano
(Morin, 1999).

En palabras de Sylvia Schmelkes (1999) define a
la Calidad Educativa como "la capacidad de
proporcionar a los alumnos el dominio de los
coédigos culturales bdasicos, las capacidades
para la participacién democratica y ciudadana,
el desarrollo de la capacidad para resolver
problemasy seguir aprendiendo, y el desarrollo
de valores y actitudes acordes con una
sociedad que desea una vida de calidad para
todos sus habitantes". En el transcurso del
sexenio y hacia el aflo 2049, se considera una
tasa de crecimiento poblacional sostenida en
México de 1.3% anual, en Tabasco el incremento
de las necesidades educativas requerira de una
mayor y mejor infraestructura, aspectos que
deberdn preverse con la debida anticipacion; y
ademads, la plantilla de profesionales de la
educacion y personal administrativo deberd
aumentar en proporcionalidad de la atenciény
la demanda, a efecto de evitar su déficit o bien
su incremento desproporcionado. Aspectos
sobresalientes de los nuevos planes vy
programas educativos, consideran prioritario el
fortalecimiento de las instituciones publicas de
formacion de docentes, orientado hacia la
excelencia, atendiendo los requerimientos
basicos educativos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030
representa la democratizacion de las



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

53

necesidades del pais,y considera el logro de sus
fines a partir de una articulacién de esfuerzos
para construir la transformacién nacional. En
estos ultimos, 21 anos se ha dado prioridad a
consolidar la Educacion Superior Tecnolégica
conforme alas directrices rectoras por parte del
Tecnoldégico Nacional de México (TecNM),
definiendo un nuevo rumbo para este Instituto
Tecnoldégico Superior de Villa La Venta en los
préoximos aflos como:

. Consolidar el nuevo modelo de
educacion superior tecnolégica sustentado en
competencias especificas, que propicien una
soélida preparacion cientificay humanistica, con
planesy programas de estudios innovadores.

. Mantener una estrecha vinculacién con
el sector productivo, bajo la premisa de
educacién dual y con los centros dedicados a la
investigacion cientifica y tecnolégica.

. La optimizaciéon de sus actividades
académicas, de investigacion, extension vy
administracion.

El sistema de becas de |la Federacidony el Estado
para este periodo 2024-2030, fortalecerd los
sectores de preescolar, primaria, secundaria,
media y superior, a efecto de aumentar la
asistencia en las aulas, el incremento de la
eficiencia terminal en dichos niveles, los
incentivos fungiran para impulsar el interésy la
permanencia de los educandos; asimismo se
procurardn medidas a efecto de reducir la
reprobacién y con ello mejorar la eficiencia
terminal. Por lo que atafie a la formacioén media
superior, se deberan coordinar esfuerzos y
recursos para que en este nivel haya
mejoramientos sustanciales; se tendra como
objetivo desarrollar capital humano
especializado, atendiendo los requerimientos
actuales del mercado, asegurando la eficiencia
terminal y disminucidén de la desercién escolar.
La educacién superior se brindara a todos los
jovenes, asegurando su congruencia con los
perfiles del mercado.

El instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, principal formador de ingenieros en esta
zona de influencia de Huimanguillo, aptos para
la aplicacion y generacién de conocimientos,
con habilidades para la solucidn con
pensamiento critico, actitudes
emprendedoras, de innovacién y capacidad

creativa para la incorporacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos que contribuyan al
desarrollo regional y del estado, se expone de
manera sucinta los principales retos para los
afos venideros.

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

En el marco de la educacién, Mortinore sefala
gue “la escuela de calidad es aquella que
promueve el progreso de los estudiantes en
una amplia gama de logros intelectuales,
sociales, morales y emocionales, teniendo en
cuenta su nivel socioeconémico, su medio
familiar y su aprendizaje previo. Un sistema
escolar eficaz maximiza las capacidades de las
escuelas para alcanzar estos resultados. Lo que
supone adoptar la nocién de valor afladido en
la eficacia escolar”. Este horizonte de calidad
toma cuerpo y encuentra una situacion
propicia cuando el centro sabe lo que hace y
por qué lo hace y esta dispuesto a hacerlo de
una forma permanente cada dia mejor. Dentro
de los retos que el Instituto se ha forzado se
encuentran:

. Incrementar la matricula en 2025 al
finalizar el sexenio y el nUmero de programas
educativos de licenciatura reconocidos por su
calidad.

. Fomentar el ingreso al programa para el
Desarrollo  Profesional Docente (cuerpos
académicos, perfil deseable, entre otros).

. Lograr la acreditacion del programa de
licenciaturas por organismos nacionales e
internacionales.

. Alinear la oferta educativa al nuevo
modelo educativo y sectores estratégicos.

Ampliar la cobertura con un enfoque de equi-
dad y justicia social.

El instituto Tecnoldgico tiene la obligacién de
garantizar el derecho a la educacion, siendo
posible mediante una educacion incluyente
que, de oportunidad a todos los grupos de la
poblacién, en especial a los grupos mas
vulnerables y de escasos recursos. Es claro que
una de las estrategias como lo es el
otorgamiento de becas y apoyo a las familias,
contribuird a impulsar y fortalecer la atencién a
la poblacién con bajos ingresos y mayor riesgo
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de abandono escolar. Mejorar la calidad de los
egresados es un fundamental para esta casa de

estudios, la cual se orienta en el Modelo
Educativo Basado en Competencias para
lograr, como caracteristica particular, una
constante innovacién del proceso educativo,
que exige garantizar que los estudiantes
tengan acceso a servicios y espacios
adecuados. Dentro de las acciones que el
instituto se ha establecido se encuentran:

. Incrementar el indice de eficiencia
terminal.

. Impulsar tanto local como nacional los
servicios educativos no  escolarizados-a
distancia-y mixtos.

. Crear unidades a distancia, como

espacios para fortalecer el servicio educativo de
las modalidades a distancia, mixta y de
educacién continua.

. Delimitar las causas de la reprobaciéon y
su relacion con las caracteristicas
socioecondémicas.

. Identificar los principales problemas en

materia de salud como obesidad o sobrepeso,
consumo de alcohol, tabaco o algun tipo de
estimulantes que permitan definir estrategias
para disminuir estos indices.

Por ello, el incremento en la oferta de
conocimiento que es efectivamente apropiado
por la sociedad se traduce en la consolidacion
del capital intelectual capaz de aportar una
nueva oferta de conocimiento en torno a las
areas del conocimiento y desarrollo de mayor
relevancia y oportunidad identificadas.

Impulsar la formacién integral de los estu-
diantes a fin de contribuir al desarrollo de to-
das sus potencialidades.

La formacién integral en la educacion se
orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano, aunado al
cultivo académico, se promueve el crecimiento
armoénico de las personas desde su riqueza
interior, salud de su cuerpo y su convivencia
con los demas. Uno de los objetivos de este
Programa de Desarrollo Institucional 2025-
2030 fue propiciar que los estudiantes en su
educacion integral se incluyan actividades
deportivas, culturales y civicas; de este ultimo,

se promueva la formacién de valores, la
disciplina, el trabajo en equipo, principio de
identidad, defensa de un medio ambiente
sano, la apreciacion de la cultura y la
generacion de habitos saludables, con la
intencion de completar el abanico de opciones
que les permita un mejor desarrollo personal y
profesional. Dentro de los retos para los
siguientes afos, se considera:

. Incrementar la participacion de los
estudiantes en actividades de extensién y de
formacién integral, asi como fortalecer a los
grupos representativos existentes.

. Fortalecer la infraestructura de los
institutos y centros para apoyar el desarrollo de
actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas.

. Gestionar la asignhaciéon de recursos
humanos para el desarrollo de las actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas vy
recreativas en los institutos y centros.

Aunado a lo anterior, se hace necesario
fomentar el desarrollo de una cultura cientifica
y tecnolégica en la institucién, por medio de
proyectos conjuntos con otras instituciones y
con la utilizacién de todos los medios de
comunicacion, exposiciones temporales y la
colaboracién con museos locales y regionales.
En este sentido, se convertird la difusion de la
ciencia que se realiza en este instituto, con el fin
de acrecentar la cultura cientifica del estado
contribuyendo con ello a mejorar la calidad de
vida de los estudiantes. En Tabasco la juventud,
la cultura fisica y el deporte de alto rendimiento
son parte importante para el desarrollo de las
capacidades, actitudes y habitos de forma
individual y colectiva, con estrategias que
impulsen la formacién de los joévenes en el
ambito de alto rendimiento, es importante
constituir un programa técnico metodoldgico
en el cual se plasmen los periodos de la ciencia
aplicada al deporte para los metoddlogos y
entrenadores para mejorar proceso
pedagogico de las disciplinas. La prospectiva
establecida por parte del Instituto de la
Juventud y el Deporte de Tabasco INJUDET en
materia de cultura fisica y deporte a través de
los programas federales de Activacion Fisica y
Centro del Deporte Escolar y Municipal
(CEDEM) en sus lineas de accion, para el Plan
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Estatal de Desarrollo 2024-2030. Busca ser un
programa permanente y sistematico en los 17
municipios de Tabasco, que permita Impulsar
de manera integral el desarrollo de las y los
jovenes, asi como la cultura fisica y el deporte
de alto rendimiento a través de la realizacion de
programas y entregas de apoyos que actuen
como un agente de cambio social y progreso
en el Estado, promover y fortalecer la cultura
del autocuidado y prevenciéon de riesgos en las
juventudes tabasquefas y garantizar la
atencion a los grupos vulnerables, fomentar la
equidad de géneroy derechos humanos en los
jovenes del Estado, permitiendo la reducciéon
de las brechas de desigualdad.

Robustecer la investigaciéon cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar
el bienestar de la sociedad.

Uno de los problemas mas complejos que en la
actualidad enfrentan las instituciones que
forman profesores es lograr en los futuros
profesionales de la educacién la cultura
cientifica - investigativa que les permitan
desarrollar una actividad profesional reflexiva,
critica, y transformadora de su practica.
Ademas, es hoy una preocupacion de las
instituciones educativas en la mayoria de los
paises lograr una formacién cientifico-
investigativa de los estudiantes, aungue son
diversos los enfoques pedagdgicos
desarrollados, que presentan desde diferentes
aristas el problema: el aprendizaje con enfoque
investigativo, el aprendizaje en clase abierta,
aprendizaje significativo, entre otros.

La UNESCO (1998) analiza como factores
externos para el cambio en la educacion
superior, el aumento de la demanda social, los
drasticos recortes en el gasto publico, y las
cambiantes necesidades del mercado laboral.
Los factores internos que inciden en la
reorganizacion de la ensefianza y en las
actividades de investigaciéon, son: el inmenso
progreso de la ciencia; la creciente conciencia
de planteamientos \Y% métodos
interdisciplinarios 'y multidisciplinarios de
ensefanza e investigacion (a lo que
proponemos afiadir la transdisciplinariedad), y
el veloz desarrollo de las nuevas técnicas de
informacién y comunicacién. La nueva época
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requiere la universalizaciéon del pensamiento
cientifico. ElI método cientifico debe ser
asumido también como método de ensefianza,
lo gue no niega la diferencia entre el método de
enseflanza y el método de investigacion
(Martinez, Llantada, 1987). Se requiere
incorporar los procedimientos y técnicas de la
investigacion al proceso pedagdgico.

La formacién del futuro profesor por medio del
trabajo cientifico hace que este incorpore su
naturaleza especial, sistémica, metddica y
ademas su naturaleza social. El trabajo
cientifico no es sdélo la aproximacién del sujeto
al objeto investigado es ademas socializacidn,
cooperacion, intercambio, que haga trascender
en su actuacion ética profesional la
combinacion del rigor cientifico con la
honestidad, veracidad en sus estudios, la
actitud constante de busqueda, critica del
error, tenacidad y capacidad de abnegacioén. Es
hoy una tendencia en la formacioén cientifico -
investigativa del estudiante, hacer recaer en el
método el énfasis para lograr el desarrollo
efectivo en esta actividad; si bien Varona hace
ciento veinticinco anos (25 de noviembre de
1899) abogando por el predominio del método
cientifico, referia: "Nuestra época se caracteriza
por el predominio del método cientifico; y este
método descansa sobre dos sdlidos sillares; la
observacién y la experiencia. Podemos, por
tanto, sentar como principio incluso que la
enseflanza moderna ha de ser cientifica en
todos sus grados. Y dando un paso mas
debemos decir que, en todos sus grados debe
poner al alumno en condiciones de observar y
experimentar."

La interdisciplinariedad en el proceso de for-
macioén del futuro profesor.

La investigacion educacional es esencialmente
interdisciplinaria, por la naturaleza compleja de
su objeto de estudio y la necesidad de enfocar
también las multiples interconexiones que
forman la unidad totalizadora de su realidad.
Por ello, se entiende que para el logro de
relaciones interdisciplinarias el profesor debe
estar capacitado para promover estrategias
didacticas dirigidas a lograr objetivos comunes
en la formacién de los estudiantes. La
estrategia didactica interdisciplinaria para la
formaciéon del estudiante en la actividad
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cientifico-investigativa consta de las siguientes
etapas o pasos:

|.Diagnostico del proceso de formaciéon del

estudiante en la actividad cientifico -
investigativa.
Il.Determinaciéon de marcos conceptuales,

metodoldgicos y epistemoldégicos para el
desarrollo del trabajo cientifico en el colectivo
de ano que precisa los ejes integradores, en lo
gue respecta a:
. Contenidos de ensefanza para la
actividad cientifica (su relaciéon sistémica con el
resto de los componentes).
. Contextos interactivos del aprendizaje.
lll.Determinacién de variables alternativas a
utilizar, partiendo de las particularidades
individuales de cada sujeto de la ensefhianza y
del aprendizaje.
IV.Valoracién y autovaloracién del proceso y su
resultado.

Lograr el desarrollo del estudiante, vy
especificamente del futuro profesor, en la
actividad cientifico - investigativa, no puede ser
responsabilidad de una disciplina, sino que
debe responder a las condiciones
institucionales, a la integracién de estrategias
interdisciplinarias en acciones conjuntas entre
las disciplinas que conforman el curriculo de la
carrera.

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, estamos convencidos que el trabajo
cientifico del estudiante como proceso
socializador y nucleo estructurador de la
actividad practica investigativa, debe permitir
la apropiaciéon de la cultura cientifica basica en
su desarrollo integral para la determinacién de
los problemas en su entorno regional como del
Estado. Para ello, se estableceran:

a) Mecanismos y redes de cooperacion e
intercambio entre redes de investigacion
(REDVITAB), Instituciones de Educacién
Superior 'y cuerpos académicos que
contribuyan al avance cientifico, tecnoldgico y
cultural de la educacién superior y de la gestion
del conocimiento.

b) Ampliar las capacidades de
infraestructura y equipamiento para la
realizaciobn de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

c) Incrementar el nUmero de profesores y
estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

d) Fomentar el ingreso del personal
docente no solo en el sistema estatal de
investigadores sino también al sistema
nacional de investigadores (SNI).

e) Impulsar proyectos de investigacion
dirigidos a mejorar la productividad vy
competitividad de las pequefas y medianas
empresas nacionales.

f) Identificar y divulgar las experiencias
exitosas de colaboracién e intercambio
académico existentes entre instituciones de
educacién superior y sus cuerpos académicos.
Q) Crear por parte del Tecnoldgico
Nacional de México, un Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico.

Fortalecer la vinculacién con los sectores pu-
blico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y acercar a los estu-
diantes y egresados del mercado laboral.

Para asegurar que el Instituto Tecnoldégico
Superior de Villa La Venta, consolide una
participacion significativa en el proyecto de
transformar al Estado de Tabasco en una
sociedad del conocimiento. Se asumen
estrategias y lineas de accién enfocadas a
fortalecer la vinculacién de los procesos
educativo con las actividades del sector
productivo, social y privado de la regiéon. Los
propdsitos de la colaboracion de esta casa de
estudios, empresas e instituciones publicas y
privadas han de ser definidos en cada caso por
unas y otras con base en sus propios intereses
legitimos. No obstante, a continuacién, se
sefialan algunos compromisos a lograr en los
préoximos afos:

1. Fortalecer los modelos de transferencia
de conocimiento y desarrollo tecnoldgico.
2. Fortalecer el modelo de incubaciéon de

empresas, creaciéon de empresas de base
tecnoldgica y alta tecnologia, y de desarrollo
del talento emprendedor.

3. Fortalecer el proceso, en materia del
seguimiento de egresados, aplicando lo
establecido en la normatividad vigente.
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4. Formular y operar el marco normativo
para la comercializacion de los bienes de
propiedad intelectual.

5. Formular y operar un marco normativo
que favorezca la vinculacion.
6. Fortalecer la gestion, desarrollo y

seguimiento mutuo para los procesos de
vinculacién (convenios, acuerdos, etc.).

Si bien los avances en materia de difusion y
promocién de la oferta educativa de este
instituto por ampliar y mejorar los servicios
educativos que se ofrecen han sido
importantes, sin embargo, es necesario
reconocer que aun queda mucho por hacer
para lograr que esta funcidn sustantiva cumpla
de la mejor manera posible con las tareas que
tienen encomendadas. Las relaciones publicas
son una parte sustancial en toda la institucion
educativa, ya que a través de ella se logra tener
un acercamiento y comunicaciéon de manera
directa entre las dependencias, sectores,
gruposy publico en general, contribuyendo asi
al reconocimiento y posicionamiento de
nuestro Instituto.

Mejorar la gestiéon institucional con austeri-
dad, eficiencia, transparencia y rendiciéon de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recur-
sos y dar mejor respuesta a las demandas de
la sociedad.

El instituto Tecnoldégico Superior de Villa La
Venta, como érgano desconcentrado y adscrito
al Tecnoldégico Nacional de México, precisa
optimizar la organizaciéon y desarrollo, asi como
actualizar su decreto, reglamento, lineamiento
y normas, acorde a la nueva estructura
organica, en un marco que fortalezca la cultura
de la transparenciay la rendicién de cuentas. El
componente administrativo del instituto,
comprende diversos elementos como lo es el
capital humano, docente, administrativo, de
apoyo y directivo; el capital financiero producto
de las asignaciones otorgadas de los niveles
federal y estatal, y de los ingresos propios por
servicios educativos; el equipamiento vy
mantenimiento preventivo y correctivo de los
bienes muebles e inmuebles; los proyectos de
crecimiento y desarrollo, a través de una
planeacién estratégica participativa de la
comunidad tecnolégica, demandando un

permanente trabajo de gestién, sobre todo
ante los nuevos retos estatales, nacionales e
internacionales que enfrenta la educacién
superior en el marco de la competitividad y lo
determinado por los mercados nacionales e
internacionales, obligando a direccionar
nuevas estrategias para la consecucién de
nuestros objetivos y metas institucionales.
Estableciendo, retos para los proximos anos,
mismos que se detallan:

1. Fortalecer la estructura organica del Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta,
acorde a las necesidades operativas.

2. Crear los lineamientos legales con los
gue se lleva a cabo el quehacer institucional
como son: reglamento interno, manuales de
organizacion, manual de puesto y funciones.

3. Gestionar los recursos necesarios que
garanticen condiciones de calidad en cuanto a
infraestructura, equipamiento y gastos de ope-
racion, que permitan, la prestacién de servicios
educativos de calidad.

4. Innovar y sistematizar los procesos
administrativos.

5. Fortalecer la evaluaciéon y certificacion
de procesos.

6. Vincular los resultados de las
evaluaciones a la toma de decisiones, los
procesos de gestidn y la operaciéon de los
servicios.

Por lo anterior, entre los compromisos en este
rubro, estardn encaminados a lograr una
alineacién administrativa acorde a la realidad
de nuestro entorno, obtener mayores recursos
econémicos de diversas fuentes para alcanzar
el desarrollo y consolidacidn del Instituto en el
corto y mediano plazo. Finalmente, hay que
sefalar que dia a dia la gestion administrativa
es una labor de construcciéon, preservacion y
proyeccion en el tiempo de los elementos que
convierten a la institucién en unidad gestora
que involucra diversos actores y que encuentra
su razén de ser en los fines a los que sirve y en
los resultados que alcanza.
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Transparencia y rendiciéon de cuentas.

Fortalecer la transparencia institucional con la
presentacion y publicacién de los informes de
rendicion de cuentas, asegurar que el ejercicio
del presupuesto se efectué con criterios de
equidad, austeridad y racionalidad,
representan los ejes en los que basa los
principios de la transparencia, cumplimiento y
rendicion de cuentas, bajo una responsabilidad
social, ética y acciones preventivas de sesgos en
la actuacion, que conduce a una cultura de la
legalidad, manifiesta en el cumplimiento a los
ordenamientos, en el seguimiento y control de
la gestiéon, en mejores mecanismos de
rendicion de cuentas, lo que obliga a tener
procedimientos sencillos y expeditos en
materia de acceso a la informacion.

De manera trimestral, este instituto informa de
manera trimestral a la junta directiva, y a la

Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno
del Estado de Tabasco, sobre su quehacer y
manejo de recursos. Asi como, las disposiciones
en materia de registro y control financiero;
fondos, valores, contratacion, adquisiciones,
servicios, obra publica, afectacidon y baja de
bienes mueles y demas activos y recursos
materiales.

Lo anterior, se difunde en formato electrénico a
través de la pagina web del instituto y de la
Unidad de Acceso a la Informacion.
Permitiendo mantener una gobernanza
institucional mediante un clima organizacional
estable que asegure las condiciones laborales
del personal docente y administrativo, e
innovando estrategias para la generacién de
recursos adicionales que faciliten el desarrollo
econémico y ser una institucion lider en
Educacién Superior Tecnoldgica en el Estado.
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PROGRAMAS Y
PROYECTOS
TRANSFORMADORES
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IX. Programasy Proyectos Transformadores

Programa de becas institucionales y otorga-
das por instancias externas.

Descripciéon: Otorgamiento de beneficios
econdmicos a lasy los estudiantes con becas de
apoyo.

Objetivo: Otorgar beneficios econdmicos a las
y los estudiantes que por su esfuerzo y
dedicacion logran destacar académicamente y
aquellos jévenes de escasos recursos con becas
de apoyo.

Justificacion: Con el propdsito de generar
mejores condiciones para que las o los
estudiantes de esta casa de estudios concluyan
sus estudios, consideramos que es de suma
importancia que hoy en dia puedan contar con
alguna beca para su sostenimiento econémico.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en el |Instituto Tecnoldégico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Al final del 2030, se espera apoyar a mas
de 3 mil 500 estudiantes en promedio en el
otorgamiento de becas.

Temporalidad: Semestral.

Unidad responsable: Departamento de con-
trol escolar.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
y federal.

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa Institucional de Tutorias (PIT).
Descripciéon: Accion estratégica, a fin de
incrementar los indices de eficiencia terminal y
disminuir los indices de desercion y

reprobacion.

Objetivo: Registrar el 100% de estudiantes de
nuevo ingreso en el Programa Institucional de

Tutorias, para diagndstico
canalizaciones pertinentes.

inicial y

Justificacion: Contribuir a la formacién integral
e incidir en las metas institucionales
relacionadas con la calidad educativa, asi como,
detectar y analizar otras problematicas diversas
presentadas por los estudiantes del instituto,
facilitando la solucién o canalizacién ante las
instancias correspondientes.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en el Instituto Tecnoldgico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Mejorar la eficiencia terminal,
incrementar los indices de retencion, reducir
los indices de reprobacién y bajas temporales y
definitivas a causa de los problemas
académicos, psicoldgicos y/o sociales.

Temporalidad: Semestral.
Coordinacion

Unidad responsable:
Institucional de Tutorias.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa Institucional de actualizacién
profesional y formaciéon docente (cursos
intersemestrales y/o modalidad virtual).

Descripcion: Fortalecimiento de la formacion
de los profesores que se asumen el compro-
miso de guiar y asesorar al estudiante en el
cumplimiento a diversas actividades que se
van desarrollando dentro de su formacién inte-
gral.

Objetivo: Lograr que los docentes cuenten con
las herramientas necesarias para hacer frente a
las nuevas formas de trabajo, alcanzando un
perfil 6ptimo y un desempeno profesional de
alto nivel.
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Justificaciéon: Contribuir mediante espacios
formativos presenciales o virtuales, al desarrollo
profesional del docente, de modo que logre el
perfil y desempefio sefialado en el modelo
educativo institucional.

Beneficiarios: Docentes del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta.

Meta: 15 cursos especializados entre los perio-
dos 2024 al 2030.

Temporalidad: Semestral.
Unidad responsable: Direccién académica.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacién

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

Descripcion: Desarrollo de actividades de
generacion o aplicacién innovadora del
conocimiento.

Objetivo: lograr la superacién docente y la
consolidacién de los cuerpos académicos para
elevar la calidad de la ensefianza.

Justificacion: Impulsar al personal docente
para realizar funciones, como son desarrollar
actividades de generacién o aplicaciéon
innovadora del conocimiento, asegurar el
aprendizaje de los conocimientos que imparte,
asi como, coadyuvar en los programas de
tutoriasy buscar el equilibrio en sus actividades
en su quehacer académico.

Beneficiarios: Docentes del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta.

Meta: Contar con al menos el 30% de la planta
docente de tiempo completo acreditados con
perfil deseable.

Temporalidad: Semestral.
Unidad responsable: Direccion académica.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
y federal.

Financiamiento: Estatal y federal.
Programa Institucional de Asesorias.

Descripcidon: Espacios destinados que
favorezcan} el nivel de aprovechamiento,
reduciendo el indice de desercidon

Objetivo: Favorecer el desarrollo académico de
las y los estudiantes y su permanencia en el
Instituto.

Justificacion: Propiciar la atencién integral de
los estudiantes favoreciendo su nivel de
aprovechamiento, reduciendo el indice de
desercién y coadyuvando al mejoramiento de
la eficiencia terminal y su incorporacién al
mercado laboral.

Beneficiarios: Docentes y alumnos
matriculados en el Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Dar atencién al 40% de los alumnos
inscritos en los diferentes programas
educativos del instituto, con prioridad a los
alumnos de bajo rendimiento o en riesgo de
abandono escolar.

Temporalidad: Semestral.

Unidad responsable: Direccion académica.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacién

Financiamiento: Estatal y federal.
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Programa de actividades civicas, culturales y
deportivas.

Descripcién: Programa permanente vy
sistematico que permitan incorporar
plenamente a los estudiantes una formacién
integral y bienestar, desarrollando contenidos
que atiendan su educacion socioemocional,
artistica, fisica y para la salud.

Objetivo: Combatir los altos indices de
sedentarismo y obesidad en el instituto.

Justificacion: Implementar acciones que
permitan combatir los altos indices de
sedentarismo y obesidad en el instituto a través
del fomento de la activacidon fisica, civica,
recreativa y deportiva.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en el Instituto Tecnoldgico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Dar atencidn al cierre del sexenio a 200
joévenes con exceso de peso.

Temporalidad: Semestral.

Unidad responsable: Coordinacion de

actividades extraescolares.

Actiyidades Coordinadas: Secretaria de Edu-
caciéon

Financiamiento: Estatal y federal.

Proyectos.

Centro de Transferencia Tecnolégica.

Descripcién: Programa que facilitara las
funciones de investigaciéon y extension
educativa a efecto que la comunidad educativa
desarrolle ampliamente sus habilidades en
este rubro.

Objetivo: Crear un espacio que propicie el
desarrollo, implementacién y evaluaciéon del
desarrollo e innovacidn tecnoldégica.

Generar

Justificacién:
ayuden a resolver los problemas que aquejan
en el entorno de la Villa La Venta.

nuevas ideas que

Beneficiarios: Comunidad de Villa La Venta,
docentes, egresados y alumnos matriculados
en el Instituto Tecnolégico Superior de Villa La
Venta.

Meta: Establecer tres centros de transferencia
tecnoldgica al cierre del sexenio.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion de Planeacién
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion

Financiamiento: Estatal y federal.
Centro de incubacién empresarial.

Descripcién: Programa orientado al desarrollo
tecnoldgico y la innovacién con orientacién al
desarrollo de micro, pequefias y medianas em-
presas.

Objetivo: Crear un espacio que propicie el
desarrollo, implementaciéon y evaluacién del
desarrollo e innovacién empresarial.

Justificaciéon: Consolidar el modelo talento
emprendedor que propicie la cultura
emprendedora y la incubacién de empresas.
Partiendo de la generacion de ideas de los
estudiantes y cumplir con una de las metas del
TecNM de ser generados de nuestros propios
ingresos y por lo consiguiente de empleos.

Beneficiarios: Sector privado, publico,
productivo, docentes, egresados y alumnos
matriculados en el Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Establecer tres proyectos de incubacién
de negocios al cierre del sexenio.
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Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion de Planeaciéon
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion.

Financiamiento: Estatal y federal.
Atencidn a la infraestructura fisica.

Descripciéon: Este programa contempla la
atencion en base a prioridades, del rezago en
construccién, mantenimiento, rehabilitacidon y
equipamiento de este Instituto Tecnoldgico
Superior de Villa La venta, cuyo efecto se
destinan recursos para la ejecucion de obras
y/o servicios, que comprenden aulas,
laboratorios, talleres y anexos, para espacios
educativos.

Objetivo: Crear espacios educativos que
permitan asegurar la accesibilidad universal a
la poblacién y personas con necesidades
especiales, contar con laboratorios y talleres
que permitan fomentar el desarrollo
tecnoldgico e innovacion. Asi mismo, fortalecer
la infraestructura informatica y de software que
permita la modernizacién y automatizacién de
procesos institucionales, ampliar instalaciones
para fomentar la educacion fisica y el deporte,
ademas de asegurar energia sustentable y
eficiente atendiendo los puntos de la agenda
2030.

Justificacion: A lo largo de sus 21 afios de vida
académica, esta casa de estudios ha ampliado
sus instalaciones, sin embargo, los esfuerzos no
han sido suficientes, ya que tenemos un rezago
fuerte en infraestructura en nuestro instituto,
consecuencia directa de las condiciones
climatoldgicas de la entidad, una muy elevada
precipitacion pluvial, las anegaciones y la lluvia
acida, entre otros factores, que son
determinantes en el deterioro de los espacios
escolares; asi también, la actualizacion de
planes y programas de estudio exigen un
equipamiento adecuado acorde a |las
necesidades vy contribuir al 6ptimo
aprovechamiento por parte de la comunidad
educativa y principalmente maestros vy

alumnos; la antigluedad, obliga a una
rehabilitacion integral en unos casos y a la
sustitucion total en otros;

Beneficiarios: 2 mil alumnos en promedio
durante el periodo 2024-2030.

Meta: Atencion de este Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta en el periodo 2024-
2030.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Instituto Tabasquefo de
Infraestructura Educativa (ITIFE).

Actividades Coordinadas: Instituto Tabas-
queno de Infraestructura Educativa (ITIFE) y la
Secretaria de Educacion

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y mu-
nicipal).

Adquisicion de bienes muebles para espacios
educativos.

Descripcién: Este proyecto contempla la
adquisicion, control y distribucién de bienes
muebles, para el desarrollo y cumplimiento de
actividades, objetivos y metas institucionales
programadas de las distintas unidades
responsables, para asegurar la mejora en la
prestacion de los servicios administrativos y
lineamientos enmarcados por el Tecnoldégico
Nacional de México.

Objetivo: Facilitar los procesos de las distintas
unidades responsables, asi como la prestacion
de un mejor servicio docente y administrativo;
la ampliacién y sustituciéon del mobiliario y
equipo de oficina y otros bienes, que posibiliten
el incremento de la productividad,
maximizando la inversiéon del gasto educativo.

Justificacion: Generar condiciones para un
desarrollo éptimo del proceso administrativo
en este instituto, que agilice los recursos
humanos, materiales y financieros, que, a
través de la adquisicion de bienes muebles,
favorezca el desarrollo de las actividades
cotidianas, ademas de optimizar la
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infraestructura tecnoldgica existente, con
equipos de calidad y tecnologia de punta.

Beneficiarios: 167 servidores publicos en pro-
medio anual.

Meta: 27 unidades responsables atendidos en
el periodo 2024-2030.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Subdireccion de Servi-
cios Administrativos y el Instituto Tabasquefo
de Infraestructura Educativa (ITIFE).

Actividades Coordinadas: Instituto Tabas-
quefo de Infraestructura Educativa (ITIFE) y la
Secretaria de Educacion

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal e in-
gresos propios).
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INDICADORES



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

69




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de tiempo completo con posgrado de Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Docentes de tiempo completo con posgrado del Instituto Tecnolégico Superior de Villa
La Venta entre el total de docentes de tiempo completo de Instituto Tecnoldgico Supe-
rior de Villa La Venta) por cien.

Afoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (71.43%), 2025 (72%), 2026 (73%), 2027 (73.25%), 2028 (73.80%), 2029 (74%), 2030
(74.50%).

Area responsable:

Subdireccion de investigacion y Posgrado.

Medio de verificacion:

Programa de Desarrollo Profesional (PRODEP), evaluacién al desempefo docente, indi-
cadores basicos institucionales. Enlace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula del nivel licenciatura del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de estudiantes del ITSLV atendidos en programas de licenciatura en la modali-
dad escolarizada en el ciclo escolar n entre total de estudiantes del ITSLV atendidos en
el ciclo escolar anterior -1)-1] por cien

Aoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (4.8), 2025 (9.19), 2026 (8.42), 2027 (7.56), 2028 (7.23), 2029 (8.15), 2030 (7.23).

Area responsable:

Departamento de control escolar.

Medio de verificacion:

Sistema de integracién escolar, indicadores basicos institucionales. Enlace:
https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Tasa bruta de escolarizacién del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Matricula total al inicio del ciclo escolar en el afio de estudio entre poblacién total del
grupo de edad de 18 a 22 afos) por cien.

Ano y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa bruta de escolarizacion.

Metas:

2024 (0.60), 2025 (0.73), 2026 (0.79), 2027 (0.85), 2028 (0.91), 2029 (0.95), 2030 (0.98).

Area responsable:

Departamento de control escolar.

Medio de verificacion:

Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal a inicio de ciclo escolar, Sistema de in-
tegracion escolar, indicadores basicos institucionales. Enlace: https:/Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de tiempo completo del Instituto Tecnolégico Superior de
Villa La Venta adscritos al Sistema Nacional de Investigadores.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Docentes de tiempo completos adscritos del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta al Sistema Nacional de Investigadores entre el total de docentes de tiempo com-
pleto del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta) por cien.

AfRo y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (2.55%), 2025 (2.55%), 2026 (2.5%), 2027 (2.38%), 2028 (4.76%), 2029 (4.76%), 2030
(4.76%).

Area responsable:

Direccién académica

Medio de verificacion:

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), indicadores basicos instituciona-
les. Enlace: https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién del Instituto Tecno-
légico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de estudiantes que participan en proyectos de investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa la Venta entre el to-
tal de estudiantes matriculados del Instituto Tecnolégico Superior de Villa la Venta) por
cien.

Ano y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (16%), 2025 (16.35%), 2026 (16.71%), 2027 (17.02%), 2028 (17.32%), 2029 (18.16%), 2030
(19.32%).

Area responsable:

Direccién académica

Medio de verificacion:

Evento Nacional Estudiantil de Ciencias (ENEC), indicadores basicos institucionales. En-
lace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de registros de propiedad intelectual del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de registros de propiedad intelectual obtenidos por el Instituto Tecnoldégico Su-
perior de Vila La Venta en el ciclo escolar n entre el total de registro de propiedad inte-
lectual obtenidos por el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta del ciclo escolar
n-1)-1] por cien.

Ano y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (100), 2025 (100), 2026 (200), 2027 (100), 2028 (33), 2029 (50), 2030 (100).

Area responsable:

Direccién de Planeacién y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), indicadores basicos institucionales.
Enlace: https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral del Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(NUumero de egresados del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta empleados o
ubicados en el mercado laboral dentro de los primeros doce meses posteriores a su
egreso entre nimero de egresados del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta
en esa generacion) por cien.

Aoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (20%), 2025 (25%), 2026 (30%), 2027 (35%), 2028 (40%), 2029 (45%), 2030 (50%).

Area responsable:

Direccion de Planeacion y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Sistema institucional de seguimiento de egresados del ITSLV, indicadores basicos insti-
tucionales. Enlace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de convenios vinculados e implementados con los sectores pubili-
cos social y privado del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de convenios vinculados e implementados por el Instituto Tecnoldégico Superior
de Villa La Venta con los sectores publico, social y privado en el afio actual entre total de
convenios vinculados con los sectores publico, social y privado implementados por el
Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta el afo anterior-1)-1] por cien.

Ao de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (4.35), 2025 (21.13), 2026 (2118), 2027 (19.23), 2028 (17.89), 2029 (18.89), 2030 (17.89).

Area responsable:

Direcciéon de Planeacion y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Concentrado de Residencias Profesionales, indicadores basicos institucionales. Enlace:
https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos de gestion certificados del Instituto Tecnolégico Superior
de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de sistemas de gestion del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta certifi-
cados en normas de: calidad, equidad de género, ambiental, energia, seguridad y salud
en el trabajo y responsabilidad social entre el total de sistemas de gestion programadas
para certificar del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta) por cien.

Aio de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (50%), 2025 (66%) 2026 (66%), 2027 (83%), 2028 (100%), 2029 (100%), 2030 (100%).
Normas: calidad, equidad de género, ambiental, energia, seguridad y salud en el trabajo
y responsabilidad social.

Area responsable:

Representante de la Direccién (RD).

Medio de verificacion:

Sistema de Gestion Integral, indicadores basicos institucionales. Enlace:
https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta que participan
en proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado a través de convenios
o acuerdos de colaboracion entre el total de estudiantes matriculados del Instituto Tec-
noldgico Superior de Villa La Venta) por cien.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (7.70%), 2025 (7.86%), 2026 (8.64%), 2027 (9.57%), 2028 (10.69%), 2029 (12.20%), 2030
(15.50%).

Area responsable:

Direccién de Planeaciény Vinculacion.

Medio de verificacion:

Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica (ENEIT), Concentrado de Resi-
dencias Profesionales, indicadores basicos institucionales. Enlace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.
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TERMINOS
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Xl. Glosario de términos

Actividades cientificas y tecnolégicas.
Actividades sistematicas que estan
estrechamente relacionadas con la generacién,
mejoramiento, difusién y aplicaciéon del
conocimiento cientifico y tecnolégico en todos
SUS campos.

ANUIES. La Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, de México, fundada en 1950, es el
organismo que agrupa a las principales
instituciones de educacidén superior publicas y
particulares de México.

Beca. Apoyo econdmico temporal que se

concede al estudiante para que realice
estudios.

Capacidades cientificas y tecnolégicas.
Capacidades necesarias para crear

conocimientoy gestionar su incorporacion a las
actividades productivas.

Capacitaciéon. Programa técnico-educativo
cuyo proposito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano. Los conocimientos,
habilidades, competencias y  atributos
incorporados en los individuos y que facilitan la

creacidn de bienestar personal, social vy
economico.
Centro de investigacion. Entornos

institucionales en el cual funcionan los grupos
de investigacion.

Cohorte. Generacion de alumnos,
considerando el ingreso al primer grado de
primaria hasta su egreso de educacion basica,
medio superior o superior.

COPLADET. Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado.

CIEES. Comités Interinstitucionales para la
Evaluaciéon de la Educacion Superior.

CONACyT. Consejo Nacional
Tecnologia.

de Ciencia y

Cuerpo académico. Es un conjunto de
profesores-investigadores que comparten una
o mas lineas de estudio, cuyos objetivos y
metas estdn destinados a la generacion y/o
aplicacion de nuevos conocimientos.

Docente. Persona que en el
ensefanza \Y aprendizaje
conocimientos y orienta a los alumnos.

proceso de
imparte

Estudiante. Individuo matriculado  en
cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del Sistema
Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso. En educacion
superior, se designa asi al estudiante que se
matricula o inscribe por primera vez en un
programa educativo.

Educacion humanista. Parte de concebir al
sujeto de aprendizaje como una persona con
diferentes dimensiones, las cuales pueden ser
estimuladas para sudesarrollo de forma
integral; respetando la autonomia, libertad,
dignidad, intereses y las propias formas de
aprender del estudiante.

Educacion Superior. Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento.

Eficiencia Terminal. Es la relacion entre los
egresados de un nivel educativo determinado
y el nUmero de estudiantes de nuevo ingreso
gue se inscribieron al primer grado de ese nivel
educativo n anos antes.
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Eficiencia Terminal de una Cohorte. Indicador
que permite conocer el niumero de alumnos
que, perteneciendo a una cohorte o generacion
especifica, terminan un nivel educativo de
manera regular y extemporanea. Su calculo se
realiza comparando el nimero de egresados
de un nivel educativo y los alumnos de nuevo
ingreso a primer grado de primaria n ciclos
antes.

Egresados. Estudiante que se hace acreedor a
un certificado de terminacion de estudios, una
vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores. Individuo con inquietudes
empresariales, en proceso de crear, desarrollar
o consolidar una micro, pequefa o mediana
empresa a partir de un plan de negocio.

Evaluacion. El andlisis sistematico y objetivo de
los programas publicos y que tiene como
finalidad determinar la pertinenciay el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad.

Financiamiento. Recursos econémicos,
productos de los esfuerzos presupuestarios del
sector publico, del particular y de los fondos
provenientes de fuentes externas, destinadas a
financiar actividades del Sistema Educativo
Nacional.

IEMS. Institucion de Educacion Media Superior.

Indicador. Instrumento para medir el logro de
los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la
evaluacién de los resultados alcanzados.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

Internacionalizacion. Implica que las
empresas participen directamente en
mercados de otros paises, y que al mismo
tiempo fortalezcan su integraciéon en la
economia mundial.

Innovacion Tecnolégica. Comprende nuevos
productos y procesos y cambios tecnolégicos
significativos de los mismo.

Investigacién. Trabajo sistematico y creativo
realizado con el fin de aumentar el caudal de
conocimientos, inclusive el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad y el uso de
estos para idear nuevas aplicaciones.

ITSLV. Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Venta.

Licenciatura. Opcidén educativa posterior al
bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Modalidad escolarizada. De los planes y
programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2,400
horas de formaciéon y aprendizaje del
estudiante, bajo la conduccién de un (una)
profesor (a) en el instituto.

Modalidad mixta. De los planes y programas
de estudio de nivel licenciatura, es aquella en la
que se requiere del estudiante una formaciény
aprendizaje en el instituto, pero el numero de
horas bajo la conduccién de un (una) profesor
(@) sea menor al establecido en la modalidad
escolarizada.

Perfil deseable. Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de profesor
de tiempo completo, como atender Ila
generacion y aplicacion del conocimiento,
ejercer la docencia y participar en actividades
de tutoriasy gestidn académica, asi como dotar
de los implementos basicos para el trabajo
académico a los profesores reconocidos con el
perfil.

Perspectiva de género. Es una vision cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres.

Plan Institucional de Desarrollo. Es
uninstrumento que busca, por medio de
acciones concretas y planificadas con plazos
especificos, resolver problemas previamente
identificados.

Programa de estudio. Descripcion sintetizada
de los contenidos de las asignaturas o unidades
de aprendizaje, ordenadas por secuencias o por
areas relacionadas con los recursos didacticos y
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regulara el proceso de enseflanza- aprendizaje.

Propiedad intelectual. Es el conjunto de
derechos de caracter exclusivo que otorga el
estado por un tiempo determinado a las
personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular
invenciones tecnoldgicas y obras literarias o
artisticas.

Sistema Nacional de investigadores. El
Sistema Nacional de Investigadores es un
programa federal que fomenta el desarrollo
cientifico y tecnolégico de nuestro pais por
medio de un incentivo econémico destinado a
los investigadores, quienes asi perciben un
ingreso adicional a su salario.

Sustentabilidad. se habla de sustentabilidad
cuando se satisfacen las necesidades de la
actual generacioén, pero sin que se sacrifique la
capacidad futura de satisfacer las necesidades
de las generaciones futuras.

TecNM. Tecnoldgico Nacional de México.

Tecnologias de Ila Informaciéon y las
Comunicacion. Se refieren a la convergencia
tecnoldgica de la computacion, la
microelectréonica y las telecomunicaciones
para producir informacién en grandes
volumenes, y para consultarla y transmitirla a
través de enormes distancias. Engloba a todas
aquellas tecnologias que conforman la
sociedad de la informacién, como son, entre
otras, la informatica, internet, multimedia o los
sistemas de telecomunicaciones.
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ANEXOS



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

83




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 84

XIll. Anexos

indice de Graficas

Grafica 1. Matricula agosto-diciembre 2024
Grafica 2. Becas institucionales 2023-2024
Gréfica 3. Egresados y Titulados 2024

indice de Tablas

Tabla 1. Movilidad Internacional
Tabla 2. Convenios
Tabla 3. Actividad deportiva o cultural
Tabla 4. Cuerpos Académicos

indice de Figuras

Figura 1. Ubicacién geografica de Villa La Venta




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

85




86

PERIODICO OFICIAL

31 DE DICIEMBRE DE 2025




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

87

No.- 3906

TAEE
BAsS | JEC
COE jDE CAMINOS

GOBIERNO DEL PUEBLO

PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE LA JUNTA ESTATAL

DE CAMINOS

2025-2030

SECRETARIA DE ADMINISTRACION COMITE DE PLANEACION PARA EL DESA
Y FINANZAS DEL ESTADO DE TABASCO

RROLLO




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

88




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

89

VL.
Vil
VIIL

XL
XIL

Mensaje del Titular

Introduccion

Marco Legal

Marco Tedrico Metodoldgico: Planeacién Democratica

Visién, Misién y Valores

Diagnostico

Objetivos. Estrategias y Lineas de Accion

Prospectiva

Programas y Proyectos Transformadores

Compromisos Transformadores

Programas y Proyectos

Indicadores

Glosario de términos

Anexos

indice de Graficas

indice de Tablas

indice de Figuras




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 90




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

91

MENSAJE DEL
TITULAR



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 92




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

93

I. Mensaje del Titular

La inversion en Obra Publica es considerada
una accion de vital importancia para la gestion
publica, ya que incide directamente en el cre-
cimiento econémico y en el desarrollo social.
Tal es el alcance que los campos beneficiados
como los son la salud, energia, educacioén, co-
nectividad, transporte, por mencionar algunos,
presentando un desarrollo considerable
cuando se invierte en ellos. Relativo a lo ante-
rior, se puede establecer que la infraestructura
es la columna vertebral de un estado o pais.

La gestion publica moderna debe responder
de forma responsable a las necesidades de la
poblacién, asi mismo la busqueda de nuevos
escenarios de desarrollo econdmico para Ta-
basco, plantea la necesidad de transformar las
comunicaciones y servicios de transportacion,
através de la Junta Estatal de Caminos, en par-
ticipacion con la Secretaria de Ordenamiento
Territorial y Obras Publicas, como eje rector
coordinando los planes y proyectos, relativos a
las obras de construccion, ampliacion, rehabi-
litacion y mantenimiento de la red carretera

del Estado y de infraestructura de comunica-
ciones de jurisdiccion Estatal.

Este Programa institucional 2025-2030 se con-
solida dando prioridad y atencién a la pobla-
cién de los 17 municipios, es un documento
que debe ser considerado como parte de los
procesos de transformacion, mismo que estara
sujeto a un sistema de evaluacién del desem-
peno que, a través de sus informes, nos permi-
tira mostrar ante la poblacién resultados tan-
gibles alineados a los principios de transparen-
cia, rendicidon de cuentas manejando con res-
ponsabilidad y honradez por medio de nues-
tros indicadores y mediciones con el firme pro-
posito de impulsar el bienestar social.

En este precepto marcamos un camino en el
que, de manera participativa, Gobierno Federal
(SCT), Gobierno del Estado, Secretaria de Orde-
namiento Territorial y Obras Publicas (SOTOP),
Petréleos Mexicanos (PEMEX) y Municipios, lo-
gramos el progreso mismo, contribuyendo a la
superacion de los objetivos de desarrollo que
enfrenta nuestro Estado.

Mario Gonzalez Noverola
Director General
de la Junta Estatal de Caminos
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Il. Introduccion

La conectividad y movilidad a través de la red
carretera, al interior del Estado de Tabasco re-
sulta un tema toral para el incremento econé-
mico no solo en el ambito publico, sino para
todo el territorio estatal y las personas que de-
dican sus vidas a la inversién, negocios o trasla-
dos a otros lugares en la republica, lo que ge-
nera una demanda constante en el transito y la
vialidad dentro de las ciudades, en las carrete-
ras y puentes de jurisdiccion estatal.

La gestion publica y el marco normativo que re-
gula a la planeacion, han evolucionado tanto a
nivel nacional como estatal; en este sentido, el
Articulo 16 Fraccidon IV de la Ley de Planeacion
del Estado de Tabasco, establece que para la
formulacién del Plan Estatal de Desarrollo y los
programas que de este se deriven se deben uti-
lizar los modelos de Planeacion Estratégica y
Participativa como los principios de la Gestion
para Resultados y la aplicaciéon del método de
Marco Loégico; La Gestion para Resultados es
una estrategia de cambio institucional que vin-
cula a la toma de decisiones entre directivos
publicos y ciudadanos que son afectados por
esas decisiones.

El Programa institucional de desarrollo 2025-
2030 tiene como propdsito determinar los ob-
jetivos estratégicos, las acciones y metas insti-
tucionales que pretenden afirmar nuestra iden-
tidad, a través del cumplimiento de la misién y
vision mismas que estan plasmadas en el pre-
sente documento.

Es necesario asentar que seguramente los
acontecimientos extraordinarios nos obligaran
a modificar algun punto de vista con el firme

propdsito de mantenernos abiertos a la evalua-
cidon y una mejora continua.

Asi mismo la falta de recursos es un tema que
es necesario mencionarlo y a pesar de la singu-
laridad de la situacion econdmica que se vive
en el estado. Este programa es una guia para la
accion de nuevas mejoras.

Los Programas presupuestarios K007 Carrete-
ras y KOO8 Puentes, son de relevancia para la
Junta Estatal de Caminos para generar un cam-
bio en dichas infraestructuras y coadyuvar no
solo en el sector econédmico, sino también en el
sector social para la relacion de las personas
con los diferentes lugares en el estado y aten-
der las zonas de mayor influencia para el facil
acceso a los municipios, localidades y comuni-
dades comprendidas dentro del estado de Ta-
basco.

La planeacion del Desarrollo para el sector pu-
blico, centra su atencion en el diagnodstico y so-
lucion de los Problemas Sociales, Econémicos,
Politicos y Culturales que deben resolverse para
impulsar el desarrollo del estado. Asi mismo,
los 17 objetivos de Desarrollo sostenible
(agenda 2030), contienen metas interrelaciona-
das que permiten desarrollar un enfoque inte-
gral para disefar politicas publicas, programas
y proyectos diversos en: Educacién, Salud, Ali-
mentacién, Convivencia, Seguridad, Proteccién
Civil, Produccién o Generacién de Bienes y Ser-
vicios. Canalizando los recursos necesarios que
garanticen el cumplimiento de las metas y pro-
gramas, se podra alcanzar los objetivos estable-
cidos.
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MARCO LEGAL
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Ill. Marco Legal

La Junta Estatal de Caminos se encuentra sus-
tentada bajo el siguiente marco juridico-nor-
mativo:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos. Que en su articulo 25 enfatiza el papel
del Estado como impulsor de la economia na-
cional y por consecuencia la responsabilidad
de garantizar el crecimiento y desarrollo eco-
némico de la nacién.

Constitucion Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Tabasco. Periédico Oficial del Gobierno
del Estado, 5 de abril de 1919, y sus reformas y
adiciones. Art. 76 El Estado, planeara, conducira
y orientara la actividad econémica Estatal y lle-
vara a cabo la regulacién y fomento de las acti-
vidades que demande el interés general.

Acuerdo de creacion de la Junta Estatal de Ca-
minos. Periédico Oficial del Gobierno del Es-
tado, 20 de mayo de 1987

La Junta Estatal de Caminos tiene a su cargo la
ejecucion y mantenimiento de las obras que
determine la Secretaria de Ordenamiento Terri-
torial y Obras Publicas (SOTOP) asi como las in-
cluidas en los programas de carreteras estata-
les. Alimentadoras urbanas y libramientos, ca-
minos rurales y aeropistas de Jurisdiccion Esta-
tal.

Leyes

Ley Estatal de Planeacidn. Art. 14 La planeacién
del desarrollo se llevara a cabo por los entes pu-
blico, en los términos de esta Ley en congruen-
cia con lo establecido en las leyes federales de
la materia.

La misma Ley, en su articulo 16 establece que
la Coordinacion General con apoyo de los entes
publicos de la Administracién Publica Federal,
Estatal y Municipal, integradas en el COPLA-
DET, tendra entre otras atribuciones:

l.-Coordinar las actividades de la Planeacién Es-
tatal del Desarrollo.

Il.- Integrar en congruencia con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo y con los Planes Municipales,
el Plan Estatal de Desarrollo, tomando en
cuenta las propuestas de las dependencias de
la Administracién Publica Estatal, de los Go-
biernos Municipales, asi como los planteamien-
tos que se formulen por los grupos sociales in-
teresados.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria del Estado de Tabasco. Define los criterios
y principios sobre los cuales debe realizarse el
registro de la hacienda publica, considerando
los procesos de armonizacién contable que re-
flejen la situacion financiera del ente publico.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Tabasco. Art.10 las Dependencias y Entidades,
en el marco del sistema Estatal de Planeacion
Democratica, deberan conducir sus actividades
de acuerdo con los planes, programas y politi-
cas presupuestales vigentes y en congruencia
con el Plan Estatal de Desarrollo, el Programa
de Austeridad, Racionalidad y Disciplina del
Gasto y La Ley de Austeridad de Tabasco.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Ta-
basco. Periédico Oficial del Gobierno del Es-
tado, 17 de mayo de 2003. Es de observacién
general ya que permite la supervision sobre el
origen y ejercicio de los recursos publicos en los
diferentes programas y proyectos que contri-
buyen a mejorar el bienestar de la poblacién.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con la mismas: Art. 17 En la Planeacién de las
obras publicas y de los servicios relacionados
con las mismas que pretendan realizar los suje-
tos a que se refieren las fracciones | a VI del ar-
ticulo 1 de esta ley deberan ajustarse a:

I1.- Los objetivos y prioridades del Plan Nacional
de Desarrollo y de los programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiales que co-
rrespondan.

La Ley de Obras Publicas y Servicios Relaciona-
dos con las Mismas del Estado de Tabasco, que
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requla las acciones relativas a la planeacion,
programacion, ejecucidn y control de las obras
publicas. Esta ley es fundamental para asegurar
que las obras publicas en el estado se lleven a
cabo con los mas altos estandares de calidad,
transparencia y eficiencia, Establece los meca-
nismos de contratacién y ejecucion de obras,
garantizando que las inversiones en infraes-
tructura sean sostenibles y cumplan con los ob-
jetivos de desarrollo territorial y social.

Reglamentos
Reglamento Interior de la Secretaria de Infraes-

tructura Comunicaciones y Transportes: Art. 2
La Secretaria conducira sus actividades con

base en las politicas que establezca el presi-
dente de la republica y con sujecion a los obje-
tivos, estrategias y prioridades de la planeacién
nacional del desarrollo, para el logro de las me-
tas de los programas a su cargo, asi como de
los programas de las entidades del sector para-
estatal coordinado por ella.

Reglamento Interior de la Junta Estatal de Ca-
minos. Art3 La Junta Estatal de Caminos pla-
neara, quiara v conducira sus actividades en
congruencia con la Ley Estatal de Planeacion,
con sujecién a las politicas, estrategias, priori-
dades y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
y los programas sectoriales o especificos que
implemente el Gobernador del Estado.
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IV. Marco Tedrico Metodoldgico: Planeacion Democratica

La integracion del Programa Institucional de la
Junta Estatal de Caminos 2025-2030, es deri-
vado del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
en el marco del Sistema de la planeacién de-
mocratica, con la finalidad de impulsar el cre-
cimiento econdmico y mediante las politicas
publicas contribuir el desarrollo estatal para el
bienestar de todos los tabasquenos.

El Programa Institucional se sustenta en los cri-
terios de la planeacién democratica; proceso
que involucra, a las autoridades y servidores pu-
blicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como
a las comunidades, en la elaboracion e imple-
mentacién de proyectos y programas, conside-
rando el impacto social para la transformacién
en el largo plazo.

Esta metodologia tiene su base en la obligacién
del Estado mexicano, en cuanto a la rectoria
del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral; por otra parte, considerando la
congruencia de los planes, tanto el estatal,
como los municipales, que deberan observar
dicho principio dentro del sistema de planea-
cidon democratica. En otro punto éste, consi-
dera las metas de la agenda 2030, a través de
los Objetivos del desarrollo Sostenible (ODS).

El Programa Institucional de la Junta Estatal de
Caminos, se orienta primordialmente a mejorar
y mantener en buenas condiciones la red de ca-
rreteras , caminos y puentes del estado, super-
visando que se encuentren en buenas condicio-
nes y ampliando y desarrollando nuevas vias, es
decir, construyendo estas vias de comunicacién
terrestre para mejorar el desplazamiento de las
personas, contribuyendo a tener mejores y ma-
yores alternativas para la comercializacién de
sus productos, coadyubando al crecimiento
econdmico de la entidad.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los prin-
cipios mencionados, durante su campana elec-
toral Javier May Rodriguez, actual Gobernador
Constitucional del Estado de Tabasco, realizé

recorridos casa por casa, reuniones y asambleas
con la poblacion de los 17 municipios.

Por otra parte, al considerar, los principios de
las politicas del humanismo mexicano y con la
intenciéon de hacer un gobierno de territorio,
mediante un didlogo directo, permanente y
cercano al pueblo, en |la Secretaria de Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas y los orga-
nismos sectorizados, contaron con la informa-
cion captada, a través de los Dialogos por la
Transformacion; asi como la participacién en
los foros de consulta popular.

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria
de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas,
coordind el foro del sector Obras Publicas y Or-
denamiento Territorial, el cual se llevé a cabo
en la ciudad de Jonuta, el dia 17 de octubre
del aflo 2024, en este foro se abrieron mesas te-
maticas acorde a los ejes transformadores, en
las que empresas constructoras, instituciones
educativas, organizaciones no gubernamenta-
les y poblacién en general participaron con sus
propuestas y demandas sobre las necesidades,
problemas y desafios de la red de carreteras,
caminos y puentes en el estado de Tabasco.

Con todas las propuestas que se presentaron,
atendieron y captaron, se tuvieron las herra-
mientas necesarias para elaborar este Pro-
grama Institucional de la Junta Estatal de Ca-
minos, en las que se presentan las necesidades
mas apremiantes para mejorar este sector.

Finalmente, este Programa, también contem-
pla la alineacién con los Objetivos del Desarro-
llo Sostenible (ODS), asociados a la Agenda
2030 aprobada por la Organizacion de las Na-
ciones Unidas (ONU), que establece una vision
transformadora hacia la infraestructura carre-
tera para la conectividad de la entidad.
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Tabla 1. Alineacién del Programa Institucional de la Junta Estatal de Caminos 2025-2030

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrcllo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 3.7. Mejorar la movilidad de
personds y mercancias en todo el te-
rritorio nacional y transfronterizo, in-
crementando la competitividad del
pais mediante la consolidacion de
una red intermodal de infraestruc-
tura para un transporte eficiente,
sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.2. Fomentar la cons-
truccién, modernizacion y conserva-
cion de la infraestructura de trans-
porte para garantizar la movilidad
de personas, bienes, servicios y turis-
tas nacionales e internacionales,
asegurando condiciones de seguri-
dad vial, accesibilidad, eficiencia,
sostenibilidad, calidad, inclusion e
igualdad.

Estrategia 2.10.1. Dotar a la pobla-
cién mexicana de infraestructura
para la movilidad y el transporte pua-
blico que facilite el transito de per-
sonas y bienes de manera accesible,
sostenible, segura y eficiente, priori-
zando la intermodalidad en siste-

mas urbanos y rurales

Estrategia 3.7.1. Incrementar la co-
nectividad entre regiones para me-
jorar el acceso a comunidades aisla-
das y promover el desarrollo de cen-
tros poblacionales, econémicos y tu-
risticos, integrando el ordenamiento
territorial con criterios de movilidad
sustentable, segura, accesible e in-
cluyente, que contribuyan al bienes-
tar regional, al comercio interno y
transfronterizo, y al turismo.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo 7.10.3. Contar con es-
tudios y proyectos, que permi-
tan ejecutar obras de infraes-
tructura para el desarrollo inte-
gral y el mejoramiento de la
meovilidad en el Estado.

Estrategia 7.9.6.1. Coadyuvar
con los distintos ordenes de
Gobierno, para la adecuacion,
ampliacion, rehabilitacion vy
mejoramiento en la infraes-
tructura de caminos y puentes
de ambito urbano y rural,
dando atencion prioritaria a la
conectividad entre los munici-
pios desde un enfoque holis-
tico.

Estrategia 7.9.6.2. Sostener
convenios que permitan dispo-
ner de racursos o realizar accio-
nes para el mejoramiento de la
infraestructura carretera.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Programa Institucional
de la Junta Estatal de Ca-
minos 2025-2030

Objetivo 7.9.50.1. Mante-
ner en buenas condiciones
la red carretera estatal de
caminos y puentes, me-
diante su modernizacién,
rehabilitaciéon y manteni-
miento, para un servicio
seguro, eficiente y sosteni-
ble, que coadyuven con el
crecimiento economico y
social del Estado.

Objetive 7.9.50.1. Mante-
ner en buenas condiciones
la red carretera estatal de
caminos y puentes, me
diante su modernizacion,
rehabilitacién y manteni-
miento, para un servicio
seguro, eficiente y sosteni-
ble, gue coadyuven con el
crecimiento econdmico y
social del Estado.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
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Tabla 2. Alineacion del Programa Institucional de la Junta Estatal de Caminos 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional de la Junta Estatal de Caminos 2025-2030 Objetivos de Desarrollo
Linea de Accién Sostenible

7.9.50.1.1.1. Mantener programas que eficienten la liberacién del derecho de via, para que
la poblacién cuente con caminos seguros y comodos.

INDUSTRIA,
7.9.50.1.1.2. Lograr convenios y acuerdos para incrementar la vinculacion con instituciones :mﬁ'&fm
de educacién superior en la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias destinadas a &

optimizar los trabajos en la infraestructura carretera.

7.9.50.1.1.3. Intensificar la modernizacion de la red carretera de jurisdiccion estatal, para
fortalecer las vias de comunicacién del Estado.

7.9.50.1.1.8. Lograr acuerdos para la aplicacién de recursos federales, estatales y municipa-
les, en el mantenimiento y ampliacion de carreteras estatales, caminos y puentes.

7.9.50.1.1.5. Aumentar el programa de conservacion y mantenimiento rutinario de caminos
y puentes de jurisdiccion estatal, incrementando, seguridad, y mejora en los tiempos de
recorrido de la poblacién afectada.

11

7.9.50.1.1.6. Contar con estudios para la ampliacion y desarrollo de nuevas vias de comuni- m‘

N

cacion, principalmente de localidades lejanas a los centros de poblacion.

7.9.50.1.1.7. Mejorar el acceso a los Centros Integradores de localidades que conformen el
nucleo, para contribuir en acercar los servicios basicos.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

Un organismo que garantice que la infraestructura de caminos y puentes permita,
mediante su modernizacion y conservacion, el desarrollo de las variables econo-
micas, politicas y sociales del estado elevando los niveles de vida de los tabasque-

nos.

Mision

Planear programas y controlar la infraestructura carretera de la entidad con estan-
dares de calidad y el uso de tecnologia de vanguardia para tener caminos seguros
y confortables que impulsen el desarrollo del estado coadyuvando al bienestar de

la poblacion tabasquena.

Valores

Comprometidos con planes y proyectos de
obras de construccion, ampliacién, rehabilita-
cidon y mantenimiento de la red carretera, ca-
minos vecinales y demas vias de comunicacién
de la infraestructura caminera del Estado.

Transparencia: lograr que la poblacién tenga el
facil acceso a la informacién

Profesionalismo: Lograr que las actividades se
realicen con responsabilidad y competencia

Honradez: Compromiso de actuar con honesti-
dad, rectitud en cada una de nuestras activida-
des

Respeto: Lograr la atencién y consideracion ha-
cia la poblacion
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V1. Diagnéstico

La Junta Estatal de Caminos tiene bajo su juris-
dicciéon la Red Estatal de Caminos la cual
cuenta con 5 mil 488 km de caminos de los
cuales 4 mil 1.21 km son pavimentados y 1 mil
487.46 km revestidos, distribuidos en los 17
municipios, mismos que son atendidos por

siete residencias (Balancan, Centro, Jalpa de
Méndez, Huimanguillo, Macuspana, Tacotalpa y
Sanchez Magallanes en Cardenas), realizando
trabajos de mantenimiento menor (Bacheo, Ca-
lavereo y desmonte) en nuestro Estado.

Tabla 3. Red Estatal de Caminos

Total de .. Pavimentados (Km.)
i Municipio
4 Carriles 11 Metros

58 Balancan 0.00 0.00
73 Cardenas 1.50 0.00
21 Centla 0.00 12.60
60 Centro 8.70 41.20
39 Comalcalco 8.58 5.80
24 Cunduacan 24.00 21.40
12 Emiliano Zapata 0.00 0.00
T4 Huimanguillo 1.10 0.00
20 Jalapa 0.00 26.60
26 Jalpa de Méndez 4.00 2.80
20 Jonuta 0.00 1.50
35 Macuspana 6.10 28.20
28 Nacajuca 6.00 14.50
14 Paraiso 0.00 15.00
43 Tacotalpa 0.00 8.00
22 Teapa 0.00 435
36 Tenosique 0.00 0.00
605 59.98 181.95

Fuente: Registros administrativos de la JEC.

Caminos Pa- Caminos :
vimentados Revesti- Longl“_‘d Total de
(Km)  dos(Km) Cominofm)
7 Metros
356.45 356.45 325.89 682.34
457.90 459.40 303.40 762.80
164.06 176.66 7.50 184.16
41855 468.45 56.96 525.41
271.00 285.38 5.20 290.58
132.10 177.50 15.90 193.40
43.41 43.41 26.81 70.22
456.77 457.87 230.45 688.32
136.18 162.78 310 165.88
162.60 169.40 6.30 175.70
164.96 166.46 122.95 289.41
257.20 291.50 103.25 39475
121.20 141.70 0.00 141.70
102.96 117.96 0.60 118.56
220.74 228.74 104.40 33314
105.35 109.70 45.60 155.30
187.85 187.85 129.15 317.00
3,759.28 4,001.21 1,487.46 5,488.67
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Figura 1. Principales caminos de la Red Estatal

Villa El Triunfo-El Pedregal W-0.

Autopista Reforma-Dos Bocas.
Playas del Rosario - Oxolotan

Chablé El Triunfo. Limite del Estado
de Campeche El Triunfo.

Villahermosa-Comalcalco.

Francisco J. Santamaria Federico Al-
varez.

Frontera-Jonuta.

10.
11.

12

13.
14.

Santa Cruz - El Bellote.
Zapatero Jonuta.
Huimanguillo - Francisco Rueda.

Villahermosa -Corregidora Ortiz -
San Joaquin.

. Villahermosa - Luis Gil Pérez.

Tenosique - La Palma.

Comalcalco - Villa Aldama -Santua-
rio.
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En la infraestructura carretera se tiene el 41%
(2,250 km) en buenas condiciones, 32% (1,756
km) en regulares condiciones y 27% (1,482 km)
de caminos en malas condiciones.

Gréfica 1. Condiciones de la Red Estatal de Caminos,
2024

H BUENO
B REGULAR
H MALO

Fuente: Registros administrativos de la JEC.

En lo concerniente a Infraestructura de puentes
se cuenta con una infraestructura de 1,660
puentes contando con un 35% en buenas con-
diciones, 50% en regular situacién y 15% en
malas condiciones.

Gréfica 2. Condiciones de la Red Estatal de Puentes 2024

B BUENO
W REGULAR
B MALO

Fuente: Registros administrativos de la JEC.

El Gobierno del Estado define 10 Ejes rectores
conteniendo 50 compromisos para la transfor-
macion, dentro de los cuales se tiene contem-
plada la autopista Reforma-dos bocas (via
corta) derivado de la instalacion de la refineria
Olmeca en Dos Bocas y el inminente aumento
de flujo y transito de carga en la region. Por

consiguiente, | presente programa institucio-
nal de desarrollo 2025-2030 se alinea al Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030, conforme al
Eje Rector; 7.- Construyendo la transformacion.
Teniendo como objetivo el mejoramiento de la
infraestructura carretera a través de su moder-
nizacién, con la finalidad de fortalecer la capa-
cidad adaptativa de los asentamientos huma-
nos para que sean inclusivos, resilientes y sos-
tenibles.

Adicionalmente con la extincién de la Central
de Maquinaria las funciones de esta se transfi-
rieron a esta dependencia derivado de haber
cumplido con su objetivo, motivo por el cual la
maguinaria pasa a ser de la Junta Estatal de Ca-
minos, aqui es necesario resaltar que del 100%
de estos equipos el 90% se encuentra en malas
condiciones y solo el 10% son funcionales.

La Junta Estatal de Caminos coadyuva con los
distintos ordenes de gobiernos para el mejora-
miento de los 5 488 km de caminos de jurisdic-
cién estatal, por medio de recursos federales y
Estatales, asi como también con la celebracién
de convenios de donacién de asfalto con petré-
leos mexicanos- Gobierno del Estado amino-
rando los costos de los proyectos de obras y
ampliando la cobertura en los 17 municipios
del Estado.

Asi mismo se proyecta la realizacién de las
obras en los primeros meses del afo, anticipan-
donos a la temporada de lluvias atipicas en los
meses de septiembre, octubre y noviembre que
se presentan en el Estado. Ejecutando obras y
servicios publicos con criterios de eficiencia, efi-
cacia, menores costos y tiempos, contribu-
yendo al fortalecimiento de las vias de comuni-
cacion de la red estatal de caminos: logrando
elevar su nivel de servicio, reflejado en transito
fluido, cdbmodo y seguro (productores de Palma
de aceite, cacao, Platano, ganaderia, principal-
mente, en los diferentes municipios); que, a la
vez fortalece la economia local e incrementa la
capacidad productiva de los sectores econémi-
cos del Estado.

Para el desarrollo de los trabajos de manteni-
miento y conservacion de las vias de comuni-
cacioén, la Junta Estatal de Caminos, aprovecha
los insumos que son aportados por el Gobierno
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Federal, a través de PEMEX, como son combus-
tibles y material asfalto, situacién que contri-
buye en el mejoramiento de las vias de comu-
nicacion a corto plaza.

El mantenimiento o conservacién rutinaria es
atendido a través de las 7 residencias distribui-
das en el estado de Tabasco; Residencia Balan-
can que abarca los municipios de Balancan,
Emiliano Zapata y Tenosique; Residencia Cen-
tro que abarca el municipio de Centro; Residen-
cia Huimanguillo que abarca los municipios de
Huimanguillo y Cardenas; Residencia Jalpa de
Méndez Jalpa de Méndez, Nacajuca, Comal-
calco y Cunduacan; Residencia Macuspana que
abarca los municipios de Macuspana y Jonuta;
Residencia Sanchez Magallanes que abarca los
municipios de Huimanguillo y Cardenas: y Re-
sidencia Tacotalpa que abarca los municipios
de Jalapa, Tacotalpa y Teapa.

Realizando acciones de Bacheo, Calavereo y re-
cargue de grava en caminos pavimentados v re-
vestidos. En los Caminos de Jurisdiccién Esta-
tal. Con el firme propdsito de lograr beneficiar
a 541,828 habitantes del Estado.

Tabla 4. Mantenimiento carretero en diversos
caminos del estado

Caminos Residencia: Balancan

Tulipan - Balancan - E.C. (Chablé - El Triunfo) Tramo:

1 N
Balancan

2  Ramal Netzahualcoyotl

3  Ramal Multe

Chablé - El Triunfo, Tramo: Limite De Estado Campe-
che - El Triunfo

5 Provincia - San Pedro

Tenosigue - Mactin - Cuchilla Tramo: Cuchilla - Nico-
las B} Bravo

7  Vicente Guerrero - Jahuactal
8 E.C.(Chablé - El Triunfo) - Colonia La Huleria

9  Villa El Triunfo - El Pedregal (E-W-0)

E.C. (Emilianc Zapata - Tenosique) Km. 21 Pocvicuc -
La Concepcion

10

11 Tenosigue - La Palma

12 Tenosique - San Marcos

13 Santo Tomas - Nifios Héroes - Corregidora Ortiz
Vhsa. Corregidora Ortiz - San Joaquin

Paso Cunduacan - Corregidora Ortiz

Sabina - Villahermosa

Colima - Alvarado

Tamulté De Las Sabanas - Buenavista

Playas Del Rosario - Guarda Costa Alvarado
Miraflores - Ismate - Los Piches

Vhsa. - Luis Gil Pérez

Gaviotas - Torno Largo - Fco. J. Santamaria (Cacao)
Tramo: Gaviotas - Torno Largo

[+ B« T ¥ T - VU

o

10 Rancheria La Cruz - Corozal

11 Paso Real De La Victoria - Sandial - La Cruz
12 Estanzuela Tra Y 2da Seccion - Parrilla

13 Pajonal - La Palma

Ayapa - Iguinuapa - Benito Juarez

Samarla - Amatitan Tramo. Amatitan
Tapotzingo - Periférico De Jalpa Tramo: Tapotzingo
Macajuca - Tecoluta

San Simén

Lomitas - Arroyo - Saloya

Poblado Vainilla

Paso De Cupilco - San Lorenzo - El Piche

Occidente 2a Seccidn - Zapotal 1ra Seccién

= © 0 N 00 N P W N =

0 Samaria - Zavala

11 Jahuactal - Rancho Nuevo

Caminos Residencia: Huimanguillo

Huimanguillo - La Libertad
Ej. Otra Banda 2da Y 3ra Seccion - Ejido Samaria
Macayo - Pareddn - San Manuel

Paso Sigeros (Ostitan 3ra)

(7, I - VB S R

Nueva Zelandia - Samaria
Caminos Residencia: Macuspana
1 Macuspana - Montelargo - Morelos
Macuspana - Estacion Ferrocarril
Benito Juarez - Tepetitan - 20 De Noviembre
Jalapa Belén Tramo: Microondas Chichonal - Col. Be-
lén
5 Bajadas Grande - Monte Grande Tramo: Macuspana
Fco. J. Santamaria - Federico Alvarez Tramo: El Por-
tén - Puente Pitahaya
7  Acceso A Macuspana (4 Carriles)
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8 Zapatero - Jonuta Con el propésito de contribuir al cuidado del
medio ambiente los proyectos de nuevas vias
de comunicacién estatal, consideran aspectos

Caminos Residencia: Sanchez Magallanes que permiten impulsar acciones para lograr

Boca Del Rio Chico - Tornolargo - Boca De San Anto-
nio

ciudades y comunidades sostenibles, que per-
mitan el desarrollo armdnico del entorno, en

—_

La Venta - Villa B. Juarez Tramo: La Venta

o La Venta - Villa Benito Juarez Tramo: Villa Benito Jua- atencién a los ODS de la Agenda 2030.
rez
z E.C.(Coatzacoalcos - Vhsa.)- Sanchez Magallanes— Para avanzar en el mejoramiento de las comu-
Barra De Panteones nidades, se plantea el desarrollo de las siguien-
4  Cuauhtemoctzin - Pailebot tes acciones. Contribuyendo a que la Red Ca-

Caminos Residencia: Tacotalpa rretera del Estado, incremente su cobertura for-

Playas Del Rosario - Oxolotan Tramo: Puente La Sierra talecier!do el desarrollf) integral Fle la sociedad
- Oxolotan beneficiando a 194 mil 366 habitantes del Es-

Pochitocal 1ra. (Tila Y Toronjo) SN

Jalapa - Castafal Tramo: Pochitocal - Castanal

-

Calicanto 2da Seccion - 5an Miguel Adentro
Ejido Emiliano Zapata - Progreso
El Dorado

Ej. Sarabia
Fuente: Registros administrativos de la JEC.

R B T ¥ B - ¥ ]

Tabla 5. Proyectos consid ad rollar de 2025-2030

Poblacién
No.

Nombre Del Proyecto Municipio Localidad Benefi-
(ELE]

Proyecto

Rehabilitacion De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-
vimento Asfiltico Del Camino Chablé - El Triunfo Tramo Del = ;
14110217 . — Balancan Santa Lucia 1 10,390
0+000 Al Km 10+000, En Tramos Aislados, En El Municipio De
Balancan, Tabasco.
Construccién De Puente Tubular "El Naranjefio II", En El Ca-
mino: W-75 Entre N-5 ¥ N-23 - Naranjeno 2da. Seccion "B" Naranjefio 2da.
14110239 e . Cardenas = 9,687
Tramo: Del Pob. C-11 Al Naranjefio Km 21+900, En El Muni- Seccién B
cipio De Cardenas. Tabasco
Rehabilitacion De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-
vimento Asfaltico En El Camino Frontera - Jonuta Tramo: Arroyo Polo 3ra.
14110219 Centla 5331
Frontera - La Tijera, Del Km 0+000 Al Km 7+000, En El Muni- Seccion
cipio De Centla, Tabasco.
Rehabilitacién De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-
vimentacion Asfaltica Del Camino Ejido Socialista, Del Km 5 i
14110240 Centro Cocoyol (Socialista) 508
0+000 Al Km 2+900 Y Del Km 3+650 Al Km 3+700, En El Mu-
nicipio De Centro, Tabasco.
Rehabilitacion De Terraceria Y Pavimento Asfaltico Del Ca- Sargento Lopez Tra.

14110160 3 3 Comalcalco » 11,802
mino Reyes Hernandez - Sargento Lopez - La Lucha, Del Km Seccion
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o Poblacién
o.
Nombre Del Proyecto Municipio Loecalidad Benefi-

Proyecto

ciada

0+500 Al Km 54200, En El Municipio De Comalcalco, Ta-
basco.
Rehabilitacién De Terracerias Y Pavimento Asfaltico Del Ca-

14110241 mino Zapotal 3a. Seccion, Del Km 0+000 Al 3+470, EnTramos Comalcalco  Zapotal 3ra. Seccion 7.365
Aislados, En El Municipio De Comalcalco, Tabasco.
Rehabilitacién De Pavimento Asfaltico Del Camino Chichi- .

14110223 capa - Mecoacan - Chiltepec Del Km 0+000 Al Km 5+000, En Comalcalco Independejr’lma sra. 9,594
El Municipio De Comalcalco, Tabasco Seccion
Rehabilitacion De Terracerias, Obras Complementarias ¥ Pa-

116922 vimento Asfiltico Del Camino Autopista Reforma - Dos Bo- Cunduacia Sinduscan Bk koS
cas, Tramo: Cunduacan Del Km 0+000 Al Km 11+000 Cuerpo
"A" Y "B", En El Municipio De Cunduacan, Tabasco
Rehabilitacién De Terracerias Y Pavimento Asfaltico Del Ca-

14110224 mino: Ramal Cumuapa - Via Corta Cunduacan, Del Km Cunduacan EIl Carmen (Cumuapa) 4,155
3+000 Al Km 6+000, En El Municipio De Cunduacan, Tabasco.

Rehabilitacion De Terracerias Y Pavimento Asfaltico Del Ca-

Emiliano
14110225 mino Chablé - Las Vegas Del Km 0+000 Al Km 24000, En El Las Vegas 2654
Zapata
Municipio De Emiliano Zapata, Tabasco.
Rehabilitacion De Terracerias Y Pavimento Asfaltico Del Ca-
i . i i i i Tierra Nueva 1ra. Sec-
14110226 mino Huimanguillo - Francisco Rueda, Del Km 0+000 Al Km Huimanguillo 15622

2+370, En El Municipio De Huimanguillo, Tabasco clon
Rehabilitacién De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-

AR g5 vimento Asfaltico Del Camino Jalapa - Microondas - Chicho- Talana San MiguRl ARIHS 2 —
nal, Del Km 04000 Al Km 15+700, En Tramos Aislados, En El
Municipio De Jalapa, Tabasco.
Rehabilitacién De Terracerias Y Pavimento Asfaltico Del Ca-

14110227 mino Jalpa - Soyataco - Mecoacan, Del Km 1+000 Al Km JaI‘pa de Mecoacan 19,529
3+500, En El Municipio De Jalpa De Méndez, Tabasco. M
Rehabilitacion De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-
vimento Asfaltico Del Camino Boca Del Rio Chico - Torno-

14110228 Jonuta Boca De San Antonio 5014
largo - Boca De San Antonio, Del Km 04000 Al Km 24+040,
En Tramos Aislados, En El Municipio De Jonuta, Tabasco.
Rehabilitacion De Puente Vehicular De Concreto "Huapinol”

14110196 En El Camino Macuspana - Montelargo - Morelos Km 0+035, Macuspana Macuspana 66,975
En El Municipio De Macuspana, Tabasco
Rehabilitacién De Puente Vehicular Tubular En El Camino

14110197 Guaytalpa - Soyataco Tramo: Guaytalpa Km 0+140, En El Mu-  Nacajuca Guaytalpa 6,434

nicipio De Nacajuca, Tabasco
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Poblacion

Nombre Del Proyecto Municipio Localidad Benefi-
ciada

No.
Proyecto

Rehabilitacion De Pavimento Asfaltico Del Camino Villaher-
mosa - Comalcalco, Tramo Nacajuca, Del Km 4+700 Al Km . .
14110229 Macajuca Nacajuca 51,907
26+000, En Tramos Aislados, En El Municipio De Nacajuca,
Tabasco.
Rehabilitacion De Terracerias, Tablaestacado ¥ Pavimento
Asfaltico Del Camino Playas Del Rosario - Oxolotan Tramo: :
14110238 ) Tacotalpa Oxolotan 23,952
Limite Jalapa / Tacotalpa - Oxolotan, Km 69+100 Y Km
70+200, En El Municipio De Tacotalpa, Tabasco.
Rehabilitacion De Terraceria Y Pavimento Asfaltico Del Ca-
mino Teapa - Juan Aldama - Colorado Del Km 0+000 Al Km
14110234 . . Teapa Juan Aldama 5,853
13+000, En Tramos Aislados, En El Municipio De Teapa, Ta-
basco.
Rehabilitacion De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-
vimento Asfaltico Del Camino Emiliano Zapata 2da. Seccién »
Redencion del
14110237 - Santa Rosa - Redencion Del Campesino, Del Km 0+000 Al Tenosique 5397
. . ) Campesino
Km 114500, En Tramos Aislados, En El Municipio De Tenosi-
que, Tabasco.
Rehabilitacién De Terracerias, Obras Complementarias Y Pa-
vimento Asfaltico Del Camino El Palmar - El Pedregal (E-W- .
14110236 Tenosigque El Palmar 15,219
0), Del Km 0+000 Al Km 10+710, En Tramos Aislados, En El

Municipio De Tenosique, Tabasco
Fuente: Registros administrativos de la JEC.
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VIl.Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

7.9.50.1. Mantener en buenas condiciones la
red carretera estatal de caminos y puentes,
mediante su modernizacién, rehabilitacién y
mantenimiento, para un servicio seguro, efi-
ciente y sostenible, que coadyuven con el cre-
cimiento econémico y social del Estado.

7.9.50.1.1. Gestionar ante las diferentes instan-
cias del gobierno, la realizacion de proyectos
efecutivos y obras de ampliacion y moderniza-
cion de la infraestructura carretera en benefi-
cio de la poblacion tabasquena.

7.9.50.1.1.1. Mantener programas que eficien-
ten la liberacién del derecho de via, para que la
poblacién cuente con caminos seguros y como-
dos.

7.9.50.1.1.2. Lograr convenios y acuerdos para
incrementar la vinculacién con instituciones de
educacion superior en la investigaciéon y desa-
rrollo de nuevas tecnologias destinadas a opti-
mizar los trabajos en la infraestructura carre-
tera.

7.9.50.1.1.3. Intensificar la modernizacion de la
red carretera de jurisdiccién estatal, para forta-
lecer las vias de comunicacion del Estado.

7.9.50.1.1.4. Ampliar los activos de maquinaria,
equipos y vehiculos, que fortalezcan los progra-
mas de supervisién y mantenimiento rutinario
de las carreteras de jurisdiccidn estatal, para la
reduccion de los gastos de operacion.

7.9.50.1.1.5. Aumentar el programa de conser-
vacién y mantenimiento rutinario de caminos y
puentes de jurisdiccidn estatal, incrementando,
seguridad, y mejora en los tiempos de recorrido
de la poblacién afectada.

7.9.50.1.1.6. Contar con estudios para la amplia-
cion y desarrollo de nuevas vias de comunica-
cién, principalmente de localidades lejanas a
los centros de poblacién.

7.9.50.1.1.7. Mejorar el acceso a los Centros In-
tegradores de localidades que conformen el
nucleo, para contribuir en acercar los servicios
basicos.

7.9.50.1.1.8. Lograr acuerdos para la aplicacién
de recursos federales, estatales y municipales,
en el mantenimiento y ampliacién de carrete-
ras estatales, caminos y puentes.

7.9.50.1.1.9. Incrementar la coordinacién con
otras instituciones para el cuidado del medio
ambiente, en acciones que afecten el entorno
natural.

7.9.50.1.1.10. Mantener acciones interinstitucio-
nales que permitan una mejor sefalizacién e
identificacion de las vias de comunicacion.
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VIII. Prospectiva

La prospectiva es el conjunto de enfoques que
nos ayudan a explorar, imaginar o anticipar el
futuro de manera clara. Nos puede ayudar a
identificar desafios y oportunidades que surge
de la infinidad de escenarios que pueden pro-
vocar un cambio real, o reconfigurar el futuro
de cualquier sociedad.

En este ambito el desarrollo del Estado de Ta-
basco relativo a la Infraestructura Carretera, im-
plica consolidar, integrar, modernizar y ampliar
la red carretera que garantice su funcionabili-
dad a corto, mediano y largo plazo coadyu-
vando al bienestar de la poblacién tabasquena.
Que de acuerdo al Censo Nacional de Pobla-
cién y vivienda 2020, la poblacién total del es-
tado asciende a 2,402,598 siendo el 51 % mu-
jeres y 49% hombres, asi mismo se tiene un
59% de poblacién urbana y 41% de poblacién
rural.

Tabasco, por su situacién geografica es paso
obligado al Sureste del pais, siendo una opor-
tunidad que contribuye a fortalecer el bienes-
tar de la poblacién en el mediano y largo plazo,
generando un panorama de mejores perspecti-
vas que permitan elevar su grado de competi-
tividad; estimulando las actividades producti-
vas, el flujo de personas y el intercambio co-
mercial, lo que deriva en un aumento del ritmo
de crecimiento, constituyendo uno de los fac-
tores mas relevantes que determinan el grado
de desarrollo socioeconémico de estado, y los
municipios.

La Junta Estatal de Caminos como dependen-
cia desconcentrada de la administracién pu-
blica estatal, ejecutora de la obra publica, tiene

la misién de que la poblacién del estado de Ta-
basco acceda a una infraestructura publica ba-
sica que permita mejores condiciones en la ca-
lidad de vida

La Junta Estatal de Caminos en participacién
con la Secretaria de Ordenamiento Territorial y
Obras Publicas como eje rector, y relativo a que
por caracteristicas hidrometeoroldgicas del es-
tado constantemente se deterioran los cami-
nos, es necesario coordinar la promocidn y eje-
cucioén de planes y proyectos de obras de cons-
trucciéon, ampliacién, rehabilitacién y manteni-
miento de la red carretera, caminos vecinales y
demads vias de comunicacién para mantener la
infraestructura caminera de jurisdiccién esta-
tal. Con el firme propdsito de dar continuidad
a la politica de la Cuarta Transformacién a
corto, mediano y largo plazo contemplandose
proyectos en los municipios de Balancan, Cun-
duacéan, Cardenas, Centro, Comalcalco, Emili-
ano Zapata, Huimanguillo, Jalpa de Méndez,
Jalapa, Jonuta, Nacajuca, Macuspana, Taco-
talpa y Tenosique.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Compromisos Transformadores

12

En relacién a los compromisos del C. Goberna-
dor se atiende la Rehabilitacion de terracerias,
obras complementarias y pavimento asfaltico
del camino Autopista Reforma - Dos Bocas,
tramo: Cunduacan del km 0+000 al km 11+000
cuerpo "A" y "B" 1era parte, en el municipio de
Cunduacan, Tabasco.

(la via corta).

Programas y Proyectos

Programa de mejoramiento de la infraestruc-
tura carretera en todas sus categorias dentro
del ambito de responsabilidad del estado.

KO007.- Carreteras

Objetivo: Contribuir a mejorar la infraestruc-
tura carretera mediante el incremento de la
Red Carretera de Jurisdiccion Estatal.

Justificacion: Infraestructura carretera del Es-
tado en malas condiciones de transitabilidad,
por lo cual se requiere realizar acciones que
permitan su mejoramiento y rehabilitacién,
para evitar accidentes y el dafio en las unidades
vehiculares, generando una adecuada movili-
dad.

Beneficiarios: Poblacion del Estado.

Meta: Mejorar 510 km de infraestructura carre-
tera.

Temporalidad: Meta de atencidén para el pe-
riodo 2025-2030.

Rehabilitaremos la carretera de Paraiso a Reforma

Unidad responsable: Direccién Técnica.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Es-
tado, federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Federal y Estatal.

Programa de acciones encaminadas a atender
infraestructura de enlace carretero (puentes).

KO008.- Puentes

Objetivo: Contribuir a mejorar la infraestruc-
tura carretera mediante el mejoramiento de
puentes, en la Red Carretera de Jurisdiccién Es-
tatal.

Justificacién: Infraestructura de puentes del
estado en malas condiciones de transitabili-
dad, por lo que se requiere la intervencion a tra-
vés de la rehabilitacion, para una adecuada
movilidad de personas y bienes.

Beneficiarios: Poblacién del Estado

Meta: Mejorar 2,071 ml de puentes.

Temporalidad: Meta de atencién para el pe-
riodo 2025-2030.

Unidad responsable: Direccion Técnica

Actividades Coordinadas: Gobierno del Es-
tado, federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Federal y Estatal.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de mejoramiento de la red carretera estatal

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PMRCE = (KMM/KMP)*100

PMRC= Porcentaje de mejoramiento de la red carretera estatal.
KMM: Kilémetros de carretera mejorados.

KMP: kildmetros de carreteras programados

X 100 para obtener el porcentaje de avances.

Ao de linea base: Egz:'b

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de anilisis: Kilémetro

Metas: Mejorar 510 km de la red carretera estatal

Area responsable:

Direccién Técnica de la Junta Estatal de Caminos

Medio de verificacion:

Ficha técnica de avances.

Fecha de publicacion:

2do. Bimestre del afio siguiente al que se evalua.

Nombre del indicador:

Porcentaje de mejoramiento de la Red Estatal de Puentes

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PMREP=(MLM/MLP)*100

PMREP = Porcentaje de mejoramiento de la Red Estatal de Puentes.

MLM = Metros lineales mejorados
MLP = Metros lineales programados

X 100 para obtener el porcentaje de avances.

] 2024:
Ao de linea base: LB=0
Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis:

Metros lineales

Metas:

Mejorar 2,071 ml de puentes

Area responsable:

Direccion Técnica de la Junta Estatal de Caminos

Medio de verificacién:

Ficha técnica de avances.

Fecha de publicacion:

2do. Bimestre del afio siguiente al que se evalla.
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XI. Glosario de términos

Indicadores de Resultados: Herramienta
cuantitativa o cualitativa que muestra el re-
sultado o cambio en las condiciones de vida
de la poblacién derivados de la implementa-
cién de una intervencion publica.

Poblacién atendida: Poblacién beneficiada
por un programa en un ejercicio fiscal.

Planeacién: proceso sistematico para alcan-
zar metas y objetivos establecidos.

Proyectos de Inversién: las acciones que im-
plican erogaciones de gasto de capital desti-
nadas a obra publica en infraestructura.

Programa presupuestario: es la categoria
programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asig-
naciones de recursos de los programas esta-
tales y del gasto federalizado a cargo de los
ejecutores del gasto ptblico.

Recursos Federales: Son los que provienen
de la Federacién, destinados a las Entidades
Federativas y los Municipios, en términos de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabili-
dad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos
de la Federacion.

Infraestructura: Conjunto de sistemas para
apoyar a la sociedad.

Periodicidad: Es la cualidad de repetirse pe-
riodicamente.

Indicador: Son datos que evaluar el desem-
pefio de un proyecto o programa.
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I. Mensaje de la Titular

El Centro de Conciliacién Laboral del Estado de
Tabasco (CCLET) se constituye como una enti-
dad clave en la consolidacién de la justicia la-
boral y social en el estado, enmarcando su la-
bor dentro de los principios rectores de la re-
forma laboral de 2017 y su implementacion en
2020. Este organismo garantiza la resolucién de
conflictos laborales a través de un procedi-
miento de conciliacién prejudicial, fortale-
ciendo la estabilidad social y promoviendo una
cultura de paz.

Este Programa Institucional ha sido disefiado
con un enfoque alineado a los valores de cer-
teza, imparcialidad, legalidad y eficacia, mar-
cando una guia estratégica para el periodo
2025-2030. El documento se fundamenta en el
marco juridico vigente, como la Ley de Planea-
cion del Estado de Tabasco, y en el compro-
miso de la administraciéon publica estatal con
los principios de transparencia, inclusion y efi-
ciencia.

La metodologia utilizada para su elaboracién,
basada en la planeacién democratica y partici-
pativa, asegura que el Programa no solo refleja

las necesidades de la poblacién trabajadora y
los sectores productivos, sino que también se
convierte en un instrumento clave para alcan-
zar los objetivos establecidos en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), particular-
mente los relacionados con el trabajo decente,
crecimiento econdémico, y justicia social.

Es nuestro propdsito que este documento sirva
como una herramienta para fortalecer la con-
fianza en las instituciones laborales, consoli-
dando al Centro de Conciliacién Laboral del Es-
tado de Tabasco como un pilar esencial en la
construccién de una cultura de paz y justicia
laboral en el Estado, marcando un referente de
eficiencia y profesionalismo en la resolucién de
conflictos laborales, lo que representa un es-
fuerzo estratégico por robustecer los mecanis-
mos alternativos de solucién de conflictos, que
aseguren un equilibrio entre trabajadores y pa-
trones, salvaguardando los derechos funda-
mentales de ambas partes.

Lic. Karla Guadalupe Sevilla Lizarraga.

Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Tabasco
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Il. Introduccion

El 24 de febrero de 2017 marcé el inicio de una
nueva etapa en la justicia laboral de México, ca-
racterizada por una transformacién integral
orientada a la promocidn de la justicia pronta y
efectiva. Este cambio, impulsado por la reforma
laboral, se sostiene sobre tres ejes fundamenta-
les:

1. La creacion de Tribunales Laborales especia-
lizados dentro del Poder Judicial.

2. La implementacién de un modelo de demo-
cracia sindical, asegurando el voto personal,
libre y secreto en procesos internos y con-
tractuales.

3. La constitucién del Centro Federal de Conci-
liacién y Registro Laboral, encargado del re-
gistro de sindicatos y contratos colectivos,
asi como de la supervisiéon de procesos ad-
ministrativos en la materia.

Dentro de este contexto, el Centro de Concilia-
cion Laboral del Estado de Tabasco (CCLET)
surge como parte del primer eje, consolidan-
dose en 2020 como un organismo descentrali-
zado con autonomia técnica, operativa y presu-
puestaria. Su creacidn responde a la necesidad
de garantizar la resolucion de conflictos labora-
les mediante la conciliacién prejudicial, evi-

tando la saturacién de los tribunales y promo-
viendo acuerdos a través del didlogo y la nego-
ciacion.

El presente Programa esta integrado por doce
apartados:

Introduccion

Marco Tedrico Metodolégico Planeacion De-
mocratica

Marco Legal

Visidn, Misidn y Valores

Diagnéstico

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
Prospectiva

Programas y Proyectos Transformadores
Indicadores

Glosario de términos

Anexos
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lll.Marco Legal

El marco normativo del Programa Institucional
del Centro de Conciliacién Laboral del Estado
de Tabasco 2025-2030, es el fundamento que
norma su elaboracion, y se justifica en las leyes
vigentes, disposiciones, reglamentos, entre
otros. El presente Programa Institucional, tiene
su fundamento especifico de creacién en el ar-
ticulo 19 fraccién Il de la Ley de Planeacion del
Estado de Tabasco, que establece “Elaborar su
respectivo programa institucional, atendiendo
a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente”.

Cada una de las acciones del programa institu-
cional del Centro de Conciliaciéon Laboral del
Estado de Tabasco se sustenta de la siguiente
manera:

Ordenamientos nacionales

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

+ Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica.

+ Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

+ Leyde la Comision Nacional de los Derechos
Humanos.

+ Ley Federal del Trabajo.

Ordenamientos Estatales

- Constitucion Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco.

« Ley Organica del Poder Ejecutivo de Ta-
basco.

« Ley sobre las Caracteristicas y Uso del Es-
cudo del Estado de Tabasco.

+ Ley de Derechos Humanos del Estado de Ta-
basco.

+ Ley de los Trabajadores al Servicio del Es-
tado de Tabasco.

- Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos.

- Leyde Transparencia y Acceso a la In- forma-
cion Publica del Estado de Tabasco.

- Ley de Planeacion del Estado de Tabasco.

- Ley de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria del Estado de Tabasco y sus Munici-
pios.

+ Ley de Remuneraciones de los Servidores
Publicos del Estado de Tabasco y sus Munici-
pios.

Ordenamientos Reglamentarios

+ Reglamento Interior del Tribunal de Conci-
liacion y Arbitraje del Estado.
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Iv.

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 26 parrafo segundo
sefiala que: “La planeacién serd democratica y
deliberativa. Mediante los mecanismos de par-
ticipacion que establezca la ley, recogera las as-
piraciones y demandas de la sociedad para in-
corporarlas al plan y los programas de desarro-
llo”. Con ello, sentando las bases que dieron ori-
gen al desarrollo integral e inclusivo, del Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030, el cual incluyd
las propuestas recabadas de los Dialogos para
la Transformacion, los 50 Compromisos para la
Transformacion de Tabasco y su alineacién con
las propuestas del documento 100 Pasos para
la Transformacién de la Presidenta de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum
Pardo.

Por su parte, la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, en el articulo 76
parrafo noveno ordena: “Los fines del proyecto
estatal contenidos en esta Constituciéon deter-
minaran los objetivos de la planeacién. La pla-
neacion serda democratica y deliberativa bus-
cando la participacién de los diversos sectores
de la sociedad, particularmente de los pueblos
y comunidades indigenas, para incorporar en lo
conducente, sus recomendaciones y propues-
tas al plan y a los programas de desarrollo. Por
tanto, habra un Plan Estatal de Desarrollo al
que se sujetaran obligatoriamente los progra-
mas de la administracion publica del Estado. La
Ley facultara al Ejecutivo para que pueda esta-
blecer los procedimientos de participacion y
consulta popular en el Sistema Estatal de Pla-
neacion Democratica, asi como los criterios de
la formulacién, instrumentacion, control y eva-
luacién del Plan y los programas de desarrollo.
Asimismo, determinara cuales seran los dérga-
nos responsables del proceso de planeacion y

Planeacion Democratica

las bases para que el Ejecutivo coordine, me-
diante convenios con los Gobiernos de las enti-
dades municipales, e induzca y concierte con
los particulares las acciones a realizar para su
elaboracion y ejecucion”.

Asimismo, la Ley de Planeacién del Estado de
Tabasco, en su articulo 4 sefala que: “Es res-
ponsabilidad del Poder Ejecutivo del Estado
conducir la Planeaciéon del Desarrollo de la en-
tidad con la participacién de los grupos socia-
les, incorporando los resultados de las evalua-
ciones que realice el Consejo Estatal de Evalua-
cién, de conformidad con lo dispuesto en la
presente Ley”; mientras que el articulo 18, frac-
cion lll ordena: “Elaborar programas sectoriales,
tomando en cuenta las propuestas que presen-
ten las entidades del sector y los Gobiernos de
los Municipios, asi como las opiniones de los
grupos sociales interesados;”

Por lo que para dar cumplimiento a estos orde-
namientos, el 14 de octubre de 2024 se llevd a
cabo el Foro de Consulta Popular en el munici-
pio de Balancan, el cual se denominado “Em-
poderamiento del Pueblo para la Transforma-
cion”, en donde se dieron cita diversos sectores
de la sociedad, tanto académico como publico
en general, quienes participaron en las mesas
tematicas, presentando sus propuestas, que
fueron incluidas tanto en la elaboracion del
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, como
para la elaboraciéon de programas sectoriales y
a su vez abonan a la construccion de este Pro-
grama Institucional.

El Programa Institucional del Centro de Conci-
liaciéon Laboral del estado de Tabasco 2025-
2030, es un instrumento alineado al Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2025-2030, Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). Ver Tabla 1 y 2.
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Tabla 1. Alineacién del Institucional del Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Tabasco 2025-2030

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030

Objetivo: 3.1, Dignificar la re-
muneracion laboral de las
personas trabajadoras, espe-
cialmente aquellas de fami-
lias wvulnerables, garanti-
zando salarios justos.

Estrategia: T 1.1.2. Carantizar
la protecciéon social de las
mujeres trabajadoras y sus
familias mediante politicas
publicas que amplien el ac-
ceso a seguridad social, con-
ciliacion laboral y equidad en
las condiciones de trabajo.

Estrategia: T 1.2.6. Fomentar
condiciones laborales flexi-
bles y equitativas que permi-
tan la conciliacion entre el
trabajo y las responsabilida-
des de cuidado, garanti-
zando derechos laborales y
promoviendo la corresponsa-
bilidad.

Estrategia: 3.2.2. Fortalecer
las capacidades instituciona-
les que garanticen los dere-
chos laborales, promuevan la
igualdad de oportunidades y
la inclusién de grupos vulne-
rables al mercado laboral for-
mal, con un enfoque en el
Humanismo Mexicano, la
igualdad sustantiva y la no
discriminacién.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo: 1.2.1. Fortalecer la
asistencia juridica en el se-
guimiento de los juicios y de
los asuntos contenciosos de
la Administracion Publica Es-
tatal, observandose los prin-
cipios de constitucionalidad
y legalidad.

Estrategia: 1.2.1.3. Capacitar
a las personas servidoras pu-
blicas para el mejor desem-
pefo de sus funciones con
base en una estructura orga-
nizacional eficiente y eficaz.

Objetivo: 1.2.2, Contribuira la
construccion de un estado de
derecho a través de un marco
juridico acorde a las exigen-
cias del pueblo.

Estrategia: 1.2.2.1. Promover
la actualizacién del marco ju-
ridico estatal que garantice
los derechos de las personas.

Objetivo: 1.2.3. Mejorar los
servicios de las autoridades
jurisdiccionales laborales y
del trabajo y prevision social
del estado, a través de las
asesorias y representacion ju-

Programa Institucional del Centro
de Conciliacién Laboral del Estado
de Tabasco 2025-2030

Objetivo: 1.251.3, Implementar el
Servicio Profesional de Carrera del
Centro de Conciliacién Laboral del
Estado de Tabasco.

Estrategia: 1.2.51.3.1. Construir las
bases para la organizacién, funcio-
namiento y desarrollo del sistema
de Servicio Profesional de Carrera.

Objetivo: 1.2.51.4. Contribuir a la ca-
pacitacion, profesionalizacion y bie-
nestar de los servidores publicos
adscritos al Centro de Conciliacion
Laboral del Estado de Tabasco.

Estrategia: 1.2.51.4.1. Gestionar con
dependencias, 6rganos desconcen-
trados, organismos descentraliza-
dos, entes u organizaciones de la so-
ciedad civil, la imparticion de pro-
gramas y contenidos en beneficio
de los servidores publicos adscritos
al CCLET.

Objetivo: 1.2,51.1. Garantizar a los
trabajadores y patrones el acceso a
la justicia laboral pronta, pacifica y
eficaz, bajo los principios de certeza,
independencia, legalidad, imparcia-
lidad, confiabilidad, eficacia, objeti-
vidad, profesionalismo, transparen-
ciay publicidad, acorde con la Cons-
titucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos y la Ley Federal del
Trabajo.

Objetivo: 1.2.51.6. Construir un plan
de comunicacién y difusion de los
servicios y tramites que ofrece el
Centro de Conciliacién Laboral del
Estado de Tabasco.

Objetivos de
Desarrollo

Sostenible

ECOHORICO

o

‘IB PAZ, JUSTICIA
E IKSTITUCIONES
SOLIDAS
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i Programa Institucional del Centro Objetivos de
Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo de Conciliacién Laboral del Estado

2025-2030 2024-2030 de Tabasco 2025-2030

Desarrollo

Sostenible
ridica, la imparticion de justi- Estrategia: 1.2.51.6.2. Establecer co-
cia y supervision de lanorma- municacion y colaboracién con ca-
tividad laboral, garantizando maras empresariales, sindicatos de
el estricto cumplimiento de trabajadores, organizaciones de la
los derechos de los trabaja- sociedad civil, instituciones publicas
dores, mediante los princi- o privadas, sobre el procedimiento
pios de imparcialidad, legali- de conciliacion prejudicial del Cen-
dad y confidencialidad. tro de Conciliacion Laboral del Es-
tado de Tabasco.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional del Centro de Conciliacién Laboral
del Estado de Tabasco 2025-2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Programa Institucional del Centro de Conciliacién Laboral

del Estado de Tabasco 2025-2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible
Linea de Accidén

1.2.51.3.1.1. Crear los lineamientos y criterios para la seleccion del personal conciliador.

; 2 - 1 2 TRABALD DECENTE
1.2.51.3.1.2. Crear los lineamientos y criterios para le seleccion del personal adscrito al HIE!
CCLET.

1.2.51.4.1.1. Implementar terapias y contenidos que beneficie fisica, psicolégica y social-
mente a los servidores publicos adscritos al CCLET.

1.2.51.4.1.2. Integrar un programa de capacitacién y profesionalizacion de los servidores
publicos adscritos al CCLET.

1.2.51.4.1.3. Crear el plan de capacitacion para el personal conciliador del CCLET.

1.2.51.1.1.1. Constituir el estatuto organico previsto en el articulo 13, fraccion V de la Ley
del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasco.

1.2.51.1.1.2. Construir los manuales de organizacién, procedimiento y servicios al publico,
sena-lados en el articulo 13, fraccion IV de la Ley del Centro de Conciliacion Laboral del
Estado de Tabasco. PAZ JUSTICIA
1 E INSTITUCIDNES
1.2.51.1.1.3. Construir el Reglamento de la Ley del Centro de Conciliacién Laboral del Estado S
de Tabasco.

1.2.51.6.1.1. Realizar la difusion en medios de comunicacion de los servicios y tramites que
ofrece el CCLET.

1.2.51.6.1.2. Aperturar las cuentas oficiales del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de
Tabasco en redes sociales de mayor cobertura.

1.2.51.6.1.3. Impartir capacitaciones y contenidos a la ciudadania, organizaciones de la so-
ciedad civil, organizaciones, o cualquier otra institucion, respecto de los beneficios del pro-
cedimiento de conciliacion prejudicial.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Visiéon

Constituirse como un organismo procurador de la justicia laboral y social, a través
de la conciliacion prejudicial como una herramienta para solucionar los conflictos
obrero-patronal, abonando a la construccién de la cultura de paz en el Estado de
Tabasco.

Misiéon

Conocer de los conflictos laborales entre personas trabajadoras y patronas en el
Estado de Tabasco y prestar el servicio publico de conciliacion laboral para la re-
solucién, antes de presentar la demanda ante la instancia legal correspondiente,
procurando el equilibrio entre los factores de produccion, ofreciendo a éstos una

instancia eficaz y expedita.

Valores

Certeza: Brindar seguridad juridica a las partes
involucradas en los procesos de conciliacion,
con base en normas claras, precisas y previsi-
bles.

Independencia: Juzgar de manera imparcial y
neutral con estricto apego a las leyes aplica-
bles, a manera de solucionar el conflicto labor
y brindar justicia a ambas partes.

Legalidad: Respetar y hacer cumplir las leyes
aplicables en materia laboral y de conciliacién,
con apego al marco juridico vigente.

Imparcialidad: Garantizar trato justo y equita-
tivo a todas las partes, sin favoritismos, prejui-
cios o intereses particulares.

Confiabilidad: Generar y mantener la confianza
de la ciudadania mediante un servicio integro,
responsable y coherente en cada actuacion.

Eficacia: Lograr los objetivos propuestos con re-
sultados concretos y oportunos en la solucién
de los conflictos laborales.

Objetividad: Tomar decisiones basadas en he-
chos y evidencias, sin dejarse influenciar por
emociones o intereses personales.

Profesionalismo: Desempefar las funciones
con preparacion, ética, responsabilidad y com-
promiso hacia la mejora continua.

Transparencia: Permitir el acceso claro y veraz
a la informacién sobre los procesos y decisio-
nes, fomentando la rendicién de cuentas.

Publicidad: Asegurar que los actos institucio-
nales estén disponibles como objeto de con-
sulta publica, salvo aquellos que por ley man-
tengan el status de reservado, promoviendo asi
la participacion y el escrutinio ciudadano.
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La Reforma Laboral de 2017, la mas importante
del ultimo siglo, transformé radicalmente el
funcionamiento de las autoridades laborales y
conciliatorias. En particular, los centros de con-
ciliaciéon laboral, organismos enfocados en la
estabilidad social y la justicia laboral, recono-
ciendo que la relacién entre trabajador y pa-
trén, es fundamental para el crecimiento eco-
nédmico y el bienestar social.

De acuerdo con las politicas gubernamentales,
en los ambitos federal y estatal, la seguridad so-
cial y laboral deben consolidarse como pilares
en el desarrollo econdmico y la dignificacion
del trabajo, para trabajadores y patrones.

En el estado de Tabasco, existen diversas auto-
ridades laborales, estipuladas en el Regla-
mento Interior de la Secretaria de Gobierno:

e Junta Local de Conciliacién y Arbitraje
e Junta Especial Nimero 3
e Procuraduria de la Defensa del Trabajo

e Procuraduria de la Defensa de los Trabajado-
res al Servicio del Estado

e Tribunal de Conciliacion y Arbitraje
e Direccidén del Trabajo y Prevision Social

Asimismo, la Reforma Laboral de 2019 repre-
senté un gran cambio de paradigma en la jus-
ticia social y laboral en México, modificando de
raiz el funcionamiento de los sistemas de reso-
lucién de conflictos laborales. Esta reforma
marcéd la extincién gradual de las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, las cuales por décadas
fueron responsables de gestionar los conflictos
obrero-patronal, pero que enfrentaron impor-
tantes limitaciones en rapidez y eficacia. En su
lugar, la reforma inicié la creacién de los Cen-
tros de Conciliaciéon Laboral, cuyo propdsito es
asegurar que la justicia laboral sea mas pronta,
expedita y accesible.

Diagnostico

Los Centros de Conciliacién Laboral, al enfo-
carse en la conciliaciéon pre-judicial buscan re-
solver la mayoria de los conflictos laborales an-
tes de que lleguen a instancias judiciales, redu-
ciendo asi la saturacién en los tribunales labo-
rales y fortaleciendo la confianza en el sistema
de justicia.

La creacidn y consolidacion de los Centros de
Conciliacién Laboral refleja un avance significa-
tivo hacia la proteccién de los derechos labora-
les, la certidumbre juridica y la paz laboral en
el estado; su consolidaciéon no solo impulsa la
seguridad social y laboral, sino que se alinea
con los objetivos de crecimiento econdmico,
elevando el bienestar de la sociedad en gene-
ral.

En Tabasco, el CCLET responde a la necesidad
de una estructura laboral mas digna y justa
para trabajadores y patrones, dando cumpli-
miento a las politicas del Gobierno federal y es-
tatal.

Los empleos formales registrados, se encuen-
tran dispersos en diferentes sectores econémi-
cos, siendo los principales: el comercio, la cons-
truccion, los servicios para empresas, los servi-
cios sociales y comunales, la transformacion, el
transporte y las comunicaciones, el agropecua-
rio, el extractivo y eléctrico. Esta informacion
coincide con la demanda de solicitudes de con-
ciliacion prejudicial ante el CCLET, en el cual la
mayoria se presenta en los sectores del comer-
cio y la distribucién de productos, la construc-
cion y los servicios en general.

En el segundo trimestre de 2024, la tasa de par-
ticipacion laboral en Tabasco fue 57.2%, lo que
implicé una disminucién de 1.32 puntos por-
centuales respecto al trimestre anterior
(58.6%). La tasa de desocupacion fue de 4.02%,
observdndose un ligero incremento con res-
pecto al trimestre anterior que fue de 3.42%.

Los datos presentados en los parrafos anterio-
res ofrecen un panorama de la situacion econé-
mica y laboral del Estado, caracterizado por
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una disminucién en el nimero de empleos for-
males, una baja en el salario promedio y un au-
mento en la tasa de desocupacion. Esta situa-
cién refleja la necesidad de contar con autori-
dades que regule el &mbito laboral de manera
eficaz, promoviendo condiciones que fortalez-
can la estabilidad y el desarrollo del empleo en
Tabasco.

De noviembre de 2020 a mayo de 2024, el Sis-
tema Nacional de Conciliacién (SINACOL) regis-
troé resultados significativos, En este periodo, se
presentaron un total de 59 mil 370 solicitudes
de conciliacion, de las cuales 48 mil 210 fueron
ratificadas. Asimismo, se identificaron 761 in-
competencias de Ambito federal y se llevaron a
cabo y sancionaron 24 mil 409 convenios de
conciliacién. Por otro lado, 4 mil 042 solicitudes
fueron archivadas debido a falta de interés del
solicitante. Ademas, se emitieron 9 mil 465
constancias de ho conciliacién y se brindaron 9
mil 491 asesorias juridicas.

En el ejercicio fiscal 2024. con corte al mes de
septiembre, el SINACOL ha atendido 12 mil 911
solicitudes, de las cuales 9 mil 584 han sido ad-
mitidas debido a la competencia de este sujeto
obligado, logrando un total de 87.4 % de efi-
ciencia en las solicitudes presentadas. Ver Ta-
bla 3.

Estos datos reflejan el compromiso del orga-
nismo por resolver las diferencias entre em-
pleados y patrones de manera agil y eficiente.

Tabla 3. Puestos de trabajo vy salario afiliado por ubica-
cion del registro patronal periodo 2024

Municipio/Subde- Empleado Salario Pro-
legacion medio
Ralancan 820 $350.13
Cardenas 19.697 $528.25
Centla 1.430 $385.88
Centro 138.825 $549.85
Comalcalco 8918 $372.63
Cunduacan 5263 $638.40
Emiliano Zapata 2215 $548.97
Huimanguillo 4,682 $394.86
Jalapa 761 $354.01
Jalpa de Méndez 1373 $332.27
Jonuta 120 5336.86
Macuspana 4,688 $428.67
Nacajuca 3991 $380.80

Municipio,fSubde- Empleado Salarin‘Pro-
gacion medio
Paraiso 18323 $662.31
Tacotalpa 1,060 $377.46
Teapa 4524 $437.52
Tenosique 237 $446.72
Total 219,061 $535.13

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacion obtenida
https://public.tableau.com/app/profilefimss.cpe/viz/TAemplecysala-
riozfEmpleoysalario

Por otro lado, el analisis del incremento salarial
contractual real en jurisdiccién federal durante
2024 muestra variaciones mensuales, con una
disminucion destacada en noviembre (-0.90%),
lo cual puede estar vinculado con factores es-
tacionales o de incertidumbre laboral. La Tabla
4 muestra el comportamiento mensual:

Tabla 4. Incremento salarial contractual real en jurisdic-
cion federal periodo 2024

Pericdo Porcentaje

2024/01 2.87
2024/02 3.88
2024/03 494
2024/04 2.71

2024/05 4,27
2024/06 3.95
2024/07 0.87
2024/08 330
2024/09 3.77
202410 2.38
2024011 -0.90
202412 5.58

Fuente: STPS. Registros Administrativos de Contratos Colectivos.
INEGI, indice Nacional de Precios al Consumidor. Obtenida de
https:/fwww.snieg.mx/cnifescenario.aspx?idOr-
den=1.1&ind=6200036393&gen=18908d=n

Esta variaciéon en el incremento salarial con-
tractual real, particularmente la caida de no-
viembre, subraya la necesidad de contar con
mecanismos institucionales eficaces que prote-
jan los derechos laborales, ofrezcan alternativas
viables de resolucion de conflictos y contribu-
yan a mantener la estabilidad econémica. En
este contexto, el Centro de Conciliacion Laboral
del Estado de Tabasco juega un papel estraté-
gico al atender de forma directa y eficiente los
desacuerdos laborales, logrando una mejora
sustantiva en el acceso a la justicia laboral, el
fortalecimiento del didlogo entre las partes y la
prevencion de conflictos mayores.
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VII.

1.2.51.1. Garantizar a los trabajadores y patro-
nes el acceso a la justicia laboral pronta, paci-
fica y eficaz, bajo los principios de certeza, in-
dependencia, legalidad, imparcialidad, con-
fiabilidad, eficacia, objetividad, profesiona-
lismo, transparencia y publicidad, acorde con
la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y la Ley Federal del Trabajo.

1.2.51.1.1. Normar el procedimiento de concilia-
cion prejudicial que se lleva a efecto en el
CCLET.

1.2.51.1.1.1. Constituir el estatuto organico pre-
visto en el articulo 13, fracciéon V de la Ley del
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de
Tabasco.

1.2.51.1.1.2. Construir los manuales de organi-
zacion, procedimiento y servicios al publico, se-
Ralados en el articulo 13, fraccién IV de la Ley
del Centro de Conciliacién Laboral del Estado
de Tabasco.

1.2.51.1.1.3. Construir el Reglamento de la Ley
del Centro de Conciliacién Laboral del Estado
de Tabasco.

1.2.51.12. Implementar un sistema de efectivi-
dad en la conciliacion prejudicial en el CCLET.

1.2.51.1.2.1. Analizar de forma mensual los re-
sultados obtenidos en el procedimiento de
conciliacion prejudicial en el CCLET.

1.2.51.2. Asegurar que todas las personas que
asistan al CCLET cuenten con la asesoria juri-
dica necesaria para transitar en el procedi-
miento de conciliacién prejudicial.

1.2.51.2.1. Establecer comunicacion y colabora-
cion con dependencias, organos desconcen-
trados, organismos descentralizados, entes u
organizaciones de la sociedad civil para la ase-
soria juridica de la ciudadania.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

1.2.51.2.1.1. Signar convenios o acuerdos de co-
laboracién con las instituciones publicas o pri-
vadas que coadyuven en el otorgamiento o fa-
cilitacion de asesoria juridica a la ciudadania.

1.2.51.2.1.2, Crear un sistema de orientacién ju-
ridica en linea, que se encuentre disponible en
el portal del CCLET.

1.2.51.3. Implementar el Servicio Profesional
de Carrera del Centro de Conciliacién Laboral
del Estado de Tabasco.

1.2.51.3.1. Construir las bases para la organiza-
cion, funcionamiento y desarrollo del sistema
de Servicio Profesional de Carrera.

1.2.51.3.1.1. Crear los lineamientos y criterios
para la seleccidon del personal conciliador.

1.2.51.3.1.2. Crear los lineamientos y criterios
para le seleccion del personal adscrito al CCLET.

1.2.51.4. Contribuir a la capacitacién, profesio-
nalizacién y bienestar de los servidores publi-
cos adscritos al Centro de Conciliaciéon Labo-
ral del Estado de Tabasco.

1.2.51.4.1. Gestionar con dependencias, organos
desconcentrados, organismos descentraliza-
dos, entes u organizaciones de la sociedad ci-
vil, la imparticion de programas y contenidos
en beneficio de los servidores publicos adscri-
tos al CCLET.

1.2.51.4.1.1. Implementar terapias y contenidos
que beneficie fisica, psicoldgica y socialmente
a los servidores publicos adscritos al CCLET.

1.2.51.4.1.2. Integrar un programa de capacita-
cién y profesionalizacién de los servidores pu-
blicos adscritos al CCLET.

1.2.51.4.1.3. Crear el plan de capacitacién para
el personal conciliador del CCLET.

1.2.51.4.1.4, Construir en concordancia con el
Cédigo de Etica de la Administracién Publica,
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el Cédigo de Etica de los servidores publicos del
CCLET.

1.2.51.4.1.5. Crear grupos de expertos en la ma-
teria de conciliacion laboral para brindar aseso-
ria técnica al Centro de Conciliacién Laboral del
Estado de Tabasco.

1.2.51.5. Brindar certeza juridica y legalidad a
los documentos emitidos por el CCLET.

1.2.51.5.1. Construir y gestionar una base de da-
tos de los documentos emitidos por el CCLET.

1.2.51.5.1.1. Establecer un sistema agil y efi-
ciente para las solicitudes de copias certifica-
das de los convenios que se celebren en el pro-
cedimiento de conciliacién prejudicial, asi
como de los documentos que se encuentren en
los archivos del CCLET.

1.2.51.6. Construir un plan de comunicacién y
difusion de los servicios y tramites que ofrece
el Centro de Conciliacién Laboral del Estado
de Tabasco.

1.2.51.6.1. Realizar en conjunto con la Unidad de
Comunicacion Social de Gubernatura un plan
de difusion integral del CCLET.

1.2.51.6.1.1. Realizar la difusién en medios de
comunicacion de los servicios y tramites que
ofrece el CCLET.

1.2.51.6.1.2. Aperturar las cuentas oficiales del
Centro de Conciliacion Laboral del Estado de
Tabasco en redes sociales de mayor cobertura.

1.2.51.6.1.3. Impartir capacitaciones y conteni-
dos a la ciudadania, organizaciones de la socie-
dad civil, organizaciones, o cualquier otra insti-
tucién, respecto de los beneficios del procedi-
miento de conciliacién prejudicial.

1.2.51.6.2. Establecer comunicacion y colabora-
cion con camaras empresariales, sindicatos de
trabajadores, organizaciones de la sociedad
civil, instituciones publicas o privadas, socbre ef
procedimiento de conciliacion prejudicial del
Centro de Conciliacion Laboral del Estado de
Tabasco.

1.2.51.6.2.1. Celebrar convenios de colabora-
cidén con cadmaras empresariales, organizacio-
nes de la sociedad civil, instituciones publicas o
privadas, cuyo objetivo primordial sea la conso-
lidacién del procedimiento de conciliacion pre-
judicial que ofrece el CCLET.
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VIIl. Prospectiva

Consolidacién de un Acceso Justo y Eficiente
a la Justicia Laboral

En los préximos 25 afios, el CCLET habra conso-
lidado un sistema de conciliacién altamente
eficiente y normativizado, brindando certidum-
bre tanto a trabajadores como a patrones. La
implementacién de un marco legal sélido y de
procedimientos agiles habra garantizado una
resoluciéon expedita de los conflictos laborales,
aliviando la carga judicial y posicionando la
conciliacion como el mecanismo preferente
para resolver disputas laborales.

Fortalecimiento de la Asesoria Juridica y Co-
laboracién Interinstitucional

Para 2050, el CCLET habra establecido una red
de colaboracién sélida, ofreciendo asesoria ju-
ridica integral y gratuita a todos los ciudada-
nos. Un sistema de orientacién juridica presen-
cial y en linea, especialmente diseflado para
atender a grupos vulnerables, habrd democra-
tizado el acceso a la justicia laboral.

Profesionalizacién y Desarrollo del Talento
Humano

La implementacion de un Servicio Profesional
de Carrera habra asegurado un equipo de con-
ciliadores altamente capacitados y especializa-
dos, seleccionados a través de procesos merito-
craticos. La capacitacion continua habra permi-

tido al personal del CCLET mantenerse a la van-
guardia en las tendencias laborales y regulato-
rias.

Promocién de una Cultura de Paz Laboral

El CCLET se habra consoclidado como un refe-
rente en la promocién de una cultura de paz
laboral en Tabasco. Para 2050, habra logrado
reducir significativamente los conflictos labora-
les a través de la educacion en derechos labo-
rales y la promocion de practicas laborales jus-
tas y sostenibles.

Innovacién Tecnolégica y Digitalizacién de
Servicios

La implementacion de un sistema digital inte-
gral habra revolucionado la gestién documen-
tal del CCLET. Para 2050, todos los procesos es-
taran automatizados, garantizando la transpa-
rencia, la seguridad de la informacién y facili-
tando el acceso a los servicios para todos los
usuarios.

Difusion y Comunicacién Eficaz

Gracias a una estrategia de comunicacion inte-
gral, apoyada en redes sociales y campanas de
difusién, el CCLET habra logrado posicionarse
como un referente en materia de justicia labo-
ral. La confianza de los ciudadanos en el sis-
tema de conciliacién habrd aumentado consi-
derablemente.
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IX.

Procuracién de justicia laboral y social en la
region, impulsando la conciliacién prejudicial
como mecanismo esencial para resolver los
conflictos obrero-patronales.

Descripcion: Este esfuerzo se enmarca en la Re-
forma Laboral de 2019, que reemplazd a las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje con centros
de conciliaciéon especializados, buscando ga-
rantizar una justicia laboral mas agil, accesible
y confiable.

Objetivo: Atender las demandas por conflictos
laborales, a través de mecanismos eficientes,
imparciales y accesibles que promuevan la paz
laboral y fortalezcan la confianza en el sistema
de justicia laboral.

Justificaciéon: Consolidacion al Centro de Con-
ciliacion Laboral del Estado de Tabasco como
un arbitro entre la relacion obrero-patronal, en-
frenta grandes retos y oportunidades de desa-
rrollo, que se consideran importantes de imple-
mentar a través de las metas a corto, mediano
y largo plazo.

Ademas, el CCLET implementara un sistema de
audiencias de conciliacion en linea, una me-
dida preventiva que garantizara la continuidad
de los servicios en situaciones de emergencia o
contingencia sanitaria, facilitando el acceso re-
moto a los procedimientos de conciliacién. Pa-
ralelamente, el fortalecimiento de las relacio-
nes interinstitucionales con los Poderes Ejecu-
tivo y Judicial del Estado de Tabasco sera fun-
damental para crear una red de colaboracién
que respalde la misidon conciliatoria y de justi-
cia social del CCLET.

La expansion de su infraestructura, con la con-
solidacién de una segunda sede en Villaher-
mosa y la presencia en otras regiones, permitira

Programas y Proyectos Transformadores

atender las necesidades de un estado en conti-
nuo crecimiento y desarrollo econémico, pro-
yectandose como un pilar de estabilidad social
y un motor de confianza en el sistema de justi-
cia laboral de Tabasco, promoviendo el bienes-
tar social y econdmico en la regidén.

Beneficiarios: trabajadores y patrones.

Meta: en el corto plazo, incrementar el hiumero
de audiencias de conciliacién, asi como en los
procedimientos de ratificacién simple, conve-
nios de conciliacién y promesas de pago, nue-
vas sedes en las regiones de Chontalpa y Usu-
macinta y mejorar el acceso a la justicia laboral
para los habitantes de Tabasco.

En el mediano plazo, establecer criterios rigu-
rosos en la seleccidn, capacitacion y evaluacion
del personal conciliador y administrativo; ade-
mas, se evaluara la viabilidad de una segunda
sede en Villahermosa, como medida estraté-
gica que satisfaga la creciente demanda ur-
bana de servicios de conciliacién laboral.

A largo plazo, contribuir a la construccién de
una cultura de la paz en Tabasco, que fomente
el didlogo y la resolucién pacifica de conflictos
laborales.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Centro de Conciliacion
Laboral del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Poder Judicial del Estado de Ta-
basco.

Financiamiento: Estatal, Federal.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Tasa de servicios ofrecidos por el Centro de Conciliaciéon Laboral del Estado de Ta-
basco por cada mil personas ocupadas

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

TSO =(RC /AQ)* 1000

Donde:

TSO: Tasa de servicios ofrecidos
RC: Ratificaciones de convenios
AQ: Asesorias ofrecidas

Ao y linea base: 2024

0%.
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 100%

Area responsable:

Departamento de Tecnologia de la Infoermacion y Comunicacion Centro de Conciliacion
Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacion:

Encuesta Macional de Ocupacion y Empleo 2024 y Estadistica del Centro de Concilia-
cidn Laboral del Estado de Tabasco.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boleti-
nes/2025/encefence2025_02_Tab.pdf

s e

Fecha de publi :

10/01/2026

Nombre del indicad

Porcentaje de avance financiero

Gestidn

Tipo de indicad

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PAF= (PE/PP)* 100

Donde:

PAF: Porcentaje de avance financiero
PE: Presupuesto Ejercido

PP: Presupuesto Programado

Ao y linea base: 2024

100 %
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 100 %

Area responsable:

Departamento de Administracion Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacion:

Estados Financieros.
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/usersfusercclettabasco/Estados%20Financie-
ros%20Diciembre%202024.PDF.

r

Fecha de publicacién:

10 dias después del corte.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios de conciliacién ratificados por el Centro de Conciliacién La-
boral del Estado de Tat

Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicion:

Algoritmo: PCCR = ((NC+CR)/TCRC) * 100

Donde:

PCCR= Porcentaje de convenios de conciliacién ratificados
CLR: Conflictos laborales resueltos

TCC: Total de convenios celebrados

Aoy linea base: 2024

70.3 %
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 70%

Area responsable:

Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion Centro de Conciliacion
Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacion:

Estadistica del Centrn de Conciliacidn Lahoral del Estado de Tahasca.
https.//transparencia.tabasco.gob.mx/media/CCLET/2024/4/726023.pdf

Fecha de publicacién:

10/01/2026

Nombre del indicador:

Porcentaje de avance en la resolucién de conflictos.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: PARC=(TCRC /TICI) * 100

Donde:

PARC: Porcentaje de avance de resolucion de conflictos
TCRC: Total de conflictos resueltos por el Centro

TTCl: Total de tramites de conciliacién iniciados

Afioy linea base: 2024
8417 %
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: B4 %

Area responsable:

Departamento de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion Centro de Conciliacion
Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacion:

Estadistica del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasca.
https://transparencia.tabasco.gob.mx/media/CCLET/2024/4/726023.pdf

=

Fecha de publicacién:

10/01/2026
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Nombre del indicad

Porcentaje de convenios ratificados

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PCR=(TCR/TCLR)* 100

Donde:

PCR: Porcentaje de convenios ratificados
TCR: Total de convenios ratificados

TCLR: Total de conflictos laborales resueltos

Ano y linea base: 2024

70.30 %
Periodicidad de calculo: Semestral
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: T4 9%

Area responsable:

Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion Centro de Conciliacion
Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacién:

Estadistica del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasco.
https://transparencia.tabasco.gob.mx/media/CCLET/2024/4/726023.pdf

&

Fecha de publicacion:

10 dias después del corte.

Nombre del indicador:

Porcentaje de notificaciones ejecutadas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

PNEj= (NEj/NEm) * 100

Donde:

PNEj: Porcentaje de notificaciones ejecutadas
ME;: Notificaciones ejecutadas

NEm: Notificaciones emitidas

Ao y linea base: 2024

100 %
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 100%

Area responsable:

Departamento de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién del Centro de Concilia-
cion Laboral del Estado de Tabasco (informacién no publica)

Medio de verificacién:

Estadistica del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasco.

Fecha de publicacion:

10 dias después del corte.




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

195

A

Nombre del indi

Porcentaje de difusiones realizadas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmao:

PDR= (DR/DP) * 100

Donde:

PDR: Porcentaje de difusiones realizadas
DR: Difusiones realizadas

DP: Difusiones programadas

Aoy linea base: 2024

100%
Periodicidad de célculo: Cuatrimestral
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 100%

Area responsable:

Direccién General del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacién:

Informe de Actividades de la Junta de Gobierno.

-

Fecha de publicacién:

10 dias después del corte.

Nombre del indicad

Porcentaje de participacién en ev s de promocién

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritma:

PPEP= (EPP/EPP)" 100

Donde:

PPEP: Parcentaje de participacién en eventos de promocion
EPP: Eventos de promocion en los que se participa

EPPP: Eventos de promocion programados

Afio y linea base: 2024
100%
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 100%

Area responsable:

Direccién General del Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacion:

Informe de Actividades de la Junta de Gobierno,
https.//transparencia.tabasco.gob.mx/media/CCLET/2020/1/597729.pdf

=

Fecha de publicacién:

10 dias después del corte.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de funcionarios capacitados en el CCLET

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensidén y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PFC= (FC/TFCCLET) * 100

Donde:

PFC: Porcentaje de funcionarios capacitados
FC: Funcionarios capacitados

TFCCLET: Total de funcionarios del CCLET

Ao y linea base: 2024
0%
Periodicidad de cilcula: Cuatrimestral
Unidad de andlisis: Porcentaje
Metas: 100%
Area responsable: Direccién General del Centro de Conciliacidon Laboral del Estado de Tabasco

Medio de verificacion:

Informe de Actividades de la Junta de Gobierno.
https.//transparencia.tabasco.gob.mx/media/CCLET/2020/1/597729.pdf

Fecha de publicacion:

10 dias después del corte.




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 197




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 198

GLOSARIO DE
TERMINOS




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 199




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

200

XI.

Autonomia operativa: Capacidad del CCLET
para actuar con independencia técnica y admi-
nistrativa.

Centro de Conciliacién Laboral del Estado de
Tabasco (CCLET): Organismo estatal encargado
de la conciliacién laboral en Tabasco.

Conciliaciéon prejudicial: Proceso prejudicial
obligatorio de resolucién de conflictos labora-
les antes de acudir a tribunales.

Conflicto laboral: Disputa entre trabajadores y
patrones por condiciones laborales, derechos o
prestaciones.

Convenio de conciliacién: Acuerdo formal en-
tre las partes en conflicto laboral con valor de
cosa juzgada.

Cultura de la paz: Promocién de la resolucién
de conflictos mediante el didlogo y la negocia-
cion.

Democracia sindical: Derecho de los trabaja-
dores a elegir a sus representantes mediante
voto personal, libre y secreto.

Estabilidad social: Condicién de armonia y
equilibrio en las relaciones laborales y sociales.

Glosario de términos

Justicia laboral: Sistema juridico orientado a
resolver disputas entre trabajadores y patrones,
garantizando derechos laborales.

La 4T, o Cuarta Transformacién: Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
némicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

Mecanismos Alternativos de Solucién de Con-
flictos (MASC): Métodos no judiciales, como la
conciliacidn, para resolver disputas de manera
eficiente.

Reforma laboral: Transformacién del marco ju-
ridico laboral en México para modernizar la jus-
ticia laboral y promover la conciliacion.

Seguridad social: Conjunto de medidas y siste-
mas para proteger a los trabajadores y sus fa-
milias frente a riesgos laborales.

Trabajo decente: Condiciones laborales que
garantizan dignidad, derechos y bienestar para
los trabajadores.

Tribunales laborales: Instancias judiciales es-
pecializadas en resolver conflictos laborales
tras la reforma de 2017.
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I. Mensaje del Titular

Para dar continuidad al segundo piso de la
cuarta transformacién, en materia de asistencia
social y en seguimiento a las politicas publicas
del C. Gobernador Javier May Rodriguez, en
otorgar una atencién mas humanistica, ho-
nesta y cercana a la gente, el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Tabasco, participa en la integracién y aplica-
cion del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

En el que se sustentan y fortalecen las aporta-
ciones de un gran nimero de tabasquefias y ta-
basquefos, que expresan la suma de volunta-
des a favor de las nifas, nifios, adolescentes,
mujeres, personas adultas mayores, personas
con discapacidad y las personas en situaciéon de
movilidad (poblacién migrante). Esta colabora-
cidén marca las rutas que habremos de seguir
en favor de la Asistencia Social que realiza el
Sistema Estatal DIF y la colaboracién responsa-
ble, eficaz, eficiente y transparente, de calidad
y calidez de los sectores e instituciones com-
prometidos en transformar los determinantes
sociales, que influyen en el desarrollo econo-
mico, educativo, alimentario y de salud del in-
dividuo. Con el principio de una atencion en te-
rritorio y cercana a la gente, el Sistema DIF Ta-
basco estd presente, reiterando el firme com-
promiso adquirido por el C. Gobernador del Es-
tado con las y los tabasquenios.

La diversidad y complejidad de los entornos
econdmicos, politicos y sociales que engloba el

pais, los estados, municipios y las comunidades,
permiten direccionar el actuar del Sistema DIF,
con lineas de accién que contribuyan a la aten-
cién de la poblacién tabasquena, respetando y
vigilando la paridad de género, inclusividad,
cultura, derechos econémicos y sociales de los
pueblos originarios y de todas aquellas perso-
nas en situacién de riesgo yfo en condiciones
de vulnerabilidad: nifas, nifios, adolescentes,
incluidos personas migrantes no acompafadas
y solicitantes de asilo; mujeres, personas con
discapacidad y personas adultas mayores, per-
sona victimas de violencia, asi como las perso-
nas con trastorno por consumo de sustancias
toxicas; mediante la definicidn de estrategias y
la coordinacién con los Sistemas DIF Municipa-
les.

Estoy seguro de que la suma de voluntades, los
programas sociales del nuevo gobierno y un en-
foque mas humanista de las personas al servi-
cio publico del Sistema para el Desarrollo Inte-
gral de la Familia del Estado de Tabasco con
una vision de atencion en territorio, buscando
el bienestar de las personas vulnerables y a los
grupos de atencién prioritaria, con programas
y proyectos encaminados a la asistencia social,
cumpliendo los objetivos, estrategias y lineas
de accién derivados del Plan Nacional de Desa-
rrollo 2025-2030 y el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030, en la blsqueda del bienestar e in-
tegracion familiar

Dr. Victor De Dios Gémez

Coordinador General
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Tabasco
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Il. Introduccion

La asistencia social, en apego a lo dispuesto por
la Ley, se define como el conjunto de acciones
tendientes a modificar y mejorar las circunstan-
cias de caracter social que impidan el desarro-
llo integral del individuo, asi como la protec-
cion fisica, mental y social de personas en es-
tado de necesidad, indefensién, desventaja fi-
sica y mental, hasta lograr su incorporacién a
una vida plena y productiva.

Con base a la Ley del Sistema Estatal de Asis-
tencia Social, los objetivos del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Tabasco, son promover la asistencia social y
proporcionar servicios asistenciales encamina-
dos al desarrollo integral de la familia, enten-
dida esta, como la unidad basica de la sociedad
que provee a sus miembros de los elementos
que requieren en las diversas etapas de desa-
rrollo; asi como, apoyar en su formacioén y sub-
sistencia a personas con carencias familiares
esenciales no superables en forma auténoma,
gestionando la politica de asistencia social a
personas y grupos vulnerables, ademas de brin-
dar la atencién a las familias y la poblacién en
las emergencias derivadas por desastres natu-
rales o antropogénicos.

Como rectoria de la asistencia social y en apego
estricto del articulo 15 de la Ley del Sistema Es-
tatal de Asistencia Social, el Sistema DIF Ta-
basco es un organismo publico descentralizado
del Poder Ejecutivo del Estado, con personali-
dad juridica y patrimonio propio; quién vigilara
el cumplimiento de la Ley y promovera la inter-
relacion sistematica de acciones que, en el
campo de la asistencia social, lleven a cabo las
instituciones publicas y privadas.

Para el logro de los objetivos, estrategias y li-
neas de accién que se implementaran en la ins-
titucion, es indispensable disponer del presu-
puesto que permita la atencion y el logro de las
metas trazadas y de los proyectos disefados
para el bienestar social de la poblacién obje-

tivo, estrechamente ligados a los recursos hu-
manos, financieros, técnicos y tecnolégicos con
que se cuente para el logro del programa insti-
tucional.

La colaboracion y coordinacién interinstitucio-
nal del estado y del sector privado, es funda-
mental en el cumplimiento y fortalecimiento
de las acciones y el aumento de los apoyos so-
ciales, que se brindan a la poblacién en condi-
ciones de vulnerabilidad.

Bajo esta perspectiva, el Sistema para el Desa-
rrollo Integral de la Familia del Estado de Ta-
basco, formula dentro del Programa Institucio-
nal del Sistema DIF Tabasco, los objetivos, es-
trategias y lineas de accién en materia de Asis-
tencia Social para el periodo 2025-2030, inte-
grando los siguientes apartados:

e Un marco juridico que establece leyes, regla-
mentos, disposiciones administrativas y nor-
mas constitucionales, que dan competencia ju-
ridica al Sistema, que defienda y procure a la
poblacién objetivo del organismo, el respeto a
los derechos fundamentales de bienestar, bajo
una perspectiva de inclusion y de género.

e Lavisidon, misién y valores que define la iden-
tidad, estrategia, cultura y acciones del orga-
nismo y de las y los servidores publicos, que
participan en el cumplimiento de estos.

e El diagnéstico situacional de la asistencia so-
cial, tomando como referencia datos estadisti-
cos de las condiciones sociales de la poblacién
tabasquena sujeta de asistencia social.

e El apartado de objetivos, estrategias y lineas
de accién se alinean al Plan Estatal de Desarro-
llo 2024-2030, asi como al Programa Sectorial
de la Secretaria de Salud; Eje Rector 8, Trans-
formacion hacia la Salud; conteniendo objeti-
vos, estrategias y lineas de accidn, los cuales
orientan el quehacer de la asistencia social es-
tablecidas en el Programa Institucional.
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e La prospectiva del Sistema DIF Tabasco de-
termina a futuro los alcances en beneficio de la
poblacién objetivo del mismo, estableciendo
prioritariamente el respeto a los derechos hu-
manos.

e Finalmente se encuentran los diferentes
programas y proyectos prioritarios que permiti-

ran alcanzar los objetivos y metas de los pro-
gramas, asi como los indicadores para medir
cualitativa y cuantitativamente el avance, al-
cance y seguimiento de las acciones plantea-
das.



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 219

MARCO LEGAL




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 220




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

221

lll.Marco Legal

Los derechos de la poblacién objetivo del Sis-
tema DIF, como son: nifas, ninos, adolescentes,
mujeres y hombres, personas con discapacidad
vy personas adultas mayores, se encuentran de
forma amplia y democraticamente contenida
en la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos, particularmente en su articulo
4to. en el que se establece el campo de accién
de la asistencia social, al especificar que “Toda
persona tiene derecho a la proteccién de la sa-
lud”. La Constitucion definira las bases y moda-
lidades para el acceso a los servicios de salud y
establecera la concurrencia de la Federacién y
las entidades federativas en materia de salubri-
dad general, conforme a lo que dispone la
Constitucion.

La Ley General de Salud en su articulo 3ro,, frac-
cion XVIIl, menciona que es materia de salubri-
dad general, la asistencia social. Ademas, el ar-
ticulo 27 fraccién X de esta misma ley men-
ciona, que, para los efectos del derecho a la
proteccion de la salud, se considera dentro de
la asistencia social a los grupos en situacion de
vulnerabilidad y de manera especial, a los per-
tenecientes a las comunidades indigenas.

Cabe sefalar que la Ley General de Salud con-
templa un apartado especifico en su Titulo No-
veno, Capitulo Unico. referido a la Asistencia
Social, Prevencion de la Discapacidad y Reha-
bilitacion de las Personas con Discapacidad,
donde hace referencia a las acciones de asis-
tencia social concretamente en su articulo 168.
Asi también la Ley General para la Atencién y
Proteccion a Personas con la Condicién del Es-
pectro Autista, la cual entré en vigor el 1 de
mayo de 2015.

En tanto, la Ley General de Alimentacién Ade-
cuada y Sostenible, es una legislacion que se
publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
17 de abril de 2024. Esta ley busca proteger y
promover el derecho a una alimentacién ade-
cuada y de calidad, asi como garantizar el ac-
ceso a ella.

La Ley de Migracién fue reformada el 27 de
mayo de 2024. La politica migratoria del Go-
bierno de México se basa en el respeto a los de-
rechos humanos de las personas migrantes. En-
tre éstos se encuentran: Derecho alavidayala
integridad personal; libertad de expresién, con-
ciencia y religion: acceso a la justicia v debido
proceso; prohibicién de discriminacion, deten-
cion arbitraria, tortura, esclavitud y trata de per-
sonas.

Consecuentemente a este contexto nacional se
suma el estado de Tabasco, para la proteccion
y el respeto de los derechos constitucionales de
la poblacién de nuestro estado, creando un
marco normativo fortalecido y la infraestruc-
tura necesaria para la atencién en materia de
salud y la asistencia social.

Por su parte la Ley de Salud del Estado de Ta-
basco determina en el articulo 3ro. fraccion Xllil
que la asistencia social es el conjunto de accio-
nes tendientes a modificar y mejorar las cir-
cunstancias de caracter social que impidan al
individuo su desarrollo integral, asi como la
proteccion fisica, mental y social de personas
en estado de necesidad, desproteccién o des-
ventaja fisica y mental, hasta lograr su incorpo-
racién a una vida plena y productiva. Asimismo.
el articulo 7mo. de esta misma ley en su frac-
cién |, describe que el sistema estatal de salud
tiene dentro de sus objetivos, colaborar al bie-
nestar social de la poblacién del estado de Ta-
basco, mediante servicios de asistencia social
principalmente a menores en estado de aban-
dono, ancianos desamparados y personas con
discapacidad, para fomentar su bienestar y pro-
piciar su incorporacién a una vida equilibrada
en lo econémico y social; igualmente la ley de-
fine con principal acotacién las actividades ba-
sicas de la asistencia social.

Alineado a las especificaciones determinadas
en la Ley de Salud del Estado de Tabasco, el Sis-
tema DIF Tabasco, es el organismo rector de la
asistencia social como organismo publico des-
centralizado del poder ejecutivo, con persona-
lidad juridica y patrimonio propio.
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El Sistema DIF Tabasco tendra las facultades de
promover la asistencia social y proporcionar
servicios inherentes para el pleno desarrollo in-
tegral de la familia, su formacioén y subsistencia,
aplicando en el ambito de su competencia: La
Ley General de los Derechos de las Nifas, Nifios
y Adolescentes; la Ley de los Derechos de las
Nifas. Nifios y Adolescentes del Estado de Ta-
basco, la Ley para la Prevencién y Tratamiento
de la Violencia Familiar del Estado de Tabasco,
la Ley Estatal del Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia, la Ley para la Protec-
cién de las Personas Adultas Mayores, la Ley so-
bre los Derechos de las Personas con Discapa-
cidad; y demas leyes concernientes con indivi-
duos o grupos vulnerables y los tratados inter-
nacionales en materia de Derechos Humanos,
con impacto en la asistencia social en cuanto a
su implementacién en el ambito local.

Consecuentemente al marco juridico que de-
termina las atribuciones de la asistencia social
en el estado y que debera desempenar el Sis-
tema DIF Tabasco, a través del Programa Insti-
tucional, documento que emanara del Plan Es-
tatal de Desarrollo 2024 - 2030 (PLED) y elabo-
rado para dar cumplimiento al articulo 29 de la
Ley de Planeacion del Estado de Tabasco,
donde se describe que el PLED y los planes mu-
nicipales de desarrollo indicaran los programas
sectoriales, municipales, regionales y especiales
que deban ser elaborados conforme al capitulo
cuarto.

La Ley del Sistema Estatal de Asistencia Social
determina que los objetivos del Sistema DIF Ta-
basco son: promover la asistencia social y pro-
porcionar servicios asistenciales encaminados
al desarrollo integral de la familia, entendida
como la unidad basica de la sociedad que pro-
vee a sus miembros de los elementos que re-
quieren en las diversas etapas de su desarrollo;
apoyar en su formacion y subsistencia a indivi-
duos con carencias familiares esenciales no su-
perables en forma auténoma; gestionar la poli-
tica de asistencia social a individuos y grupos
vulnerables y prestar atencién a la poblacion en
las emergencias derivadas por desastres natu-
rales.

Antecedente Histérico

Para hacer una cronologia de la asistencia so-
cial del estado de Tabasco desde 1961, y obser-
var con mayor especificidad la historia de esta
evolucion se presenta la Figura 1. Es importante
mencionar que los cambios contemporaneos y
de mayor impacto, se gesta mediante el de-
creto No. 29 publicado el 13 de agosto del 2013
en el Periédico Oficial de Tabasco, fueron pu-
blicadas reformas y adiciones a diversos articu-
los de la Ley del Sistema Estatal de Asistencia
Social en beneficio de las personas mas vulne-
rables del Estado; misma que se ha ido actuali-
zando a los nuevos tiempos de las transforma-
ciones de la dinamica y contextos sociales de la
ciudadania tabasquefa, procurando diversas
reformas que permitan contar con un instru-
mento juridico vigente, dando respuestas a las
nuevas perspectivas de la asistencia social, di-
chas reformas se integraron histéricamente en
las siguientes fechas:

4ta. Reforma Publicada en el Sup. “C” Al P.O.
Num. 7648 de fecha 23 de diciembre de 2015.

5ta. Reforma Publicada en el Sup. “F" Al P.O.
NUm. 7856 de fecha 20 de diciembre de 2017.

6ta. Reforma Publicada en el Sup. Al P.O. 7943
de fecha 20 de octubre de 2018.

7ta. Reforma Publicada en el Sup. Al P.O. 7964
de fecha 2 de enero de 2019.

8va. Reforma Publicada en el Sup. “7" Al P.O.
8043 de 5 de octubre de 2019.

Es de suma importancia mencionar que el ar-
ticulo 4to. de La Ley del Sistema de Asistencia
Social del Estado de Tabasco, refiere que son
beneficiarios de los servicios de asistencia so-
cial, preferentemente los siguientes:

I. Menores en estado de abandono, desnutri-
cién o sujetos a maltrato o abuso, y menores
migrantes no acompanados;

Il. Personas menores de doce afios de edad y
adolescentes sujetos del Sistema Integral de
Justicia; en cuanto a su readaptacion e incor-
poracién a la sociedad;
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lll. Alcohdlicos, farmacodependientes e indivi-
duos en condiciones de vagancia;

IV. Mujeres indigentes en periodo de gestacion o
lactancia; madres adolescentes, en situaciéon de
maltrato o abandono, en situacion de explota-
cién incluyendo la sexual; asi como personas
que estén involucradas en situaciones de vio-
lencia familiar, ya sean sujetos activos o pasivos;

V. Adultos mayores en desamparo, incapaci-
dad, marginacion o sujetos a maltrato;

VI. Invalidos, minusvalidos, o incapaces por
causa de ceguera, debilidad visual, sordera,
mudez, alteraciones del sistema neuro-
musculo-esquelético, deficientes mentales,
problemas de lenguaje u otras deficiencias;

VII. Personas afectadas por desastres;

VIll. Personas que por su extrema ignorancia re-
quieran de servicios asistenciales;

IX. Victimas de la comision de delitos en estado
de abandono;

X. Familiares que dependan econémicamente
de las personas que se encuentren privadas de
su libertad, de desaparecidos, de enfermos ter-
minales, de alcohdlicos o de farmaco depen-
dientes;

XI. Habitantes del medio rural o urbano margi-
nados que carezcan de lo indispensable para
su subsistencia;

XIl. Indigentes en general; y

XIlll. Migrantes y desplazados en situacion vulne-
rable.
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Figura 1. Cronologia de la Asistencia Social en el estado de Tabasco
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IV.Marco Teoérico Metodologico: Planeacion Democratica

La formulacién del Programa institucional del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF) 2025-2030, es derivado del Programa Sec-
torial de Salud y Seguridad Social 2025-2030, y
a su vez del Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030, como parte proceso del Sistema de la
planeacién democratica, con la finalidad de
impulsar el crecimiento econémico y mediante
las politicas publicas contribuir el desarrollo es-
tatal para el bienestar de todos los tabasque-
fos.

Como se menciond, el programa se respalda
con los criterios de la planeacién democratica
el cual tiene como principio, la integracion de
los diferentes actores que conforman los tres
ordenes de gobierno (autoridades y servidores
publicos), en conjunto con la participaciéon de
la ciudadania para la elaboracion y ejecucion
de proyectos y programas con impacto en la
sociedad a largo plazo.

La metodologia se sustenta en la obligacion del
Estado con la rectoria del desarrollo nacional,
garantizando un ejercicio integral, conside-
rando la consecuencia y congruencia de los
planes, partiendo desde el ambito federal, esta-
tal, municipal y derivados. En paralelo, se con-
sidera la vinculacién con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas.

El impacto de este programa esta dirigido al
desarrollo de las familias Tabasquefnas desde la
asistencia social, el cuidado de la salud, la ali-
mentacién, proteccién y seguridad, teniendo
como principal objetivo a los grupos vulnera-
bles (poblacién en condiciones de marginacion

y con mayor grado de dependencia econdémica,
y en situacién de pobreza).

En este sentido, el Gobernador Javier May Ro-
driguez realiz6 recorridos casa por casa, reunio-
nes y asambleas con la poblacién de los 17 mu-
nicipios para dar cumplimiento las demandas
de la ciudadania. Por otra parte, al considerar,
los principios de las politicas del humanismo
mexicano y con la intencién de hacer un go-
bierno de territorio, mediante un dialogo di-
recto, permanente y cercano al pueblo, en la
Secretaria de Salud y los organismos sectoriza-
dos, contaron con la informacién captada, a
través de los Didlogos por la Transformacién.

Como parte de este ejercicio democratico, se
realizaron foros de consulta popular para la in-
tegracion del Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030, en donde se dio seguimiento a los diver-
sos temas acorde a los ejes transformadores, asi
pues, para el nimero ocho titulado “Transfor-
macion Hacia la Salud para Todos”, se llevd a
cabo el foro con el tema “Salud con calidad,
sentido humano y desarrollo integral de la fa-
milia” encabezado por la Secretaria de Salud y
al DIF, con sede en el municipio de Nacajuca el
dia 17 de octubre del afio 2024.

Es importante sefalar que todas las propuestas
y demandas recopiladas en estos foros fueron
tomadas en cuenta para la creacion de este
programa institucional, por lo que todos los ob-
jetivos estan planteados desde las voces de la
ciudadania. Ademas de, como ya se menciond,
el cumplimiento los objetivos internacionales
para el desarrollo sostenible. Ver Tabla 1
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Tabla 1. Alineacién del Programa institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) 2025-2030

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Estrategia 1.7.8. Fortale-
cer el liderazgo de Mé-
Xico para impulsar accio-
nes colectivas que acele-
ren el cumplimiento de
la Agenda 2030, reduz-
can la pobreza y las de-
sigualdades, y consoli-
den comunidades sus-
tentables, incluyentes y
resilientes.

Estrategia 2.7.11 Contri-
buir al desarrollo de la
politica nacional alimen-
taria y fortalecer los pro-
gramas de salud y nutri-
cion en todas las etapas
de la vida.

Objetivo 3.4 Fortalecer la
soberania  alimentaria
para garantizar el dere-
cho del pueblo de Me-
xico a una alimentacion
nutritiva, suficiente, de
calidad y a precios acce-
sibles para todos.

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los ODS

Plan Estatal de Desarro-
llo
2024-2030

Estrategia 8.11.30.1. Coor-
dinar acciones con aso-
ciaciones civiles, drganos
publicos y privados, ONG,
camaras empresariales y
empresas con responsa-
bilidad social para la cola-
boracion, organizacion y
patrocinic de eventos con
causa altruista en benefi-
cio de personas vulnera-
bles.

Objetivo €.11.29. Otorgar
servicios de asistencia ali-
mentaria a las nifas, ni-
fios, adultos mayores y
programas en los prime-
ros 1000 dias, en comuni-
dades marginadas del es-
tado.

Estrategia £.11.29.1. Iden-
tificar a la Poblacion de
Atencion Prioritaria en
asistencia alimentaria.

Estrategia 8.11.29.4. Ga-
rantizar el acceso a la ali-
mentacion de las perso-
nas migrantes o en situa-
cidn de calle que habitan
o transitan por la capital o
zona fronteriza del es-
tado.

Programa Institucional del Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia 2025-
2030

Objetivo 8.11.52.2. Brindar servicios espe-
cializados y basicos en los centros asisten-
ciales, que garanticen la proteccion, desa-
rrollo integral, atencién a la nifnez, adoles-
centes, adultos mayores, migrantes, y per-
sonas en desamparo.

Objetivo 8.11.52.10. Otorgar servicios de
asistencia alimentaria a las nifias, nifos,
adultos mayores y programas en los prime-
ros 1000 dias, en comunidades marginadas
del Estado.

Estrategia 8.11.52.10.2. Entregar paquetes
alimentarios con criterios de calidad nutri-
cional.

Estrategia 8.11.52.10.5. Garantizar el acceso
a la alimentacion de las personas migran-
tes o en situacién de calle que habitan o
transitan por la capital o zona fronteriza del
Estado.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
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Objetivoe 2.2. Brindar
atencién integral a las
personas en situacion de
vulnerabilidad en el terri-
torio nacional, afectadas
por emergencias deriva-
das de fendmenos socia-
les o naturales, garanti-
zando su bienestar y de-
rechos sociales con un
enfogue humanista, em-
patico y solidario.

Objetivo 2.7 Garantizar el
derecho a la proteccion
de la salud para toda la
poblacién mexicana me-
diante la consolidacién y
modernizacion del sis-
tema de salud, con un
enfoque de acceso uni-
versal que cierre las bre-
chas de calidad y oportu-
nidad, protegiendo el
bienestar fisico, mental y
social de la poblacién.

Estrategia T1.4.1 Prevenir
las violencias contra las
mujeres en todos los am-
bitos y etapas de la vida,
mediante acciones que
transformen  estereoti-
pos de género y promue-
van entornos seguros
para mujeres, nifas, ni-
fios y adolescentes.

Estrategia 8.11.1.2 Adap-
tar un sisterma de Infor-
macién para manejar y
homogeneizar indicado-
res y establecer porcenta-
jes de avance por institu-
cién y por linea de accidn,
siempre priorizando lo es-
tipulado por el modelo
MAS-Bienestar.

Objetive 8.11.21. Brindar
servicios especializados y
basicos en los centros
asistenciales, que garanti-
cen la proteccion, desa-
rrollo integral, atencién a
la nifiez, adolescentes,
adultos mayores, migran-
tes, y personas en desam-
paro.

Objetive 1.1.9 Fortalecer
las unidades de género ya
existentes con personal
especializado en preven-
cidn y atencion de la vio-
lencia, asi como derechos
humanos realizando
diagndsticos e investiga-
ciones cuantitativas y
cualitativas que permitan
medir los indices de las
distintas violencias.

Obijetivo 8.11.52.8. Mejorar el bienestar fi-
slco, mental y psicoldgico de los pacientes
que acuden al Centro de Rehabilitacion y
Educacién Especial a través de los progra-
mas y servicios de medicina fisica, rehabili-
tacion y educacion especial.

Obijetivo 8.11.52.13. Garantizar el bienestar
y la atencion especializada de todas y todos
los tabasquerios, ofreciendo servicios en te-
rritoric mediante la prevencidn, deteccidn,
diagndstico y tratamiento de manera gra-
tuita en cada Centro Integrador.

Estrategia 8.11.52.2.4. Brindar proteccion
conforme a derecho, a todas las mujeres
que sufren de violencia y a sus hijos.

ShLUD
¥ BIENESTAR
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Objetivo 2.1. Fortalecer la
red de proteccion social
para garantizar la inclu-
sion social y econdmica
de toda la poblacidn, con
especial atencién a los
grupos en situacién de
vulnerabilidad.

Obijetivo 1.5 Garantizar la
seguridad publica y for-
talecer un entorno de
paz mediante acciones
eficaces de prevencion,
justicia y proximidad so-
cial.

Objetivo 8.11.30. Impulsar
y alentar la participacion
de la sociedad civil, em-
presarial y gubernamen-
tal en acciones que con-
lleven al bienestar, pro-
greso y mejoren las situa-
ciones de vulnerabilidad
para que nadie se quede
desprotegido.

Estrategia 4.6.4.2 Fomen-
tar la participacion de la
comunidad educativa
para la creacién de una
cultura de paz y cohesion
social.

Objetivo 8.11.52.6. Garantizar la proteccion
de las nifas, nifios y adolescentes, asi como
los menores migrantes, privilegiando sus
derechos fundamentales a la proteccion y
cuidados de su integridad y respeto.

Objetivo 8.11.52.7. Mejorar la calidad de
vida de las personas con discapacidad, a
través de la atencion especializada en espa-
cios de rehabilitacién, ocupacion y desarro-
llo de habilidades que permitan recuperar
su autonomia e independencia fisica.

Estrategia 8.11.52.12.1. Coordinar acciones
con asociaciones civiles, drganos publicos y
privados, Organizaciones No Gubernamen-
tales (ONG), camaras empresariales y em-
presas con responsabilidad social para la
colaboracidn, organizacion y patrocinio de
eventos con causa altruista en beneficio de
personas vulnerables.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Tabla 2. Alineacién del Programa institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Programa institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la

S Objetivos de
Familia (DIF) 2025-2030

Desarrollo
Linea de Accién Sostenible

8.11.52.2.2.1. Establecer recorridos en la ciudad y en comunidades, con personal capacitado para iden-
tificar a nifias y nifos nacionales y extranjeros en condicién de calle y prestar proteccién y servicios de
asistencia social. 1
8.11.52.2.3.4. Proporcionar asistencia social a las personas con adicciones y en situacién de calle ofre-
ciéndoles un espacio seguro para su protecciéon, refugio y abrigo, con servicios gratuitos de alojamiento,
alimentacion y atencién meédica, en un marco incluyente, humano, de calidad y con calidez; buscando
sobre todo su reinsercion familiar y social en coordinacion con otras instituciones gubernamentales.

8.11.52.10.2.1. Continuar con el programa de alimentacion con calidad nutricional para la elaboracién
de desayunos calientes en escuelas plblicas de educacion basica para escolares en situacion vulnera-
ble.

8.11.52.10.5.1. Establecer comedores comunitarios en zonas urbanas para la poblaciéon en condiciones
de vulnerabilidad, adicciones y pobreza.

8.11.52.8.1.1. Mejorar los procesos de atencion de los pacientes que permitan reducir los tiempos de
espera que contribuya a la restauracion de la salud y la calidad de vida de los pacientes.

SALUD
8.11.52.13.1.1. Brindar atencion especializada mediante el Convoy Mdvil de ginecologia, pediatria, me-
dicina interna, para mejorar y restaurar el bienestar fisico en la poblacion tabasquena, asi como, pro-
porcionar asistencia de diversos servicios de laboratorios, estudios de gabinete, analisis clinicos, Rx, L 4
mastografia, colposcopia, papanicolaou, densitometria 6sea, electrocardiograma, optometria, somato-
metria, servicios odontologia, con enfoque para la prevencion, tratamiento y manejo que preserve su
bienestar fisico, mental y social.

IGUALDAD

8.11.52.2.4.1. Capacitar a las mujeres en condicidn de violencia, para que se promueva su contratacién DE GENERD
en algunas empresas, contribuyendo con esto a la autonomia, empoderamiento y reincorporacion a la
sociedad.

8.11.52.7.1.1. Ejecutar programas que mejoren la calidad de vida de las personas con discapacidad a
través de rehabilitacion y actividades que les permitan desarrollar y reactivar sus habilidades.

1 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

s

—-—
8.11.52.7.1.7. Promover que las instituciones y empresas brinden beneficios a la poblacién con disca- d=)
pacidad y a su vez permitan la inclusién laboral que favorezca su desarrollo personal y ocupacional. N
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8.11.52.12.1.2. Promover la participacion y colaboracién de la sociedad que permita la convivencia fa- .IB PAZ, JUSTICHA
miliar, fomentando valores como la honestidad, respeto, responsabilidad y justicia, entre otros. E:,::HT;' S
8.11.52.12.1.3. Invitar a la comunidad a contribuir en favor de los que menos tienen, fortaleciendo la
empatia y la solidaridad social.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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VISION, MISION

Y VALORES
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V. Vision, Mision y Valores

Visiéon

Ser una Institucién modelo en el pais, humanista, que trabaje con pasién en el
servicio; rectora en materia de asistencia social, priorizando y garantizando la pro-
teccion de los derechos de nifas, ninos, adolescentes, asi como de la poblacién
mas vulnerable, que mejore el desarrollo integral de las familias, a través de poli-
ticas de equidad, transparencia y justicia social.

Mision

Garantizar a la poblacion vulnerable de todo el territorio estatal, el acceso a los
programas, servicios y centros asistenciales, para la proteccion y garantia de sus
derechos teniendo como pilares fundamentales una atencion calida, profesional y
humanista, cercana a la ciudadania para el desarrollo integral del individuo, sus
familias y comunidades, atendiendo sus necesidades apremiantes que permitan

el mejoramiento en la calidad de vida.

Valores

Justicia social: Igualdad de oportunidades ba-
sado en la equidad para garantizar que cada
persona pueda desarrollarse y alcance un nivel
de vida digno.

Humanismo: Valorar al ser y su condicién hu-
mana, donde cada persona es importante y
tiene un lugar fundamental en la distribucion
equitativa de los bienes y servicios del Estado.

Respeto: Privilegiamos el respeto a la dignidad
de todas y todos, a la diversidad y considera-
cion a las circunstancias individuales

Libertad: Promovemos el respeto y la protec-
ciéon de los derechos fundamentales de cada
persona, fomentando su capacidad de tomar
decisiones libres y responsables para mejorar
su calidad de vida y su entorno.

Inclusién: Garantizamos el acceso equitativo a
nuestros servicios, eliminando cualquier ba-
rrera que impida la participacion plena de to-
das las personas, especialmente aquellas en si-
tuacién de vulnerabilidad, para que puedan in-
tegrarse activamente en la sociedad.

Bienestar: Trabajamos para asegurar el bienes-
tar integral de las familias y comunidades, pro-
porcionando apoyo fisico, emocional y social,
con programas y acciones que fortalezcan el
desarrollo humano y comunitario.

Solidaridad: Nos unimos como sociedad para
apoyar a quienes mas lo necesitan, impulsando
el trabajo conjunto y la ayuda mutua, bajo el
principio de que el bienestar de uno es el bie-
nestar de todos.

Fraternidad: Fomentamos un espiritu de frater-
nidad entre la poblacién, basado en el respeto,
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la empatia y la comprension, construyendo la-
zos de confianza y cooperacién que contribu-
yan al fortalecimiento del tejido social.

Etica profesional: Actuamos con transparen-
cia, responsabilidad y profesionalismo en cada
una de nuestras acciones, garantizando que
nuestros programas y servicios se ofrezcan con

calidad, equidad y respeto a los principios éti-
cos que rigen nuestro actuar.

No discriminaciéon: Promovemos una cultura
de respeto e igualdad de derechos, comba-
tiendo activamente cualquier forma de discri-
minacion. Valoramos la dignidad de cada per-
sona, sin importar su condiciéon social, econé-
mica, cultural o de género.
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DIAGCNOSTICO
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El diagndstico tiene como propésito ser una
herramienta para la implementaciéon de politi-
cas publicas que, a partir de un proceso perma-
nente de inclusion, deliberacién y participaciéon
social efectiva, acompana las decisiones del Sis-
tema DIF Tabasco en materia de asistencia so-
cial. Se elabora con el fin de proteger, promo-
ver, respetar y garantizar los derechos de todas
las personas, de forma especifica, grupos y co-
lectividades que conforman la sociedad, bajo
los principios de igualdad y no discriminacidn,
transparencia, acceso a la informacién, rendi-
cion de cuentas, transversalidad e intersectoria-
lidad.

La vulnerabilidad humana ha sido definida por
el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), como un estado de riesgo
que puede estar asociado a los ciclos de vida o
a condiciones estructurales de pobreza, priva-
ciones y desigualdades, que sitla a las personas
y a grupos de poblacién en situacién de riesgo,
ya sean temporales o permanentes, y por ende
en grupos de atencién prioritaria.

En el ultimo Censo de Poblacién y Vivienda del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
2020, en Tabasco, el total de habitantes fue de
2 millones 402 mil 598; de ellos, 1 millén 228
mil 927 son mujeres (51.1%)y 1 millén 173 mil
671 son hombres (48.9%) siendo esta entidad
federativa la que continta ocupando el lugar 20
a nivel nacional por nimero de habitantes.

Salud

En 2024, la esperanza de vida en Tabasco es de
73.8, en México es de 75.5 afnos. En la Gréfica 1
se compara este dato entre mujeres y hombres
a nivel nacional y en la entidad federativa.

! https:/www.inegi.org.mx/app/tabuladosfinteractivos/?pxq=Morta-
lidad_Mortalidad_09_25171f46-857b-4d3a-aeae-c61235598f32

Diagnostico

Grafica 1. Esperanza de Vida 2024
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Fuente: INEGI. Esperanza de vida al nacimiento por entidad federa-
tiva segln sexo, serie anual de 2010 a 2024".

En materia de salud, la hipertension arterial, la
diabetes mellitus, enfermedades cardiacas y
obesidad son la principal causa de morbilidad
en la poblacion tabasquefia. Estas patologias
son causantes de complicaciones, provocando
discapacidad que pueden llevar a la muerte.

Las cinco principales causas de muerte de la
poblacién tabasquefa en el afo 2023 fueron:
Enfermedades del corazén, diabetes mellitus,
tumores malignos, accidentes, y enfermedades
cerebro vasculares. Ver Grafica 2.

Grafica 2. Tabasco: Causas de Defunciones 2023.
Enfermedades

cerebrovasculares . 592

Accidentes - 200
B
_ 2778
I oo
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Tumeores malignos
Diabetes mellitus
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Fuente: INEGI. Principales causas de mortalidad por residencia ha-
bitual, grupos de edad y sexo del fallecido 2023,

2 hitps;/fwww.inegi.org.mx/sistemas/olap/registros/vitales/mortali-
dad/tabulados/ConsultaMortalidad.asp



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

240

Pobreza

Para el 2022, el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
sefala que existe en el Estado una poblacion
en situacion de pobreza de 1 millén 135 mil
personas, de las cuales, 862 mil 500 viven en
pobreza moderada y 272 mil 500 personas vi-
ven en pobreza extrema. Ver Grafica 3.

Grafica 3. Poblacién en Situacién de Pobreza. Tabasco
2022
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Fuente: CONEVAL. Medicion multidimensional de la pobreza, Ta-
basco®.

Desnutriciéon Infantil

En México, uno de cada ocho nifios y nifias me-
nores de cinco aflos presentan una talla baja
{(moderada o severa) para su edad.

La desnutricién en la poblacién escolar en Ta-
basco; considerando los resultados obtenidos
en el Registro Nacional de Peso y Talla en Esco-
lares 2018; se observé que de acuerdo con el
indicador Talla para la Edad (T/E). el 21.44% de
los escolares de nivel primaria presenta desnu-
tricion leve, el 5.42% desnutricidn moderada y
el 1.5% desnutricion grave; considerando el in-
dicador Indice de Masa Corporal (IMC) para la
Edad (IMC/E), el 39.2% de los escolares de nivel
primaria presenté sobrepeso y obesidad: de los
cuales, el 21.9% correspondié al sobrepeso y el
17.3% a la obesidad. Ver Gréfica 4.

3 https:/mww.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Tabasco/Pa-
ginas/principal.aspx

4 https://dif tabasco.gob.mx/sites/all/files/sites/dif ta-
basco.gob.mx/fifrealas¥20de%20operacion%20del%20pro-
grama%20desayunos¥%20escolares¥%20modalidad%20ca-
liente%%:20para%20el3:20ejercicio¥:20fiscal 20202 2 pdf

Grafica 4. Registro Nacional de Peso y Talla en Escolares
2018, Indicador Talla para la Edad (T/E). Tabasco
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Fuente: Periddico Oficial del Estado de Tabasco 26 de marzo 2022:
Reglas de Operacion del Programa “Desayunos Escolares Modalidad
Caliente” para el Ejercicio Fiscal 20224,

Discapacidad

En Tabasco de conformidad al Censo de Pobla-
cién y Vivienda 2020, hay aproximadamente
413 mil 69 personas con alguna discapacidad,
limitacion en la actividad cotidiana o algun
problema o condicién mental; de esta pobla-
cion, 196 mil 656 son hombres y 216 mil 413
mujeres, siendo el grupo quinquenal de edad
de 50 a 54 afos con 39 mil 598 personas los
mas afectados. Por lo que la atencidn y asisten-
cia no es suficiente, para lograr la cobertura de
servicios que ayude a mejorar la calidad de
vida. Ver Grafica &.

Grafica 5. Poblacién con Discapacidad, con Limitacién en
la Actividad Cotidiana y con algin Problema o Condi-

cion Mental
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Fuente: INECI Demografia y Sociedad: Discapacidad 2020°,

https://www.inegi.org. mx/app/ftabulados/interactivos/?px=Disca-
pacidad_01&bd=Discapacidad
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Autismo

En México, un estudio de 2016 realizado por
Autism Speaks y la Clinica Mexicana de Au-
tismo (CLIMA) identificé que 1 de cada 115 ni-
fas y nifios tiene condicién de autismo, presen-
tandose mayormente en nifos®.

Embarazo en Nifias y Adolescentes

El embarazo en las adolescentes y el abuso in-
fantil sigue siendo una de las principales pro-
blematicas sociales de México. En 2022, Ta-
basco se posiciond en el tercer lugar nacional
en embarazo adolescente, debido a que du-
rante la pandemia del COVID-19, la incidencia
incremento 60%, aproximadamente; y en 2023
segun datos del INEGI, ocupd el lugar 107. Ob-
servar historico Grafica 6.

Grafica 6. Tasa Especifica de Fecundidad en
Adolescentes. Tabasco
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Fuente CONEVAL 2022: El embarazo en la adolescencia y el acceso
a educacion y servicios de salud sexual y reproductiva: un estudio
exploratorio, Pag. 10°

8En Tabasco no se cuenta con estadistica de la poblacidn infantil
que padece esta condicion, sin embargo, se atienden un total de
136 personas con esa condicidn en el Centro de Recursos para la
Atencion Integral del Espectro Autismo.

7 Porcentaje de nacimientos registrados de madres adolescentes
(menores de 20 afios) por entidad federativa de residencia habi-
tual de la madre, serie anual de 2010 a 2023:

Es importante resaltar, que el embarazo de las
adolescentes, no solo repercute en su salud,
sino también es una de las principales causas
de aumento de la tasa de mortalidad infantil.

Migrantes

La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 reco-
noce que la migracién es un poderoso agente
impulsor del Desarrollo Sostenible, tanto para
los migrantes como para sus comunidades.
Aporta beneficios muy significativos en forma
de capacidades, fortaleciendo la fuerza de tra-
bajo, la inversiéon y la diversidad cultural y con-
tribuye con el mejoramiento de las vidas de las
comunidades en sus paises de origen por me-
dio de la transferencia de capacidades y recur-
sos financieros.

La migracion debe ser considerada con un en-
foque que abarque a todo el gobierno y a toda
la sociedad, para asegurar que la migraciéon y
las necesidades de los migrantes sean plantea-
das en todas las areas de politicas, leyes y regu-
laciones, desde la salud, hasta la educacion y
asistencia social.

Es importante reconocer que la poblacién mas
vulnerable de este fendmeno social, sufren de
violencia, pobreza y acceso limitado a servicios
sociales y a educacion, esto afecta la vida de ni-
Aas, nifios y adolescentes de Latinoamérica, en
particular de México y algunos paises de Cen-
troamérica, lo que los obliga a tomar la dificil
decision de dejar sus paises.

En muchos casos, los nifios transitan solos por
México hacia la frontera con Estados Unidos,
para reunirse con sus familiares que viven en
aquel pais o buscando una vida mejor.

https:/fwww.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxg=Natali-
dad_Natalidad_02_4e506333-fc26-4f8b-af82-
575643de5fe2&idrt=126&opc=t (LUGAR)

8 https:/www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/Docu-
ments/Estudio_Exploratorio_embarazo_adolescencia.pdf
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Los nifios y niflas migrantes son vulnerables a
situaciones que pueden violentar sus derechos
como:

e Serdetenidos

e Estar expuestos al crimen organizado o al
trafico de personas

o Sufrir violencia y discriminacion

e Pasar hambre y frio

e No tener acceso a servicios de salud

El estado de Tabasco no ha sido ajeno a este

fenémeno social, también su poblacién de mas
de cinco afos ha sido afectada por diversos mo-

tivos para emigrar, siendo la causa mas recu-
rrente la reunificacién con familiares sequn da-
tos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Se
presenta un resumen histérico de la emigra-
cion e inmigracion de la poblacién de cinco y
mas afos del estado de Tabasco. Ver Grafica 7.

Finalmente, es importante destacar que la
construccion de este diagndstico; tiene como
fin analizar y proponer medidas y acciones para
resolver las problematicas, incluyendo las acti-
vidades susceptibles de ser consideradas como
coyunturales, el cual busca mantener un equi-
librio entre las problematicas que enfrenta la
poblacién en la entidad y la dimensién de sus
metas a alcanzarse con una visiéon a futuro. Es
asi que debe concebirse como un instrumento
en constante evolucién, propio de la naturaleza
misma de los derechos de la asistencia social.

Gréfica 7. Poblacién de 5 y Mas Afos Inmigrantes,
Emigrantes. Tabasco
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Fuente: INEGI. Poblacion de 5 y mas afos inmigrante, emigrante y saldo neto migratorio por entidad federativa, afios censales de 2000, 2010

y 2020,
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VIl. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

8.11.52.1. Brindar servicios de cuidado y cali-
dad educativa en los Centros de Atencién In-
fantil (CAl), que contribuya a la formacién in-
tegral de niflas y nifios con enfoque huma-
nista, a fin de desarrollar capacidades emoti-
vas y afectivas mediante estrategias ludicas y
cognitivas.

8.11.52.1.1. Establecer programas psicopedago-
gicos que eleven los aspectos fisico, cognitivo y
socioemocional en las nifias y ninos del Centro
de Atencion Infantil.

8.11.52.1.1.1. Otorgar cuidado asistencial y cali-
dad educativa a las nifas y nifos de cuatro me-
ses a cinco afos once meses de edad, inscritos
en los Centros de Atencién Infantil, comple-
mentando la atencidn con alimentacidén nutri-
tiva, el acompafnamiento médico y psicoldgico
necesario.

8.11.52.1.1.2. Establecer convenios de colabora-
cion con la Secretaria de Educacion, que per-
mita brindar servicios pedagdgicos de calidad
por medio de profesionales de la educacion.

8.11.52.1.2. Difundir informacion de riesgos psi-
cosociales y los derechos de las ninas, ninos y
adolescentes.

8.11.52.1.2.1. Realizar platicas y promocionales
para la prevencion del embarazo de las adoles-
centes, las adicciones, el trabajo infantil y la ex-
plotacion sexual a menores.

8.11.52.1.2.2. Fomentar el esparcimiento salu-
dable en nifas, nifos y adolescentes por medio
de talleres culturales y espacios recreativos.

8.11.52.2. Brindar servicios especializados y
basicos en los centros asistenciales, que ga-
ranticen la proteccién, desarrollo integral,
atencién a la nifiez, adolescentes, adultos ma-
yores, migrantes, y personas en desamparo.

8.711.52.2.1. Contar con el personal especializado
que coadyuve al buen funcionamiento de los

centros asistenciales en beneficio de nifias, ni-
rfos, adolescentes, adultos mayores, migrantes
y personas en desamparo.

8.11.52.2.1.1. Capacitar en forma continua al
personal de los centros asistenciales sobre las
normas, leyes y protocolos de atencién y pro-
teccién de nifas, nifios, adolescentes, migran-
tes y personas en desamparo.

8.11.52.2.1.2. Realizar campafias de inclusion
para las nifas, nifos y adolescentes en situa-
cién de calle, que les permita acceder a los pro-
gramas asistenciales, para una adecuada rein-
corporacion socioeducativa y ocupacion pro-
ductiva.

8.11.52.2.2. Promover la proteccion de ninas, ni-
nos y adolescentes, migrantes no acompana-
dos, apegados a derecho mediante una aten-
cion integral que privilegie el interés superior
durante su estadia en el centro asistencial o al-
bergue.

8.11.52.2.2.1. Establecer recorridos en la ciudad
y en comunidades, con personal capacitado
para identificar a niflas y nifios nacionales y ex-
tranjeros en condicion de calle y prestar protec-
cion y servicios de asistencia social.

8.11.52.2.3. Disponer de un espacio acondicio-
nado para la atencion biopsicosocial de ninas,
ninos y adolescentes con problemas de adic-
ciones, que los ayude a desarrollar habilidades
y competencias para una actividad produc-
tiva.

8.11.52.2.3.1. Ofrecer servicios de alimentacion,
psicoldgica, medicina preventiva, asi como ac-
tividades recreativas, culturales y talleres que
brinden, a la poblacién con adicciones, la opor-
tunidad de participar en la vida laboral.

8.11.52.2.3.2. Promocionar la capacitacién y
orientacion sobre las adicciones en escuelas
con enfoque en las familias tabasquefas, para
prevenir y atender este problema social y de sa-
lud publica.
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8.11.52.2.3.3. Coordinar acciones con las asocia-
ciones civiles que orientan su quehacer a la
atencién de las personas con adicciones para
conformar programas de asistencia social en
las comunidades rurales del Estado.

8.11,52.2.3.4, Proporcionar asistencia social a
las personas con adicciones y en situaciéon de
calle ofreciéndoles un espacio seguro para su
proteccion, refugio y abrigo, con servicios gra-
tuitos de alojamiento, alimentacién y atencién
meédica, en un marco incluyente, humano, de
calidad y con calidez; buscando sobre todo su
reinsercion familiar y social en coordinacién
con otras instituciones gubernamentales.

8.11.522.4. Brindar proteccion conforme a dere-
cho, a todas las mujeres que sufren de violen-
cia y a sus hijos.

8.11.52.2.4.1. Capacitar a las mujeres en condi-
cién de violencia, para que se promueva su con-
trataciéon en algunas empresas, contribuyendo
con esto a la autonomia. empoderamiento y re-
incorporacion a la sociedad.

8.11.52.2.5. Otorgar atencion integral al adulto
mayor con un enfogque geronto-gerigtrico y
cuidados especializados de acuerdo con el de-
terioro biopsicosocial, cuyo esparcimiento seq
un hogar digno y con calidez.

8.11.52.25.1. Establecer una atencién integrada
y centrada en el adulto mayor con un enfoque
geronto-geriatrico.

8.11.52.2,5.2, Disefar programas de atencion
especializada del adulto mayor de acuerdo con
su deterioro biopsicosocial.

8.11.52.253. Revisar los espacios fisicos de la
atencién al adulto mayor, que permita contar
con areas acorde al deterioro biopsicosocial de
esta poblacion.

8.11.52.2.5.4. Ampliar la cobertura y el acceso
de asistencia al adulto mayor en las cuatro re-
giones del Estado.

8.11.52.2.5.5. Capacitar al personal comunitario
en materia de asistencia y cuidado del adulto

mayor de acuerdo con su deterioro biopsicoso-
cial.

8.11.52.3. Brindar servicios de asistencia social
y cuidado de dia al adulto mayor, previniendo
trastornos que afecten tempranamente su
funcionalidad y aspectos emocionales, que le
permita vivir con bienestar y armonia.

8.11.52.3.1. Promocionar los servicios gerontolo-
gicos a los adultos mayores en proceso de ju-
bilacion.

8.11.52.3.1.1. Brindar espacios educativos, re-
creativos y culturales que le permitan al adulto
mayor un envejecimiento activo.

8.11.52.3.1.2. Proporcionar los servicios del cen-
tro gerontolégico con sentido humanista y pro-
curando siempre el bienestar de la poblacion
atendida.

8.11.52.4. Brindar una estancia de albergue a
personas que acompanan a familiares que se
encuentran internados en algunos de los hos-
pitales publicos de la ciudad.

8.11.52.4.1. Promocionar en los hospitales publi-
cos los servicios del Albergue para Familiares
de Enfermos con el fin de garantizar su seguri-
dad y descanso.

8.11.52.4.1.1. Visitar los hospitales publicos y
proporcionar informacion, a los familiares de
enfermos hospitalizados, dénde pueden recibir
albergue y servicios dignos.

8.11.52.4.1.2. Firmar convenios con estableci-
mientos, para el abastecimiento de kit de lim-
pieza personal, en apoyo a las familias de enfer-
mos, como parte de la responsabilidad social.

8.11.52.5. Ofrecer servicios funerarios al pu-
blico en general; preferentemente a las perso-
nas de escasos recursos en situacién de
desamparo o en estado de necesidad.

8.1.52.5.1. Promover en las comunidades los
servicios funerarios que ofrece el Sistema DIF
Tabasco.
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8.11.52.5.1.1. Difundir mediante los diferentes
medios de comunicacién los servicios funera-
rios que ofrece el Sistema DIF Tabasco a la po-
blacién en general, con énfasis en las comuni-
dades marginadas.

8.11.52.5.1.2. Establecer convenios con empre-
sas fabricantes de féretros para ofertar precios
accesibles a la comunidad.

8.11.52.6. Garantizar la proteccién de las ni-
fas, nifos y adolescentes, asi como los meno-
res migrantes, privilegiando sus derechos fun-
damentales a la proteccion y cuidados de su
integridad y respeto.

8.11.52.6.1. Preparar al recurso humano con hu-
manismo e integridad en la proteccion y aten-
cion a ninas, ninos y adolescentes.

8.11.52.6.1.1. Capacitar y formar servidores pu-
blicos en materia de los derechos de nifas, ni-
fos y adolescentes, asi como difundir en la so-
ciedad los programas que contribuyan a la de-
fensa y proteccion de nifas, nifos y adolescen-
tes.

8.11.52.6.1.2. Celebrar convenios con los gobier-
nos municipales que coadyuven a la garantia,
defensa y promocion de los derechos de nifias,
nifos y adolescentes.

8.11.52.6.2. Procurar la proteccion integral de ni-
rfias, ninos y adolescentes previstas en las leyes
en la materia, ejecutando las medidas de pro-
teccion para la restitucion integral de sus de-
rechos.

8.11.52.6.2.1. Adoptar medidas de proteccién y
restitucion integral de derechos de las nifas, ni-
fos y adolescentes que se encuentren en situa-
cion de vulnerabilidad por circunstancias de
caracter econdmico, alimentario, psicolégico,
apariencia fisica, discapacidad, identidad cul-
tural, origen étnico o nacional, situacién migra-
toria, aspectos de género, orientacién sexual,
victimas de delitos, creencias religiosas, practi-
cas culturales u otros que limiten el ejercicio de
sus derechos.

8.11.52.7. Mejorar la calidad de vida de las per-
sonas con discapacidad, a través de la aten-
cién especializada en espacios de rehabilita-
cién, ocupacién y desarrollo de habilidades
que permitan recuperar su autonomia e inde-
pendencia fisica.

8.11.52.7.1. Promover que las instituciones y la
sociedad contribuyan a eliminar las barreras
fisicas y sociales que dificultan la participacion
e inclusion de las personas con discapacidad y
se promueva la cultura de prevencion de la dis-
capacidad.

8.11.52.7.1.1. Ejecutar programas que mejoren
la calidad de vida de las personas con discapa-
cidad a través de rehabilitacion y actividades
que les permitan desarrollar y reactivar sus ha-
bilidades.

8.11.52.7.1.2. Promover el fortalecimiento de la
infraestructura en materia de rehabilitacion en
los 17 municipios del estado de Tabasco, con
atencidn especializada.

8.11.52.7.1.3. Brindar atencién a las personas
con discapacidad visual, en espacios de forma-
cién y desarrollo de habilidades para favorecer
la autonomia, independencia, inclusién en los
entornos familiar, social, educativo y laboral; asi
como implementar actividades extramuros,
con la finalidad de acercar el acceso a los servi-
cios.

8.11.52.7.1.4. Promover la prueba del tamiz vi-
sual neonatal para detectar a tiempo proble-
mas de vision y diagnosticar la discapacidad vi-
sual.

8.11.52.7.1.5. Brindar atencién integral a las per-
sonas con la condicion del Trastorno del Espec-
tro de Autismo en centros asistenciales espe-
cializados, a fin de generar oportunidad de in-
clusién en actividades comunitaria, fisica y de
interaccion y participacion en la sociedad.

8.11.52.7.1.6. Actualizar al personal de salud y
educativo del Sistema DIF Tabasco en las estra-
tegias de atencion y programas sobre la condi-
cion del espectro autista.
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8.11.52.7.1.7. Promover que las instituciones y
empresas brinden beneficios a la poblacién
con discapacidad y a su vez permitan la inclu-
sién laboral que favorezca su desarrollo perso-
nal y ocupacional.

8.11.52.8. Mejorar el bienestar fisico, mental y
psicolégico de los pacientes que acuden al
Centro de Rehabilitacién y Educacién Espe-
cial a través de los programas y servicios de
medicina fisica, rehabilitacién y educacion es-
pecial.

8.11.52.8.1. Proveer servicios integrales de medi-
cina especializada, rehabilitacion, fisioterapia
y educacion especial a las personas con disca-
pacidad permanente o temporal.

8.11.52.8.1.1. Mejorar los procesos de atencion
de los pacientes que permitan reducir los tiem-
pos de espera que contribuya a la restauracién
de la salud y la calidad de vida de los pacientes.

8.11.52.8.1.2. Brindar atencidon especializada a
la nifiez con discapacidad, que presentan tras-
tornos en el neuro-desarrollo y eliminar las ba-
rreras fisicas que limitan la inclusién socioedu-
cativa.

8.11.52.8.1.3. Ampliar la operatividad del labo-
ratorio de értesis y prétesis con la finalidad que
se elaboren productos con la calidad y especi-
ficaciones requeridas que permitan que un ma-
yor numero de personas con limitaciones pue-
dan realizar las acciones que imposibilitan su
desarrollo.

8.11.52.8.1.4. Instrumentar un programa de ca-
pacitacién permanente a familiares de perso-
nas con problemas motrices y/o discapacidad,
conformando una red de apoyo para coadyuvar
a la atencion que brinda el DIF Tabasco.

8.11.52.9, Brindar atencién a las personas con
discapacidad auditiva por medio de los servi-
cios del Sistema DIF Tabasco, para favorecer
la igualdad de oportunidades, la inclusién y el
pleno desarrollo de sus potencialidades.

&8.11.52.9.1. Prestar servicios profesionales y espe-
cializados que beneficie a las personas con dis-

capacidad auditiva y desarrolle sus habilida-
des que permita la inclusion para una comu-
nicacion efectiva en sus familias y la participa-
cion socio educativa, laboral, y cultural.

8.11.52.9.1.1. Promover la prueba del tamiz au-
ditivo neonatal para detectar a tiempo proble-
mas de audicidon y diagnosticar la discapacidad
auditiva.

8.11.52.9.1.2. Donar auxiliares auditivos y proce-
sadores para implantes auditivos, como herra-
mienta necesaria para el desarrollo de la comu-
nicacién de las personas con discapacidad au-
ditiva.

8.11.52.9.1.3. Promover campahas para difundir
el conocimiento y uso de la Lengua de Sefas
Mexicana en distintos ambitos de la vida socio-
cultural.

8.11.52,9.1.4. Donar ayudas para personas con
discapacidad visual.

8.11.52.9.1.5. Donar apoyos tecnolégicos y ma-
teriales para terapias otorgados a personas con
discapacidad.

8.11.52.9.1.6. Otorgar a la poblacidén con disca-
pacidad instrumentos de identificacién oficial
que avalen la condicién de discapacidad y fa-
vorezcan el acceso a servicios y tramites perso-
nales.

8.11.52.10. Otorgar servicios de asistencia ali-
mentaria a las nifias, nifos, adultos mayores y
programas en los primeros 1000 dias, en co-
munidades marginadas del Estado.

8.11.52.70.1. Identificar a la Poblacion de Aten-
cion Prioritario en asistencia alimentaria.

8.11.52.10.1.1. Coordinar acciones con la Secre-
taria de Salud y la Secretaria de Educacién,
mantener en constante actualizacién los pa-
drones de beneficiarios para los diferentes pro-
gramas.

8.711.52.10.2. Entregar paquetes alimentarios
con criterios de calidad nutricional.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

249

8.11.52.10.2.1. Continuar con el programa de
alimentacién con calidad nutricional para la
elaboracién de desayunos calientes en escuelas
publicas de educacién basica para escolares en
situacion vulnerable.

8.11.52.10.2.2. Proporcionar paquetes alimen-
tarios con calidad nutricional a menores de
cinco afos con algun grado de desnutricién o
que estan en riesgo; asi como a los adultos ma-
yores, considerados como poblacién de aten-
cion prioritaria.

8.11.52,10.2.3. Proporcionar paquetes alimen-
tarios con calidad nutricional a mujeres emba-
razadas, o que se encuentren en periodo de lac-
tancia materna, para mejorar su seguridad ali-
mentaria.

8.11.52.10.2.4. Establecer un sistema de infor-
macidén que permita registrar y monitorear el
estado nutricional de la poblacién prioritaria,
garantizando que los recursos sean dirigidos a
quienes mas lo necesitan, obteniendo resulta-
dos positivos.

8.11.52.10.2.5. Ampliar la entrega de paquetes
alimentarios complementarios, de acuerdo a
los meses de duracion de los programas.

8.11.52.10.2.6. Disponer de programas de edu-
cacion alimentaria enfocados en la promocién
de habitos saludables, el manejo higiénico de
alimentos y la importancia de una dieta equili-
brada; incluyendo talleres, folletos y campanas
en medios de comunicacién.

8.11.52.10.2.7. Dotar con utensilios, materiales y
equipos de cocina, los espacios donde se pre-
paran los desayunos escolares.

8.11.52.10.2.8, Dotar de herramientas y semillas
para la produccién de alimentos, como parte
de los programas alimentarios.

8.11.52.10.3. Promover acciones de orientacion y
educacion alimentaria.

8.11.52.10.3.1. Proveer guias sencillas sobre
cémo preparar comidas nutritivas con los insu-
mos entregados, y cémo complementarlas con
otros alimentos disponibles localmente.

8.11.52.10.4. Evaluar y llevar el control de la cali-
dad y seguridad alimentaria.

8.11.52.10.4.1. Evaluar periédicamente el im-
pacto nutricional de la entrega de alimentos y
ajustar las estrategias de acuerdo con los resul-
tados.

8.11.52.10.4.2. Implementar controles estrictos
de calidad y seguridad en toda la cadena de su-
ministro de alimentos, desde la produccién
hasta la entrega, que incluye la vigilancia sani-
taria, verificacion de estandares de inocuidad y
cumplimiento de normativas vigentes.

8.11.52.10.4.3. Crear un sistema de indicadores
de impacto para medir la efectividad de la es-
trategia en términos de mejora nutricional y
bienestar general de la poblacion beneficiaria.

8.11.52.10.4.4. Establecer acuerdos entre la Se-
cretaria de Salud, la Secretaria de Educacion y
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Pesca para garantizar que la intervencién sea
integral y sostenible, y que las politicas de ali-
mentacion se vinculen con programas sociales
y de salud publica.

8.11.52.10.5. Garantizar el acceso a la alimenta-
cion de las personas migrantes o en situacion
de calle que habitan o transitan por la capital
o zona fronteriza del Estado.

8,11.52.10,5.1. Establecer comedores comuni-
tarios en zonas urbanas para la poblacién en
condiciones de vulnerabilidad, adicciones y po-
breza.

8.11.52.105.2. Implementar los Come Modviles
en las cercanias de los hospitales para brindar
alimento principalmente a los familiares de los
pacientes que se encuentran internados.

8.11.52.11. Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades de los grupos prioritarios, las fa-
milias y las localidades rurales e indigenas;
disminuyendo la brecha de desigualdad so-
cial.

8.11.52.11.1. Fomentar la implementacion de pro-
yectos comunitarios, estableciendo correspon-
sabilidad de los grupos de desarrollo, a traves
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de una estrategia integral de desarrollo comu-
nitario.

8.11.52.11.1.1. Establecer convenios de colabo-
racion con instituciones publicas u organizacio-
nes no gubernamentales, afines al desarrollo
comunitario, para beneficiar con apoyos socia-
les a los grupos de desarrollo para la implemen-
tacion o fortalecimiento de sus proyectos socia-
les y productivos.

8.11.52.11.1.2. Operar programas de apoyos
para el desarrollo comunitario, derivado de
convenios establecidos para beneficiar a gru-
pos comunitarios.

8.11.52.11.1.3. Dar seguimiento y asistencia téc-
nica a los grupos de desarrollo, para transpa-
rentar la correcta aplicacion de los apoyos.

8.11.52.11.1.4. Difundir los programas y/o pro-
yectos dirigidos al desarrollo comunitario, coor-
dinando la implementacion de mecanismos de
seguimiento. que garanticen el cumplimiento
de los objetivos y las metas fijadas.

8.11.52.12. Incrementar la participacion de la
sociedad civil, empresarial y gubernamental
en acciones que conlleven al bienestar, pro-
greso y disminuyan las situaciones de vulne-
rabilidad para que nadie se quede desprote-
gido.

8.11.52.12.1. Coordinar acciones con asociacio-
nes civiles, organos publicos y privados, Orga-
nizaciones No Gubernamentales (ONG), ca-
maras empresariales y empresas con respon-
sabilidad social para la colaboracion, organi-
zacion y patrocinio de eventos con causa al-
truista en beneficio de personas vulnerables.

8.11.52.12.1.1. Formalizar convenios con dife-
rentes empresas, para la realizacion de eventos
altruistas, donaciones y descuentos, en benefi-
cio de la poblacion mas vulnerable del Estado.

8.11.52.12.1.2. Promover la participacion y cola-
boracién de la sociedad que permita la convi-
vencia familiar, fommentando valores como la
honestidad, respeto, responsabilidad y justicia,
entre otros.

8.11.52.12.1.3. Invitar a la comunidad a contri-
buir en favor de los que menos tienen, fortale-
ciendo la empatia y la solidaridad social.

811.52.12.1.4, Realizar eventos que permitan la
obtencién de recursos en especie, monetarios,
bienes, productos y enseres para la poblacion
mas vulnerable.

8.11.52.13. Garantizar el bienestar y la aten-
cién especializada de todas y todos los tabas-
quenios, ofreciendo servicios en territorio me-
diante la prevencién, deteccién, diagnéstico y
tratamiento de manera gratuita en cada Cen-
tro Integrador.

8.11.52.13.1. Habilitar el Convoy por el Bienestar
para la prestacion puntual y ambulatoria de
servicios méedicos de alta especialidad en uni-
dades moviles, que permita el acceso libre,
oportunc y gratuito de consulta medica, estu-
dios y diagnostico para la prevencion de enfer-
medades cronico-degenerativas, cancer de
mama y cardiovasculares.

8.11.52.13.1.1. Brindar atencién especializada
mediante el Convoy Mavil de ginecologia, pe-
diatria, medicina interna, para mejorar y restau-
rar el bienestar fisico en la poblacion tabas-
quefia, asi como, proporcionar asistencia de di-
versos servicios de laboratorios, estudios de ga-
binete, analisis clinicos, Rx, mastografia, colpos-
copia, papanicolaou, densitometria dsea, elec-
trocardiograma., optometria, somatometria,
servicios odontologia, con enfoque para la pre-
vencidn, tratamiento y manejo que preserve su
bienestar fisico, mental y social.

8.11.52.14. Proporcionar apoyos en especie a
las personas en condiciones de vulnerabili-
dad, mediante solicitud debidamente justifi-
cada y con diagndstico médico.

8.11.52.14.1. Establecer procesos que permitan el
apoyo oportuno a las peticiones de atencion
ciudadana de la poblacicon en condiciones de
vulnerabilidad.

8.11.52.14.1.1. Operar programas de apoyos en
especie para personas que presenten algun
grado de vulnerabilidad y lo requieran para su
autonomia e independencia fisica.
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8.11.52.15. Administrar el gasto para la adqui-
sicién de muebles y equipamiento diverso, de
manera eficiente, eficaz y con transparencia.

8.711.52.15.1. Efectuar un andlisis integral de los
requerimientos de las unidades administrati-
vas del Sistema DIF Tabasco, para la adquisi-
cion de bienes diversos.

8.11.52.15.1.1. Gestionar recursos para la reali-
zacién de proyectos de inversion, para la adqui-
sicion de bienes y equipamiento diverso.

8.11.52.15.1.2. Gestionar recursos para la mo-
dernizacion de la infraestructura para la asis-
tencia social que brinda el Sistema DIF Ta-
basco.

8.11.52.15.1.3. Mejorar la infraestructura tecno-
légica para el Desarrollo de las Tecnologias de
la Informacién y Comunicacioén, en las unida-
des administrativas del Sistema DIF Tabasco.

8.11.52.16. Mejorar la calidad de los servicios
del Sistema DIF Tabasco con procesos admi-
nistrativos eficientes y eficaces.

8.11.52.16.1. Disenar la planeacion, programa-
cion y administracion presupuestal, con altos
estandares para el control de gastos y su eva-
luacion periodica, de acuerdo a las normas es-
tablecidas.

8.11.52.16.1.1. Realizar la planeacién y progra-
macion del presupuesto, con las unidades ad-
ministrativas que integran el Sistema DIF Ta-
basco.

8.11.52.16.1.2. Cumplir con los compromisos de
gastos operativos y administrativos, asi como
con las obligaciones que contraiga el Sistema
DIF Tabasco.

8.11.52.16.1.3. Efectuar la actualizacién y capa-
citacion del personal, asi como la obtencién de
certificaciones de los procesos administrativos
y/o techolégicos que brinda la institucion, a tra-
vés de convenios de colaboracién con organis-
mos evaluadores externos, universidades y co-
legios de profesionales.
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VIIl. Prospectiva

La ingente cantidad de las y los mexicanos su-
midos en la pobreza y la inadmisible desigual-
dad son consecuencia de esfuerzos insuficien-
tes y politicas fallidas de muchos gobiernos an-
teriores. Ningun escenario de prosperidad
puede funcionar sin hacerse cargo de la cues-
tion social. La frase “por el bien de todos, pri-
mero los pobres” del expresidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, fundé un legado de bene-
ficios federales orientado a las poblaciones mas
vulnerables.

Dentro de los 50 compromisos de la Transfor-
macién del Gobierno de Javier May Rodriguez,
permitiran construir un mejor Tabasco, se refie-
ren en materia de asistencia social prioritaria-
mente los siguientes:

1. Nuestro gobierno serd de territorio, atende-
remos a todas y todos desde los Centros Inte-
gradores.

25. Aplicaremos estrictamente nuestra politica
de austeridad republicana, administrando el
presupuesto publico con responsabilidad y ho-
nestidad.

26. Vamos a realizar una reestructuracién ad-
ministrativa del gobierno, para eliminar dupli-
cidad de funciones y hacer mas eficiente la
atencion a la ciudadania.

33. Los Centros Integradores seran columna
para el desarrollo de nuestro programa; por ello
desde ahi construiremos programas para fo-
mentar la cultura, los semilleros creativos, el
teatro indigena campesino y las casas de cul-
tura.

38. Habra salud en territorio con brigadas mé-
dicas en los Centros Integradores, y campanas
para la prevencion y deteccidon de enfermeda-
des crénico-degenerativas, cancer de mama y
cardiovasculares.

39. Daremos atencidon en sus domicilios a las
personas adultas mayores y las personas con
discapacidad motriz.

En este sentido las politicas publicas de nuestro
estado refrendan su compromiso de hacer lle-
gar mayores beneficios e igualdad de oportuni-
dades a toda la poblacién, especialmente a los
que carecen de proteccion social, marginacién,
vulnerabilidad, violencia, entre otros factores
de atencién.

Eje: 8 Transformacion Hacia la Salud para todos
dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030 del Estado de Tabasco, se encuentra ali-
neado al “eje de Gobierno Republica Sana”, de
la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, Presidenta
Constitucional, cuyo objetivo es “poner en el
centro a las personas, particularmente a aque-
llos que menos tienen y son los que mas su-
fren”.

Con la atencidn, el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Tabasco,
promueve la asistencia social y proporciona
servicios asistenciales encaminados al desarro-
llo integral de la familia, apoya en la formacién
y subsistencia a personas con carencias familia-
res esenciales no superables en forma auté-
noma, ademas de gestionar las politicas publi-
cas aplicables en materia de asistencia social, a
favor de las personas y los grupos en condicio-
nes de vulnerabilidad.

El Sistema DIF Tabasco como organismo rector
de la asistencia social en el estado, continuara
promoviendo el goce de los derechos y oportu-
nidades de la poblacién vulnerable, abatiendo,
las desigualdades y la insatisfaccion de las ne-
cesidades basicas de los mas desprotegidos, a
través del uso eficiente de los recursos.

El segundo piso de la Cuarta Transformacion
del gobierno asegura el desarrollo con justicia.
Por ello, los grupos vulnerables deben ser los
destinatarios de las politicas publicas que bus-
quen la compensacion de las carencias que los
ubican en los segmentos con mayor desventaja
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social. Se requieren acciones que propicien la
inclusion de los grupos vulnerables a procesos
de desarrollo que les permitan alcanzar la
igualdad de oportunidades.

El Cédigo de Conducta del Sistema DIF Ta-
basco, promueve la tolerancia, responsabilidad,
honestidad, solidaridad y compromiso para un
mejor servicio. En el Programa Sectorial de Sa-
lud y Asistencia Social, asi como en este Pro-
grama Institucional 2025-2030, los objetivos,
estrategias y lineas de accidn, se encuentran
enfocados primordialmente a la realidad social
de la poblacién objetivo, es decir, la mas vulne-
rable que requiere de una nueva visién de la
politica de asistencia social y su vinculacién con
la politica publica en territorio del gobierno de
nuestro estado.

De esta manera, los objetivos, estrategias y li-
neas de accién contenidos en el PLED 2024~
2030, son resultado de la interaccién con las
dependencias de la Administracién Pablica Es-
tatal que coordinan los diferentes sectores. in-
tegrando los elementos complementarios para

lograr la visién de la Transformacién Hacia la
Salud, en el que se ubica el Sistema DIF Ta-
basco, asi como para encontrar las concurren-
cias para la generacidn del valor en la solucion
de problemas.

El objetivo del nuevo gobierno y la nueva poli-
tica con humanismo social es hacer universal el
sistema de salud del estado, con la suma de es-
fuerzos y la colaboracion de todas las institu-
ciones que conforman el sector, a fin de alcan-
zar la meta trazada, manteniendo una sana
cooperacion entre la comunidad, sociedad civil
y el Estado, cumpliendo con respeto, inclusion,
igualdad y mutua autonomia.

También es de suma importancia mencionar
que nuestro Programa Institucional 2025-2030,
esta alineado a cuatro de los 17 objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) que se observa en
la Tabla 3. Haciendo un analisis de la participa-
cion de nuestro pais, cabe destacar que México
participé activamente en la definicion de la
Agenda.

Tabla 3. Alineacién de objetivos del Programa Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Tabasco 2025-2030

Tema del Programa Institucional
e Atencion en Territorio
e Servicios Alimentarios y Desarrollo Comunitario.
e Asistencia de Cuidado Infantil.
e Atencidn a Riesgos Psicosociales en Adolescentes.
e Servicios de Rehabilitacion
e Atencién a Personas con Discapacidad

e Fortalecimiento y Profesionalizacion de Capacidades del Sis-
tema Estatal de Proteccién Integral de Ninas, Nifios y Adoles- SALUD

centes (SIPINNA)

e Fortalecimiento y Profesionalizacion de Capacidades a las y los

Servidores Publicos
e Asistencia Integral a las Personas Adultas Mayores

Objetivos del Desarrollo Sostenible ODS
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e Atencion para Nifas, Nifios y Adolescentes con Adicciones
e Proteccién y Atencion a las Personas en Sltuacion de Migracion
e Proteccién de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
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El Gobierno de México, fue uno de los mas ac-
tivos en los foros de consulta, participando y li-
derando el proceso de negociacién; no solo
presentd propuestas puntuales para incorporar
los principios de igualdad, inclusién social y
econdmica, e impulsé que la universalidad, sos-
tenibilidad y los derechos humanos fuesen los
ejes rectores de la Agenda 2030. También
abogd por la adopcion de un enfoque multidi-
mensional de la pobreza que, ademas de con-
siderar el ingreso de las personas, tomara en
cuenta su acceso efectivo a otros derechos ba-
sicos como la alimentacién, educacién, salud,
seguridad social y servicios basicos en la vi-
vienda. Por lo tanto, como parte de la politica

social el Sistema DIF Tabasco asume el com-
promiso de participar por medio de sus progra-
mas y acciones propias de la asistencia social a
brindar los mejores esfuerzos y beneficios en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La accién conjunta de las Unidades Administra-
tivas del Sistema DIF Tabasco y la coordinacién
con las autoridades competentes de la Secre-
taria de Salud y de la Asistencia Social, estan
dirigidas a lograr un sistema estatal de salud y
de asistencia social fortalecido para alcanzar
los objetivos planteados en bienestar de la po-
blacién tabasquefia en condicion vulnerable.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de Atencién en Territorio.

Descripcién: A través del Sistema para el Desa-
rrollo Integral de la Familia del estado de Ta-
basco, se participa en las giras ciudadanas brin-
dando la atencién con calidad y calidez a la de-
manda de la poblacién vulnerables otorgando-
les los apoyos que permitan mejorar sus condi-
ciones y la calidad de vida.

Objetivo: Garantizar el bienestar y la atencién
especializada de todas y todos los tabasquenos,
ofreciendo servicios y apoyos en territorio me-
diante la prevencion, deteccién, diagndstico y
tratamiento de manera gratuita en cada Centro
Integrador.

Justificacion: La demanda social que unica-
mente se atendia en las oficinas del Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del es-
tado de Tabasco, a través de la Direccién de
Atencién Ciudadana, se modificara conforme al
compromiso del Gobierno del Pueblo, que
busca prestar puntualmente los servicios en te-
rritorio, mediante el otorgamiento de apoyos
en especie a las personas en condiciones de
vulnerabilidad, por lo que el Programa Aten-
cion en Territorio acerca los servicios a la pobla-
cion que presenta algun grado de vulnerabili-
dad y que requieren de los beneficios para su
autonomia e independencia fisica.

Considerando el compromiso del Gobierno del
Pueblo que busca "que nadie se quede atras ni
nadie se quede afuera”, atenderemos a la ciu-
dadania en los 186 Centros Integradores, brin-
dando apoyos tales como: sillas de ruedas, an-
daderas, muletas, bastones, lentes graduados,
panales y demas apoyos que se requieran de
acuerdo a la necesidad de la poblacién vulne-
rable y en donde se recorrera en giras.

Beneficiarios: 1 mil 900 (anual) 11 mil 400 per-
sonas (sexenal).

Meta: 13 mil apoyos (anual) y 78 mil apoyos (se-
xenal).

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Subdireccion de Aten-
cion Ciudadana.

Actividades Coordinadas: Sistema DIF Nacio-
nal (reportes, programas, donaciones) y DIF Mu-
nicipales (Convenios de colaboracién, coordi-
nacion en territorio).

Financiamiento: Ramo General 33 del Fondo
de Aportaciones Multiples-Asistencia Social
(FAM-AS), que seran referidos en el Presu-
puesto de Egresos de la Federacion.

Programa de Servicios Alimentarios.

Descripcién: A través del presente programa se
brindaran acciones en materia de asistencia so-
cial alimentaria, de nutricién y desarrollo co-
munitario, para contribuir al bienestar de todas
las personas que se encuentran en una situa-
cion particularmente vulnerable y que enfren-
tan obstaculos para acceder al derecho a una
alimentacién nutritiva, suficiente y de calidad,
para la salud y el desarrollo integral.

Objetivo: Contribuir a otorgar servicios de asis-
tencia alimentaria a las nifas, nifos, personas
adultas, adultos mayores y programas en los
primeros mil dias, en comunidades marginadas
del estado mediante acciones para favorecer la
seguridad alimentaria, nutricional y el desarro-
llo comunitario.

Justificaciéon: De acuerdo con los resultados
del porcentaje y nimero de personas en el
componente de carencia por acceso a la ali-
mentacion nutritiva y de calidad por entidad
federativa 2022 del CONEVAL, se estima que en
Tabasco solo el 47.6% de la poblacién presenta
seguridad alimentaria; el 18.0% presenta inse-
guridad alimentaria leve, el 16.5% presenta in-
seguridad alimentaria moderada y el 17.9%
presenta inseguridad alimentaria severa.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

262

El indicador de carencia por acceso a la alimen-
tacién nutritiva y de calidad, presenta una pre-
valencia entre 25% a 34% en los municipios de
Centro, Emiliano Zapata, Jalapa y Teapa; por su
parte, los municipios de Balancan, Cardenas,
Comalcalco, Cunduacan, Huimanguillo, Naca-
juca, Tacotalpa y Tenosique, entre 35% a 44%;
finalmente, los municipios de Centla, Jalpa de
Méndez, Jonuta, Macuspana y Paraiso mayor a
45%.

De acuerdo a la medicion de pobreza serie
2016-2022 de CONEVAL. En Tabasco la insegu-
ridad alimentaria leve aumenté de 17.7% a
18.0% de 2020 a 2022; considerando que en
2016 se registrd el 20.6% y se redujo a 18.8% en
2018. Respecto a la inseguridad alimentaria
moderada en Tabasco, esta se registré en
21.4% en 2016, aumentando a 22.5% en 2018,
sin embargo en 2020 esta disminuyé a 19.5%:; y
se redujo nuevamente en 2022, al registrarse en
16.5%.

Finalmente, respecto a la inseguridad alimen-
taria severa, ésta registré en 2016 el 23.9%,
mostrando un incremento en 2018 al regis-
trarse un 24.3%; sin embargo, en 2020 se regis-
tré una disminucién al ubicarse en 21.4%:; y
continud disminuyendo en 2022 con un regis-
tro de 17.9%.

Beneficiarios: 863 mil 280 personas en seis
anos.

Meta: 143 mil 892 anual. Se atenderdn a los
grupos de poblacién que presentan mayor vul-
nerabilidad en los 17 municipios del estado de
Tabasco; principalmente aquellos con carencia
por acceso a la alimentacion nutritiva y de cali-
dad, para contribuir a la seguridad alimentaria
y nutricional, mediante el otorgamiento de
apoyos en especie, acciones de orientacion y
educacién nutricional, produccién de alimen-
tos, desarrollo comunitario y de participacion
social.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccion de Servicios
Alimentarios.

Actividades coordinadas: Sistema Nacional
DIF, Sistemas Municipales DIF, asi como la Se-
cretaria de Educacién y la Secretaria de Salud
del estado de Tabasco.

Financiamiento: Ramo General 33 del Fondo
de Aportaciones Multiples-Asistencia Social
(FAM-AS), referidos en el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion.

Programa de Asistencia de Cuidado Infantil.

Descripcion: A través del Sistema para el Desa-
rrollo Integral de la Familia del Estado de Ta-
basco, se presta el servicio de cuidado infantil
eficiente, de calidad en los Centros de Atencién
Infantil (CAI) para lograr el desarrollo arménico,
fisico y mental de las infancias a través de ser-
vicios integrales que incluyen: alimentacion,
servicio médico, apoyo psicolégico, nutricional,
odontolégico, pedagdgico y educativo.

Objetivo: Ofrecer un servicio asistencial de cui-
dado infantil. integral y de calidad. en una es-
tancia o espacio seguro, en un horario de 7:00
a.m. a 15:00 p.m. de lunes a viernes a las fami-
lias, que en sus integrantes cuenten con nifas
y nifios con edades entre cuatro meses y cinco
anos 11 meses y que adicionalmente tengan al
menos una de las siguientes condiciones: que
ambos padres trabajen o estudien, que sean fa-
milias monoparentales, es decir madres o pa-
dres solteros, viudos, separados o con algtn in-
tegrante ausente, privado de su libertad, o en
condicién de migrante, asi como nifos bajo la
tutela legal de algun familiar.

Justificacién: Son varios los aspectos que justi-
fican la operacién de este programa, nifias y ni-
fos son considerados como personas vulnera-
bles, porque en general necesitan cuidados es-
peciales para desarrollarse de una manera sa-
ludable, son fragiles, no pueden defenderse por
si solos, necesitan que los adultos los cuiden y
los protejan para que crezcan sanos y felices,
especialmente entre los cuatro meses y los seis
anos.

Por otro lado, la educacion inicial y preescolar
son la base sabre la cual se construye el apren-
dizaje a lo largo de la vida. A través de experien-
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cias ludicas y significativas, los nifios desarro-
llan habilidades cognitivas, como el pensa-
miento critico, habilidades socioemocionales,
como la empatia y la cooperacién. Ademas, ad-
quieren un lenguaje rico y variado, lo que les
permite comunicarse de manera efectiva y re-
lacionarse con los demas, lo que impulsa la par-
ticipacién social. Asimismo, favorece una tran-
sicidn suave a la educacion primaria.

La educacién inicial y preescolar son funda-
mentales para asegurar que los nifios estén
preparados para enfrentar los desafios del fu-
turo. Reconociendo su importancia, en mayo
de 2019, México dio un paso histdrico al refor-
mar el Articulo Tercero Constitucional. Esta re-
forma amplid los derechos de ninas y nifios, re-
conociéndolos como sujetos de derecho desde
cero a tres afios y estableciendo un marco legal
para garantizar su desarrollo integral desde los
primeros meses de vida.

El Sistema DIF Tabasco trabaja para garantizar
el bienestar de nifias y nifios en situacion de
vulnerabilidad, brindandoles espacios inclu-
yentes y seguros que garantizan el cumpli-
miento de sus derechos y donde pueden desa-
rrollarse integralmente, a partir del cuarto mes
de vida. Esto incluye acceso a una buena nutri-
cién, atencién meédica y un ambiente libre de
violencia y discriminacién, promoviendo asi su
crecimiento fisico, emocional y social.

Si bien en Tabasco, el cuidado infantil en insti-
tuciones publicas se remonta a la década de los
50’s, desde el 2009, la Ley Estatal de Centros de
Educacion Inicial y Cuidado Infantil. garantiza
el derecho de todas las mujeres, trabajadoras o
estudiantes, a acceder a servicios de cuidado
infantil para sus hijos, a través de centros publi-
cos, privados o de seguridad social.

En el ciclo escolar 2023-2024 en el estado de
Tabasco, en el sector educativo se atendieron a
736 mil 689 personas, del total de estudiantes,
229 mil 228 (31.1%) residian en el municipio de
Centro. Adicionalmente, del total de hombres y
mujeres atendidos en el sector educativo, 108
mil 566 (14.73%) pertenecian a los niveles ini-
cial y preescolar, con 5.4% y el 94.6% respecti-
vamente.

Beneficiarios: 3 mil 174 nifas y nifos.

Meta: Atendera a 3 mil 174 nifas y nifios, a
quienes se les proporcionaran 1 millon 476 mil
532 raciones alimenticias.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccidn de Orientacion
Familiar y Asistencia Social (DOFyAS).

Actividades Coordinadas: Acciones conjuntas
con la Secretaria de Educacion, Sistema DIF Na-
cional, Secretariado Ejecutivo del Sistema de
Proteccion Integral de los Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes del estado de Tabasco
(SIPINNA), Derechos Humanos.

Financiamiento: Ingresos Propios.

Programa de Atencion a Riesgos Psicosociales
en Adolescentes.

Descripcién: Este programa esta dirigido a ni-
fas, nifos y adolescentes en situacion de vul-
nerabilidad o desventaja social, busca prevenir
y mitigar los riesgos que enfrentan empoderan-
dolos con herramientas para enfrentar los
desafios de su entorno como: la violencia, la po-
breza, la discriminacién, el embarazo infantil, la
desercién escolar, las adicciones, entre otros as-
pectos.

De forma coordinada con los Sistemas DIF Mu-
nicipales y a través de actividades lidicas, talle-
res, platicas sobre las diversas tematicas que los
afectan y atencién psicolégica, promoveremos
su desarrollo integral en un ambiente familiar,
fortaleceremos sus habilidades sociales, emo-
cionales y cognitivas, para impactar positiva-
mente su calidad de vida, la de sus familias y
de su comunidad.

Objetivo: Desarrollar las habilidades socioemo-
cionales de nifas, niflos y adolescentes, a través
de actividades culturales, deportivas, promo-
viendo un estilo de vida saludable en todos los
ambitos y el desarrollo armédnico de nifas, ni-
fnos y adolescentes, contribuyendo a la cons-
truccion de comunidades mas seguras y cohe-
sionadas.
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Justificacién: La adolescencia es una etapa de
transicion marcada por profundos cambios fisi-
cos, emocionales y sociales, incluida la madu-
rez sexual y reproductiva. Durante este periodo,
los jovenes construyen su identidad, buscan su
independencia y exploran nuevas formas de re-
lacionarse con el mundo. A pesar de estos cam-
bios, siguen necesitando el apoyo de su en-
torno para desarrollar todo su potencial.

La adolescencia es una etapa critica en la que
se acumulan riesgos, a los desafios enfrentados
en la infancia, se suman nuevos riesgos como
desercion escolar. falta de acceso a servicios es-
pecializados, explotacién laboral y sexual, pro-
blemas legales, embarazo adolescente y en
muchos casos lesiones y/o muertes prematuras,
estos factores limitan su desarrollo personal y
profesional.

Los adolescentes que cuentan con oportunida-
des de desarrollo integral, en entornos seguros
y libres de violencia, como el Centro de Aten-
cion al Adolescente Tabasquefio. tienen mayo-
res posibilidades de convertirse en ciudadanos
responsables y activos. Nuestro proyecto busca
brindar a estos jovenes las herramientas nece-
sarias para alcanzar su maximo potencial, a tra-
vés de servicios de calidad. un enfoque integral
que atienda sus necesidades especificas, que
les permita desarrollar las habilidades necesa-
rias para tomar decisiones informadas y cons-
truir un futuro prometedor, convertirse en per-
sonas independientes, proactivas. resilientes e
impulsores del cambio en sus comunidades.

Beneficiarios: 26 mil 801 nifas, nifios y adoles-
centes en seis afos.

Meta: Se les brindaran 21 mil 729 platicas, aten-
ciones psicoldgicas, sesiones de talleres forma-
tivos.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccién de Orientacién
Familiar y Asistencia Social.

Actividades Coordinadas: Acciones conjuntas
con Sistema DIF Nacional, SIPINNA, Derechos
Humanos, Secretaria de Salud.

Financiamiento: Ingresos Propios.

Programa de Atencién Especializada en Reha-
bilitacién e Inclusién.

Descripcién: Asistencia social a personas con
discapacidad con un enfoque de respeto e
igualdad de oportunidades y fortalecimiento
del desarrollo humano sustentable, como base
para la ampliacion de sus capacidades; con ser-
vicios médicos, terapéuticos, psicolégicos y
educativos oportunos para personas con disca-
pacidad, en un ambiente de respeto, inclusion,
armonia y colaboracién; a favor del desarrollo
de la persona, de su cultura y de su familia; asi
como con servicios de asistencia y atencion es-
pecializada en materia de discapacidad, con
fundamento en planes y programas de inter-
vencion y abordaje terapéutico, dirigidos al
desarrollo de habilidades y mejora en la calidad
de vida de las personas con discapacidad inte-
lectual, que conforman la poblacién usuaria de
los Centros de Desarrollo de Habilidades para
la Vida (Centros VIDHA) y sus familias.

Objetivo: Mejorar el bienestar fisico, mental y
psicolégico de los pacientes que acuden al
Centro de Rehabilitacion y Educacién Especial,
a través de los programas y servicios de medi-
cina fisica, rehabilitacién y educacién especial
mediante protocolos de atencién especializa-
dos, con el fin de lograr su reinsercion a las ac-
tividades productivas y de su entorno social. Asi
como establecer las acciones formativas a favor
de la inclusién, la accesibilidad universal y la
cultura de la discapacidad; ademas de las es-
trategias que garanticen la calidad y confiabili-
dad de los programas, enfoques vy protocolos
de abordaje para la atencidn en centros asis-
tenciales especializados en la materia, me-
diante los programas de apoyo del Sistema DIF
Tabasco en beneficio de las personas con dis-
capacidad del estado de Tabasco.

Justificacién: Partiendo de que el 17% de la
poblacién de Tabasco tienen discapacidad e in-
suficientes oportunidades para su desarrollo in-
tegral (problema central), es decir, de una po-
blacion total de 2 Millones 402 mil 598 habitan-
tes en el estado de Tabasco, 413 mil 69 son per-
sonas con discapacidad (INEGI. Censo de Po-
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blacién y Vivienda 2020); resultando la proble-

matica existente debido al escaso conoci-
miento de las condiciones de las Personas Con
Discapacidad (PCD), insuficiencia de progra-
mas y proyectos en su beneficio e infraestruc-
tura con poca accesibilidad y escasos profesio-
nistas especializados en la atencion a las PCD.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta
Nacional de la Dinamica Demografica (ENA-
DID) 2014, en ese afo residian en el pais apro-
ximadamente 120 millones de personas, de los
cuales 61.5 son mujeres y 58.5 hombres. La pre-
valencia de la discapacidad en México para
2014 es de 6%, segun los datos de la ENADID.

Resultando que, 7.1 millones de habitantes del
pais ho pueden o tienen mucha dificultad para
hacer alguna de las ocho actividades evalua-
das: caminar, subir o bajar usando sus piernas;
ver (aunque use lentes); mover o usar sus bra-
zos o manos; aprender, recordar o concen-
trarse; escuchar (aunque use aparato auditivo);
bafarse, vestirse o comer; hablar o comuni-
carse; y problemas emocionales o mentales; y
son estas personas quienes enfrentan multiples
obstaculos (OMS, 2014) para gozar “de todos
los derechos que establece el orden juridico
mexicano, sin distincion de origen étnico, na-
cional, género, edad, condicién social, econé-
mica o de salud, religién, opiniones, estado civil,
preferencias sexuales, embarazo, identidad po-
litica, lengua, situacién migratoria o cualquier
otra caracteristica propia de la condicién hu-
mana o que atente contra su dignidad”.

Casi la mitad de las personas con discapacidad
(47.396) son adultas mayores (60 afios y mas) y
34.8% tienen entre 30 y 59 anos de edad. Ello
contrasta con la estructura etaria de la pobla-
cion sin discapacidad ni limitacion. en la cual
60% tienen menos de 30 anos de edad.

Por lo anterior, se considera que el nimero de
personas con discapacidad va en aumento de-
bido al envejecimiento de la poblacién y al in-
cremento de enfermedades crénicas.

Alcance; Generar condiciones para una mejora
en la calidad de vida de las personas con disca-
pacidad, instrumentando el programa asisten-
cial en un marco de derechos humanos y con

enfoque incluyente mediante el otorgamiento
de apoyos sociales en favor de la salud, me-
diante la implementacién de acciones formati-
vas a favor de la inclusion, la accesibilidad y la
cultura de la discapacidad en todas sus diversi-
dades; a través del conocimiento, la difusion, la
concientizacién, la sensibilizacién y la promo-
cién del ejercicio, pleno goce y respeto de los
derechos de las personas con discapacidad:
ademas del diseflo, implementacién y segui-
miento a las acciones y programas con cober-
tura estatal.

Beneficiarios: 42 mil beneficiarios con atenciéon
especializada en rehabilitaciéon proyectados
para el sexenio (7 mil anuales).

19 mil 320 personas con discapacidad proyec-
tados para el sexenio (3 mil 220 anuales, con
incremento en la poblacién beneficiaria).

Meta: Del total de Personas con Discapacidad
en Tabasco, 413 mil 69 (Censo de Poblacién y
Vivienda, INEGI 2020), se pretende dar 869 mil
280 servicios especializados de medicina fisica,
rehabilitacién y educacién especial a un total
de 42 mil beneficiarios en seis afos, siendo un
10.16% aproximadamente de la poblacién con
discapacidad.

Asimismo, se proyecta atender a 19 mil 320 be-
neficiarios en seis afios, que representa el 4.67%
de la poblacién con discapacidad:; por medio
de los Centros Asistenciales a personas con pro-
blemas auditivos, visual, autismo, motrices, de
lenguaje a poblacion con discapacidad.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccion de Rehabilita-
cién e Inclusion.

Actividades Coordinadas: Sistema Nacional
para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF),
Secretaria Salud, Fiscalia General, Unidades Ad-
ministrativas del Sistema DIF Tabasco, Secreta-
ria de Educacion, Unidades Basicas de Rehabi-
litacién de Cardenas, Centla, Comalcalco, Emi-
liano Zapata y Teapa, y Sistemas DIF Municipa-
les.
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Financiamiento: Ramo 12. Salud, S039 Pro-
grama de Atencién a Personas con Discapaci-
dad, que seran referidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién y Ramo General 33
del Fondo de Aportaciones Multiples - Asisten-
cia Social (FAM-AS).

Programa de Fortalecimiento y Profesionali-
zacién de Capacidades del Sistema Estatal de
Proteccién Integral de Nifas, Nifios y Adoles-
centes (SIPINNA).

Descripcién: Este programa, a través de las ac-
ciones que realice la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal de Proteccién Integral de Ni-
fas, Nifios y Adolescentsas, se fortalece la coor-
dinacidn interinstitucional y la estructura ope-
rativa de los servicios enfocados en la protec-
cion de sus derechos. El programa impulsa la
implementacién de acciones coordinadas en-
tre sectores como salud, educacién, justicia y
desarrollo, a fin de garantizar una atencion in-
tegral, oportuna y eficiente a las necesidades
de la nifez y adolescencia en situacion de vul-
nerabilidad.

Objetivo; Fortalecer y Consolidar el Sistema Es-
tatal de Proteccidén Integral de Nifas, Nifios y
Adolescentes, mediante el desarrollo de las
atribuciones institucionales para garantizar la
implementacion efectiva de politicas, progra-
mas y acciones orientadas a la proteccion de
los derechos de la nifiez y adolescencia en la
entidad.

Justificacién: El programa surge como res-
puesta a la necesidad de fortalecer el marco
institucional y operativo del Sistema Estatal de
Proteccidn Integral de Nifas, Nifios y Adoles-
centes, garantizando el interés superior de la
nifiez, mediante las politicas publicas y servi-
cios orientados a la proteccién de sus derechos
humanos.

A pesar de los avances normativos y politicos,
Tabasco enfrenta importantes aspectos criti-
cos, especialmente en areas rurales y margina-
das, como: la violencia, el abuso, la desnutri-
cion, la exclusion educativa, la discriminacion,
el embarazo en adolescentes, las adicciones, la
nifiez en situacién de movilidad, la trasmision

vertical de VIH y los problemas de salud men-
tal. Estas problematicas demandan planes es-
tratégicos y diagnadsticos, que no solo gestio-
nen las violaciones de derechos, sino que tam-
bién impulsen la participacion activa de la so-
ciedad, las instituciones publicas y las organi-
zaciones sociales.

Beneficiarios: El programa busca coordinar ac-
ciones con 1 mil 800 servidores publicos de los
tres niveles de gobierno.

Meta: Durante la presente administracién, se
pretende ejecutar 66 sesiones de érganos cole-
giados interinstitucionales.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Unidad del Secretariado
Ejecutivo del Sisterma Estatal de Proteccién In-
tegral de los Derechos de Nifas, Nifios y Ado-
lescentes.

Actividades Coordinadas: De conformidad con
las atribuciones de la Secretaria Ejecutiva del
SIPINNA estatal, establecidas en el Articulo 99
dela Leyde los Derechos de Nifias, Nifios y Ado-
lescentes del estado de Tabasco, las sesiones
ordinarias del Sistema. comisiones y grupos de
trabajo deben contar con la participaciéon de
actores federales, estatales y municipales, asi
como organismos internacionales.

Financiamiento: Recursos del Ramo 28 para
los gastos operativos de la unidad.

Programa de Atencién en Centros Asistencia-
les.

Descripcién: A través del programa se pre-
tende brindar servicios especializados y basicos
en los centros asistenciales, que garanticen la
proteccién, desarrollo integral, atencién a la ni-
fAez, adolescentes, adultos mayores, migrantes,
y personas en desamparo mediante los servi-
cios integrales de asistencia social del Sistema
DIF Tabasco.

Objetivo: Contribuir a brindar servicios especia-
lizados y basicos en los centros asistenciales,
que garanticen la proteccidn, desarrollo inte-
gral, atencidén a la nifiez, adolescentes, adultos
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mayores, migrantes, y personas en desamparo
mediante los servicios integrales de asistencia
social del Sistema DIF Tabasco.

Justificacién: El estado de Tabasco cuenta con
una poblacion total de 2 millones 402 mil 598
habitantes de acuerdo al INEGI, Censo de Po-
blacién y Vivienda 2020, de los cuales, el 54.5%
se encuentran en situacion de pobreza, desta-
cando de esa cifra el hecho de que un 13.7%,
se encuentran en pobreza extrema, asi mismo
un 25.9% tiene la condicion de vulnerables por
carencias sociales.

Actualmente, los problemas de necesidad de la
poblacién aumentaron, dado que un 16% de
personas en situacion de vulnerabilidad care-
cen de servicios integrales de asistencia social,
por lo que el programa estd enfocado a este
sector de la poblacién. De acuerdo al Censo de
Poblacién y Vivienda del INEGI 2020, en Ta-
basco hay una poblacién de 883 mil 200 perso-
nas que viven en situacion de vulnerabilidad,
de los cuales 433 mil 500 son hombres y 450
mil 400 mujeres.

Ante el aumento de la migracién y el paso de
centroamericanos, principalmente por Ta-
basco, se dispard el nimero de menores mi-
grantes; para atenuar la situacion se acondicio-
naron albergues, uno en la ciudad de Villaher-
mosa y otro mas se encuentra en el municipio
de Tenosique. Tan solo de enero a octubre 2024
se dieron 2 mil 678 servicios, en los que se pro-
porciona dormitorio, alimentacién, atencién
psicoldgica, trabajo social: asimismo en el 2024
el Sistema DIF Tabasco por medio de los Cen-
tros Asistenciales brindé atencion a 57 mil be-
neficiarios, 190 mil raciones alimenticias, 81 mil
cuidados multidisciplinarios, y 1 mil 400 servi-
cios funerarios. Es de gran relevancia resaltar
que el Organismo cuenta con personal capaci-
tado para brindar estos servicios con calidad y
calidez y sentido humanista.

El servicio de la casa hogar y demas albergues
contempla la dotacién de medicamentos, estu-
dios de gabinete y aparatos ortopédicos; tan
solo en el 2024 se entregaron 14 mil 453 apoyos
en especie a 2 mil 275 beneficiarios.

Es importante reconocer que los costos de in-
sumos médicos, representa un problema para
los ciudadanos en general, pero muy especial-
mente, para la poblacién en pobreza y en es-
tado de vulnerabilidad, quienes en su gran ma-
yoria perciben bajos ingresos econémicos, por
lo que se les dificulta hacer frente ante una si-
tuacion de emergencia en materia de salud.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Fa-
milia del Estado de Tabasco, tiene como obje-
tivo la revisién y adecuacién de las funciones y
actividades que se llevan a cabo en cada una
de las Unidades Administrativas que la inte-
gran, considerando para ello la dindmica cam-
biante de la Asistencia Social y las leyes en la
que se sustenta, por lo cual, ha emprendido la
tarea de cumplir con este precepto y lograr los
niveles de productividad, eficacia, eficiencia,
transparencia y calidad, mediante la imple-
mentacion de los diferentes Programas Socia-
les.

Beneficiarios: 180 mil personas

Meta: Durante la presente administracion se
pretende atender a 180 mil beneficiarios, con
una meta anual de 30 mil personas.

Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Direccion de Centros
Asistenciales

Actividades Coordinadas: Procuraduria Estatal
de Proteccién de la Familia y de los Derechos
de las Nifas, Nifios y Adolescentes, Instituto Na-
cional de Migracion, Sistema DIF Nacional.

Financiamiento: Ramo General 33 del Fondo
de Aportaciones Multiples-Asistencia Social
(FAM-AS).
Programa de Asistencia las
Personas Adultas Mayores.

Integral a

Descripcién: Capacitar al personal comunitario
en materia de asistencia y cuidado del adulto
mayor, de acuerdo con su deterioro biopsicoso-
cial.
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Objetivo: Brindar servicios de asistencia social
y cuidado de dia a las personas adultas mayo-
res, previniendo trastornos que afecten tem-
pranamente su funcionalidad y aspectos emo-
cionales, que le permita vivir con bienestar y ar-
monia mediante la asistencia integral del Sis-
tema DIF Tabasco.

Justificacién: En Tabasco, se ha incrementado
el nimero de personas adultas mayores en si-
tuacién de vulnerabilidad en diferentes condi-
ciones tales como: discapacidad, limitacién,
problemas y/o condiciénh mental, asi como po-
breza, que predisponen a sufrir maltrato psico-
légico, fisico, financiero, sexual, por negligencia
y/o abandono.

Debido a que la proporcién de personas mayo-
res estd aumentando rapidamente en todo el
mundo. Segun se calcula, entre 2015 y 2050 di-
cha proporcién casi se duplicard, pasando de
12 a 22%. En nimeros absolutos, el aumento
previsto es de 900 millones a 2 mil millones de
personas mayores de 60 afos®.

Para México el panorama no es distinto, el pais
vive un visible proceso de envejecimiento. A
partir de las proyecciones del Consejo Nacional
de Poblacién, para el afo 2050, 32.4 millones
de habitantes seran personas mayores (21.5 por
ciento de la poblacion total)'®. De no tomar me-
didas hoy, ese segmento quedara con menores
posibilidades de contar con seguridad social y
econdémica.

En Tabasco, segln datos tomados del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 radican 257 mil 525
personas adultas mayores, lo cual conlleva a
que se presenten situaciones sociales que ya
emplezan a ser evidentes; por ejemplo, en
2022, 62 mil 54 personas adultas mayores se
encontraban en situacion de abandono en sus
diversas formas como enfermedades y pobreza
principalmente, el 15% de ellos padece algln
tipo de maltrato, 94 mil 600 se encuentran en
situacion de pobreza, y 146 mil 364 personas
(56.83%) tiene alguna discapacidad, limitacién,

o https:/fwww.consensosalud.com.arfentre-2015-2050-la-propor-
cion-de-la-poblacion-mundial-mayor-de-60-anos-se-multiplicara-
casi-por-dos/.

problemas yfo condicién mental, en conse-
cuencia, las demandas de este grupo son cada
dia mayores, por lo que, se deben implementar
programas para mejorar su estado de salud,
bienestar social, econdmico y cultural.

Por esta razén, el Programa Asistencia Social a
Personas Adultas Mayores busca promover un
envejecimiento saludable para lograr el bienes-
tar presente y futuro de la poblacién adulta
mayor del estado de Tabasco, otorgando con
oportunidad la prestacién de servicios de asis-
tencia social que estimulen sus capacidades
funcionales, con acciones orientadas a la pro-
mocion de la salud y la participacién en activi-
dades educativas, fisicas, ocupacionales pro-
ductivas y recreativas, con vigilancia, protec-
cion y seguridad, que fomenten la cultura de
respeto y reconocimiento de sus derechos hu-
manos.

Beneficiarios: Se proyectan 2 mil 370 adultos
mayores en seis afos, con 395 anual.

Meta: Durante la presente administraciéon se
pretende atender a 2 mil 370 personas adultas
mayores; anualmente a 395 personas adultas
mayores; atendiendo 54 en la Casa del Arbol,
Residencia del Anciano, y 341 personas adultos
mayores por medio del Centro Gerontolégico,
Casa de Dia.

Temporalidad: Sexenal.

Uniqad Responsable: Centro Asistencial Casa
del Arbol.

Actividades Coordinadas: Convenios de cola-
boracion con la fiscalia.

Financiamiento: Ramo General 33 del Fondo
de Aportaciones Multiples - Asistencia Social
(FAM-AS).

1 Instituto de Investigaciones Economicas (lIEc) de la UNAM.
https:/fwww.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2017_S552.html
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Proyecto Centro de Atencién para Nifas,
Nifios y Adolescentes con Adicciones.

Descripcién: Disponer de un espacio acondi-
cionado para la atencion biopsicosocial de ni-
Aas, nifos y adolescentes con problemas de
adicciones, que los ayude a desarrollar habili-
dades y competencias para una actividad pro-
ductiva.

Objetivo: Brindar servicios especializados y ba-
sicos en los centros asistenciales, que garanti-
cen la proteccidn, desarrollo integral, atencion
a la nifiez, adolescentes, personas adultas ma-
yores, migrantes, y personas en desamparo.

Justificacién: Las nifas, nifios y adolescentes
que experimentan con drogas y otras sustan-
cias adictivas ponen en peligro su salud y su se-
guridad. El cerebro de los adolescentes es es-
pecialmente vulnerable a presentar cambios
debidos a las sustancias adictivas.

A continuacién se presentan algunos de los fac-
tores de riesgoc comunes para el abuso de sus-
tancias adictivas en nifias, nifios y adolescentes:

e Antecedentes familiares de abuso de sus-
tancias

e Una afeccién mental o de comportamiento,
como depresién, ansiedad o trastorno por défi-
cit de atencion e hiperactividad

e Comportamiento impulsivo o riesgoso

o Antecedentes de eventos traumaticos, como
haber tenido o haber visto un accidente auto-
movilistico, o haber sido victima de abuso

e Baja autoestima o sentimientos de rechazo
social

Segun diagndstico, siendo el alcohol una de las
drogas de inicio, encontramos que ésta, em-
pieza a consumirse antes de los 17 afios, lo que
nos indica que muchos adolescentes estan te-
niendo un consumo que es dafino para su sa-
lud, ya que en esta etapa se encuentra en desa-
rrollo y cualquier sustancia adictiva puede afec-
tarlo, principalmente el sistema nervioso, lo
que los hace mas propensos al desarrollo de

una adiccion. Esto, aunado a que muchas fami-
lias permiten que los adolescentes consuman
alcohol en casa. asi como en las reuniones fa-
miliares y extra-familiares, favorece que ellos
empiecen a abusar de esta sustancia sin darse
cuenta, que ademas de los peligros que con-
lleva por si mismo este consumo, es la puerta
de entrada para muchas otras drogas legales o
ilegales. En Tabasco, el 39.8% de los menores
han probado el alcohol alguna vez, segun la En-
cuesta Nacional de Consumo de Drogas, Al-
cohol y Tabaco (ENCODAT).

En 2023, en los Centros Comunitarios de Salud
Mental y Adicciones (CECOSAMA) hubo mil 86
atenciones, donde se descubrid que las sustan-
cias de mayor consumo fueron las drogas con
49%, seguido del alcohol con 44% y el tabaco
con 7%.

En cuanto al consumo de las drogas, el 52.9%
corresponde a la marihuana, el 20.1% a la co-
caina y el 19.8% a la metanfetamina.

A pesar de que los programas preventivos, se
estan impartiendo en un mayor porcentaje en
el rango de edad de 12 a 17 afos, (que es la
edad en que se inician en el consumo de dro-
gas principalmente alcohol y tabaco) las drogas
ilegales han aumentado su consumo, y de es-
tas, la mariguana es la que mas se consume,
siendo los hombres los que estan usandola
mas.

También se puede observar que ha ido aumen-
tando el consumo de drogas legales e ilegales
en las mujeres adolescentes entre los 12 y 17
anos, alcanzando alos hombres de esta edad al
menos en el consumo de alcohol.
Beneficiarios: 114 mil 156 personas.

Meta: 23 mil 859 personas anual.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccién de Centros
Asistenciales.
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Actividades Coordinadas: Atencion al Instituto
Nacional de Migracion, Sistema Nacional DIF,
Centros Asistenciales, Juzgados Federales Fis-
calias, Tribunales, Procuraduria Estatal de Pro-
teccion de la Familia y de los Derechos de las
Nifas, Nifios y Adolescentes.

Financiamiento: Ramo 28 participaciones a en-
tidades federativas y municipios.

Proyecto Creaciéon de Once Unidades Basicas
de Rehabilitacién en Tabasco.

Descripcion: Las Unidades Basicas de Rehabili-
tacién (UBR) son centros de atencién local que
proporcionan servicios de terapias de rehabili-
tacion, prevencion de la discapacidad, promo-
cién de la salud, referencia y contra referencia
de personas con discapacidad, favoreciendo
que los usuarios reciban las intervenciones ne-
cesarias sin tener que viajar a centros de reha-
bilitacion mas lejanos, El Sistema para el Desa-
rrollo Integral de la Familia del estado de Ta-
basco. faculta al Centro de Rehabilitacion y
Educacion Especial (CREE) a brindar los servi-
cios orientados a la atencién de todas aquellas
personas con problemas de discapacidad, se-
cuelas invalidantes, lesiones musculo esquelé-
ticas. neuroldgicas, de lenguaje u otras que re-
quieran terapia fisica y rehabilitacién, asi como
meédicas en las modalidades y especialidades
de la rehabilitacién, asi también, coordinar y
normar las acciones de las UBR a través de los
apoyo técnicos y administrativos.

Objetivo: Desarrollar la cobertura accesible y
asequible de atencion, prevencion, rehabilita-
cion fisica y neurolégica de las personas con
discapacidad permanente y temporal, me-
diante la creacién de once Unidades Basicas de
Rehabilitacién en el estado de Tabasco.

Justificacién: México, como aliado importante
en el respeto a los Derechos Humanos, reco-
noce mediante el Articulo 1 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos que:
“Todas las personas gozaran de los derechos
humanos reconocidos en esta Constitucién y
en los tratados internacionales de los que el Es-
tado Mexicano sea parte, asi como de las garan-
tias para su proteccién, cuyo ejercicio no podra
restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y

bajo las condiciones que esta Constitucién es-
tablece”, “Las normas relativas a los derechos
humanos se interpretaran de conformidad con
esta Constitucién y con los tratados internacio-
nales de la materia favoreciendo en todo
tiempo a las personas la protecciéon mas am-
plia”.

Con fundamento a lo establecido en el articulo
2 de la Ley del Sistema Estatal de Asistencia So-
cial, que sefala: “El Gobierno del Estado pro-
porcionara en forma prioritaria servicios de
asistencia social, encaminados al desarrollo in-
tegral de la familia, entendida ésta como la cé-
lula de la sociedad que provee a sus miembros
de los elementos que requieren en las diversas
circunstancias de su desarrollo y también apo-
yar, en su formacién, subsistencia y desarrollo,
a individuos con carencias familiares esenciales
no superables por ellos mismos sin ayuda”.

En la Ley Sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad del estado de Tabasco, den-
tro del Articulo 27. se encuentran las atribucio-
nes del DIF que sustentan las bases para esta-
blecer politicas e impulsar las acciones necesa-
rias que den cumplimiento en el estado de Ta-
basco a los programas nacionales, regionales y
locales, cuyo objetivo sea el desarrollo integral
de las personas con discapacidad: asi como De-
finir las politicas en materia de asistencia social,
que garanticen la igualdad de derechos de las
personas con discapacidad.

El Sistema DIF Tabasco como eje rector de la
asistencia social de la entidad, atribuye a las di-
recciones con enfoque directo a grupos vulne-
rables, el disefio de los proyectos y programas
sostenibles y convenientes, que contribuyan a
la atencion de la poblacién objetivo; por lo que
dentro del Reglamento Interior del Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del Es-
tado de Tabasco, faculta a la Direccion de
Rehabilitacién e Inclusién (DRI), mediante la
Subdireccion de Unidad Basica de Rehabilita-
cion (UBR). a brindar servicios orientados a la
atencion de todas aquellas personas con disca-
pacidad, secuelas invalidantes, lesiones
musculo esqueléticas, neuroldgicas, lenguaje u
otras que requieran terapia fisica y rehabilita-
cion, asi como médicas en las modalidades y
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especialidades de terapia y rehabilitacion; coor-
dinando las acciones de las UBR ubicadas en
los diferentes municipios del estado de Ta-
basco, a través de apoyo técnico y administra-
tivo a fin de reforzar las acciones para dar cum-
plimiento responsablemente a la demanda ciu-
dadana.

Dado lo anterior y con perspectiva del recono-
cimiento del derecho al mas alto grado de sa-
lud que le sea posible a todas las personas sin
distincion, se justifica la presentacién del pro-
yecto: “Creacion de Once Unidades Basicas de
Rehabilitacién del Sistema DIF Tabasco”.

La rehabilitacién es el proceso de orden meé-
dico, social y educativo, entre otros, encami-
nado a que una persona con discapacidad ad-
quirida alcance la maxima recuperaciéon fun-
cional, con la finalidad de ser independiente y
util a si mismo, a su familia e integrarse a la vida
social y productiva.

Actualmente Tabasco enfoca el servicio de
rehabilitacion a través del Sistema DIF Tabasco
mediante la Direccion de Rehabilitacién e In-
clusién, operando activamente desde el Centro
Rehabilitacién y Educacién Especial (CREE), asi
como en cinco Unidades Basicas de Rehabilita-
cion (UBR), instaladas y activas en los munici-
pios de Cardenas, Centla, Comalcalco, Emiliano
Zapata y Teapa.

Las Unidades Basicas de Rehabilitacion (UBR)
son centros de atencién local que proporcio-
nan servicios de terapias de rehabilitacién, pre-
venciéon de la discapacidad, promocién de la
salud, referencia y contra referencia de perso-
nas con discapacidad, favoreciendo que los
usuarios reciban las intervenciones necesarias
sin tener que viajar a centros de rehabilitacion
mas lejanos.

El impacto de las cinco UBR del Sistema DIF
Tabasco, especialmente en los pacientes cuyas
posibilidades de rehabilitacién les permite ac-
ceder a un mayor estado de bienestar e incluso
retornar a una vida independiente, permane-
cen con alta demanda desde su creacién; sin
embargo, los limites espaciales, de recursos hu-
manos e infraestructura de los inmuebles pro-

pios, en comodato o rentados, son un reto ac-
tual que se debe combatir con base en los prin-
cipios expuestos por el Ejecutivo del Estado de
Tabasco mediante los Compromisos por la
Transformacion 25 y 38, que privilegian la ad-
ministracion responsable y honesta, y la pre-
vencién y deteccion de enfermedades crénico-
degenerativas.

Teniendo presente los datos proporcionados
por el INEGI que revelan un proceso acelerado
de crecimiento poblacional compuesto por
personas adultas mayores, compromete al Sis-
tema DIF Tabasco en la proyeccion, programa-
cién e implementacién de mejoras, actualiza-
cion, renovacion, remodelacién de infraestruc-
tura, la adquisicion de nuevos equipos e incluso
el cambio de domicilio hacia instalaciones con
mejor accesibilidad, que impacte sustancial-
mente a corto y mediano plazo, en el reconoci-
miento del derecho humano de los habitantes
a servicios dignos, asequibles y accesibles que
favorezcan su salud, elevando la calidad de vida
y sentido de felicidad.

Tabasco ocupa el segundo lugar en prevalencia
de personas con discapacidad de acuerdo a la
Encuesta Nacional de la DinaAmica Demografica
(ENADID) 2023; de acuerdo al estudio especial
del comunicado de prensa del Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (INEGI) nimero
305/24 del 22 de mayo de 2024, el nivel y com-
portamiento de los componentes relacionados
con el crecimiento de la poblacién, refleren
que, de los mas de 129.5 millones de personas
que habitaban el pais en el 2023, 6.8% (8.9 mi-
llones) reportd tener discapacidad en al menos
una de las actividades sobre las cuales se in-
dagéd, arrojando que, del total de personas con
discapacidad. Tabasco tiene el 9.5% de la po-
blacion con dicha situacion del pais (INEGI,
2024).

Las entidades federativas con los porcentajes
mas altos de personas con discapacidad en
2023 fueron: Zacatecas (10.4 %), Tabasco (9.5
%), Durango (9.3 %), Oaxaca (8.3 %)y Ciudad de
México (8.1 %) (INEGI, 2024 ).

Con base en los resultados expuestos de la
ENADID se muestra la siguiente informacién
del crecimiento poblacional que impacta en la
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demanda de servicios que son deber del Estado
para las personas con discapacidad que son
parte del sector poblacional “Grupo de aten-
cion prioritaria”. Ver

Tabla 4.

A continuacién, se enumera a la poblacién be-
neficiaria susceptible de recibir atencién en las
5 UBR ya existentes, tomando como referencia
los datos estadisticos del INEGI. Ver Tabla 5.

Tabla 4. “Grupo de Atencidn Prioritaria *

Poblacién total Poblacién to-
México tal Tabasco

2023 129477554 2,477,264
G 2020 126014024 2,402,598

2023 100%
Porcentual JPYM 100%

Fuente: Sitio web INEGI. Informacién Demografica y Social'.

Poblacién con

Poblacién Con Discapacidad

discapacidad limitacién mas limitacion
235,666 490510 726,176
144,653 30,324 174,977
9.5% 19.80% 2931%
6.02% 1.26% 7.28%

Tabla 5. Poblacién Beneficiaria Susceptible de Recibir Atencién en las 5 UBRs ya Existentes.

*Ano de crea-

*Unidad Basica de

Rehabilitacion (Mu- cion de la UBR tantes
nicipio)

Cardenas 1982 243229

Emiliano Zapata 1982 32181

Centla 1983 107,731

Teapa 1986 58,718

Comalcalco 1989 214,877

“Fuente: Datos propios de la Direccion de Rehabilitacion e Inclusion,

**Fuente Sitio web INEGI, Presentacion de resultados Tabasca'?

Actualmente el Estado a través del Sistema DIF
Tabasco, enfoca el servicio de rehabilitacion en
cinco (5) Unidades Basicas de Rehabilitaciéon
(UBR), instaladas, activas y con alto desgaste en
los municipios de Centla, Teapa, Comalcalco,
Cardenas y Emiliano Zapata, estando sin cober-
tura 11 municipios de la entidad. Ver Tabla 6.

u https://www.inegi.org.mx/programas/enadid /2023 /#tabulados

**Ndmero de habi-

**Total de poblacion limi- **Porcentaje de pobla-
taciones fisicas o menta-  cion de 65 afios y Mas

les (Poblacién de alto
riesgo)
14,837 6.8%
1,899 8.8%
6,787 6.6%0
3,464 7.2%
12,033 71%

Beneficiarios: La poblaciéon beneficiaria obje-
tivo, corresponde a las personas con discapaci-
dad permanente o temporal, que son parte de
los grupos de atencidn prioritaria o vulnerable
de la localidad; y que son susceptibles de reci-
bir atencidn en una o mas areas terapéuticas,
previamente diagnosticados por el responsable
del Area Evaluadora y Coordinadora de la UBR,
requiriendo servicios especificos para impactar

12 https:/f’mww.inegi.org.mx/contenidos/progra-
mas/ccpv/2020/doc/cpv2020_pres_res_tab.pdf
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mediante la rehabilitacion, tratamiento o me-
jora en su calidad de vida.

Con la creacién de las once UBR; se daria cum-
plimiento integral con cobertura al estado de
Tabasco. Ver Tabla 6.

Tabla 6. Propuesta de Creacién de UBRs

*Porcentaje de pobla-
cién de 65 afios y mas

EAGMANSE (Poblacién de alto

*Municipio

riesgo)

Balancan 58,524 8.9%
Cunduacan 137,257 6.9%
Huimanguillo 190,885 6.7%
Jalapa 37,749 8.9%
Jalpa de 91,185 7.1%
Méndez

Jonuta 30,798 8.4%
Macuspana 158,601 7.2%
Nacajuca 150,300 5.4%
Paraiso 96,741 7.2%
Tacotalpa 47,905 7.8%
Tenosique 62,310 83%

*Fuente: Sitio web INEGI Formacion por entidad's,

Meta: 1 millén 602 mil 255, poblacién suscepti-
ble de recibir atencién de 11 municipios del es-
tado de Tabasco: (Balancan, Cunduacan, Hui-
manguillo, Jalapa, Jalpa de Méndez, Jonuta,

13 https://cuentame.inegi.org. mx/monografiasfinformacion/tabjte-

rritorio/div_municipal.aspx?tema=meé&e=27

Macuspana, Nacajuca, Paraiso Tacotalpa, Teno-
sique).

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccién de Rehabilita-
cién e Inclusién.

Actividades Coordinadas: Sistema DIF Munici-
pales, Secretaria de Salud, Secretaria de Educa-
cion, Instituciones Educativas y Organismos de
la Sociedad Civil.

Financiamiento: El presupuesto para operar el
proyecto “Creacién de Once Unidades Basicas
de Rehabilitaciéon del Sistema DIF Tabasco”
puede provenir de recursos asignados a la Di-
reccion de Rehabilitacion e Inclusién, ministra-
dos mediante los siguientes esquemas:

e Ramo federal 33, Fondo de Aportaciones
Multiples Asistencia Social (FAM).

e Ramo federal 12, Atencidn a Personas con
Discapacidad.

e Recursos Propios (Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia de la Estado de Tabasco).

e Recursos allegados mediante aportaciones
de Organismo de la Sociedad Civil.

e Recursos de empresas socialmente respon-
sables.
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X. Indicadores

Nombre del indicador: Poblacion con un impacto en su calidad de vida por acceder a una alimentacién nutri-
tivayalas iones de desarrollo comunitario
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de Eficacia e Impacto
la medicién:
Algoritmo: PICV=(PAP/PPCAA}'100
PICV= Poblacién con un impacto en su calidad de vida
PAP= Poblacion Atendida en el Programa
PPCAA= Poblacién que Presenta Carencia por Acceso a la Alimentacién en Tabasco
Aiio y linea base: 2024
13.59%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Poblacién
Metas: 143,881 personas

Area responsable: Sistema DIF Tabasco

Medio de verificacion: Padron de Beneficiarios

Fecha de publicacién: 10 dias naturales del mes siguiente del afio que se reporta.

Nombre del indicador: Personas en situacién de vulnerabilidad que tienen un impacto en su bienestar, des-
pués de recibir servicios integrales de asist ia social.

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensiéon y ambito de la Eficacia e Impacto

medicion:

Algoritmo: PSV=(NPSV/TPV)*100
P5SV= Personas en situacién de vulnerabilidad que tienen un impacto en su bienestar,
después de recibir servicios integrales de asistencia social del Pp
NPSV= Numero de personas en situacion de vulnerabilidad que tiene un impacto en su
bienestar al recibir servicios integrales del Pp
TPV= Total de poblacién vulnerable con alglin tipo de carencia del Estado de Tabasco

Ano y linea base: 2024
4.19%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis: Poblacion

Metas: 91,069 personas

Area responsable: Sistema DIF Tabasco

Medio de verificacién: Padrén de Beneficiarios

Fecha de publicacién: 10 dias naturales del mes siguiente del afio que se reporta
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XI.

Acciones: Es la realizacion de hechos concretos
que sirven para obtener resultados.

Administraciéon Puablica: Es el conjunto de ac-
ciones administrativas que un gobierno realiza,
como maxima autoridad politica, a través de
sus entidades y dependencias, para ordenar,
cuidar y garantizar los recursos e intereses de
una nacién.

Asistencia Social: Conjunto de acciones enca-
minadas a mejorar y modificar las circunstan-
cias de caracter social que impida al individuo
su desarrollo integral, asi como la proteccidn fi-
sica, mental y social de personas en estado de
necesidad, desproteccién o desventaja fisica o
mental hasta lograr su incorporacion a una vida
plena y productiva.

Atribuciones: Es el conjunto de funciones y ac-
tividades que se asignan a una unidad adminis-
trativa como competencia propia, avaladas por
una disposicion legal o administrativa.

CAAT: Centro de Atencion del Adolescente Ta-
basquefio.

CAM: Centro de Atencidn a la Mujer.

CAMA: Centro de Atencién a Menores y Adoles-
centes.

CAI: Centro de Atencidn Infantil.

CREE: Centro de Rehabilitacion y Educacidn
Especial.

Coordinacién: Acciéon coherente entre distintas
administraciones publicas. Haciendo referencia
al sentido de organizacion de distintos paises,
organismos o entidades, hacia un objetivo co-
mun.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluaciéon de
la Politica de Desarrollo Social.

Glosario de términos

COPLADET: Comité de Planeacidn para el desa-
rrollo del Estado de Tabasco.

DIF: Desarrollo Integral de la Familia.

Discapacidad: Es cualquier restricciéon o impe-
dimento de la capacidad de realizar una activi-
dad en la forma o dentro del margen que se
considera normal para el ser humano. La disca-
pacidad se caracteriza por excesos o insuficien-
cias en el desempefio de una actividad rutina-
ria normal.

Entidad: Cualquiera de las dependencias u or-
ganismos desconcentrados y/o descentraliza-
dos del Poder Ejecutivo.

Estrategia: Es un plan (generalmente a largo
plazo) que es el resultado de una decision eje-
cutiva cuyo objetivo consiste en desarrollar par-
cialmente los recursos humanos y materiales
de la empresa para desarrollarla o lograr su cre-
cimiento total o parcial.

Estado: Es la organizacién politica, econémica
y social de un pais, como una unidad de go-
bierno y de derecho que ejerce su acciéon en un
territorio determinado y comprende la repre-
sentatividad de una poblacion.

Indicadores: Son puntos de referencia, que
brindan informacién cualitativa o cuantitativa,
conformada por uno o varios datos, constitui-
dos por percepciones, nimeros, hechos, opinio-
nes o medidas, que permiten seguir el desen-
volvimiento de un proceso y su evaluacion, y
que deben guardar relacion con el mismo.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia.

Incapacidad: Falta de capacidad para hacer, re-
cibir o aprender una cosa.
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Indicador: Punto de referencia, que brinda in-
formacién cualitativa o cuantitativa, confor-
mada por uno o varios datos, constituidos por
percepciones, nuimeros, hechos, opiniones o
medidas.

Institucion Publica: Organo institucional que
integra el estado o se hallan bajo un control di-
recto, y que le permiten intervenir de diversas
maneras en el proceso socioeconémico, incluso
distribuir bienes y prestar servicios publicos.

Programa Institucional: Definen la manera en
que se aplicaran y operaran los instrumentos
de politica, para coadyuvar al cumplimiento de
los objetivos, prioridades, estrategias y politicas
del PLED y de los programas que lo desagregan
y detallan.

UBRSs: Unidades Basicas de Rehabilitacion.



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 283

ANEXOS




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 284




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 285

Xll. Anexos

indice de Graficas

Grafica 1. Esperanza de Vida 2024
Grafica 2. Tabasco: Causas de Defunciones 2023.

Grafica 3. Poblacion en Situacion de Pobreza. Tabasco 2022

Grafica 4. Registro Nacional de Peso y Talla en Escolares 2018, Indicador Talla para la Edad (T/E).
Tabasco

Grafica 5. Poblacién con Discapacidad, con Limitacién en la Actividad Cotidiana y con algun
Problema o Condicién Mental

Grafica 6. Tasa Especifica de Fecundidad en Adolescentes. Tabasco

Grafica 7. Poblacion de 5 y Mas Afos Inmigrantes, Emigrantes. Tabasco

indice de Tablas

Tabla 1. Alineacién del Programa institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la

Familia (DIF) 2025-2030 con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y l0os ODS.......oeneermeens
Tabla 2. Alineacion del Programa institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la

Familia (DIF) 2025-2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
Tabla 3. Alineacién de objetivos del Programa Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de Tabasco 2025-2030
Tabla 4. “Grupo de Atencidn Prioritaria “

Tabla 5. Poblaciéon Beneficiaria Susceptible de Recibir Atencién en las 5 UBRs ya Existentes........
Tabla 6. Propuesta de Creacién de UBRs

indice de Figuras

Figura 1. Cronologia de la Asistencia Social en el estado de Tabasco




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 286




287

PERIODICO OFICIAL

31 DE DICIEMBRE DE 2025




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 288

No.- 3909
TASH
2 ﬁ conalep
33%“" JTabasco

EEEEEEEEEEEEEEEEE

PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO

DEL COLEGIO DE
EDUCACION PROFESIONAL
TECNICA DEL ESTADO DE
TABASCO
2025-2030

SECRETARIA DE ADMINISTRACION COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
Y FINANZAS DEL ESTADO DE TABASCO




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 289




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

290

VL.
VIL
VL

XL
XIL

Mensaje del Titular

Introduccion

Marco Legal

Marco Tedrico Metodoldgico: Planeacidén Democratica

Visidn, Mision, y Valores

Diagnéstico

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

Prospectiva

Programas y Proyectos Transformadores

Indicadores

Glosario de términos

Anexos

indice de Graficas

indice de Tablas

indice de Figuras




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 291




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 292

MENSAJE DEL
TITULAR




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 293




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

294

I. Mensaje del Titular

El Colegio de Educacién Profesional Técnica de
Tabasco, se caracteriza por proporcionar una
educacion Profesional Técnica Bachiller, con el
egreso de alumnos con un titulo validado ante
la Direcciéon General de Profesiones, lo cual, les
permite realizar el tramite para la obtencidn de
su cédula profesional. Ademas, el Conalep. es
una entidad de certificacion y evaluacion acre-
ditada ante el CONOCER, en estandares de
competencia; que, a través del Centro Evalua-
dor de esta Institucion educativa, da la oportu-
nidad de evaluar los conocimientos, habilida-
des y destrezas a fin de desempefar una fun-
cién especifica.

El presente Programa Institucional de Desarro-
llo, se elabora en concordancia con el Plan Es-
tatal de Desarrollo 2024-2030, para cumplir con
los objetivos, estrategias y lineas de accion, que
se establecen en el Eje Rector 3 Semilla de la
transformacion Humanista (PLED); el Programa
Sectorial de Educacion, Cencia y Tecnologia Ju-
ventud y Deporte 2025-2030 (PROSEC) Yy los ob-
jetivos de desarrollo sostenible de la agenda
2030.

El Programa Institucional de Desarrollo de El
Colegio de Educacién Profesional Técnica de
Tabasco (EL CONALEP-TABASCO) 2025-2030,
es un instrumento de planeacion estratégica
integral, por medio del cual se establecen las
actividades sustantivas prioritarias de la institu-
cidn, a fin de brindar la atencién oportuna y efi-
caz de la demanda educativa a través de los
servicios de calidad, fortaleciendo la capacita-
cion y formacion de competencias docentes,
con el propdsito de que se aplique la ense-
fanza y se ajuste al nuevo modelo de la escuela
mexicana, poniendo énfasis en este proyecto
nacionalista que tiene como metas la inclusién
y la excelencia educativa.

Derivado de este nuevo programa educativo,
uno de los objetivos primordiales de El Cona-
lep-Tabasco, es permitir el derecho pleno a la
educacion con un enfoque humanista, por ser
un modelo pedagdgico que se centra en el
desarrollo integral de los alumnos; asimismo
considera, que la educacion es un proceso in-
tencional que implica la comprensién, afirma-
cion y transformacion del mundo y del propio
sujeto, promoviendo su autonomia, su digni-
dad y su potencial; la educacién humanista,
pone en el centro el bienestar de la persona y
el desarrollo de sus potencialidades para que el
ser humano sea feliz y viva en armonia con su
mundo, y este es nuestro deseo para nuestra
comunidad estudiantil.

Al atender la demanda educativa de manera
pertinente y garantizar en los estudiantes una
educacion de calidad, que se materializa con el
derecho a aprender a través del otorgamiento
de la triple inclusion "estar, aprender y partici-
par en la escuela’, nos aseguramos de propor-
cionar una educacién competente, que per-
mita una pronta insercién de los egresados al
mercado laboral o transitar a la Educacion su-
perior.

EL Conalep-Tabasco, busca mejorar la pertinen-
cia y calidad de sus servicios educativos al in-
sertar el modelo educativo que combina el
aprendizaje en la escuela con la practica en la
empresa a través de la educacion DUAL; que re-
dundara en generar oportunidades reales de
empleo, y una pronta insercion en el mercado
laboral.
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El presente documento, es el resultado de un
diagnéstico detallado procedente del trabajo
participativo de las areas que conforman la Di-
reccion General: agradezco el arduo trabajo de
todos, para la formulaciéon de este documento
de gran importancia para nuestra institucion, el

cual reccnocemos como una herramienta para
la toma de decisiones de caracter general en
esta Institucion, que regira y dara cuenta de los
resultados, logros y metas alcanzadas en es-
tricto apego a la vision, misién y valores de
nuestra Institucion educativa.

Octavio Hernandez Rodriguez
Director General Conalep Tabasco
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Il. Introduccion

EL CONALEP TABASCO, se estructura a partir
de lo establecido en dos documentos esencia-
les: el Convenio de Coordinacién para la Fede-
ralizaciéon de los Servicios de Educacién Profe-
sional Técnica, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 12 de agosto de 1999 y en el
Decreto del Gobierno del Estado, publicado en
el Periddico Oficial del Estado el dia 21 de
agosto de 1999. Nuestra institucién nace como
un Organismo Publico Descentralizado de la
Administracién Publica del Estado de Tabasco,
con personalidad juridica y patrimonio propios,
cuya mision es formar mediante un modelo ba-
sado en competencias, a Profesionales Técni-
cos Bachiller, capacitando y evaluando con fi-
nes de certificacién de competencias laborales
y servicios tecnolégicos para atender las nece-
sidades del sector productivo del pais.

El Conalep Tabasco, es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Ta-
basco. Inicia en el afio de 1980 con 3 planteles
en el Estado, siendo estos los planteles Villaher-
mosa |, Cardenas y Macuspana; posteriormente
en 1981, se crean los planteles Villahermosa II,
Huimanguillo (MDU) y Paraiso; y finalmente en
el aflo 2006, se crea el Plantel Comalcalco. To-
dos nuestros planteles estan certificados como
Centro Evaluador

El Programa Institucional de Desarrollo, es el re-
sultado de una evaluaciéon de lo alcanzado y
que, lo vamos a lograr, con el esfuerzo de todos.
A mediados del 2024, nos motivé redireccionar
a la institucion hacia el 2030, replanteando los
objetivos que deben orientar las acciones insti-
tucionales, redefinir las metas que se habran de
alcanzar en este nuevo plazo que se ha estable-
cido, asi como las lineas de accién que como
hilo conductor, permitiran dar congruencia a
las tareas que anualmente se detallen en los
Programas Operativos Anuales, a fin de lograr
la construccion y concrecién de una institucién
educativa con los atributos que definan el com-
promiso de calidad, equidad, igualdad y efi-
ciencia al que EL CONALEP TABASCO. se ha

comprometido con la sociedad Tabasquefa y
dar asi, cabal cumplimiento a los objetivos
planteados para la Educacién Media Superior
en el Programa Estatal de Educacién 2024-
2030.

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 de EL CONALEP TABASCO, inicia con un
breve resumen de nuestro estado de Tabasco,
referente a su ubicacion, poblacién y economia,
seguidamente con la presentacion de un Diag-
noéstico de la situacidon que prevalecié durante
2024. Integrandose en tres apartados: Perma-
nencia y cobertura; Calidad, inclusién y equi-
dad, y Gestion administrativa ; enseguida, se
presenta una propuesta de Vision, Mision y Va-
lores Conalep, propiciando una expectativa de
lo que se busca con la suma de esfuerzos que
se realice en este periodo, sirviendo de base
para determinar los Objetivos, Estrategias, Li-
neas de Accidn e Indicadores, la propuesta ba-
sada en cuatro Objetivos estratégicos alineados
a los definidos en el Programa Estatal de Desa-
rrollo 2024-2030 y Programa Sectorial de Edu-
cacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte
2025-2030, en cada Objetivo se proponen Es-
trategias acompanadas de sus Lineas de Ac-
cion.

Asi lo creemos y en ese sentido, estamos traba-
jando con tenacidad, planeacion y orden, segu-
ros de que con el apoyo de la C. Presidenta de
la Republica, C. Claudia Sheimbaum Pardo y
del C. Gobernador Constitucional del Estado de
Tabasco C. Javier May Rodriguez, sentimos que
avanzaremos hacia un futuro prometedor en
beneficio de las y los jévenes de Tabasco, con
docentes con acceso a la formacién continua
en tecnologia educativa, recursos y materiales
actualizados, apoyo en la gestidn del aula y en-
foques pedagdgicos inclusivos, para atender
atinadamente la demanda educativa, a fin de
que la poblacidn estudiantil tenga acceso a una
educacién con calidad.
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li.Marco Legal

El Conalep, tiene su marco juridico y normativo
en los siguientes fundamentos:

e La Ley que crea el CONALEP Tabasco

e El Decreto de creacion de El| CONALEP Ta-
basco

e El Reglamento interior de EI CONALEP Ta-
basco

e El Manual de procesos de El CONALEP Ta-
basco

e El Manual de puestos y funciones de El CO-
NALEP Tabasco

e El Manual general de organizacion de El CO-
NALEP Tabasco

e El Acta de Constitucion del Comité de Con-
trol y Desempeno Institucional del CONALEP
Tabasco (COCODI)

e El Programa Institucional
2024-2030

de Desarrollo

El marco normativo que regula la planeacién
en el quehacer académico del Colegio de Edu-
cacion Profesional Técnica de Tabasco (El Co-
nalep-Tabascao), es en apego a las politicas y
metas que dicta el Plan Nacional de Desarrollo
PND, y establece los principios fundamentales
en los ambitos Federal y Estatal.

El articulo 3 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece
que toda persona tiene derecho a la educacién.
El Estado-Federacion, Estados, Ciudad de Mé-
Xico y Municipios- impartira y garantizara la
educacion inicial, preescolar, primaria. secun-
daria, media superior y superior.

La educacion inicial, preescolar, primaria y se-
cundaria, conforman la educacién basica; ésta
y la media superior seran obligatorias, la edu-
cacioén superior lo sera en términos de la frac-
cion X del presente articulo.

La educacion inicial es un derecho de la nifez
y sera responsabilidad del Estado concientizar
sobre su importancia. Corresponde al Estado la
rectoria de la educacion, la impartida por éste,
ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva,

publica, gratuita y laica. (...) La educacién se ba-
sara en el respeto irrestricto de la dignidad de
las personas, con un enfoque de derechos hu-
manos y de igualdad sustantiva. Tendera a
desarrollar arménicamente todas las faculta-
des del ser humano y fomentara en él, a la vez,
el amor a la Patria, el respeto a todos los dere-
chos, las libertades, la cultura de paz y la con-
ciencia de la solidaridad internacional, en la in-
dependencia y en la justicia.

El Ejecutivo Federal determina los planesy pro-
gramas de estudio de la educacion. Los parti-
culares pueden impartir educacion en todos
sus tipos y modalidades. El Estado otorga y
reitera el reconocimiento de validez oficial a los
estudios realizados en planteles particulares.

Ley de Planeacion Federal, su objeto es estable-
cer normas y principios basicos para llevar a
cabo la Planeacion para el Desarrollo de |la En-
tidad. El articulo 3 parrafo dos puntualiza que
“Mediante la planeacion se fijaran objetivos,
metas, estrategias y prioridades; se asignaran
recursos, responsabilidades y tiempos de eje-
cucion, se coordinaran acciones y se evaluaran
resultados”.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco. ex-
presa en el articulo 11, “Los Entes Publicos de
la Administracion Publica Centralizada debe-
ran planear y conducir sus actividades con su-
jecion a los objetivos y prioridades del PLED”,

Lo dispuesto en el parrafo anterior sera aplica-
ble a las Entidades de la Administracion Pu-
blica Paraestatal. A este efecto, los titulares de
las dependencias proveerén lo conducente en
el ejercicio de las atribuciones, que, como coor-
dinadores de sector, les confiera la Ley.

La misma Ley establece, en su articulo 19, el de-
ber que tienen las entidades Paraestatales de
elaborar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las provisiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente, asi como
de asegurar la congruencia del programa insti-
tucional con el programa sectorial respectivo.
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Asimismo, sefiala en su articulo 31 que los pro-
dgramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
ran, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacion y funcionamiento, Por dltimo, en
su articulo 36, menciona que los programas ins-
titucionales deberan ser sometidos por el ér-
gano de gobierno y administraciéon de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacién del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.

De igual forma, el Conalep, para el estudio, pla-
neacion, ejecucién, control vy evaluacién de los
asuntos de su competencia, cuenta con una
Junta de Gobierno y una Direccién General.

De conformidad a los articulos 1, 2, 4, 8, 14 del
Decreto de Creacion, que regula la planeacion
en el quehacer académico del Colegio de Edu-
cacioén Profesional Técnica de Tabasco (El Co-
nalep-Tabasco), y establece los principios fun-
damentales en los Ambitos Federal y Estatal,
sustenta su marco juridico que, en el desarrollo
del Programa Institucional, garanticen las fi-
nanzas publicas en la educacién media supe-
rior.
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Iv.

La Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, en
su articulo 3 fracciones Xl y XlI, prevé que la pla-
neacién del desarrollo es estratégica y partici-
pativa. Asi mismo, el articulo 26, determina “El
PLED, sobre el diagnéstico que se elabore, pre-
cisara la misidn, visién, objetivos generales, es-
trategias, lineas de accidn, metas y prioridades
del desarrollo integral del Estado y regirad el
contenido de los programas que se generen”.
Reconociendo que una buena planeacion es el
medio pertinente para el desarrollo eficiente y
equitativo, incluyente integral sustentable y
sostenible, con perspectiva de inclusiéon de gé-
nero, tendera a la consecucién de los fines y ob-
jetivos politicos, sociales, culturales, ambienta-
les y econémicos contenidos en la constitucién,
como lo define la Ley de Planeacion.

El Programa Institucional 2025-2030, del CO-
NALEP, define sus objetivos, estrategias y lineas
de accién en congruencia al Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, al Programa Sectorial
Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y De-
porte del mismo periodo, asi como a las Lineas
de Politica Publica para la Educacion Media Su-
perior, emitidas por la Secretaria de Educacion
Publica. Considera ademas los compromisos
nacionales en materia de desarrollo sostenible
segun la prioridad que ha determinado la
agenda 2030.

Este documento es un referente para que las
areas sustantivas se orienten hacia un fin co-
mun; ademas, se constituye en una herra-
mienta base para aplicar los recursos de ma-
nera eficiente, con el propdsito de ofrecer una
educacion de calidad a los jovenes, contribu-
yendo a la mejora de la Educaciéon Media Supe-
rior.

En la colaboraciéon con el equipo directivo se
elaboré un diagnédstico de la situacion actual
del Colegio, lo que origind la conformaciéon de
proyectos estratégicos, alineados al Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2025-2030; Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y al Programa Sectorial
de Educacién 2025-2030; y al Nuevo Modelo

\ ,-'.'I -

Marco Teorico Metodologico: Planeacion Democratica

Educativo de la Escuela Mexicana y a las Lineas
de Politica Publica para la Educacion Media Su-
perior.

Derivado de los resultados de interaccién con
las Areas de la Direccién General, Directores de
Planteles y personal que lo conforman, se defi-
nieron los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion contenidas en el Programa Institucional
de Desarrollo 2025-2030, que se alinean para lo
lograr la visidon del Eje Rector 3 Semillas de la
Transformacion Humanista, en el que su princi-
pal objetivo es, Garantizar el derecho a una
educacion humanista mejorando la calidad y
calidez de los servicios educativos, a partir de la
revalorizaciéon de la funcién del docente y la
creacion de entornos favorables para el apren-
dizaje, que permitan la reduccién de las bre-
chas de desigualdad.

La alineaciéon del Programa Institucional de
Desarrollo 2025-2030 con el PLED 2024-2030 y
con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS);
expresa el compromiso que México y los paises
integrantes de la Organizacion para las Nacio-
nes Unidas (ONU) asumieron para impulsar y
realizar acciones tendientes a lograr los ODS
durante el periodo de 2024-2030. Por lo tanto,
EL CONALEP TABASCO a través de sus plante-
les, debe coadyuvar al logro de los referidos
ODS, de tal manera que las comunidades y po-
blacién alrededor se involucren y reciban los
beneficios de los programas, proyectos y accio-
nes tendientes a lograr el bienestar social y el
desarrollo sostenible de la region sur-sureste y
de México en general.

Corresponde promover a EL CONALEP TA-
BASCO, los ejes generales y transversales del
PND 2025-2030, y la agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible, determinando como los mas
importantes los diferentes ODS asociados con
los objetivos, estrategias y lineas de accién. Ley
de Planeacion del Estado de Tabasco, Articulo
16 fracciones IV y VI; 18 fracciones VIl y VIII; 19
fracciones |, Il, VI, define las bases para promo-
ver y garantizar la participacion democratica
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de los diversos grupos sociales; asi también, es-
tablece que la planeacién y conduccién de las
actividades del PROGRAMA INSTITUCIONAL
DEL COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL
TENICA DE TABASCO, 2025-2030 se realizaran
con sujecion a los objetivos y prioridades del
Plan Estatal de Desarrollo PLED y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible. La agenda 2030, men-
ciona.. Ademas de la educacién primaria y se-
cundaria gratuita para todos los nifios y nifas
de aqui a 2030, el objetivo es proporcionar
igualdad de acceso a una formacién profesio-
nal asequible, eliminar las disparidades de gé-
nero y riqueza y lograr el acceso universal a una
educacion superior de calidad.

Alineacién de los Temas del Programa Institucional del
Colegio de Educacion Profesional Técnica de Tabasco 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional Objetivos de Desarrollo Sostenible

Educacién Profesional Técnica
Calidad e Inclusion
Pertinencia y Cobertura
Vinculaciéon

Rehabilitacién y Mantenimiento a la Infra-
estructura educativa

EDUCACION
DE CALIDAD

I!!l i
TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS

INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

/\/i =)

v

PAZ, JUSTICIA

16 EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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V. Vision, Mision, y Valores

Visiéon

“Ser una institucién lider en Educacion Media Superior del Estado de Tabasco, en
la formacion de Profesionales Técnico Bachiller, a través de un modelo académico
pertinente que privilegie la equidad y el bienestar, garantizando al egresado las
habilidades que le permitan su insercion exitosa en el mercado laboral. Reconoci-
dos como Centro Evaluador y de certificacion en competencias laborales”.

Misién

“Otorgar una educacién de calidad incluyente en la formacién de Profesionales
Técnico Bachiller, a través de un modelo académico pertinente basado en com-
petencias, mediante una formacién integral y de valores del educando, logrando
el perfil de egreso para su insercién al sector productivo publico, privado y educa-

tivo, contribuyendo al desarrollo sostenible del Estado y la Region”

Valores

El sistemma CONALEP establecié desde el afo
1997 sus valores institucionales que rigen los
criterios conductuales de su quehacer coti-
diano y que buscan enmarcar la calidad de los
servicios que brinda, éstos han sido pilares en
el devenir institucional de EL CONALEP TA-
BASCO y prevaleceran en su Programa Institu-
cional 2024-2030 y daran solidez y funda-
mento, tanto a sus funciones educativas como
a los servicios que preste durante el periodo se-
halado.

Respeto a la persona

Consideramos a cada una de las personas
como individuos dignos de atencién, con in-
tereses mas alla de lo estrictamente profesional
o laboral. Los colaboradores somos el principal
generador de valor y cambio en la institucion.

Compromiso con la sociedad
Reconocemos a la sociedad como la beneficia-

ria de nuestro trabajo, considerando la impor-
tancia de su participacion en la determinacion

de nuestro rumbo. Para ello debemos atender
las necesidades especificas de cada regidn,
aprovechando las ventajas y compensando las
desventajas en cada una de ellas. El compro-
miso con la sociedad es la piedra angular para
el logro de nuestros objetivos institucionales.

Responsabilidad

Cada uno de nosotros debe responsabilizarse
del resultado de su trabajo y tomar sus propias
decisiones dentro del ambito de su competen-
cia. Ser responsable es asumir las consecuen-
cias de nuestros propios actos.

Comunicacién

Fomentamos la fluidez de comunicacién insti-
tucional, lo que implica claridad en la transmi-
sién de ideas y de informacién, asi como una
actitud responsable por parte del receptor. La
adecuada comunicacion organizacional facilita
el logro de la integracién, la motivacién y el
desarrollo personal.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

313

e

s —— W
—

Cooperacion

El todo es mas que la suma de las partes, por lo
que impulsamos el trabajo en equipo, respe-
tando las diferencias, complementando esfuer-
zos y construyendo aportaciones de los demas.
Darse a los demas sirviendo, produce alegria y
crecimiento personal.

Mentalidad positiva

Tenemos la disposiciéon para enfrentar retos
con una visién de éxito, considerando que
siempre habra una solucién para cada pro-
blema y evitando la inmovilidad ante la magni-
tud de la tarea a emprender. Es necesario dar
solucién a situaciones problematicas, enfren-
tandolas con optimismo.

Calidad

Hacemos las cosas bien desde la primera vez,
teniendo en mente a la persona o area que hara
uso de nuestros productos o servicios, conside-
rando lo que necesita y cuando lo necesita. Ha-
cer de la calidad un habito personal ya que
nuestros habitos determinan gran parte de
nuestro comportamiento.

Honradez y honestidad

Persona apegada a un cédigo de conducta ca-
racterizado por la rectitud, la probidad y la hon-
radez, entabla relaciones interpersonales basa-
das en la confianza, la sinceridad y el respeto

mutuo, Hacer un habito la honradez y la hones-
tidad constituyen valores como la verdad vy la
justicia, y no antepone a estos sus propias ne-
cesidades o intereses.

Austeridad y racionalidad

Aplicaciéon de una politica econémica basada
en la reduccién de gasto publico, y adaptacién
a las necesidades. La persona que tiene el sen-
tido de optimizar los recursos logra la raciona-
lidad y genera economias.

Equidad e inclusién social

La Agenda 2030, ha colocado a la equidad y la
inclusién social como elementos clave de los
esfuerzos globales, resaltando la importancia
de eliminar las barreras que atentan contra un
acceso equitativo a las oportunidades para el
desarrollo de millones de personas a nivel glo-
bal, estableciendo a la inequidad como uno de
los elementos transversales para no dejar a na-
die atras.

Paz y justicia

La paz no solo depende del individuo sino tam-
bién de las instituciones y las estructuras. La
paz no sera posible si no hay justicia social, eco-
némica y politica en el mundo. La paz es lograr
formas de equidad y justicia en todas las rela-
ciones sociales.
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VL.

El estado de Tabasco actualmente es uno de los
31 estados que, junto con la Ciudad de México,
conforman la Republica Mexicana; su capital es
la ciudad de Villahermosa. Ver Figura 2.

Figura 2. Tabasco mapa del territorio con divisién
municipal

4 INEGI
Fuente: INECI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Se dice que el nombre de Tabasco proviene del
cacique indigena Tabscoob, quien gobernaba
cuando llegaron los espanoles, Dentro de las ac-
tividades mas relevantes en el estado de Ta-
basco se encuentran, Comercio, Construccion,
Mineria petrolera, Servicios inmobiliarios y de al-
quiler de bienes muebles e intangibles, transpor-
tes, correo y almacenamiento.

Dentro de su economia, Tabasco es un impor-
tante productor de agro alimento y pesquero,
sus principales cultivos son cana de azucar y el
platano, su gastronomia se rige en el cacao que
da origen al chocolate, el pozol una bebida tra-
dicional maya, hecha de cacao maiz y agua.

Dentro de sus principales sectores econémicos
destacan la Administracion Central, Bienestar,
Cultura y Desarrollo agropecuario y pesca. Ver Ta-
bla 1.

Ubicacién del Estado de Tabasco

Tabasco, es una entidad federativa (27) Sus Coor-
denadas son: Longitud: 94°07'48.00"
W 90°59'15.00" W, Latitud: 17°15'03.24"
N 18°39'03.60" N Municipios: 17.

Diagnostico

Tabla 1. Propuestas clasificadas por Sector del PLED 2024-
2030

Sectores Propuestas

Administracién Central 1
Bienestar 1
Cultura 1
Desarrollo Agropecuario y Pesca 1
Total &
Fuente: Registros administrativos del COPLADET sobre los Foros de
Consulta Popular para la integracion del PLED 2024-2030.

El Estado de Tabasco, cuenta con una superficie
de 24,731 kmZ Se localiza en la regidn sureste
del pais. Colinda con los siguientes estados:

= Al Norte con el Golfo de México y Campe-
che.

= Al este con campeche y Republica de Gua-
temala.
= Al sur con Chiapas.

= Al oeste con Veracruz.

El clima es calido humedo, principalmente, con
una temperatura media anual de 27 grados cen-
tigrados, y una precipitacion anual promedio de
2,550 mm. Ver Figura 3.

Figura 3. Ubicacidon geogréfica del estado de Tabasco del
sureste-mexicana

Fuentehttps:/fwww.researchgate.net/figure/Figura-1-Ubicacion-geo-
grafica-del-estado-de-Tabasco-del-sureste-mexi-
cano_figl_292354330.

JEER @i
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De acuerdo al censo de poblaciéon 2020 del
INEGI, la poblacién de Tabasco fue de 2 millones
402 mil 598 habitantes, el 51% de la poblaciéon
son mujeres y el 48.9 de la poblacién, son hom-
bres, la edad mediana en el estado es de 29 afos,
los municipios con mayor poblacién fueron,
Centro, Cardenas y Comalcalco.

Actualmente se obtiene 1 millén 228 mil 927
mujeres y 1 millén 173 mil 671 hombres. ocu-
pando el lugar 20 a nivel nacional por nimero
de habitantes. Representando una Poblacién el
2.0% del total del pais, concentrandose la mayor
poblacién en el municipio de Centro, Cardenas y
Comalcalco. Ver Grafica 1.

Grafica 1. Poblacion del Estado de Tabasco por
municipio (2020)
0 200.000 400,000 600.000 800,000

Balancan [l 58,524
Cardenas [N 243,229
Centla [ 107,731
Centro [N 683,607
Comalcalco [N 214,877
Cunduacan [N 137,257
Emiliano Zapata [l 32,181
Huimanguillo [N 190,885
Jalapa M 37,749
Jalpa de Méndez [ 91,185
Jonuta M 30,798
Macuspana [N 158,601
Nacajuca _ 150,300
paraiso [ 96,741
Tacotalpa [l 47,905
Teapa [l 58,718
Tenosique [l 62,310

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Educacién

En Tabasco al periodo escolar 2023-2024, se tie-
nen 860 Escuelas secundarias, Escolaridad: 9.3
(poco mas de secundaria concluida); 9.2 el pro-
medio nacional. Se obtuvo 135 mil 967 con es-
tudios de secundaria y 117 mil 29 personas con
estudios del nivel media superior. Ver. Tabla 2.

Tabla 2. Escolaridad en Tabasco

Total de Escuelas en Tabasco 2023-2024

Ini- Presco- Prima- Secunda- Media

cial lar ria ria superior
H 355,193 2,284 51,579 137,295 69,798 58831
M 345752 2153 51107 132946 66.160 58,198

Total 700,945 4437 102,686 270,241 135,967 117,029

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Hablantes de lengua indigena de tres afios y

mas: 3 de cada 100 personas.

A nivel Nacional siete de cada 100 personas ha-
blan lengua indigena; en la poblaciéon de Ta-
basco, las principales lenguas indigenas que se
hablan son, Tseltal, Zoque, Tsotsil, Zapoteco,
Maya, Nahuatl y Misteco.

Producto Interno Bruto (PIB)

El Sector de actividad que mas aporta al PIB es-
tatal es la Mineria petrolera.

La aportacion del Estado de Tabasco al Producto
Interno Bruto a nivel Nacional, al afio 2020, fue
del 2.3%, quedando por debajo de la media a ni-
vel nacional. Ver Gréfica 2.

Grafica 2.Poblacién al PIB nacional por entidad federativa
2020

Ciudad de México [IIIININIGGNGNGNNENNNNNNNNN 5.8
Estado de México [INNINGTINEEE 2.1
Nuevo Lesn NN s
Jalisco N 73
Veracruz de ignacio de la Uave [N .5
Cuanajuate [ 53
Baja California [ 3.7
Coahuila d Zaragoza [l 36
Chuihuagua [ 36

Senora [ 36
Puebla [ 3.2
Tamaulipas [ 31
Michoacan de Ocampe [l 25
San Luis Potesi [l 23
Sinaloa [l 23
Tabasco [l 23
querétarc [l 23
campeche [l 21
Hidalge 1l 18
oaxaca [l 16
Chiapas [l 15
vucatan [l 15
Aguascalientes [l 1.6
Guerrero [l 1.4
QuintanaRoo [l 1.3
Durange [l 1.2
morelos [l 11
Zacatecas [l 1

Baja Californiasur [l 0.8
Tlaxcala | 0.6
colima [ o6
Nayarit Wl 0.7

o 5 10 15 20

Fuente: INECI. Sisterna de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa (precios corrientes). Afo Base
2013, 2020 preliminar.
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Durante el tercer trimestre de 2023, la actividad
econémica de Tabasco registré una variacion del
2.4 por ciento a tasa anual , Este resulto del pro-
greso alcanzado en las actividades primarias y
secundarias de 2 y 3.6 %, respectivamente; por
su parte, las terciarias se mantuvieron sin nin-
guna variacién. Ver. Grafica 3.

Crafica 3, Indicador trimestral de la actividad econémica

de Tabasco, con respecto al mismo periodo del ano ante-

rior Indicador trimestral de la actividad econémica de Ta-
basco, con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Terciarias 0

"
o~
(=]
o~
0 1 2 3 4

Fuente: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boleti-
nes/2024/fitaeefitaee2024_01_Tab.pdf:

Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA)

En el primer trimestre 2024, la PEA fue de 1 mi-
llon 118 mil 282 personas econdmicamente ac-
tivas, lo que representé el 58.06% con respecto
al primer trimestre 2023, que fue de 1 millon 92
mil 772 personas econdmicamente activa, se
aprecia que la poblacién ocupada tuvo un au-
mento de 29 mil 115 personas, respecto al
mismo trimestre del afo anterior. La tasa de de-
socupacion fue de 3.4%, mientras que el mismo
periodo del afno anterior, se ubico en 3.8%.

En el segundo trimestre de 2024, Tabasco tuvo 1
millon 63 mil 245 de participacion laboral repre-
sentando el 57.2%, lo que implicé una disminu-
cién de 1.32 puntos porcentuales, respecto al tri-
mestre anterior que fue del 58.6%6.

Al tercer trimestre 2024, de una poblacién total
en el estado de Tabasco de 2 millones 527 mil
412 habitantes, y una poblacién de 15 afios y
mas de 1 millon 961 mil 265; se obtuvo una po-
blacién econémicamente activa de 1 millon 114

mil 366, dando como resultado una poblacién
No econédmicamente activa de 846 mil 899.

Poblacién Urbana y Rural

A nivel Nacional existen 185 mil 243 localidades
rurales y 4 mil 189 urbanas. Al afio 2020, al es-
tado de Tabasco lo conforman 2 mil 324 locali-
dades rurales y 148 urbanas, los habitantes de
las zonas urbanas en Tabasco son 1 millon 406
mil 511 y de las zonas rurales 996 mil 87; siendo
el 48.9% hombres y el 51.1% mujeres. Ver. Gra-
fica 4.

Gréfica 4.Habitantes por edad y sexo

BSy mds
8084
75-79
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G5-65
B-64
5559
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4l}-ddy
35-39
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2529
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1014
59
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BHambsres

Fuente:Fttps:/fwww.inegi.org.mx/app/ftabulados/interacti-
vasf?pua=ac13059d-eA74-4962-93bh-74f2c58a%chg

m Mujeras

Como resultado se obtiene una distribucién de
la poblacion en Tabasco de 79% urbana y 21%
rural. La poblacién rural sigue siendo significa-
tiva. cuatro de cada diez tabasquefos viven en
areas rurales. De ahi la importancia de reactivar
la economia del sector primario, indispensable
para que quienes habitan en estas zonas obten-
gan mejores ingresos.
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Producto Interno Bruto (PIB) de Tabasco

Los resultados del Producto Interno Bruto por
Entidad Federativa (PIBE) parten de las cifras a
nivel nacional por sectores econémicos del Sis-
tema de Cuentas Nacionales de México (SCNM)

En el afio 2022, la economia de Tabasco pre-
sentdé un Producto Interno Bruto (PIB) hominal
de 720 558 millones de pesos. Las actividades
primarias participaron en el producto total de la
entidad con 1.7 %; las secundarias con 62.0 %.

En 2022, el PIB en valores constantes para Ta-
basco alcanzé un valor de 635 465 millones de
pesos. Esto implicéd un crecimiento en términos
reales del 17.0 % respecto del valor obtenido en
afos anteriores. Las actividades primarias dismi-
nuyeron 1.0 %, las secundarias aumentaron 26.9
% y las terciarias crecieron 2.9 por ciento. El in-
cremento de 17.0 % en la actividad econémica
de Tabasco se obtiene principalmente, por el
avance en Mineria (29.3 %), Construccion (27.4
%) y Transportes, correos y almacenamiento
(11.7 %). El sector Servicios de apoyo a los nego-
cios y manejo de residuos, y servicios de reme-
diacion disminuyd el 50.1 %. Ver Tabla 3.

Tabla 3. Actividades primarias, secundarias y terciarias en
Tabasco

Variacién Contribucién a

Concepto P
= la variacion

porcentual

- Contribuir a
Variacién
Concepto la

porcentual

variacién

Actividades primarias

-1.0

-0.96

Agricultura -1.5 -0.81
Cria y explotacion de animales -0.5 -020
Pesca, caza y captura -6.5 -0.07
Aprovechamiento forestal. servicios, Re- 36 01z
lacionados con las actividades agrope-
cuarias

Variacion Contribucién a la
Concepto

porcentual variacién
Actividades secundarias 26.9 26.91
Mineria 293 19.87
Mineria petrolera 29.4 19.49
Mineria no petrolera 235 039
Generacion, transmision y distribucién
de energia eléctrica, suministro de

5.9 0.06

agua y de gas por ductos al consumi-
dor fina
Construccion 27.4 651
Industrias manufactureras 6.3 0.47

Actividades terciarias 29 2.88
4% Comercio al por mayor 5.4 0.58
46  Comercio al por menor 42 0.93
48  Transporte, correcs y almacenamiento 11.7 1.38
51 Informacidn en medios masivos 16.7 0.1a
52  Servicios financieros y de seguros 6.2 023
Servicios inmabiliarios y alquileres de

53 1.0 o.19
bienes muebles e inmuebles

54 Servicios profesionales, cientificos y téc- 20 0.05
nicos

55 Comparativos 15.0 0.00
Servicios de apoyo a los negocios y ma-

56  nejo de residucs, y servicios de remedia- -50.1 -1.25
cién.

61 Servicios educativos 1.7 014

62 servicios de salud y de asistencia social ] OIS

71 415 0.05

Servicios de esparcimientos, culturales y
deportivos, y otros servicios recreativos

Otros servicios excepto actividades gu-
a1 49 0.14
bernamentales

Actividades legislativas, gubernamenta-

les. de imparticion de justicia y de orga-
93 . . . - 08 0.06
nismos internacionales y extraterritoria-

les
Fuente:  https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boleti-
nes/2023/PIBEF/PIBEF2022_Tab.pdf

La estructura econdmica tiene otro rasgo que la
hace vulnerable: esta vinculada a un producto
no renovable, el petréleo, peor aun, el control de
esta actividad es federal. Parte significativa del
valor de su produccién, no genera un impacto
directo en la economia del estado, por ser im-
puestos y derechos de corte federal.

Ademas, no se retribuyen con justicia a la enti-
dad, a través de las participaciones federales, de-
bido al cambio de la férmula de su distribucion.

Rezago social y pobreza

En relacién a la poblacién total del estado de Ta-
basco, al 2020, se tiene un rezago social de me-
dio, ocupando el lugar 11 a nivel nacional.

En relacién al rezago educativo, en la tabla si-
guiente se puede apreciar el rezago educativo
en el estado de tabasco, del 2015 y el que se
tiene al afio 2023. Ver Tabla 4.
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Tabla 4. Rezago educativo

Analfabetismo 5.4% (personas) 4.3% (79,652 personas)

11.8% (202,902 per- 8.8% (161.435 perso-
sonas) nas)
13.5% (247,983 perso
nas)

Fuente: https://www.coneval.org mx/Medicion/IRS/Paginas/in-
dice_de_Rezago_Social_2020_anexos.aspx

Sin primaria

Sin secundaria 15.4% (263.807)

De acuerdo con el CONEVAL, Tabasco es una de
las entidades federales con mayor porcentaje de
poblacion en pobreza extrema en México, En
2023, se estimaba que mas de un millén de ta-
basquefios se encontraban en situacién de po-
breza. Entre 2008 y 2018, la pobreza en Tabasco
disminuyé de 53.8% a 53.6%.

En 2022, el porcentaje de la poblacién en situa-
cion de pobreza en México fue de 36.3%, una
caida de 5.6 puntos porcentuales respecto a
2018.

El rezago educativo

En el afio 2022, la taza de inasistencia a la pri-
maria tuvo los niveles mas bajos; por otra parte,
en el nivel secundaria se observa una taza mayor
en la poblacién en el ambito rural; el mayor nivel
se observdo en el nivel medio superior con el
45.9%.

Pertinencia y cobertura
El Conalep Tabasco, es un Organismo Publico

Descentralizado del Gobierno del Estado de Ta-
basco, integrado por siete planteles, donde se

imparten 17 carreras para Profesionales Técni-
cos Bachiller, con un enfoque integral y en el
marco del Modelo Académico 2023.

Mediante convenio suscrito entre el Gobierno
Federal y el Gobierno del Estado, el 17 de agosto
de 1998, se acuerda la federalizacion del subsis-
tema CONALEP, dandole la facultad al gobierno
estatal para formalizar la creacién de un nuevo
organismo tecnolégico de caracter descentrali-
zado, publicado en el diario oficial de la federa-
cion el 12 de agosto de 1999,

El 21 de agosto del afio de 1999, el Gobierno del
Estado de Tabasco crea el Colegio de Educacién
Profesional Técnica de Tabasco al que se le de-
nomina EL CONALEP-TABASCO, mediante De-
creto Estatal 215, como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado con
personalidad juridica y patrimonio propios.

El Conalep-Tabasco, inicia en el afio 1980 con
tres planteles en el Estado, siendo estos los Plan-
teles: Villahermosa |, Cardenas y Macuspana;
posteriormente en 1981, se crean los planteles:
Villahermosa Il, Huimanguillo y Paraiso; final-
mente en el afio 2006, se crea el plantel Comal-
calco; conformando hasta hay, siete planteles,
de los cuales todos se encuentran certificados
como Centro Evaluador. Ver Figura &4

Desde su concepcion y operacién, EL CONALEP
TABASCO, ha establecido la necesidad de man-
tener estrecha vinculacién con el sector produc-
tivo de bienes y servicios, en un contexto de
apertura econémica, comercial y laboral hacia
los mercados nacionales e internacionales.
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Figura 4. Ubicacién de Planteles Conalep en Tabasco

Plantel Plantel
Villaharmosa il Villahermosa |

Plantel
Cérdenas

Plantal
Macuspana

Plantel
Lic. Manrique Dagdug Urgsl!

Fuente: El Conalep Tabasco




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

322

En ese sentido, mantiene su objetivo social de for-
mar Profesionales Técnicos (PT) y Profesionales
Técnicos Bachiller (PTB) a través de un modelo
académico pertinente, flexible y de vanguardia,
que constituye su principal fortaleza; alineado al
Marco Curricular Comun del Sistema Nacional de
Bachillerato, establecido en la Reforma Integral
de la Educacién Media Superior; vinculado con
los sectores productivo, educativo y social en un
sistema de formacién, que proporciona a sus
egresados altas posibilidades de insercién laboral
en empresas o instituciones, en el &mbito nacio-
nal e internacional; asi como, de continuar sus es-
tudios de nivel superior, mediante competencias
certificadas, contribuyendo al desarrollo hu-
mano, al fortalecimiento de la sociedad e incre-
mento de la productividad y competitividad del
pais.

EL Conalep-Tabasco de hoy, enfrenta importan-
tes retos para consolidarse como la mejor opcién
de formacién de Profesional Técnico Bachiller;
por ello, es preciso contar cada dia con mas per-
sonal docente calificado, contratados conforme a
su perfil, contar con infraestructura fisica, tecnho-
lagica y académica adecuada, para el desarrollo
del conocimiento, competencias y habilidades de
los estudiantes,

El colegio ha emprendidc acciones de mejora, no
obstante, es necesario continuar fortaleciéndolas
para consolidar los servicios educativos que
ofrece este Sistema.

En el afio 2018, se contaba con una plantilla de
personal de 21 directivos, 111 operativos y 120
administrativos de base, ademas de 341 docen-
tes.

Servicios Escolares
Matricula

Para el ciclo escolar 2024-2025, esta Institucion
tiene registrada una matricula pura de 6 mil 44
alumnos matriculados, dicha matricula esta
compuesta por 2 mil 571 mujeres lo que repre-
senta un 42.54% de la matricula y 3 mil 473 hom-
bres, lo que representa el 57.46% de la matricula;
contando con una oferta educativa de 17 carreras
de Profesional Técnico Bachiller (PTB). Ver Tabla
5

Las carreras con mayor demanda es la de PTB en
Administracién, Enfermeria General, Soporte y
mantenimiento de equipo de codmputo, Enferme-
ria comunitaria, Alimentos y bebidas, Manteni-
miento de sistemas automaticos y Quimica in-
dustrial.

Tabla 5. Matricula actual CONALEP Tabasco, por plantel

Plantel Matricula

Villahermosa | 1,056
Cardenas 912
Macuspana a4
Villahermosa Il 1,109
MDU. Huimanguillo 704
Comalcalco 532
Paraiso 817
Total 6,064

Fuente: El Conalep-Tabasco

En el ario 2021-2022, se obtuvo una matricula de
5,226 alumnos, los planteles, Villahermosa Il con
1 mil 62 y Cardenas 951, concentraban el 40%6 del
total de la matricula de este Colegio Estatal, los
cuales se ubican en las principales cabeceras mu-
nicipales del Estado, una de estas la capital del
Estado, en el extremo opuesto se encuentra el
plantel Comalcalco con una matricula de 449
alumnos, representando el 8.49%, siendo el de
mas reciente apertura, actualmente cuenta con
una de las siete unidades del proyecto de cons-
truccion original y carece de la plantilla de perso-
nal necesaria para su operatividad.

Para el periodo 2024-2025, la matricula de 6 mil
44 alumnos inscritos, se concentra mayormente
en los planteles Villahermosa | v Il y Plantel Car-
denas, por ser los planteles mas grandes y anti-
guos y por encontrarse en los municipios con mas
poblacidn, tanto rural como urbana.

Aforo de alumnos

Conforme a lo dispuesto por la Secretaria de Edu-
cacion del estado de Tabasco, se ha logrado aten-
der en un 100% el aforo, lo que ha permitido el
acceso a la educacion a los egresados de secun-
daria con influencia a los siete planteles, cum-
pliendo ante todo con las recomendaciones para
el ingreso de los aspirantes, para la seguridad de
los mismos.
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La matricula de nuevo ingreso, agosto 2024,
enero 2025, cerrd en 2 mil 184 alumnos inscritos,
con respecto a periodos similares, se obtiene un
buen numero de alumnos matriculados en este
periodo, una buena razén para continuar aten-
diendo de manera acertada, la demanda educa-
tiva de esta Institucién. Ver Grafica 5.

Grafica 5. Matricula inicial de periodos similares

2250
2200 2,184
2150

2100

2050 2,038
2000

1950 1927

1900

1850

1800

1750

Agosto 2019-
enero 2020

agosto 2020-
enero 2021

agosto 2021-
enero 2022

agosto 2023-
enero 2024

Fuente: Sistema de Administracion Escolar.

A partir del semestre agosto 2023 enero 2024, el
CONALEP, inicidé la implementacion del Plan de
Estudios 2023, en las 64 carreras de la Oferta Edu-
cativa a nival Nacional, con la finalidad de aten-
der la Normatividad de la Educacién Media Su-
perior y, en particular, los preceptos de la Nueva
Escuela Mexicana y del Marco Curricular Comun
para la Educacién Media Superior (MCCEMS), por
lo que los programas académicos 2018, se en-
cuentran en desahogo generacional. Ver jError!
No se encuentra el origen de la referencia..

Este nuevo modelo académico, se fundamenta
en dividir la estructura curricular en Curriculum
Fundamental, Curriculum Ampliado y Curricu-
lum Laboral, Desarrollar habilidades blandas
como la comunicacion, el trabajo en equipo, la
resolucién de problemas y el profesionalismo,
promover el desarrollo de competencias con un
enfoque constructivista del conocimiento y For-
talecer los mecanismos de vinculacién con el sec-
tor productivo e interinstitucional.

Figura 5. Modelo de Académico Conalep
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Naciones Unidas ;

Fuente: https:;//www.conalep.edu.mx/modelo-academico-conalep

La Nueva Escuela Mexicana tiene como objetivo
promover un aprendizaje inclusivo, pluricultural,
colaborativo, equitativo y de excelencia a lo largo
de la trayectoria de formacion de las y los mexi-
canos.

Esta institucion tiene el firme objetivo de vigilar
los objetivos y metas institucionales, a través de
la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), El
Conalep, aplica permanentemente estrategias di-
rigidas a la disminucion de la desercidn, la repro-
bacién y el abandono escolar, con el fin de elevar
la transicidon semestral y consolidar la matricula,
propiciando con ello la permanencia de los alum-
nos, con la finalidad de obtener una mejor efi-
ciencia terminal a través de la ejecucion de pro-
gramas extracurriculares como el Programa Ins-
titucional de Orientacién Educativa (PIOE), im-
plementado con el fin de reducir la desercion es-
colar en los planteles, principalmente en los pri-
meros semestres en donde se presenta con ma-
yor intensidad este fendmeno.

Es fundamental dar seguimiento a la eficiencia
terminal y detectar con oportunidad las variacio-
nes descendentes y sus causas desde los prime-
ros semestres, para ello se contrata personal es-
pecializado para atender y reforzar las activida-
des del PIOE, lo cual ha repercutido positiva-
mente en el indice de transicién.

El indice de transicién de 2do. a 3er. semestre fue
de 154 alumnos y de 4to. A 5to. Semestre fue de
163 alumnos, lo que representé un 7.71% y 8.89%
respectivamente. Actualmente el Conalep Ta-
basco, ocupa el 4to. lugar a nivel nacional, con la
tasa mas baja de abandono escolar.
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Calidad, inclusion

Este colegio estatal a través de los siete planteles
que lo conforman y en cumplimiento a su com-
promiso con las personas en condiciones de vul-
nerabilidad se ha esforzado en realizar activida-
des que fortalezcan el apoyo a la comunidad del
area de influencia de los planteles. Durante el afio
2024 se llevaron a cabo acciones de capacitacion
social, actividades sobre el cuidado del medio
ambiente, asi como orientacion en salud publica,
participando de forma activa los estudiantes de
las diversas carreras.

Asimismo, se pone especial atencion en capacitar
a personas en condiciéon de vulnerabilidad, por lo
que durante este afio 2024, se realizaron activida-
des de capacitacién social a 12 mil 335 personas.

Norma de Calidad

El Conalep Tabasco, comprometido con la exce-
lencia académica, se ha empapado en todos los
instrumentos necesarios para alcanzar la certifi-
cacion de la Norma ISO 21001:2018, pues es una
herramienta de gestién estratégica que utiliza el
mismo lenguaje que los profesionales, reco-
giendo requisitos especificos sobre los procesos
educativos, como desarrollo del plan de estudios,
proceso de admision o métodos de evaluacion;
por lo que, el Conalep, fue seleccionado a nivel
nacional, para efectuar auditoria externa en los
procesos de calidad internos de El Conalep Ta-
basco, donde fueron evaluados en todos sus pro-
cesos de calidad, la Direccidon general, el Plantel
Villahermosa | y el Plantel Villahermosa II, es-
tando en espera de los resultados de esta audito-
ria de calidad.

Al obtener la certificacién de la ISO 21001:2018
vendria a complementar todas las estrategias de
calidad que se necesitan para ofrecer a la comu-
nidad estudiantil, una educacién de calidad,
equitativa e inclusiva, trayendo consigo un apren-
dizaje personalizado, mayor participacién, inno-
vacion, accesibilidad, entre otros beneficios.

Educacién profesional técnica

Los principios basicos planteados por la RIEMS
son el reconocimiento universal de todas las mo-

dalidades del bachillerato, la pertinencia y rele-
vancia de los planes de estudio, asi como el tran-
sito de alumnos entre escuelas y subsistemas.

El CONALEP incorpora en su Modelo Académico
2023, los preceptos establecidos en el Marco Cu-
rricular Comun de Educacion Media Superior
(MCCEMS), conforme a su Decreto de Creacion,
Misién y Vision, por lo que se ha sumado a las ten-
dencias de la educacién, las cuales conllevan a
mejorar la calidad de la educacion profesional
técnica en México para formar profesionales
competentes y preparados para enfrentar los re-
tos del mundo laboral actual.

La Nueva Escuela Mexicana tiene como objetivo
promover un aprendizaje inclusivo, pluricultural,
colaborativo, equitativo y de excelencia a lo largo
de la trayectoria de formacion de las y los mexi-
canos, garantizando las mismas oportunidades
de aprendizaje para todos y todas y reforzar la
vinculacién y pertinencia con los sectores pro-
ductivos

Este colegio estatal se ha planteado consolidar el
numero de fichas expedidas para el ingreso de
aspirantes a primer semestre, buscando incre-
mentar la capacidad de una mayor y mejor selec-
cion de aspirantes, a través de un programa mas
intenso de visitas a escuelas secundarias, con esta
propuesta también se buscé medir el posiciona-
miento institucional de EL CONALEP TABASCO
en la entidad, y paralelamente mejorar la calidad
del aspirante a ingresar a esta institucion, con lo
cual se pretendia apuntalar al interior los proce-
sos de ensefanza y aprendizaje propuesto en el
Modelo Académico.

Vinculacién

Con la finalidad de propiciar el fortalecimiento
institucional tanto al interior como al exterior,
con instituciones u organismos publicos o priva-
dos a través de la suscripcidn de instrumentos de
vinculacién y la celebracién de sesiones de los co-
mités de vinculacién, formalmente constituidos,
en el ejercicio 2024 se suscribieron 13 instrumen-
tos de vinculacién de una meta de 20. Se realiza-
ron 13 sesiones de Comités de Vinculacion por los
siete planteles que conforman el colegio estatal,
teniendo como efecto la colocacion de los egre-
sados en los sectores productivos y sociales de su
entorno, a pesar de los procesos politicos que se
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vivieron tanto en el Estado como a nivel Nacional
y que implicaran, en un futuro inmediato, la re-
novacion de esos drganos de vinculacion.

Durante el periodo 2019-2024 se formalizaron 50
instrumentos formales de vinculacién, a fin de
apoyar a los alumnos de esta Institucién Educa-
tiva, como seguimiento a los egresados, practicas
profesionales, educacion dual y servicio, con Em-
presas de servicio, Empresas de energia, Institu-
ciones educativas, Industria restaurantera.

El seguimiento a egresados, es una tarea impor-
tante para esta instituciéon, porque permite eva-
luar la calidad y eficiencia de las mismas. Los da-
tos obtenidos de este seguimiento pueden ayu-
dar a valorar los planes y programas que brinda
nuestra institucion y la retroalimentacion curricu-
lar y la evaluacidn institucional.

Para el 2024, se colocaron 121 egresados en el
sector productivo; se esta consciente que en este
rubro se deben redoblar esfuerzos e implementar
estrategias para digitalizar este procesg asi
como, el de la bolsa de trabajo.

A partir del ciclo escolar 2021-2022 al ciclo 2023-
2024, se insertaron 86 alumnos en el modelo de
formacién Dual, derivado de los convenios de vin-
culacién celebrados con seis empresas del sector
productivo.

Centro Evaluador

Actualmente se cuenta con un centro evaluador,
el cual seguird operando de acuerdo a los linea-
mientos del CONOCER, con el propdsito de am-
pliar la cobertura y llevar la certificacion en los
estandares de competencias a un mayor nlimero
de personas.

Esta instituciéon continla llevando a cabo campa-
fas de certificacion a docentes, alumnos y perso-
nal administrativo, en los estandares de compe-
tencia de la EC0107, EC0108, EC0109, ECO076,
EC0647 Y EC0337, a sabiendas que el 70% de es-
tos procesos, tienen valor curricular hasta por tres
afos.

Planteamiento de la situacién que guarda el Co-
nalep Tabasco

Una las probleméticas que enfrenta EL CONALEP
TABASCO, es la falta de aportacion del subsidio
estatal para la operatividad administrativa del
Plantel Comalcalco, derivado del Convenio de
Coordinacion para la Federalizacion de los Servi-
cios de Educacién Profesional Técnica, sefalado
en el Capitulo Il Transferencia de Recursos clau-
sula décima tercera, indica que el Gobierno del
Estado podrda proponer en su presupuesto de
egresos para cada ejercicio, los recursos financie-
ros que destinara para el correcto funciona-
miento del Organismo Publico. El Capitulo IV Dis-
posiciones Generales clausula trigésima sexta, se-
fnala que, los gastos de operacion, incluidos los
servicios personales, seran financiados en partes
iguales por el Gobierno del Estado.

De igual forma el Plantel Comalcalco por ser de
reciente creacidn, carece de la plantilla de perso-
nal administrativa y docente necesaria para su
correcta operatividad; asi mismo, los espacios de
infraestructura necesarios.

Los recursos financieros para atender los servicios
personales (contratacion de personal administra-
tivo y docente mediante Contrato de Prestacion
de Servicios Profesionales PSP) consisten en el
otorgamiento de horas que fueron otorgadas por
la Federacién al 50% de su valor.

Pasivos

Los pasivos laborales contingentes, son propia-
mente de caracter contencioso. Actualmente, se
tienen en proceso 68 litigios ante el Tribunal de
Conciliacion y Arbitraje del Estado y la Junta Lo-
cal de Conciliacién y Arbitraje; Junta Especial Nu-
mero 03 de la Local de Conciliacién y Arbitraje
del Estado y Junta Especial Niumero 36 de Conci-
liaciéon y Arbitraje. Cabe hacer mencién, que 10
expedientes se encuentran con laudo ejecuto-
riado con un costo aproximado de 19 millones
199 mil 420 pesos 43 centavos, el monto es sus-
ceptible de incremento condicionado a la planti-
lla de liquidacion que en el momento procesal la
parte actora actualice salarios caidos.

En el Ambito presupuestal, el Conalep, ejerce a
través del Ramo 28. Participaciones a entidades
federativas y municipios, Ramo 33. Aportacion a
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entidades federativas y municipios e Ingresos
propios generados; actualmente se tienen adeu-
dos de pasivos de afos anteriores por la cantidad
de 3 millones 141 mil 441 pesos 68 centavos. Ver
Tabla 6.

Tabla 6. Pasivos reales

Concepto de Adeudo Adeudo

Pasivo  (Proveedores  afo 2 millones 577 mil 333 pesos
2020) 50 centavos

Pasivo (Proveedores aio 2021) 564 mil 108 pesos 18 centavos

TOTAL 3 millones 141 mil 441 pesos

68 centavos

Fuente: Direccion de Administracion. Calidad e Innovacién Guberna-
mental de EL CONALEP TABASCO

Infraestructura

Por infraestructura fisica se entiende, los muebles
e inmuebles destinados a la educacion impartida
por el Estado y los particulares, con autorizacién
o con reconocimiento de validez oficial de estu-
dios en el marco del sistema educativo nacional,
en términos de la Ley General de Educacion; asi
como, a los servicios e instalaciones necesarios
para su correcta operacion.

En este sentido, el Conalep cuenta con siete plan-
teles y un centro evaluador, laboratorios y talleres,
mismos que s realizaron con recursos de los tres
ordenes de gobierno (federal, estatal y munici-
pal).

A sabiendas que una infraestructura inadecuada
conduce a problemas que afectan el bienestar v
seguridad de los estudiantes, reconocemos que,
en aspecto de infraestructura, hay carencias en
los planteles de esta institucion educativa, como
son mobiliario y equipo actualizado, equipa-
miento de laboratorios y talleres, equipamiento
actualizado de equipos de coémputo, etc. La infra-
estructura por la edad de los edificios. principal-
mente en los planteles que fueron construidos al
iniciar el Conalep en el estado de Tabasco, nece-
sitan mantenimiento y rehabilitacion, de aulas,
bafos, etc.

Derivado de lo anterior, se han efectuado inver-
siones, equipamiento, rehabilitacién y manteni-
miento a la infraestructura escolar, Consistentes
en: Construcciéon de edificio B, en el plantel Car-
denas 1ra. Y 2da, etapa; Rehabilitaciéon de loza de

edificio “B" del Plantel Comalcalco. Se construye-
ron cuatro canchas techadas en los planteles Vi-
llahermosa | y Il, Macuspana y Paraiso; se cons-
truyoé techado de plaza civica en el plantel Carde-
nas, Rehabilitacidon y mantenimiento de edificios
con mayor deterioro en los planteles Villaher-
mosa |, Il, Macuspana, MDU, Huimanguillo y Pa-
raiso.

Actualmente, se encuentra en proceso la 2da
etapa del proyecto de construccion y rehabilita-
cién del edificio “B”, del plantel Cardenas, por un
importe de 1 Millon 507 Mil 526 pesos 66 centa-
vos, con Recursos Federales, Ramo 33, 1008 FV
Infraestructura Educativa Media Superior (FAM),
proyecto K011, segun oficio: SF/TR0451/2024.

En cuestiones de equipamiento, se equiparon 33
aires acondicionado, 414 pupitres y 25 compu-
tadoras, en los planteles Villahermosa | y II.

Se continuara el Programa de mantenimiento,
rehabilitacion y adquisicion de equipo, previa
evaluacion de la infraestructura y del equipa-
miento, para atender los esquemas de formacion
profesional técnica y de capacitacién altamente
especializada, a fin de que, a mediano plazo, to-
dos los planteles cuenten con una infraestructura
escolar de calidad y bienestar en el estudiante,
resulta necesario la ejecucién de estos proyectos
de rehabilitacién prontamente en los planteles
que presentan una infraestructura escolar deca-
dente; en virtud de que la infraestructura escolar
tiene un impacto positivo en el rendimiento aca-
démico, clima institucional y bienestar y seguri-
dad en los estudiantes.

La carrera de Profesional Técnico Bachiller en En-
fermeria general en el plantel MDU Huimanguillo
y enfermeria general y comunitaria, la cual se im-
parte en el Plantel Macuspana, con mayor de-
manda dentro de la Oferta Educativa de EL CO-
NALEP TABASCO, presenta un dictamen no favo-
rable en el proceso de reacreditacién, realizado
por el grupo técnico académico de evaluacion de
planes y programas de estudios; por la falta man-
tenimiento a laboratorios, equipamiento del area
quirdrgica, escases de firmacos y actualizacién
del material bibliografico; actualmente se estan
realizando las gestiones pertinentes ante las au-
toridades para que brinden apoyo y poder obte-
ner la certificacién.
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Rehabilitacién y Mantenimiento a la Infraes-
tructura educativa.

Es importante mencionar que se tiene previsto
continuar con el mantenimiento y rehabilitacion
de las Infraestructura escolar de los siete plante-
les que conforman esta institucion educativa,
como son, mantenimiento integral de ventilado-
res de techo, de luminarias interiores y exteriores,
pintura interna y externa, equipamiento de los ta-
lleres de la carrera de Mantenimiento de Siste-
mas Automotrices, pintura interior de cada una
de las aulas de los planteles, mantenimiento y
equipamiento de aires acondicionado, cambio de
extintores, mantenimiento, reparacion o equipa-
miento de pupitres, mantenimiento preventivo
de mini Split de laboratorios de computo, man-
tenimiento de equipos de los talleres de labora-
torio de quimica, mantenimiento de bombas de
cuarto de maquinas, mantenimiento de tinacos y
cisternas.

Asimismo, se tiene previsto, la impermeabiliza-
cion de losa de los edificios, de los canales de
desaglie, Mantenimiento correctivo a instalacio-
nes eléctricas, de talleres, oficinas, talleres y labo-
ratorios, red eléctrica subterranea y centros de
carga de acometidas de energia eléctrica, mante-
nimiento de bomba sumergible del pozo de agua
pluvial, mantenimiento preventivo de bomba de
carcamo, mantenimiento de extractores de aire
de oficinas, cocinas y talleres, mantenimiento de
canaléon de desaglie de las naves de planteles,
construccion de bardas perimetrales, manteni-
miento preventivo a domos, redisefio de instala-
ciones eléctricas para aires acondicionado y man-
tenimiento preventivo a subestaciones eléctricas.

Programa de Evaluacién del Desempefnio. (PAE)

El monto del Fondo de Aportaciones para la Edu-
cacidn Tecnoldgica y de Adultos, se determina
anualmente conforme al Presupuesto de Egresos
de la Federacién con recursos federales, derivado
de diversos proyectos y la suscripcion de los con-
venios, los registros de planteles, instalaciones
educativas y de plantillas de personal, utilizados
para los calculos de los recursos presupuestarios
transferidos a las Entidades Federativas respecti-
vamente, incluyendo las erogaciones que corres-
pondan por conceptos de impuestos federales y
aportaciones de seguridad social.

Esta basa su metodologia en la MML, herramienta
para facilitar el proceso de conceptualizacién, di-
sefo, ejecucion y evaluacion de programas y pro-
yectos. La Gestion para Resultados GpR, cuenta
con una estrategia integral, el Presupuesto ba-
sado en Resultados (PbR), misma que a su vez
desarrolla una herramienta complementaria lla-
mada Sistema de Evaluacién del Desempefo
(SED); como el conjunto de elementos metodolé-
gicos que permiten realizar una valoracién obje-
tiva del desempefo de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumpli-
miento de metas y objetivos, con base en indica-
dores estratégicos y de gestion, que permitan co-
nocer el impacto social de los programas y de los
proyectos, elementos que conforman el proceso
sistematico de los resultados de los programas
con relacidon al recurso asignado y la valoracién
objetiva del desempefio de los programas a tra-
vés del seguimiento y la evaluacion.

A partir del aflo 2011, el FAETA, se integra a la
rendicién de cuentas sefaladas en el articulo 9
del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF), el cual estad constituido por los recursos
econdmicos para la prestacion de los servicios
educativos de El Colegio de Educacién Profesio-
nal Técnica (CONALEP), y el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos (INEA); el cual
esta destinado para prestar los servicios de Edu-
cacidon Tecnoldgica y de Adultos; asi como, la ad-
ministracion de recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la prestacion del ser-
vicio.

A la presente fecha se han efectuado Evaluacio-
nes hasta el afo 2023, al Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y Adultos FAETA,
principalmente del Ramo 33, de El Colegio de
Educacion Profesional Técnica de Tabasco.

Es necesario continuar con estas evaluaciones,
que sin duda resultan necesarias para el buen lo-
gro de los objetivos de esta Institucion educativa
y el cumplimiento de la meta de cada indicador
que integra la MIR.
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VII.

En este apartado, se plantean los objetivos, es-
trategias y lineas de accién que nos permitiran
transitar hacia un proceso de mejora de la cali-
dad educativa, alinedndose a los objetivos al
PLED, PROSEC y Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de la Agenda 2030 e indicadores naciona-
les, por lo que se definen cuatro objetivos rela-
cionados con los temas prioritarios académicos
de la institucién.

3.4.61.1. Atender la demanda educativa, a tra-
vés de un servicio de calidad en los distintos
planteles educativos del CONALEP TABASCO
que permita el acceso y permanencia en el
sistema educativo profesional técnico para el
desarrollo de la habilidades y conocimientos
de los estudiantes para afrontar los retos a fin
de tener un futuro mejor.

3.4.61.1.1. Permitir el derecho plenc a la educa-
cion humanista, a los jovenes egresados de se-
cundaria para que favorezca su formacion in-
tegral, que sirva de provecho a la sociedad y el
desarrollo sostenible, sabiendo que la educa-
cion no es un privilegio, sino un derecho funda-
mental.

3.4.61.1.1.1. Brindar al educando una educacién
de calidad reforzando los programas educati-
vos a fin de que, al concluir sus estudios, el 90%
de los egresados puedan insertarse al sector
productivo o continuar con sus estudios supe-
riores.

3.4.61.1.1.2. Fortalecer a través de la capacita-
cidn y/o contratacion de psicélogas la atencion
y orientacion de los alumnos que presenten
problemas en sus estudios, por situaciones eco-
némicas, emocionales y de indole familiar, con
el fin de abatir la reprobacién, desercién y el
abandono escolar.

3.4.61.1.1.3, Fortalecer los lazos entre el sector
productivo y empresarial, a fin de que los alum-
nos puedan realizar sus practicas y servicio so-
cial que coadyuven a poner en practica lo
aprendido en el aula.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

3.4.61.1.1.4. Disminuir el rezago de la infraes-
tructura fisica, mediante la construcciéon, man-
tenimiento, rehabilitacién y equipamiento de
los espacios educativos que permitan el desa-
rrollo del proceso de ensefanza y aprendizaje,
en apoyo al programa "La escuela es nuestra”.

3.4.61.1.1.5. Ampliar, las posibilidades de ac-
ceso, permanencia y egreso de los estudiantes,
con modelos de atencién acordes a las caracte-
risticas poblacionales de la entidad, que favo-
rezca el cumplimiento de su obligatoriedad.

32.4.61.1.2. Garantizar el derecho pleno de los es-
tudiantes a una educacion digna y de calidad,
gue se materializa con el derecho a aprender
a traves del otorgamiento de la triple inclusion
"estar, aprender y participar en la escuela.

3.4.61.1.2.1. Proporcionar espacios educativos a
todos los estudiantes de esta institucién educa-
tiva, con derecho a "Una escuela Digna", que se
reduce en un plantel, limpio, con buena infra-
estructura, sanitarios dignos y un ambiente sa-
ludable.

3.4.61.1.2.2. Colocar buzones de quejas y suge-
rencias, que le permitan a la comunidad estu-
diantil, esa comunicacién necesaria para que
tengan su derecho a la libertad de expresion.

3.4.61.1.3. Capacitar a los docentes, prioridad
fundamental para obtener cambios relevan-
tes en los procesos educativos, para beneficio
de la comunidad estudiantil.

3.4.61.1.3.1. Fomentar la obtencién de posgra-
dos en la planta docente y directiva, que incre-
mente su competitividad laboral y el desem-
pefio de sus alumnos.

3.4.61.1.3.2. Reforzar la aplicacién de progra-
mas de estimulo y reconocimiento al desem-
pefio y productividad del personal docente.

3.4.61.1.3.3. Impulsar programas de formacion
continua para docentes centrados en la actua-
lizacién pedagdgica y el uso de herramientas



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

331

tecnolégicas, con énfasis en metodologias acti-
vas y centradas en el estudiante.

3.4.61.1.3.4. Capacitar a los docentes para ad-
quirir las habilidades necesarias para la utiliza-
cion de las tecnologias digitales en el aula y
trasladar sus conocimientos tecnoldgicos a los
estudiantes.

2.4.6114. Fortalecer la forrmacion de compe-
tencias del docente y directivo, de manera que
puedan aplicar estrategias de enserianza que
se gjusten al Modelo de la Nueva Escuela Me-
xicana, y educacion al contexto en el que
desemperian su labor.

3.4.61.1.4.1. Detectar a través de espacios de re-
flexion, las areas de competencias en la que los
docentes necesitan ser capacitados.

3.4.61.1.4.2. Gestionar la progresién de aprendi-
zaje en el docente, en cuanto a las competen-
cias pedagégicas y disciplinares, a fin de obte-
ner las herramientas necesarias para enfrentar
situaciones que se presenten.

3.4.61.1.5. Modernizar las condiciones de accesi-
bilidad en los centros educativos de los distin-
tos niveles, acorde a los principios de equidad,
inclusion e igualdad en la atencion de los edu-
candos.

3.4.61.1.5.1. Promover la no discriminacién y el
bullying en los planteles, a través de programas
que abarquen este tema, para evitar dafos psi-
coldgicos y emocionales que puedan afectar la
permanencia del alumno en sus estudios.

3.4,61.1,5.2. Refrendar a la poblacion el derecho
pleno a una educacién de calidad, en condicio-
nes de inclusion, equidad e igualdad sustantiva,
que permita el incremento de sus conocimien-
tos, habilidades y actitudes, favoreciendo el
desarrollo sostenible de la entidad.

3.4,61.1,5.3, Establecer espacios de didlogo y re-
flexion con los padres de familia y la comuni-
dad en general que estimule su participacién
activa y corresponsable en la formacién inte-
gral de los estudiantes.

3.4.61.1.5.4. Establecer protocolos de actuacién
en la comunidad estudiantil para la prevencion
de siniestros en los planteles del CONALEP TA-
BASCO.

3.4.61.1.5.5. Garantizar la inclusién educativa y
el respeto a las diferencias individuales de la
poblacién demandante de los servicios, que ge-
nere ambientes seguros para el estudio y la
convivencia.

3.4,61.1,5.6, Promover la vinculacion entre los
sectores académico y productivo, que favo-
rezca la generacién de espacios contextualiza-
dos para la practica de la teoria recibida en el
aula.

3.4,61.15.7. Establecer programas de atencién
a la poblacion dispersa, en condiciones de vul-
nerabilidad y riesgo de exclusién escolar, que
propicien la disminuciéon del rezago educativo.

3.4.61.1.5.8. Reforzar la educacién socioemocio-
nal. artistica. fisica y para la salud. que facilite la
formacioén integral y el bienestar de los estu-
diantes mediante el Programa de Orientacion
Educativa.

3.4.61.2, Incluir el deporte como una ciencia, a
fin de optimizar el rendimiento de los alum-
nos y desarrollar programas de entrena-
miento efectivo.

32.4.61.2.1. Inculcar en el alumno la importancia
a la educacion como eje clave para la cons-
truccion de un Meéxico mejor, para fortalecer
los lazos sociales y promover el desarrollo sos-
tenible, la paz, el bienestar y el respeto.

3.4.61.2.1.1. Fomentar habilidades como la ob-
servacion, el razonamiento ldgico, la experi-
mentacion y la evaluaciéon de evidencias en los
educandos.

3.4.61.2.1.2. Inculcar en los alumnos una com-
prension profunda de los principios y métodos
de la ciencia.

3.4,61.2.1.3. Desarrollar en el alumno, la capaci-
dad de tomar decisiones basadas en eviden-
cias.
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32.461.21.4. Preparar al alumno para enfrentar
desafios globales como el cambio climatico, las
pandemias y la sostenibilidad.

3.4.61.3. Contribuir al desarrollo e innovacién
de una educaciéon tecnolégica, para que el
alumno obtenga los valores y ensefianza de
las tecnologias de la informacién (TiC’s).

32.4.613.1 Fortalecer el ambiente tecnologico en
los alumnos, a fin de que tengan las herra-
mientas para identificar sus aptitudes, poten-
ciar su autonomia y adquirir habilidades en el
alumno, para un mejor aprovechamiento aca-
démico.

3.4.61.3.1.1. Proporcionar a todos los alumnos el
acceso a las Tecnologias de la informacion, que
coadyuve a su formacion, ante los desafios de
avances tecnoldgicos.

3.4.61.3.1.2, Proveer equipo de codmputo actua-
lizado en cada uno de los planteles, para que el
alumno adquiera competencias digitales.

3.4.61.3.1.3. Implementar un sistema integral
de gestién educativa basado en tecnologias di-
gitales que optimice la educacion de los alum-
nos.

3.4.61.3.1.4. Fomentar el aprendizaje de los
alumnos a través de juegos interactivos y desde
diversas plataformas, lo que permitird una me-
jor participacion en la clase.

3.4.61.3.2. Promover la conectividad en el sis-
tema educativo, a fin de facilitar el acceso a la
comunicacion entre profesores y alumnos y las
clases personalizadas.

3.4.61.3.2.1. Facilitar el uso de las tecnologias de
informacién y comunicacién en la innovacién
del proceso de ensefanza y aprendizaje.

3.4.61.3.2.2. Permitir que la poblacién con me-
nos recursos y de las zonas rurales, tengan ac-
ceso a la educacion a través de la tecnologia,
con clases a distancia.

3.4.61.3.2.3. Mejorar y equipar el laboratorio de
informatica de los planteles, para que todos los

alumnos de esta institucién educativa, tengan
el acceso a la educacion tecnoldgica.

3.4.61.3.2.4. Mejorar la calidad y pertinencia de
la educacion del educando, mediante la adqui-
siciébn de destrezas y habilidades mediante la
tecnologia e innovacion para un mejor aprove-
chamiento académico.

3.4.61.4, Dar prioridad al deporte como parte
fundamental en la educacién.

3.4.61.4.1. Garantizar el derecho a la cultura y el
deporte, para el buen desarrollo de las habili-
dades, la salud, fomento de los valores e inte-
gracion social de los estudiantes.

3.4.61.4.1.1. Implementar el deporte como una
materia mas en las escuelas, no restandole la
importancia a esta rama que es de gran nece-
sidad en el alumnado.

3.4.61.4.1.2. Asegurar que los planteles del CO-
NALEP TABASCO. cuenten con los espacios fisi-
cos requeridos y las condiciones de accesibili-
dad universal, que favorezcan el ambiente de-
portivo del alumnado.

3.4.61.4,1.3, Fomentar el deporte en la comuni-
dad estudiantil, a fin de que tengan una vida
mas saludable, al realizar un esfuerzo fisico que
les permita estar en condiciones de salud favo-
rables, para un mejor aprovechamiento acade-
mico.

3.4.61.4.1.4. Construir canchas deportivas para
que los alumnos puedan realizar sus activida-
des artisticas y deportivas en un ambiente mas
sano.

3.4.61.4.15. Contribuir al desarrollo social de las
y los joévenes, a través de esta disciplina.

3.4.61.4,1.6, Fortalecer la infraestructura fisica,
que facilite el desarrollo de las tareas educati-
vas en cuestiones de deporte y cultura, con ins-
talaciones seguras y confortables, incluyendo la
rehabilitaciéon y mantenimiento,

3.4.61.4.1.7. Propiciar que todos los alumnos se
integren a las actividades fisicas y culturales, lo
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que contribuye a mejorar su aprendizaje y al
bienestar fisico y emocional de los alumnos.

3.4.61.4.2. Proporcionar el apoyo al deporte,
como una disciplina de gran importancia que
contribuye a desarrollar habilidades motrices
y psicomotrices lo da como resultado un buen
aprovechamiento academico.

3.4.61.4.2.1. Brindar apoyo econémico a los
alumnos que deseen participar en competen-
cias con otras escuelas en diversos estados de
la republica.

3.4.61.4.2.2. Proporcionar un instructor en la
disciplina en la cual el alumno desee participar
en competencias intercolegiales.

3.4.61.4.2.3. Proveer de los insumos deportivos
necesarios a los alumnos para la realizacién de
esta disciplina deportiva.
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VIIl. Prospectiva

La planeacion estratégica para el afno 2025 con
prospectiva al afio 2030 es que EL CONALEP
TABASCO, pretende alcanzar con el logro de los
resultados del desarrollo social, econémico, po-
litico y cultural en la entidad, Una educacién
con calidad, es por esto que nuestras estrate-
gias para lograrlo estan alineadas al PND 2025-
2030, al PLED 2024-2030, al PROSEC 2025-
2030, y a los 17 Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de la Agenda 2030.

Es tarea fundamental de esta instituciéon edu-
cativa, atender la demanda educativa con cali-
dad, a fin de que, en el futuro, sean mas los be-
neficiados a una inclusién al nivel medio supe-
rior.

Nuestra tarea es identificar los retos y principa-
les desafios a mediano y largo plazo de los fu-
turos programables y posibles, tanto para la so-
ciedad en su conjunto como para los conteni-
dos y los procesos de ensefanza-aprendizaje.

Como actores y directivos de esta Institucion
Educativa, nuestra vision a futuro, en el me-
diano y largo plazo se tiene previsto continuar
con el mantenimiento y rehabilitacion de las
Infraestructura escolar de los 7 planteles que
conforman esta institucién educativa.

En el Ambito presupuestal, el Conalep, ejerce a
través del Ramo 28. Participaciones a entidades
federativas y municipios, Ramo 33. Aportacion
a entidades federativas y municipios e Ingresos
propios generados; en este sentido, se dara se-
guimiento y solucion a los adeudos de laudos
que se mantienen de afos anteriores, de lo cual
se pretende ir atendiendo en el mediano plazo
cada uno de los expedientes arbitrales.

De igual forma, se realizaran los tramites ante
las instancias gubernamentales, a fin de solu-
cionar el problema de adeudo de pasivos, que
se mantiene en el area administrativa.

Estrategia

Es de fundamental importancia la propuesta
educativa plasmada en el PLED, PROSEC y
agenda 2030, de la actual administraciéon 2024-
2030, la cual, a través de sus objetivos, estrate-
gias y lineas de accién, pretende transformar la
sociedad, donde se nos exige la necesidad de
atender de forma eficaz, la demanda educativa.

Con la finalidad de contar con docentes que
impartan una educacion humanista, se dara es-
pecial atencion a la capacitacion al docente, a
fin de romper con la visién individualista y se-
paradora, que ayuden a formar personas inte-
gras y competitivas, que promuevan el apren-
dizaje activo, que fomenten la autonomia y la
autorreflexién, que sirvan como modelos de
comportamiento, lo que privilegiara las nece-
sidades y condiciones reales de los estudiantes
y definira el perfil del ciudadano que se quiere
formar, garantizando la pertinencia de los ser-
vicios de educacidon gue se proporciona a la po-
blacion y a los sectores productivos para el
desarrollo del Estado y la Regiodn.

Educacién con calidad y equidad

Diversificar y mejorar la calidad de la oferta
educativa, con planteles mejor equipados, do-
centes capacitados y comprometidos en el
desarrollo integral de sus estudiantes.

Se tendran capacitaciones a fin de que los 7
planteles, incrementen la eficiencia terminal al
80%, a través de programas de permanencia de
los estudiantes para disminuir la desercién y el
abandono escolar.

Pertinencia de los planes y programas de estu-
dio, articulado a las necesidades de la comuni-
dad, de las 16 carreras que concentran al 80%
de la matricula.

Fortalecer la oferta educativa con los trayectos
técnicos especificos y trayectos propedéuticos
de las 17 carreras que se imparten, pertinente
a las necesidades del mercado laboral.
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Se establecera la cultura de la paz que pro-
mueva ambientes sanos y seguros, para preve-
nir la violencia desde los planteles.

Se reforzara la formacién en materia de susten-
tabilidad y cuidado del medio ambiente.

Contenidos y actividades para el aprendizaje

Se pondra especial atencién el perfil de egresos
de los planes y programas de estudio, incorpo-
rando a su contenido, los elementos que per-
mitan el desarrollo integral del alumno, con
apego a la metodologia basada en competen-
cias y con un enfoque humanista, centrada en
el aprendizaje de cada uno de los educandos.

Se aplicaran los criterios y lineamientos del Mo-
delo Educativo, buscando la consecucién de
una formacion pertinente, integral, flexible y de
calidad, centrada en el aprendizaje del alumno
y orientada al autoempleo que desarrollo com-
petencias disciplinares y profesionales comu-
nes.

Se actualizaran los modelos de vinculacién y re-
disefo de los servicios comunitarios con parti-
cipacion de los probables beneficiarios.

Se reforzaran los programas de orientacion
educativa, con la contrataciéon de psicélogas,
que fortalezcan la formacion integral del estu-
diante y la mejora del clima escolar, que in-
cluya valores, cultura de la legalidad, salud, se-
guridad, derechos humanos, sustentabilidad,
educacion artistica, educacion fisica y deporte,
que, en corresponsabilidad con los padres de
familia, posibiliten subsanar las deficiencias
académicas, favoreciendo con ello la eficiencia
terminal.

En lo posible se equiparan a todos los planteles
de equipo tecnoldgico actual, que exige las
Tecnologias de la Informacién y la Comunica-
cion de TICs, ya que esto mejora los procesos
de ensefianza y el aprovechamiento acadé-
mico, a fin de facilitar el acceso y el tratamiento
de los procesos de estudio de manera innova-
dora.

Se llevaran a cabo programas de seguimiento
de egresados para valorar la pertinencia de la
educacion.

Revalorizacién y dignificaciéon del docente

Se dara seguimiento a la capacitacién, actuali-
zacion y formacion del docente en la Nueva Es-
cuela Mexicana, hacia una visién humanista, a
fin de enfatizar una educacién integral for-
mando mujeres y hombres con la capacidad de
aprender en el transcurso de su vida, y que sean
aportes para la sociedad en general.

Con la finalidad de atender las necesidades de
los estudiantes, se continuara Implementando
el programa de tutoria y asesoria con la contra-
tacion de psicdlogas en cada plantel, para la
atencién de alumnos en riesgo de abandono
escolar y académico, para fortalecer su forma-
cion Profesional Técnico.

Se implementara un programa de formacion
estratégica que favorezca las competencias
psicopedagdgicas, de interaccidon personal y
profesional, actitudinales y tecnolégicas de los
Prestadores de Servicio Profesionales.

Se promoveran los esquemas de estimulos al
desempenfo, promocion y recategorizacion do-
cente, que motiven la superacién profesional
por area de especializacion; Propiciar acciones
de intercambio y colaboracién, con institucio-
nes nacionales e internacionales para el tran-
sito y movilidad de estudiantes y docentes, que
permitan compartir experiencias y la participa-
cidon en proyectos educativos y de desarrollo
tecnoldgico sostenible.

Gobernanza en el sistema educativo

Se continuara implementando mecanismos
eficaces de vinculacién con los sectores pro-
ductivos, publico y social del Estado y de la re-
gion; que identifiquen y favorezcan la insercién
laboral de egresados, obtencidén de becas y do-
naciones, la disposicién de espacios de acuerdo
a los criterios normativos para la realizaciéon de
practica profesional y la prestacion del servicio
social, de acuerdo a la formacién del P.T.B.
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Se atender3 la concertacién de servicios tecno-
légicos, de capacitacion, asistencia técnica y
evaluacién de competencias laborales con fi-
nes de acreditacién y certificacién.

Se implementara un Programa Anual Integral
de Promocidn y Difusién de la oferta educativa
de EL CONALEP TABASCO, y de los servicios ins-
titucionales como: capacitacién laboral, aseso-
rias, asistencia técnica, disefio de cursos y la
evaluacién de competencias laborales con fi-
nes de certificacion; asi como, la imagen insti-
tucional y del Profesional Técnico Bachiller.

Se estableceran mecanismos, para favorecer la
participacion de los padres de familia en la
atencion a la formacioén integral de los estu-
diantes.

Se Promovera la colaboracién con instituciones
de educacién superior para la atencién ade-
cuada de los egresados que opten por conti-
nuar estudios profesionales y técnicos profesio-
nales.

Se elaboraran programas académicos de desa-
rrollo en los planteles, con diagndstico de infra-
estructura, de condiciones de la planta do-
cente, formas de trabajo con los estudiantes y
metas a alcanzar, elaborados con la comunidad
escolar.

Se realizara una evaluacién integral de las ne-
cesidades de los planteles a través de planes de
trabajo especificos; asi como, mecanismos de
reingenieria del proceso de gobernanza, que
permitan su mejora continua.

Financiamiento y recursos

Llevar a cabo acuerdos con los tres niveles de
gobierno para atender el compromiso de me-
jorar las condiciones de contratacion de los do-
centes y garantizar ambientes escolares dignos.

Se realizaran las solicitudes y tramites corres-
pondientes ante los 3 drdenes de gobierno y
ante las instituciones como la SETAB e ITIFE,
para obtener los recursos necesarios para aten-
der la demanda de la infraestructura de los
planteles de esta Institucion educativa.

\ ,-'.'I -

Se estableceran acuerdos con las autoridades

estatales para la emisiéon de lineamientos para
el ejercicio de los ingresos propios (autogenera-
dos).

Se desarrollardn mecanismos de evaluacién de
los directores, como responsables de la gestién
escolar para fortalecer la participacion de los
planteles en la toma de decisiones mediante la
responsabilidad compartida, la transparencia y
la rendicién de cuentas.

Se desarrollardn mecanismos, criterios y linea-
mientos de evaluacién del desempefio de la
gestidn directiva escolar de planteles.

Se implementaran sistemas de informacion y
evaluacién que permitan efectuar un segui-
miento de los indicadores del proceso educa-
tivo para comprobar la eficiencia de la gestidn
escolar e institucional, asi como el funciona-
miento operativo de los planteles.

Educacion DUAL

A fin de desarrollar las competencias para la
empleabilidad, se continuard insertando a fin
de hacer extensiva a los siete planteles, la edu-
cacion DUAL, con el firme propdsito de exten-
der la metodologia de aprender haciendo, ya
que actualmente solo se imparte esta modali-
dad en los Planteles Villahermosa | y Villaher-
mosa II.

Se continuara esta formacion educativa, a fin
de que el alumnado obtenga mayor integra-
cion entre la teoria y la practica. Nuestra meta
es que se inserte este modelo educativo en to-
dos los planteles; a fin de que obtengan, forma-
cion pertinente y desarrollo de competencias

Prospectiva 2030

El CONALEP TABASCO tiene la firme convic-
cion para el afio 2030, ubicarnos como una ins-
titucion lider en la creacidon de Profesionales
Técnico Bachiller, como una institucion debi-
damente consolidada académicamente, lider
en la formacioén de jovenes del nivel medio su-
perior, con la seguridad de alcanzar los objeti-
vos planteados en el presente PDI, utilizando
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las herramientas efectivas como lo son las es-
trategias y lineas de accidon planteadas en el
mismo.

Transistmico y la Refineria de Dos Bocas, en Pa-
raiso; EL CONALEP-TABASCO, tendrd muchas
oportunidades de colocacidn de sus egresados
y de otorgamiento de servicios de capacitacidn
para el fortalecimiento del capital humano.

Aunado a la anterior, en el aspecto académico,
se ofreceran carreras acordes al desarrollo de la
region y a las necesidades de las areas rurales;
a través de la carrera de enfermeria comunita-
ria, llegar hasta los lugares mas apartados,
donde vean la presencia de nuestra institucién
educativa; derivado de estos avances, haciendo
mas atractivos los contenidos educativos. Para
el caso de la carrera de Profesional Técnico Ba-
chiller en Exploracién y Produccién Petrolera,
la institucién trabajarad en favor de que los
alumnos cuenten con mayores espacios de for-
macién, equipando los talleres para sus practi-
cas y afianzara su liderazgo vinculando al
mundo del trabajo a los egresados de este pro-
grama educativo innovador con la finalidad de
aportar sus conocimientos al fortalecimiento
de la nueva industria petrolera que se prevé
para esos anos.

Con la finalidad de brindar espacios educativos
de forma individual y colectiva, a fin de que en
lugares donde no tiene presencia aun el Cona-
lep Tabasco, se prevé la creaciéon de un plantel
en la zona de los Rios, a fin de que los jovenes
egresados de secundaria con afluencia al plan-
tel, tengan al alcance adquirir conocimientos,
valores, habilidades, que facilite que se relacio-
nen de manera psicoldgica y social, principal-
mente en esta etapa inicial de su vida, al tener
a su alcance los beneficios de la educacién me-
dia superior.

Con el gran desarrollo en materia de infraes-
tructura para el Sureste de México, como es el
caso del Tren Maya, la modernizacion del Tren

De esta forma, coadyuvar en la formacién Pro-
fesional Técnica Bachiller a un mayor nimero
de jovenes, que posibilite su insercion al mer-
cado del trabajo y los vincule a mayores opor-
tunidades de preparacion en la educaciéon me-
dia superior.

Se brindara apoyo a los estudiantes, para su in-
sercion en el mercado laboral, con la pertinente
certificacion externa, apoyo econémico, actua-
lizacion en sus programas de estudio, entre
otros, lo que resultard en beneficio de las em-
presas, ya que reduciran el riesgo de emplear
personas que no cuentan con las competencias
adecuadas. Asimismo, ayudara a aumentar su
productividad y calidad de los productos y ser-
vicios.

Darle la prioridad al aprendizaje significativo in-
volucrando a los educandos de forma cognitiva
y afectiva, lo que permita un desarrollo viven-
cial y experimental. Capacitando al personal
docente en este nuevo modelo educativo, a fin
de que los alumnos emprendan proyectos y ex-
periencias para lograr aprendizajes vivenciales
con sentido.

En conclusién, esta Institucion educativa, se vi-
sualiza a futuro, proporcionando una educa-
cion humanista basada en la idea de que la per-
sona sea un sujeto libre, racional y consciente,
y reconociendo que la educacién es un proceso
de transformacion del mundo y del propio su-
jeto; que los estudiantes obtengan una forma-
cion integral que abarque los aspectos acadé-
micos, culturales, deportivos y éticos.
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IX.

Programa Institucional de Orientacién Educa-
tiva (PIOE).

Descripcidén: El PIOE, es un programa que se
crea como apoyo a los alumnos que presentan
bajo rendimiento académico, por manifestar
problemas de indole psicolégico, emocional o
que por la partida de un ser querido caen en
depresion y ansiedad.

Objetivo: El principal objetivo es abatir el aban-
dono y la desercidn escolar, a través del apoyo
y asesoramiento de psicologas, para que pro-
porcionen una atencién personalizada a los
alumnos con problemas psicolégico, emocio-
nales como ansiedad o depresion, interperso-
nales y de personalidad.

Justificacién: El PIOE, es una actividad
extracurricular de la educacién en el Conalep
Tabasco. La intervencién de las y los
orientadores educativos, pueden marcar la
diferencia en la continuidad del trayecto
educativo de los alumnos; en diversas
ocasiones es la oportunidad de las y los jévenes
de reencontrarse asimismo y avivar el deseo de
continuar con sus estudios.

Beneficiarios: Define y opera el programa
semestral de actividades de orientacion
educativa y extracurriculares, en beneficio de
las y los estudiantes de esta institucion
educativa, en apoyo ante las situaciones que los
han llevado a la reprobacién o el abandono
escolar, ya sea por problemas de conducta, por
problemas familiares o cuestiones psicolégicas
o de violencia intrafamiliar.

Meta: Atender a 3,000 mil alumnos en prome-
dio durante el periodo 2024-2030.

Temporalidad: 2024-2030.

Unidad responsable: Direccién de Formacion
Técnica y Capacitacion.

Programas y Proyectos Transformadores

Actividades Coordinadas: Servicios Escolares y
los siete planteles de El Conalep Tabasco.

Financiamiento: Recursos FAETA

Programa del Modelo Educativo de Forma-
cion DUAL.

Descripcién: Este programa educativo, consiste
en proporcionar a los estudiantes una
formacion escuela-empresa, es una opcion
educativa para el desarrollo integral de los
estudiantes y una pronta insercion en el
mercado laboral; ya que combina la formacion
tedrica con la practica laboral en las empresas.

Objetivo: facilitar la insercion de los egresados
en el ambito laboral.

Justificacion: Que los estudiantes desarrollen
aptitudes a través de la practica en las empre-
sas, que le permitan insertarse en el mercado
laboral y aumentar su bienestar integral.

Beneficiarios: Estudiantes de bachillerato
tecnoldgico, Profesional Técnico y Profesional
Técnico Bachiller de quinto y sexto semestre,
que aprueben el examen para integrarse en
este modelo educativo.

Meta: Implementar este Modelo Educativo en
los siete planteles de esta Institucion Educa-
tiva.

Temporalidad: En tres afios

Unidad responsable: Titularidad de Servicios
Escolares y Titularidad de Promocion y Vincu-
lacién.

Actividades Coordinadas: Promocién y Vincu-
lacion y el Sector Productivo (empresas publi-
cas y privadas)

Financiamiento: Recursos FAETA, Ramo 28 e
Ingresos Propios.
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Programa de Fortalecimiento de las Compe-
tencias de los Prestadores de Servicios Profe-
sionales.

Descripcion: Este programa de competencias
consiste en un servicio de evaluacién y certifi-
cacién de competencias laborales dirigido a
empresas particulares, y se realiza a través de
los Centros Evaluadores de El Conalep Tabasco.

Objetivo: Garantizar la calidad de la
ensefianza-aprendizaje, de tal forma que el
docente se desemperie de forma eficaz.

Justificacion: Toda empresa publica o privada,
requiere personal calificado para el desarrollo
de sus actividades, por lo que no escatiman en
recursos para que su personal obtenga las com-
petencias necesarias a fin de que se certifiquen
en los estdndares necesarios, el cual establece
que una vez adquirido los conocimientos y ha-
bilidades que requiere la persona pueda ejercer
su funcion productiva especifica.

Por lo antes expuesto, esta institucion oferta
cursos o talleres para las empresas que lo re-
quieran; asi como para personal docente o ad-
ministrativo, con el fin de habilitar a los presta-
dores de servicios profesionales, a través del
Programa de Fortalecimiento de las Compe-
tencias de los Prestadores de Servicios Profesio-
nales, sustentado en el constructivismo, Enfati-
zando que es necesario contar con conoci-
mientos, habilidades y actitudes que permitan
desempenar las tareas propias de la docenciay
de la profesién, lo cual se facilita a través de los
cursos-taller que se ofrecen para la formacion
integral del docente en tres elementos sustan-
ciales, formacién didactica pedagdgica, pre-
ceptoras (Tutoria) y la formacién profesional y/o
especializada que de ellos se demanda.

Beneficiarios: Todos los Prestadores de Servi-
cios Profesionales de El Conalep Tabasco, em-
presa publica y privada que lo requiera.

Meta: Que todos los Prestadores de Servicios
Profesionales contratados frente a grupo, ob-
tengan su certificacion. Obtener ingresos pro-
pios a través de la oferta de estos talleres y di-
plomados.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Direccién de Formacion
Técnica y Capacitacion.

Actividades coordinadas: a través de la Coor-
dinacién Sectorial de Desarrollo Académico
(COSDAC), Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacién de Competencias Laborales (CO-
NOCER).

Financiamiento: Recursos mixtos (federal, es-
tatal y municipal).

Programa de Actualizacién de la Oferta Edu-
cativa.

Descripcién: Es el proceso de modificar los
contenidos de los planes y programas de estu-
dio a fin de adaptarlos a las necesidades del
mercado laboral.

Objetivo: Brindar opciones formativas de cali-
dad a todos los estudiantes y propiciar la equi-
dad en el acceso a los diversos grupos sociales,
Actualizar los trayectos técnicos, a fin de aten-
der de manera efectiva la demanda de la oferta
laboral.

Justificacién: Es importante impulsar la diver-
sificacion de la oferta educativa en la educa-
cion media superior, ya que es un programa
que marca el contenido de lo que el alumno
aprendera en ciclo escolar que elija, de confor-
midad con los requerimientos del desarrollo lo-
cal, estatal y regional; es de suma importancia
adaptar la oferta educativa a las necesidades
del mercado laboral, incluyendo modalidades
de estudio como el programa de formacion
DUAL, optimizar métodos de aprendizaje, eva-
luando el desempefo de los estudiantes y que
puedan acceder a mejores oportunidades labo-
rales.

Beneficiarios: Comunidad estudiantil de El Co-
nalep Tabasco.

Meta: 17 carreras de la oferta educativa.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.
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Unidad Responsable: Direccién de Formacion
Técnica y Capacitacion.

Actividades coordinadas: Coordinacién con la
Direccién de Diseno curricular Nacional, Vincu-
lacion con empresas del sector productivo so-
cial y privado, Coordinacién intra e intersecto-
rial con dependencias de los tres ordenes de
gobierno.

Financiamiento: Recursos mixtos (federal, es-
tatal y municipal).

Programa de Actividades Culturales y Depor-
tivas.

Descripcidn: El deporte es una actividad depor-
tiva organizada que realizan j6venes en edad
escolar dentro y fuera de la escuela y es de be-
neficio para la salud fisica y emocional de cual-
quier persona; las actividades culturales son el
canal que transmiten las creencias, las costum-
bres, tradiciones y los conocimientos de gene-
racidn a generacion.

Objetivo: Ofrecer a los estudiantes una recrea-
cion cultural y deportiva, que contribuya a for-
talecer su formacion integral y direccionar sus
talentos e intereses.

Justificacién: Garantizar a través de estos pro-
gramas que se realicen actividades fisicas, re-
creativas y deportivas para la comunidad estu-
diantil, con la finalidad de reconocer la partici-
pacién e impulsar la salud fisica y mental de los
alumnos; asimismo que puedan participar en
eventos locales y estatales.

Beneficiarios: Comunidad estudiantil de El Co-
nalep Tabasco.

Metas: Eventos, practicas y competencias de-
portivas.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Titularidad de Servicios
Escolares, Direcciéon de Administracién, calidad
e |lhnovacién gubernamental y Direccion de
planteles.

Actividades coordinadas: Titularidad de Servi-
cios Escolares, Planteles y Dependencias esta-
tales como el Instituto de la Juventud y el de-
porte (INJUDET).

Programa de Mantenimiento de Infraestruc-
tura Fisica y Equipamiento de los espacios
educativos.

Descripcién: Es un programa que busca asegu-
rar la infraestructura fisica educativa, que fun-
cione de manera adecuada y prolongue su vida
util.

Objetivo: Atender prioritariamente el déficit en
la infraestructura fisica que se tiene en los es-
pacios educativos, como son el equipamiento,
mantenimiento, construccion y rehabilitacion
de banos, escaleras, aulas, bibliotecas, canchas,
bardas, laboratorios, talleres y oficinas adminis-
trativas; Equipamiento de pupitres en las aulas
y escritorios para las areas administrativas
como para el docente frente a grupo.

Justificacion: Resulta necesario ofrecer instala-
ciones seguras y en condiciones éptimas para
todo el personal, administrativo, docente; asi
como la comunidad estudiantil.

Beneficiarios: Plantilla de docentes, plantilla
de personal administrativo y alumnos en gene-
ral.

Metas: Siete planteles y direccién general aten-
didos en este rubro.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Direccién de Administra-
cion Calidad e Innovacién Gubernamental, Uni-
dad de planeacidén y evaluacion.

Actividades coordinadas: Direccion de Admi-
nistracion Calidad e Innovacién Gubernamen-
tal, Unidad de planeacidn y evaluacion, Secre-
taria de Educacion del Estado de Tabasco (SE-
TAB) Instituto Tabasqueno de la Infraestruc-
tura Fisica Educativa (ITIFE).
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Programa Interno de Proteccién Civil.

Descripcion: Este programa se basa enun diag-
ndstico que contempla las medidas y acciones
tendientes a mitigar los riesgos y definir accio-
nes preventivas.

Objetivo: Aplicar las medidas necesarias am-
pliando los servicios de proteccién civil para
proteger a las personas, el medio ambiente y
los bienes ante situaciones de riesgo, calamida-
des o catastrofes.

Justificacién: Concretar los procedimientos
operativos de apoyo para atender las situacio-
nes de riesgo, emergencia, contingencia, sinies-
tro o desastre, que se puedan presentar de ma-
nera atipica. Con la finalidad de proteger a em-
pleados, alumnos y las personas que concurren
a las instalaciones de direccidon general y plan-
teles.

Beneficiarios: Plantilla docente, alumnado y
personal administrativo en general.

Metas: Salvaguardar a todas las personas de la
Direccién general y siete planteles de EL CONA-
LEP TABASCO.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Direccion de Administra-
cion, Calidad e Innovacion Gubernamental (DA-
CIG) a través del departamento de Infraestruc-
tura, en coordinacién con Proteccién Civil del
Gobierno del Estado.

Actividades coordinadas: Corresponsabilidad,
Coordinacién y Comunicacion entre los Tres Or-
denes de Gobierno, sectores social y privado,
que colaboren en las actividades de proteccién
civil.

Financiamiento: Recursos mixtos (Federal, es-

tatal y municipal).

Programa Anual de Evaluacién del Desem-
pefo.

Descripcién: Es un conjunto metodolégico uti-
lizados para establecer los objetivos de los pro-
gramas Yy politicas publicas, medir sus avances

a través de un analisis sistematico de los indi-
cadores a través de la MIR.

Objetivo: Evaluar los programas federales con
la finalidad de determinar la pertinencia y el lo-
gro de sus objetivos y metas, asi como su efi-
ciencia, eficacia, calidad, resultados e impacto;
es de suma importancia para cualquier institu-
cion educativa.

Justificacién: Es importante determinar en
qué medida se estan cumpliendo los objetivos
y metas de esta institucidn a través del analisis
y revision de la Matriz de Indicadores de Resul-
tados (MIR), Con la finalidad de identificar ha-
llazgos y recomendaciones a partir del analisis
de la congruencia del disefio de los recursos de
programas federales.

Beneficiarios: Todo el alumnado de esta Insti-
tuciéon educativa.

Metas: Que, a través de los resultados de la eva-
luacién al desempeno, se implementen las re-
comendaciones y mejoras y que se cumplan en
un 98% las metas establecidas.

Temporalidad: Periodo 2024-2030

Unidad Responsable: Direccién de Administra-
cién Calidad e Innovacién Gubernamental, Di-
reccion de Formacion Técnica y Capacitacion,
Titularidad de Servicios Escolares, Titularidad
de Promocién y Vinculacién y Titularidad de
Planeacién y Evaluacion.

Actividades coordinadas: Coordinacién intra e
intersectorial con dependencias de los tres or-
denes de gobierno.

Financiamiento: Recursos mixtos (federal, es-
tatal y de Ingresos propios).

Programa de Gestion de la Calidad.

Descripcién: Este programa cuenta con los cri-
terios y procesos necesarios para garantizar
que el proyecto cumpla con los estandares
deseados, a fin de reducir los costes y eliminar
desperdicios en la gestion de la calidad, con el
firme propédsito de cumplir con los objetivos
planteados.
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Objetivo: Mejorar los procesos de gestidon con
un enfoque hacia la mejora continua, con la re-
novacién de su certificacion bajo la norma ISO
21001:2018, mediante el Sistema Corporativo
de Gestion de Calidad.

Justificacién: Con la finalidad que las unidades
administrativas implementen procesos de ges-
tion adecuados y aseguren la eficacia y eficien-
cia de los procesos académicos y administrati-
vos que propicien la mejora continua de la ins-
titucién rumbo a la excelencia, mediante audi-
torias, apoyados con la plataforma MASTER
WEB para verificar el cumplimiento de la
norma ISO 21001:2018.

Beneficiarios: Alumnos y administrativos.

Metas: Todo el alumnado de esta Institucidon
educativa.

Temporalidad: Periodo 2024 -2030.

Unidad Responsable: Direccién de Administra-
cién, Calidad e Innovacién Gubernamental, Di-
reccion de Informatica y comunicaciones, Di-
recciéon de Formacion Técnica y Capacitacion,
Unidad de Servicios Escolares, Unidad de pro-
mocidn y Vinculacién, Unidad de Planeacion y
Evaluacién.

Actividades coordinadas: Secretaria de Educa-
cion, Consejo para la Evaluacion de la Educa-
cion del Tipo Medio Superior (COPEEMS) y
Diagndsticos para la Medicién y Promocién de
la Calidad (DIMAC) CONALEP Oficinas Naciona-
les.

Financiamiento: Recursos mixtos (federal y es-
tatal).

Proyecto de Construccién de un Plantel CO-
NALEP.

Descripcién: Se pretende construir un plantel
en la Region de los Rios, insertando los trayec-
tos técnicos necesarios para esta region e inclu-
yendo algunas carreras que ya forman parte de
la Oferta Educativa de El Conalep.

Objetivo: Hacer extensiva la formacién profe-
sional técnico bachiller a un mayor nimero de
jovenes que radican en las zonas mas aparta-
das de la capital, en donde tengan las mismas
oportunidades al tener acceso a una educacién
media superior.

Justificaciéon: Es nuestro gran deseo la cons-
truccion de un plantel en la regién de los Rios,
pues Resulta necesaria la construccion de nue-
vos espacios educativos que se adapten a las
realidades geogréficas y culturales del territorio
Tabasquefio. Construir una infraestructura edu-
cativa adecuada en el lugar adecuado.

Beneficiarios: Poblacion egresada de las Es-
cuelas secundarias que radiquen en los muni-
cipios donde se pretende la construccion de es-
tos planteles.

Financiamiento: Recursos mixtos (federal, es-
tatal y municipal).

Metas: Abarcar el 30% de los egresados de se-
cundarias aledanas a los planteles.

Temporalidad: Periodo 2024-2030

Unidad Responsable: Direccion de Administra-
cion calidad e Innovacién Gubernamental, Di-
reccién de Formacidn Técnica y Capacitaciéon y
Titularidad de Promocidn y Vinculacién.

Actividades coordinadas: Coordinacion intra e
intersectorial con dependencias de los tres or-
denes de gobierno. Direccién General, Direc-
cién de Administracion, Calidad e Innovacion
Gubernamental, Secretaria de Educacién del
Estado, INIFED e ITIFE.



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 347




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 348

INDICADORES
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X. Indicadores

Nombre del indicador: Porcentaje de Eficiencia terminal
Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: (EG/ATPP)*T00

EG= Alumnos egresados de una generacian
AIPP = Alumnos inscritos a primer periodo

Ao y linea base: 2023, B0%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de andlisis: Porcentual
Metas: 2025: 80%
2026: 85%
2027: 88%
2028: 90%
2029: 92%
2030: 93 %
Area responsable: Titularidad de Servicios Escolares.
Medio de verificacién: Reporte de alumnos egresados de una generacion

Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién: 15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.
Nombre del indicador: Porcentaje de medicion de la calidad Institucional
Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: PET= (NAPECI/TMC)*100

NAPECI= Namero de Alumnos de planteles que participan en la encuesta e_MeSCI
TMC= Total de Matricula de El Conalep Tabasco

Ao y linea base: 2023, 9.9%
Periodicidad de calculo: Semestral
Unidad de analisis: Porcentual
Metas: 2025: 9.996%
2026: 9.998%
2027:9.999 %
2028: 10.50 %
2029: 12.50%
2030: 14.00%
Area responsable: Unidad de Planeacién y Evaluacion
Medio de verificacion: Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo

Resultado de la encuesta e_MeSCI
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/
Fecha de publicacion: 60 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de variacion de la matricula de El Conalep Tabasco entre un afio y otro

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PVM= (MAA/MAAA)100

MAA= Matricula atendida en planteles

MAAA = Matricula atendida en planteles del sistema Conalep tabasco en el afio ante-
rior.

Ano y linea base: 2023, 95%
Periodicidad de calculo: Semestral
Unidad de anilisis: Porcentual
Metas: 2025: 95.50%

2026: 101.50%
2027: 103.50%
2028: 106%
2029: 108.50%
2030: 110 %

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares.

Medio de verificacion:

Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo ano vigente
Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo afio anterior
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Abandono Escolar

Tipo de indicador: Gestion
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:

Algoritmo: (AABD/MT)*100

MT= Matricula Total
AABD = Alumnos que abandonan sus estudios por baja y desercion

Afo y linea base:

2023, 8.20%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de andlisis:

Porcentual

Metas:

2025: 8.20%
2026: B.05%
2027: 7.90%
2028: 7.50%
2029: 6.10%
2030: 5.50%

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares.

Medio de verificacion:

Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
Reporte de abandono por bajas y desercién escolar
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de absorcion

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PA= (TES/MIPP) *100

PA= Porcentaje de Absorcidn.

TES= Total de Egresados de Secundaria del drea de influencia
MIPP= Alumnos Inscritos al primer semestre en el periodo

Ano y linea base:

2023, 15%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anilisis:

porcentual

Metas:

2025: 15%
2026: 18%
2027: 19 %
2028: 22%
2029: 24 %
2030: 25%

Area responsable:

Titularidad de Promocién y Vinculacion, Titularidad de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Estadistica de alumnos que egresan de secundaria del area de influencia del plantel
Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Nombre del indicador:

Porcentaje de eficacia de titulacion

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PET= (TAT/ TAEG) *100

PET= Porcentaje de Eficacia de Titulacion

TAT= Total de Alumnos Titulados.

TAEG= Total de alumnos egresados de una generacién

Ao y linea base:

2023, 95%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de andlisis:

Porcentaje

Metas:

2025 :95%
2026 :97%
2027: 98%
2028: 99%
2029: 100%
2030: 100%

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporte de alumnos titulados
Reporte de alumnos egresados de una generacion
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al ano siguiente.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados colocados productiva y educativamente

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(NESPECE/TEG)*100

NESPECE= Niumero de Egresados Colocados en el Sector Productivo. Y/o acceden a la
Educacion Superior.

TEG= Total de Egresados de una generacién

Ano y linea base:

2023, 75%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de anilisis:

Porcentaje

Metas:

2025: 78%
2026: 79%
2027: 79%
2028: 80 %
2029: 82%
2030: 83%

Area responsable:

Titularidad de Promocién y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Informe de colocacion de egresados por plantel
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Nombre del indicador:

Porcentaje de transicién de 1er. a 3er. semestre

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PTM= (ATS / APS)* 100

PTM= Porcentaje de transicion de 1er. a 3er. trimestre
ATS= Alumnos del 3er. semestre de una generacion
APS= Alumnos del 1er. semestre de una generacion

Afo y linea base:

2023, 75%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de andlisis:

Porcentual

Metas:

2025:78 %
2026: 78 %
2027:79 %
2028: 81 %
2029: 82 %
2030: 84 %

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al ano siguiente.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos certificados en competencias laborales

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PACCL= (ACCL/TM) *100

PACCL= Porcentaje de alumnos certificados en competencias laborales,

ACCL= Alumnos certificados en competencias laborales

TM= Informe de alumnos certificados por las evaluaciones de competencias laborales

Ano y linea base:

2023, 28%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de anilisis:

Porcentual

Metas:

2025: 28 %
2026: 28.5%
2027: 29%
2028: 29.5%

2029: 29.5%
2030: 30 %

Area responsable:

Direccion de Formacion Técnica y Capacitacion

Medio de verificacion:

Informe de alumnos certificados por las evaluaciones de competencias laborales
Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al afo siguiente.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes certificados en competencias laborales

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y &mbito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: (DCCL/TDC) 100

DCCL= Docentes certificados en competencias laborales
TDC = Total de Docentes contratados

Ano y linea base:

2023, 45%

Periodicidad de calculo:

Semestral.

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025: 40 %
2026: 44%
2027: 48%
2028: 49%
2029: 50%
2030: 52%

Area responsable:

Formacion Técnica y Capacitacion

Medio de verificacion:

Informe de Docentes certificados por las evaluaciones de competencias laborales
Informe de Docentes contratados
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de aspirantes acreditados

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PAA= (NAA/NAE)100

PAA= Porcentaje de alumnos acreditados
NAA= Namero de Aspirantes Acreditados
NAE= Numero de Aspirantes Evaluados

Ao y linea base:

2023, 90%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025: 90 %
2026: 91%
2027: 92%
2028: 93%
2024: 94%
2025: 95%

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

Reporte de listado de aspirantes evaluados que acreditaron
Reporte de listado de asplrantes evaluados
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes capacitados en un periodo escolar

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

DCPE= (DCP/DFT)"100

DCPE= Docentes capacitados en un periodo escolar

DCP= Docentes capacitados en el afo escolar

DFT= Docentes contratados frente a grupo en el afio escolar

Ao y linea base:

2023, 15%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025:10 %
2026: 13%
2027: 15%
2028: 18%
2029: 21%
2030: 24%

Area responsable:

Formacién Técnica y Capacitacion

Medio de verificacién:

Reporte de Docentes contratados frente a grupo por plantel
Reporte de carga académica semestral.
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes evaluados con calificacion minima satisfactoria

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

DECM= (DECM/DE)*100
DE= Docentes evaluados
DECM= Docentes Evaluados con Calificacién minima satisfactoria

Anoy linea base:

2023, 70%

Periodicidad de célculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025: 70 %
2026: 73%
2027: 76%
2028: 79%
2029: 81%
2030: 86%

Area responsable:

Direccion de Formacion Técnica y Capacitacion

Medio de verificacién:

Reporte de Docentes contratados frente a grupo por plantel
Reporte de calificacion final gue emite el Sistema Integral Docente SID
http://conalep-tabasco.com my/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con perfil afin a la oferta educativa

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritma:

DPOE= (NDPPP/NDC)*100

DPOE: Docentes con perfil afin a la oferta educativa

NDPPP= Numero de docentes con perfil profesional pertinente con los médulos que
atiende en el ciclo escolar

NDC= Numero de Docentes contratados en el Ciclo escolar.

Anoy linea base:

2023, 90%

Periodicidad de célculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Porcentaje

Metas:

2025: 93 %
2026; 94%
2027: 95%
2028: 96%
2029:; 97%
2030: 98%

Area responsable:

Direccion de Formacion Técnica y Capacitacion

Medio de verificacion:

Reporte de Docentes contratados frente a grupo por plantel
Reporte de carga académica semestral.
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos en actividades culturales, artisticas y deportivas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: (NAPACAD/TM)100

NAPACAD= Alumnos que participan en actividades culturales, artisticas y deportivas
TM= Total de Matricula de El Conalep Tabasco

Ao y linea base:

2023, 65%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025:60 %
2026: 64%
2027:66%
2028:69%
2029: 70%
2030:72%

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares

Medio de verificaciéon:

Reporte de alumnos que participan en actividades, culturales, artisticas y deportivas
Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos que participan en tutorias académicas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: (AAPT/TM}J100

AAPT= Alumnos atendidos en tutorias en el periodo
TM= Total de Matricula de El Conalep Tabasco

Ao de linea base:

2023, 15%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Porcentual

Metas:

2025:12 %
2026:15%
2027:18 %
2028:22 %
2029:29 %
2030:31 %

Area responsable:

Titularidad de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporte de Tutorias académicas por plantel
Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al ano siguiente.
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Nombre del indicador: Porcentaje de alumnos en atencion psicologica
Tipo de indicador: Gestion

Dimensiéon y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: (NEAP/TM 100

NEAF= NUmero de Estudiantes en Atencidn Psicoldgica
TM= Total de Matricula de El Conalep Tabasco

Ano y linea base: 2023.15%
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de andlisis: Porcentual
Metas: 2025:12 %
2026: 15 %
2027:18 %
2028:19 %
2029:21 %
2030: 26 %
Area responsable: Direccion de Formacion Técnica y Capacitacion
Medio de verificacién: Reporte de atencion Individual

Formato de matricula plantel, carrera, semestre, turno y sexo
http://conalep-tabasco.com my/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacién: 15 dias posteriores al afio siguiente.

Nombre del indicador: Porcentaje de comités de vinculacién operando
Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritma: (NSCV/MAC)100

MAC= Meta Anual de Sesiones de Comités de Vinculacién
NSCV= Numero de Sesiones de Comités de Vinculacion

Afo y linea base: 2023, 15%
Periodicidad de célculo: Trimestral
Unidad de analisis: Porcentual
Metas: 2025: 15 %
2026: 18 %
2027. 25 %
2028: 28%
2029: 32%
2030: 36 %
Area responsable: Titularidad de Promocién v Vinculacién
Medio de verificacion: Informe de sesiones de comité de vinculacion

http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/
Fecha de publicacién: 15 dias posteriores al afo siguiente.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos beneficiados con apoyos economicos mediante la vinculacion
con empresas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y Ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(NABAE/TBP)*100

TBP= Total de becas programadas en el afio para alumnos con alto rendimiento otorga-
das por el Sector Productivo.

NABAE= Namero de alumnos beneficiados con apoyos econdmicos mediante la vincu-
lacion con empresas.

Ao y linea base:

2023, 25%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025: 25 %
2026: 28 %
2027:29%
2028: 38%
2029: 40%
2030: 48 %

Area responsable:

Titularidad de Promocion y Vinculacion

Medio de verificacion:

Reporte de alumnos beneficiados por becas por el sector productivo
http://conalep-tabasco.com.mx/indicadores-de-resultados/

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al ano siguiente.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Instrumentos de Vinculacién

Tipo de indicador: Gestidn
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicion:

Algoritmo: (CS/VEPY100

VEP= Visitas a Empresas Programadas
CS= Numero de convenios de vinculacién formalizados

Ao y linea base:

2023, 30%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025: 30%
2026: 40 %
2027: 43%
2028: 4€%
2029: 48%
2030: 52 %

Area responsable:

Titularidad de Promocion y Vinculacion

Medio de verificacién:

Informe de convenios celebrados
Formato de vinculacién empresarial

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al afo siguiente.




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 360

GLOSARIO DE
TERMINOS




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 361




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

362

XI.

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacion de Competencias Laborales.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

CONALEP: Colegio de Educacién profesional
Técnica de Tabasco.

EMS: Educacion Media Superior.

FAETA: Fondo de Aportaciones para la Educa-
cion Tecnoldgica y de Adultos.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
PEA: Poblacion Econdmicamente Activa.

PIOE: Programa Institucional de Orientacion
Educativa.

PLED: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Tabasco 2019-2024.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
PROSEC: Programa Sectorial de Educacion,
Cencia y Tecnologia Juventud y Deporte 2019-
2024,

PSP: Prestacion de Servicios Profesionales.

RIEMS: Reforma Integral para la Educacién Me-
dia Superior.

SAE: Sistema de Administracion Escolar.

PID: Programa Institucional de Desarrollo.

Glosario de términos

COCODI: Comité de Control y Desempefio Ins-
titucional.

PIBE: Producto Interno Bruto de la Entidad.
PIB: Producto Interno Bruto.

SCNM: Sistema de Cuentas Nacionales en Mé-
xico.

PTB: Profesional Técnico Bachiller.

MCCEMS: Marco Curricular Comun de Educa-
cién Media Superior.

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.
EC: Estandares de Competencia.

ITIFE: Instituto Tabasquefio de la Infraestruc-
tura Fisica.

MML: Matriz de Marco Ldgico.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

GpR: Gestidon para Resultados.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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