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. Mensaje del Rector de la Universidad Tecnolégica de Tabasco

Con el propdsito de coadyuvar a los objetivos
de la nueva politica nacional hacia una mayor
cobertura educativa, equitativa y de inclusion,
asi como al fortalecimiento cientifico, tecnolé-
gico e innovacion de los mexicanos con una vi-
sion global a partir de los desafios actuales, se
presenta el Programa Institucional de Desarro-
llo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad Tecno-
légica de Tabasco (UTTAB) documento que
sera el principal rector para alcanzar los obje-
tivos institucionales en un periodo de seis
afnos.

La UTTAB, desde su creacion, ha buscado ser
un referente de vanguardia, generando cono-
cimientos interdisciplinares a través de sus
egresados, con la finalidad de contribuir al
desarrollo social, ambiental, cultural, cientifico
y econémico de la region. Y a partir de su
nuevo modelo educativo, 60% practica y 40%
tedrico, permitira que los egresados tengan las
herramientas necesarias con aplicabilidad al
nuevo enfoque del conocimiento del siglo XXI.

Por ello, a partir de este programa institucional
se busca que la trayectoria académica sea de
excelencia y que, finalmente, egresen siendo
profesionales competentes en los niveles de
TSU, Licenciatura y Posgrado.

Desde ese contexto, el compromiso hacia la
calidad educativa y objeto de este Programa
Institucional se focaliza a través de 5 grandes
vertientes: 1) Educacion para la Transforma-
cion 2) Vinculacion con Sentido Humanista, 3)
Gestion con Racionalidad y Austeridad 4) Go-
bernabilidad Institucional, 5) y Ejes Transversa-
les, focalizados a la equidad y responsabilidad
social.

Es de suma importancia garantizar que, a tra-
vés de esas vertientes, se obtendran frutos fa-
vorables en la ejecucion presupuestal basado
en el seguimiento y los resultados con pleno
apego a la normatividad y transparencia con
rendicion de cuentas hacia la sociedad.

Finalmente, el Programa Institucional de Desa-
rrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnolégica
de Tabasco, contribuira a lograr la misién y vi-
sién a 2030, formando profesionales con una
educacion de excelencia, humanista y de
aprendizaje permanente; al mismo tiempo
que, la Universidad en los préximos afos, con-
tinuara entre las mas importantes del Subsis-
tema Tecnoldgico a nivel nacional y estatal,
por su gestion a la educacién de calidad y de
responsabilidad social.

Dr. Lenin Martinez Pérez

Universidad Tecnoldgica de Tabasco
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Il. Introduccion

A partir de la instrumentacion del Nuevo Mo-
delo Educativo para la Transformacion y Con-
solidacién de las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico, mismo que se basa en una forma-
cion de desarrollo humano, integral, con com-
petencias globales, humanista, sostenible y con
una convivencia sana con valores éticos, se pre-
tende llevar a cabo, las acciones plasmadas en
este Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 adaptadas al contexto.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
2025-2030 de la Universidad Tecnolégica de
Tabasco es el resultado de una planeacién es-
tratégica con caracter participativo de la comu-
nidad universitaria para los proximos seis afios,
con base en una matriz FODA y reuniones de
trabajo con las distintas areas para la confor-
macioén de los objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores que contempla el PIDE
2025-2030.

Por otro lado, las estrategias plasmadas, surgen
a partir de una problematica basada en un
diagndstico institucional, que busca fortalecer
todo el proceso educativo, garantizando la efi-
ciencia de sus recursos disponibles, sean finan-
cieros, de infraestructura y de personal hu-
mano, beneficiando finalmente a los estudian-
tes.

La estructura del Programa Institucional se in-
tegra en un primer apartado por el Mensaje del
titular, en segundo lugar, se encuentra la Intro-
duccion, seguido por el Marco Legal, en el ter-
cer puesto, el cual, se enlista los ordenamientos
legales de caracter federal, estatal y municipal
que rigen y amparan el documento rector. En
cuarto sitio, se observa el Marco teérico meto-
doldgico: Planeacién Democratica, con

especificaciones particulares con que fue dise-
fnado este Programa Institucional de Desarrollo.

En la quinta seccidn, se aborda la Vision, Mision
y Valores, plasmando la esencia que la institu-
cién busca ser y lograr a partir de una relacién
armodnica entre estudiantes, familias, personas,
docentes y administrativos.

En un sexto apartado, se describe el Diagnoés-
tico basado en las necesidades que dan lugar a
este Programa Institucional. Este diagndstico
busca ofrecer un panorama general, local e ins-
titucional para conocer el contexto en que la
Universidad se encuentra hoy en dia, pero que
con certeza de encaminarse hacia la busqueda
de la excelencia y calidad educativa en sus
egresados.

En un séptimo puesto, se abordan los Objeti-
vos, Estrategias y Lineas de accion que llevaran
a la tangibilidad de la planeacién del Programa
Institucional de 2025-2030. En el octavo apar-
tado, se presenta la Prospectiva de la Universi-
dad a 29 anos de su fundacién, la cual busca
que todo el quehacer universitario tenga im-
pactos sociales, econdmicos, culturales y am-
bientales en un largo plazo, permeando hacia
el desarrollo y crecimiento a nivel estatal y na-
cional.

En un noveno enfoque, se sefalan los Progra-
mas y Proyectos Transformadores que la Uni-
versidad busca llevar a cabo, al mismo tiempo
que estos, coadyuven a los logros importantes.

En el décimo lugar, se plasman los Indicadores
Institucionales necesarios para el seguimiento
afo con ano del programa de la UTTAB. Para
concluir, en undécimo sitio se encuentra el Glo-
sario y en el duodécimo lugar los Anexos.
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lll.Marco Legal

El Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Tecnolégica de Tabasco es el do-
cumento en el que se establecen las directrices
que orientan el rumbo con la finalidad de lo-
grar la visidon propuesta a futuro de manera per-
tinente y eficaz; por tal motivo, en este docu-
mento se establece la relacién que tiene con
otros ordenamientos de aplicacion general a
nivel federal y estatal, los cuales norman la pla-
neaciéon como medio o instrumento para regir
el desarrollo de las dependencias e institucio-
nes de manera integral.

El Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Tecnoldgica de Tabasco 2025-2030
se sustenta en la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, articulo 3, ya que
mandata que se debe impartir una educacién
de calidad que permita el desarrollo de las fa-
cultades del ser humano en beneficio de él
mismo y el de su comunidad mediante el fo-
mento de la conciencia y solidaridad. La frac-
cion X, establece que la obligatoriedad de la
educacion superior corresponde al Estado.

Las autoridades federales y locales establece-
ran politicas para fomentar la inclusién, perma-
nencia y continuidad, en términos que la ley se-
fale. Asimismo, proporcionaran medios de ac-
ceso a este tipo educativo para las personas
que cumplan con los requisitos dispuestos por
las instituciones publicas. Asimismo, se atiende
a la obligatoriedad que disponen los articulos
26, Apartado A de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, que establece
que: “El Estado organizard un sistema de pla-
neaciéon democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitivi-
dad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la demo-
cratizacion politica, social y cultural de la Na-
cién”y, 76 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, que establece
que: “el Estado organizara un sistema de pla-
neacion democratica del desarrollo estatal que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad, al crecimiento de la economia y a la

democratizacién politica, social y cultural del
Estado”.

Mediante la planeacién se busca fijar objetivos,
metas, estrategias y prioridades, asi como crite-
rios basados en estudios de factibilidad cultu-
ral; se asignaran recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucidn, se coordinaran acciones
y se evaluaran resultados.

El articulo 48, fraccidén | de la Ley General de
Educacion Superior establece que corresponde
de manera exclusiva a las autoridades educati-
vas de las entidades federativas la atribucién de
vincular la planeacién de la educacién superior
con los objetivos, lineamientos y prioridades
del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estatal
de Desarrollo, del Programa Sectorial de Edu-
cacion, del Programa Nacional de Educacion
Superior y del Programa Estatal de Educacion
Superior; de manera exclusiva le corresponden
a las autoridades educativas de las entidades
federativas.

El numeral 54 de la Ley General de Contabili-
dad Gubernamental ley establece que la infor-
macién presupuestaria y programatica que
forme parte de la cuenta publica debera rela-
cionarse, con los objetivos y priori-dades de la
planeacién del desarrollo, asimismo sefiala que
se deberan utilizar indicadores que permitan
determinar el cumplimiento de las metas y ob-
jetivos de cada uno de los programas, asi como
vincular los mismos con la planeacion del desa-
rrollo.

El articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios
determina que, ademas de otros criterios, las
iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyec-
tos de Presupuestos de Egresos de las Entida-
des Federativas deberan ser congruentes con
los planes estatales de desarrollo y los progra-
mas derivados de los mismos.

Por su parte, la Ley Organica de la Administra-
cion Publica Federal en su articulo 38 establece
los asuntos que le corresponden despachar a la
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Secretaria de Educacion Publica haciendo én-
fasis en su autoridad para regir el sistema edu-
cativo nacional; formular, regular, coordinar y
conducir la politica educativa que competa al
Ejecutivo y contribuir al fortalecimiento de las
instituciones educativas publicas, de conformi-
dad con la fracciéon XIV: al igual que podra in-
tervenir, en los términos que defina la ley, en
programas institucionales, regionales y secto-
riales que atienden la materia de educacién,
conforme lo establece la fracciéon XVIII de la
misma Ley.

La Constitucion local, ordena que la planeacion
democratica y deliberativa, debe contemplar la
participacién de los diversos sectores de la so-
ciedad, particularmente de los pueblos y co-
munidades indigenas, para incorporar en lo
conducente, sus recomendaciones y propues-
tas al plan y a los programas de desarrollo.

Por su parte, la Ley de Planeacion del Estado de
Tabasco, mandata en el articulo 4, que es res-
ponsabilidad del Poder Ejecutivo del Estado
conducir la planeaciéon del desarrollo de la en-
tidad con la participacién de los grupos socia-
les, incorporando los resultados de las evalua-
ciones que realice el Consejo Estatal de Evalua-
cion.

La misma Ley establece, en su articulo 19, el de-
ber que tienen las entidades Paraestatales de
elaborar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las provisiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente, asi como
de asegurar la congruencia del programa insti-
tucional con el programa sectorial respectivo,
Asimismo, sefala en su articulo 31 que los pro-
gramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
réan, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacion y funcionamiento.

De igual forma, marca el articulo 34, los Entes
Publicos encargados de la ejecucion del PLED,
y de los programas de desarrollo municipal, asi
como de los programas sectoriales, institucio-
nales y especiales, elaboraran programas ope-
rativos anuales sectorizados que incluiran los

aspectos programaticos y de congruencia con
el PLED.

Por ultimo, en su articulo 36, menciona que los
programas institucionales deberan ser someti-
dos por el 6rgano de gobierno y administracion
de la entidad paraestatal respectiva, a la apro-
bacién del titular de la dependencia coordina-
dora del sector.

Siguiendo con el ambito estatal, la Ley de Edu-
cacion del Estado de Tabasco, de acuerdo con
el articulo 36, sefnala que la planeacion, la su-
pervision y la evaluacion del sistema estatal de
educacion corresponde a la autoridad educa-
tiva estatal, debe orientarse a proporcionar un
servicio educativo suficiente, eficiente, equita-
tivo y de calidad en los diferentes tipos, niveles
y modalidades.

Asimismo, la Ley de Educaciéon estatal esta-
blece en su articulo 37 que la planeacién que
realice la autoridad educativa estatal conside-
rara las necesidades educativas del Estado, los
indicadores y resultados que genere, en lo con-
ducente, el Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Educacidn, la coordinacién de accio-
nes con la Federacidén y los Municipios, la con-
certacion con los sectores social y privado y la
induccién de acciones de los particulares.

Con fecha 22 de mayo de 1996, el Gobierno del
Estado de Tabasco, cred la Universidad Tecnho-
légica de Tabasco como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Ta-
basco, sectorizado a la Secretaria de Educacion
del Estado, mediante Acuerdo publicado en el
Suplemento al Periédico Oficial del Estado
5604.

La Universidad Tecnolégica de Tabasco como
Organismo Publico Descentralizado del Go-
bierno del Estado, en términos del articulo 34
de la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco,
tiene la responsabilidad de sujetarse a los linea-
mientos que establece para la administracion
publica estatal, de tal manera que el Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad
Tecnolégica de Tabasco 2025-2030 estd ali-
neado a las politicas, lineamientos y metas del
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo, junto con el Programa Sectorial de
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Educacién, Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) fijados en la Agenda 2030 aprobados por
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
asi como con la misién institucional, el estado
que guarda el quehacer institucional, la evalua-
cion critica de lo realizado por la Universidad
Tecnoldgica de Tabasco, los desafios que mues-
tra el entorno internacional, nacional y estatal,
el avance del conocimiento cientifico y tecno-
légico, para establecer las directrices que orien-
ten la visién con futuro de éxito, fundamentada
en los ejes estratégicos institucionales.

Finalmente, de conformidad con los articulos
17, fracciones VIl y Xl del Acuerdo que crea la
Universidad Tecnoldgica de Tabasco y 14, frac-
ciones lll y XIV del Reglamento Interior de la
Universidad Tecnoldgica de Tabasco, el Rector
presentara al Consejo Directivo para su aproba-
cién y conocimiento, el Programa Institucional
de Desarrollo, ya que conforme a lo dispuesto
en el articulo 13, fraccién V de su acuerdo de
creacién, dentro de las atribuciones del Con-
sejo Directivo, esta la de expedir los reglamen-
tos, estatutos, acuerdos y demas disposiciones
de su competencia.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La metodologia para la elaboracién del Pro-
grama Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-
2030 de la Universidad Tecnoldgica de Tabasco,
tiene su fundamento en lo establecido tanto en
las Constituciones Nacional y la Estatal en aten-
cién al régimen democratico, con base en el
pacto federal y a la atencidon ciudadana que se
promueve.

La Constituciéon Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizara un sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacion Politica, Social y Cultural del Es-
tado.

Por otro lado, en los términos de lo general a lo
particular, se establece que este programa se
encuentra alineado a partir cinco documentos
soporte: Agenda 2030 para el Desarrollo Soste-
nible, PLED 2024-2030 (ver anexo 1), PROSEC
2025-2030 (ver anexo 2) y 50 Compromisos por
la Transformacion. Ademas, el programa con-
tiene 30 indicadores en tres grandes rubros: Ex-
celencia Académica, Vinculaciéon con Sentido
Humanista y Gestion Moderna. En cuanto a las
vertientes estratégicas se cuenta con cinco:

Educacion para la Transformacion, Vinculacion
con Sentido Humanista, Gestién con Racionali-
dad y Austeridad, Gobernabilidad Institucional
y Ejes transversales. Cabe sefialar que el pro-
grama tendra una temporalidad de evaluacion
de una al afo.

La Secretaria de Educacién (SE) asumid, en un
acto protocolario, sus funciones como cabeza
del sector Educacién, Ciencia, Tecnologia, Ju-
ventud y Deporte, constituyéndose como Sub-
comité sectorial para tal efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas de
Trabajo, llevado a cabo en el Centro Internacio-
nal de Vinculacion y Ensefianza de la UJAT, en
Villahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de
2024, Este ejercicio de consulta conté con una
alta participacion ciudadana y de profesionales
de distintas ramas del conocimiento, recogién-
dose importantes aportaciones y propuestas
que permitieron enriquecer los documentos
rectores de planeacién y programacion del
Sector.

Para el disefio del plan estratégico del docu-
mento, se llevo a cabo reuniones con todas las
areas de la Universidad para determinar la ruta
en los préximos afios, analizada a través de una
matriz FODA (ver anexo 3), que contiene las
principales fortalezas para potencializar; las
oportunidades para continuar en la vanguardia
a nivel local, nacional e internacional; las debi-
lidades que se buscan mejorar; y las amenazas
que se pretenden mitigar, con un disefo inte-
gral y pragmatico del Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universi-
dad Tecnoldgica de Tabasco.
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Figura 1. Estructura del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030
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Universidad Tecnolégica de Tabasco 2025-2030 con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision, y Valores

Vision

“En el afno 2030, ser una institucion de educacién superior distinguida por su ex-
celencia educativa, sustentada por su investigacion, su calidad y pertinencia de
sus programas educativos en un sentido humanista, equitativa, inclusiva, intercul-
tural e integral, reconocida por el desempeno de sus egresados, el compromiso
con responsabilidad social y el desarrollo sostenible del territorio y la region”.

Mision

Formar capital humano en el nivel superior con educacion de excelencia, empren-
dedora, equitativa, inclusiva, intercultural e integral, con programas educativos de
calidad, con énfasis en el uso de herramientas tecnoldgicas de innovacion y van-
guardia, mediante la responsabilidad social y desarrollo sostenible a través de la
vinculacion con sentido humanista hacia el desarrollo del territorio y la region.

Valores

Honradez.

Figura 2. Valores Institucionales

Imparcialidad.
Transparencia.
Generosidad.
Desarrollo sostenible.

Interculturalidad.

Paz y justicia.
VALORES
Equidad e inclusién.
Liderazgo.
Responsabilidad social.
Respeto.

Igualdad.

Fuente: Elaboracién propia. Rendicién de cuentas e integridad.
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DIAGNOSTICO
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VI. Diagnéstico

Las sociedades modernas estdn constante-
mente cambiando a un ritmo acelerado, de-
mandando ciudadanos mas competentes y hu-
manos, por lo que, las Instituciones de Educa-
cion Superior (IES) juegan un papel relevante,
debido a que son ellas, las plataformas para for-
mar a cada individuo con las capacidades y ha-
bilidades para un desarrollo pleno. Por ende, las
IES son espacios para llevar a cabo esa forma-
cion a través del proceso de ensefianza y apren-
dizaje, conjuntando la docencia, alumnos, pa-
dres de familia, personales administrativos, re-
cursos financieros e infraestructura, buscando
la formacion de seres humanos capacitados
para la vida y el sector productivo.

Por ende, la educacién superior constituye un
pilar a nivel cultural y cientifico, pues fomenta
el desarrollo personal y las transformaciones
econdmicas, tecnoldgicas y sociales. Del mismo
modo, estimula el intercambio de conocimien-
tos, la investigacion y la innovacion, y dota a los
estudiantes de las competencias necesarias
para que respondan a la evolucién constante
del mercado laboral. Para los estudiantes en si-
tuacién de vulnerabilidad, constituye un pasa-
porte con miras a la seguridad econémica y a
un futuro estable.

De acuerdo con la UNESCO (2024), unos 254
millones de estudiantes se han inscrito en las
universidades en todo el mundo, un nimero
que se ha duplicado en los ultimos 20 afos y
que debe seguir aumentando; sin embargo, a
pesar del crecimiento de la demanda, la tasa
de inscripciones a escala mundial es del 42% y
existen grandes desigualdades entre los paises
y las regiones.

Por su parte, México, su sistema educativo se ha
expandido sostenidamente en matricula, nu-
mero de planteles y gasto, acompanado de una
expectativa de crecimiento y mejora en la cali-
dad de vida a partir de las politicas impuestas
durante el periodo 2019-2024; pese a ello, tam-
bién sigue teniendo retos y desafios. De
acuerdo con cifras del INEGI (2024), en

términos de tasa de absorcidn educativa, el
pais ha tenido un 93% en nivel secundaria, un
87% nivel medio superior y un 57% en el nivel
superior, lo cual, implica que, conforme se
avanza de nivel, el porcentaje es menor, por lo
que las IES tienen el reto de llevar a cabo estra-
tegias idéneas en materia de cobertura, asi
como de retencion educativa.

En relacién a las cifras en Tabasco, si bien el es-
tado ha sido favorecido con proyectos en ma-
teria econdmica y de desarrollo turistico, este
enfrenta desafios por abandono escolar de ni-
vel superior, estando entre los estados que pre-
sentan mayores porcentajes, pues haciendo un
comparativo entre los niveles educativo, existe
un 1.9% de abandono en secundaria, sube al
6.0% en el nivel media superior y aumenta al
7.4% en educacion superior (INEGI, 2024) , lo
que implica repercusiones en el futuro de
mano de obra calificada para la region.

Desde ese contexto, la Universidad redobla sus
esfuerzos desarrollando métodos factibles que
coadyuve a lograr los propdsitos estatales, na-
cionales e internacionales favoreciendo el bien
comun y la plenitud humana a través de una
educacion integral.

Por otra parte, en referencia al diagnéstico ins-
titucional, en un primer escenario, se aborda los
elementos que pone al Ente como uno de los
referentes académicos bien posicionados den-
tro del subsistema tecnoldgico, seguido por un
marco estadistico que sefialan los elementos
que dieron lugar a los objetivos, estrategias, li-
neas de accién, programas y proyectos, asi
como de los indicadores de medicion para el
PIDE 2025-2030.

En una breve introduccién de su resefia histo-
rica, la Universidad se fundé en 1996, con un
modelo educativo basado en los esquemas de
educacion superior de paises como Alemania,
Estados Unidos, Francia, Gran Bretafa y Japén,
ofreciendo el titulo de Técnico Superior Univer-
sitario, Ingenieria y Licenciatura y Posgrados. El
subsistema al que pertenece se caracteriza por
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otorgar una formacién cientifico-tecnolégica,
con énfasis en la prestacién de servicios de ca-
lidad con sentido social. Su modelo de estudios
tiene como propiedades la versatilidad, con for-
macion intensiva, flexibilidad institucional y es-
tar vinculado a la planta productiva. Ademas, a
partir del nuevo modelo educativo, los alumnos
se forman a partir de las practicas que realizan
en el sector publico, privado y social, centran-
dose en una educacion 60% practica y 40%
tedrico.

Hoy en dia, la Universidad cuenta con un Labo-
ratorio de Aplicaciones Operativas de Vehiculos
No Tripulados, que tiene como objetivo, ofrecer
a los estudiantes la adquisicidon de habilidades
practicas y conocimientos especializados en
drones y vehiculos auténomos; asimismo,
busca prepararlos en materia de tecnologia aé-
rea e innovar en la agricultura, mejorando la efi-
ciencia y la sostenibilidad desde la vigilancia de
cultivos hasta la aplicacion de fertilizantes.

En materia de vinculaciéon internacional, du-
rante el periodo 2023-2024, 10 alumnos reali-
zaron una estadia profesional en Italia a partir
de la firma de convenio con la Universidad de
Perugia; a su vez, esa vinculacion permitio que,
docentes y alumnos se capaciten en diversas
areas profesionales, llevandolos a aprender un
segundo idioma. Es necesario resaltar que, la
UTTAB imparte tres idiomas mas: inglés, fran-
césy chino.

Por otro lado, la Universidad se encuentra den-
tro de las IES con infraestructura para incubar
proyectos de negocios; y, a partir de la certifica-
cién de la norma 1SO 21001:2018 del Sistema
de Gestion para Organizaciones Educativas
(SGOC), la UT tiene un sistema integral que se
compone de cinco macroprocesos: Vinculacién
y servicio; Administracién y recursos; Servicios
escolares; Liderazgo; y Ensefianza-aprendizaje.

Respecto a su infraestructura la institucion
cuenta con cinco edificios de docencia (90 au-
las para clases), cuatro auditorios, una sala de
videoconferencias, 12 laboratorios de informa-
tica, 27 laboratorios de practicas, un laboratorio
de Vehiculos No Tripulados, una biblioteca con
dos salas de internet y aula de usos miuiltiples,

dos plantas piloto, una nave de usos multiples,
una plaza civica, un edificio de rectoria, un edi-
ficio de vinculacién, un centro gastronémico,
un Centro de Calibracién y Pruebas, un Centro
de capacitacion profesional asi como diversas
instalaciones deportivas, estacionamientos y
amplias areas verdes.

Cuenta con cinco divisiones académicas: Admi-
nistracion y Negocios; Turismo y Gastronomia;
Quimica; Procesos Industriales; y Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién. Sumado a
ello, oferta programas educativos de nivel Téc-
nico Superior Universitario (TSU), Licencia-
tura/lngenieria y Posgrado. En cuanto al nivel
TSU, cuenta con un total de 15 programas edu-
cativos; de nivel licenciatura/ingenieria un total
de 12 programas; y de nivel posgrado con tres
programas.

Respecto al niumero de docentes que conforma
la UTTAB, a inicio del ciclo escolar 2024-2025
este estd integrado por un total de 217 profe-
sores: 89 de tiempo completo (PTC), 121 de
asignatura (HSM) y 7 Técnicos distribuidos en
las cinco divisiones académicas, de los cuales,
110 son mujeres y 107 hombres.

En cuanto a la matricula inscrita en las 10 ins-
tituciones de educacioén superior con mayor
aporte en el Estado de Tabasco, la Universidad
se ubicé en el séptimo lugar con un total de 2
mil 817 alumnos inscritos a inicios del ciclo es-
colar 2023-2024 y en el quinto lugar a nivel de
universidades tecnolégicas de la regién sur sur-
este de México, en el mismo periodo.

En lo que concierne a los datos estadisticos del
periodo escolar 2024-2025 en materia de ma-
tricula, se alcanzé un total de 2 mil 803 alum-
nos inscritos distribuidos en 1 mil 144 mujeres
y 1 mil 659 hombres, representando un 41% y
un 59% respectivamente. El nivel TSU se com-
puso de 1 mil 737 alumnos, el nivel licenciatura
un total de 1 mil 036 y el nivel posgrado un to-
tal de 30 estudiantes. De este total de la matri-
cula, el 60% se encuentra en el turno matutino
y el 40% en el turno vespertino. Cabe mencio-
nar que, 1 mil 554 son de nuevo ingreso y 1 mil
249 de reingreso (ver figura 3).
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Figura 3. Composicion de la matricula de inicio del ciclo
escolar anual 2024-2025
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Fuente: Sistema Institucional de Informacion y Estadistica (SIIEUT-
TAB) 2024,

En lo que respecta a la procedencia de los
alumnos de nuevo ingreso a TSU al ciclo escolar
2024-2025, el 97% provienen del estado de Ta-
basco, mientras que el 3% provienen de otros
estados; es importante sefalar que, se registré
por lo menos un alumno de cada municipio de
la entidad tabasquena (ver figura 4).

Figura 4. Procedencia de los alumnos de nuevo ingreso a
TSV, inicio del ciclo escolar anual 2024-2025

Fuente: Sistema Institucional de Informacion y Estadistica (SIIE-UT-
TAB) 2024,

Lo correspondiente a la eficiencia terminal de
la Universidad se logré una tasa del 63.6%, 0.1%
mas que el periodo anterior, donde se alcanzé
un 63.5% (ver figura 5). En términos por nivel
educativo, en el TSU del ciclo escolar 2023-
2024, fue del 53.4%, con un incremento del
1.8% en comparacion con el periodo anterior,
donde se logré un 51.6% (ver grafica 1). Para el
nivel licenciatura, se alcanzé un 83.6%, siendo
0.7% mas que el ciclo anterior, donde se obtuvo
una tasa del 82.9% (ver grafica 2). En cuanto al
nivel posgrado, este fue del 62.1% en el ciclo
2023-2024 siendo 28.8% mads, en comparacion
con el ciclo anterior donde se obtuvo un 33.3%
(ver grafica 3).

Figura 5. Eficiencia terminal por nivel educativo del ciclo
escolar anual 2025-2024
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Fuente: Sistema Institucional de Informacién y Estadistica (SIIE-UT-
TAB) 2024,

Grafica 1. Eficiencia terminal del nivel TSU por programa
educativo, ciclo escolar anual 2023-2024
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Grafica 3. Eficiencia terminal del nivel posgrado por pro-
grama educativo, ciclo escolar anual 2023-2024
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Ahora bien, en cuanto a la necesidad que la
Universidad busca subsanar, el problema cen-
tral es a partir del abandono escolar, pues bien,
la desercién de la Universidad de los ultimos
cinco periodos (2019-2020 a 2023-2024) se ha
mantenido entre el 8.5% como maximo y 7.3%
como el minimo (ver gréafica 4), estando en pro-
medio en el mismo porcentaje del estado de
Tabasco. En cuanto a las causas por desercidn,
la UTTAB en el periodo 2023-2024, de los 586
desertores, de mayor a menor, 287 fueron por
reprobacién, 151 aprobados no inscritos, 47 por
motivos personales, 41 por inasistencia, 30 por
incumplimiento de expectativas y 30 por otras
causas diversas (ver figura 6).

Grafica 4. Comportamiento histérico de la desercién por

nivel educativo y ciclo escolar anual (2019-2024)
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Es necesario mencionar que, ese problema, im-
acta directamente en la eficiencia terminal.
e manera indirecta, en un bajo nivel de pre-

paracion de jovenes profesionales, aumento del

desempleo, empresas sin mano de obra califi-
cada, poblacién con carencias econdmicas vy,
or consiguiente, un bajo nivel de desarrollo en

a region.

Figura 6. Desercién por género, nivel educativo y turno
del ciclo escolar anual 2023-2024
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Por otro lado, como referencia nacional sobre
el abandono escolar, la tasa de abandono esco-
lar de México de los ciclos 2020-2021, 2021-
2022 y 2022-2023 fue del 11.6%, 10.2% y 8.7%
respectivamente. Aunque a nivel nacional ha
tenido un comportamiento a la baja, el estado
de Tabasco ha tenido una tendencia fluc-
tuante, pues en 2020-2021 fue del 7.9%, en
2021-2022 del 9.1% y del 2022-2023 del 7.4%
(INEGI, 2024).

Por ende, en un sentido general, para crear las
condiciones idéneas para la permanencia y efi-
ciencia terminal de los estudiantes de la UT Ta-
basco, se llevé a cabo la elaboracidon de una
matriz FODA donde se identificaron las areas
de oportunidades y fortalezas, asi como las de-
bilidades y amenazas que dan sustento a la
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creacién de las lineas de accién para este Pro-
grama Institucional de Desarrollo 2024-2030.

Aunado a ello, y para alcanzar los objetivos
plasmados en el PIDE, se busca asegurar la es-
tancia de cada estudiante ofreciéndoles las
condiciones idéneas. No hay que olvidar que, la
educacion integral no solo se basa en contar
con espacios modernizados, sino también con
los servicios de apoyo al estudiante, la vincula-
ciény el liderazgo que consoliden su formacion
en la ensefanza y aprendizaje.

Y hay que reconocer que, la oferta educativa en
la region se ha multiplicado, por lo que la

Universidad debe mantenerse a la vanguardia,
con carreras pertinentes a las solicitudes de
mano de obra de la regién y con estandares de
calidad altos, ademas de infraestructura mo-
dernizada y servicios estudiantiles factibles y
necesarios.

Por todo lo anterior, la UTTAB continuara refor-
zando y actualizando el conocimiento de los
estudiantes en temas afines a sus carreras, brin-
dandoles herramientas para su formacién pro-
fesional con capacitaciones, asesorias, tutorias,
platicas, conversatorios, conferencias, becas,
certificaciones, entre otros, a través de este pro-
grama institucional a 2030.
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OBJETIVOS,
ESTRATECIAS Y
LINEAS DE ACCION
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Eje 3. Semilla de la Transformacion Humanista

3.4.58. Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2024-2030 de la Universidad Tecnolé-
gica de Tabasco.

Educacion para la Transformacion.

3.4.58.1. Formar profesionales con las compe-
tencias necesarias que les permita contribuir
a la solucién de problemas de los sectores
productivo y social, soportadas por una oferta
educativa con calidad, pertinencia, huma-
nismo, inclusién y equidad; un cuerpo do-
cente habilitado que realiza investigacién;
bajo un marco de atencién y desarrollo inte-
gral para la creacién de entornos favorables
para el aprendizaje, que permitan la reduc-
cion de las brechas de desigualdad.

3.4.58.11. Realizar la formacion y sistematiza-
cién de los procesos para elevar la calidad y
asegurar la pertinencia de los programas edu-
cativos con la participacion permanente de las
partes interesadas (academig-empresa-go-
bierno-sociedad), formentando la educacion
humanista.

3.458.1.1.1. Realizar gestiones para que los do-
centes de |la UTTAB participen en los Comités
del Subsistema Tecnoldgico responsables de la
actualizacién de los PE, buscando mantener su
Calidad y Pertinencia.

3.458.1.1.2. Establecer controles para dar se-
guimiento a las estadias y practicas en los sec-
tores productivo y social, para asegurar el cum-
plimiento de los porcentajes establecidos para
los Programas Educativos de Técnico Superior
Universitario, Licenciatura y Posgrado.

3.4.58.1.1.3. Incorporar en los programas educa-
tivos las competencias genéricas que demanda
el mercado laboral para complementar las
competencias especificas disciplinares.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

3.4.58.1.1.4. Desarrollar mecanismos y acciones
para eliminar las deficiencias en las competen-
cias especificas de los programas educativos.

3.4.58.1.1.5. Mejorar el disefio e implementa-
cion del proceso de seguimiento a la trayecto-
ria escolar.

3.458.1.1.6. Mejorar el disefio e implementa-
cion del proceso de seguimiento a egresados.

3.458.1.1.7. Gestionar la capacitaciéon y certifi-
cacion del mayor nimero posible de estudian-
tes en conocimientos y habilidades afines a su
formacion disciplinar, con relevancia para su
desempefo profesional.

3.4.58.1.1.8. Mejorar la calidad de la educacién
humanista mediante la adquisicion de destre-
zas y habilidades asociadas al arte, la ciencia, la
cultura, la tecnologia e innovacion para el desa-
rrollo sostenible.

3.4.58.12. Establecer los mecanismos y accio-
nes para mejorar la calidad de los Programas
Educativos (PE) para Técnico Superior Univer-
sitario, Licenciatura y Posgrado.

3.4.58.1.2.1. Atender los pardmetros y requisitos
de los organismos evaluadores y/o acreditado-
res de acuerdo a las nuevas disposiciones de la
SEP.

3.4.58.1.2.2. Dar seguimiento oportuno a las re-
comendaciones emitidas por los organismos
evaluadores y/o acreditadores en cada pro-
grama y nivel educativo, implementando las
mejoras conducentes, de acuerdo a las nuevas
disposiciones y mecanismos de evaluaciéon im-
plementados por la SEP.

3.4.58.1.2.3. Establecer los mecanismos y politi-
cas que permitan mantener buenas condicio-
nes de funcionamiento y renovar cuando sea
necesario los equipos y laboratorios, asi como
contar con los materiales de laboratorio que se
requieran.
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3.4.58.1.2.4, Contar con bases documentales ac-
tualizadas y realizar las gestiones necesarias
para la vigencia permanente de las evaluacio-
nes y/o acreditaciones de los programas educa-
tivos.

3.4.58.1.3. Impulsar las acciones y proyectos ne-
cesarios qgue permitan incrementar la oferta
educativa semipresencial en zonas rurales y
campesinas mediante la expansion de moda-
lidades flexibles y la formacion de docentes es-
pecializados en atencion comunitaria.

3.4.58.1.3.1. Capacitar a los docentes en aspec-
tos técnicos, pedagégicos y didacticos en en-
tornos virtuales y atencién comunitaria.

3.4.58.1.3.2. Robustecer la plataforma virtual de
la universidad ampliando contenidos temati-
cos y alcances, verificando en todo momento el
cumplimiento de los requerimientos respecti-
Vos.

3.458.1.3.3. Llevar a cabo la transicién paulatina
de los contenidos de aquellos programas edu-
cativos que se consideren viables para desarro-
llarse en modalidades semipresenciales.

3.4.58.1.4. Desarrollar mecanismos y acciones
para incrementar la colaboracion con otras
instituciones de educacion superior nacionales
v extranjeras que permitan la internacionali-
zacion de los Programas Educativos de la UT-
TAB.

3.458.1.4.1. Organizar eventos de corte cienti-
fico y tecnoldgico en la Universidad, procu-
rando la participacion de empresas, institucio-
nes y organismos nacionales y extranjeros.

3.4.58.1.4.2, Gestionar la asistencia de los alum-
nos a eventos cientificos y tecnolégicos en el
pais y el extranjero.

3.4.58.1.43. Impulsar la participacion de los
alumnos en convocatorias para estancias aca-
démicas y programas de movilidad, por medio
de la vinculaciéon con los sectores publico, pri-
vado y social nacional y extranjero.

3.4.58.1.4.4, Signar convenios de colaboracién
con organismos e instituciones de los ambitos

local, nacional e internacional que redunden en
visitas y estancias de tipo académico, cientifico
y/o tecnolégico.

3.4.58.15. Implementar acciones encaminadas
a que los estudiantes logren el dominio de un
idioma extranjero como elemento fundamen-
tal para que obtengan un valor agregado rele-
vante en su formacion profesional.

3.458.1.5.1. Capacitar a los docentes para que
mejoren el dominio del inglés técnico, de
acuerdo a los PE que se ofrecen y en el desarro-
llo de técnicas de ensefianza en dicho idioma.

3.4.58.1.5.2. Establecer los mecanismos para la
estandarizaciéon del cumplimiento de las metas
en la ensefianza de un segundo idioma.

3.4.58.1.5.3. Promover la certificacion de los do-
centes en un segundo idioma.

3.4.58.1.5.4. Utilizar las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion como herramientas de
apoyo en la enseflanza y practica de un se-
gundo idioma.

3.458.1.55. Fortalecer los esquemas de certifi-
cacion de profesores y estudiantes en un se-
gundo idioma.

3.4.58.1.5.6. Llevar a cabo la transicién paulatina
de los contenidos de los programas educativos
hacia modalidades de uso creciente de un se-
gundo idioma. .

3.458.1.5.7. Evaluar en tercer cuatrimestre de
nivel Técnico Superior Universitario y en el oc-
tavo cuatrimestre, del nivel Licenciatura, a los
estudiantes en cuanto a su nivel de dominio del
idioma inglés e implementar acciones de me-
jora que permitan alcanzar el nivel deseado.

3.4.58.1.6. Habilitar al personal academico para
fortalecer sus competencias profesionales y
disciplinares en las areas de especialidad de
los Programas Educativos (PE).

3.4.58.1.6.1. Establecer criterios rigurosos de se-
leccién de nuevos docentes, enfatizando en el
perfil, capacidad y experiencia necesarios para
cada programa educativo.
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3.458.1.6.2. Alinear los procesos de capacita-
cion, actualizacion, certificaciéon y superacion
académica del personal docente en funcién de
los requerimientos de cada programa educa-
tivo.

3.4.58.1.6.3. Fomentar el uso de tecnologias di-
dacticas y virtuales entre los docentes para for-
talecer los procesos académicos.

3.4.58.1.6.4. Implantar mecanismos y politicas
para aumentar la participaciéon de los docentes
con los sectores productivo y social.

3.4.58.1.6.5. Apoyar a los docentes en su habili-
tacién para que, al ser calificados, puedan ob-
tener y/o renovar el perfil deseable ante las ins-
tancias correspondientes.

3.458.1.6.6. Realizar evaluaciones periédicas
por parte de los alumnos y los directores de di-
vision académica en cuanto al desemperio de
los docentes, analizando los resultados y esta-
bleciendo las acciones pertinentes para mejo-
rar su practica académica.

3.458.1.6.7. Promover la incorporacién de los
docentes a colegios y/o asociaciones profesio-
nales a nivel local, regional, nacional e interna-
cional.

3.4.58.1.6.8. Impulsar la participacién de los do-
centes en convocatorias para estancias acadé-
micas y programas de movilidad por medio de
la vinculacién con los sectores publico, privado
y social nacionales y extranjero, para compartir
buenas practicas y experiencias exitosas, forta-
leciendo el desarrollo de competencias.

3.4.58.1.7. Fortalecer los mecanismos y accio-
nes para disminuir la reprobacion, la desercion
escolar y aumentar la eficiencia terminal.

3.4.58.1.7.1. Mejorar el contenido del curso de
induccién para estudiantes de nuevo ingreso
con temas que coadyuven al mejor desempeno
y permanencia del estudiante durante su es-
tancia en la universidad.

3.4.58.1.7.2. Realizar analisis permanentes para
detectar las causas de la reprobacion y deser-
cion en cada programa educativo, aplicando

las acciones conducentes para reducir dichos
indices.

3.458.1.7.3. Reforzar los procesos de imple-
mentacién y seguimiento de tutorias, asesorias
académicas, de estadias, practicas profesiona-
les considerando el apoyo de tecnologias digi-
tales.

3.4.58.1.7.4. Desarrollar mecanismos de flexibi-
lidad curricular con el propésito de evitar la de-
sercion escolar.

3.4.58.1.7.5. Fortalecer los esquemas de aten-
cion meédica y psicoldgica.

3.4.58.1.8. Desarrollar las acciones para lograr
la asignacion de becas en beneficio del mayor
numero posible de estudiantes, a partir de
fuentes de recursos externas e internas, consi-
derando criterios de elegibilidad y atendiendo
en primera instancia a quienes mas lo necesi-
ten.

3.458.1.8.1. Aplicar recursos financieros de la
universidad para el otorgamiento de becas en
beneficio de estudiantes en situaciéon de vulne-
rabilidad econémica, asi como de alto rendi-
miento académico, deportivo y/o cultural, en
funcién de los respectivos lineamientos institu-
cionales.

3.4.58.1.8.2. Incrementar la difusion de convo-
catorias de becas de los tres 6rdenes de go-
bierno, asi como de organismos e instancias en
los ambitos local, nacional e internacional.

3.4.58.1.8.3. Realizar evaluaciones en cuanto al
impacto de las becas internas y externas.

3.4.58.19. Impulsar la participacion de los estu-
diantes en talleres, eventos culturales y depor-
tivos con el fin de procurar una formacion sana
e integral.

3.4.58.1.9.1. Ofrecer opciones diversas de talle-
res culturales y deportivos, de acuerdo a los in-
tereses y expectativas de los alumnos, con los
equipos e insumos necesarios, asi como la coor-
dinacidén por parte de recursos humanos espe-
cializados.
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3.4.58.1.9.2. Organizar torneos deportivos y
eventos culturales institucionales para la parti-
cipacién y sana convivencia de la comunidad
universitaria.

3.4.58.1.9.3. Participar en eventos y certdmenes
deportivos y culturales de caracter local, regio-
nal, nacional e internacional.

3.4.58.1.9.4. Identificar e implementar mejoras
en las clases de las actividades culturales y de-
portivas con el fin de ofrecer un servicio de alta
calidad para los alumnos.

3.4,58.1.9.5. Implementar herramientas tecno-
légicas para mejorar la clasificacién de la infor-
macion estadistica de los alumnos en los even-
tos culturales y deportivos por programa edu-
cativo.

3.4.58.1.10. Establecer los mecanismos y linea-
mientos para diversificar y modernizar los ser-
vicios bibliotecarios y de laboratorios, como es-
pacios que contribuyen a que los alumnos al-
cancen las competencias profesionales esta-
blecidas en cada programa educativo.

3.458.1.10.1. Ampliar el acervo bibliografico
institucional y el acceso a sistemas virtuales di-
dacticos para incidir en el mejoramiento de la
formacién académica.

3.4.58.1.10.2, Atender las actividades de mante-
nimiento preventivo y correctivo para garanti-
zar la operacién de los laboratorios que impac-
ten de forma positiva al proceso ensefanza
aprendizaje, con relacién a la suficiencia presu-
puestaria.

3.458.1.10.3. Atender que el equipamiento de
los diversos laboratorios corresponda a las ne-
cesidades especificas de los programas educa-
tivos, con relacién a la suficiencia presupuesta-
ria.

3.4.58.1.10.4. Impulsar el trabajo colaborativo
con cuerpos académicos de la universidad y de
otras instituciones educativas, dependencias
gubernamentales y organizaciones de la socie-
dad civil, con la intencién de aprovechar la dis-
ponibilidad de equipos de laboratorios.

3.4.58.1.10.5. Implementar herramientas tecno-
légicas para la gestidn y clasificacion de la in-
formaciéon de acuerdo con programas educati-
vos en los servicios bibliotecarios.

3.4.58.1.11. Simplificar los procesos relacionados
con los tramites escolares, desde el registro de
aspirantes de nuevo ingreso hasta la titula-
cion.

3.458.1.11.1. Aplicar herramientas informaticas
confiables y efectivas para facilitar la realiza-
cion de los diversos procesos.

3.458.1.11.2. Incrementar el uso de sistemas de
digitalizacién y resguardo de documentos.

3.458.1.11.3. Reducir los tramites ante las ins-
tancias oficiales correspondientes para reducir
los tiempos de consecucién de registros, titulos
y cédulas profesionales.

3.458.1.11.4. Impulsar la automatizacion de los
procesos relacionados con la tramitologia de
registros escolares.

3.4.58.112. Realizar el disefio e implementar
mecanismos para incrementar los Profesiona-
les de Tiempo Completo (PTC) con reconoci-
miento del perfil deseable PRODEP y como
miembros del Sisterna Nacional de Investiga-
dores (SNI-CONAHCYT).

3.458.1.12.1. Realizar gestiones con organis-
mos federales y estatales para incrementar el
numero de plazas de Profesionales de Tiempo
Completo (PTC) considerando la nueva oferta y
modelo educativo. .

3.458.1.12.2. Promover la habilitacién de los
profesores de carrera que no han obtenido su
grado.

3.4.58.1.12.3. Desarrollar un programa de aten-
cién, orientacion, capacitacién y seguimiento a
profesores para incrementar su ingreso a las
convocatorias de proyectos de investigacion.

3.4.58.1.12.4, Formalizar nuevos convenios con
instituciones nacionales y extranjeras, para la
cooperacidon académica, que favorezca la
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movilidad, el intercambio y la investigacién
conjunta con los CA de la Institucion.

3.4581.125. Incrementar la difusion de las
convocatorias de los sistemas Estatal, Nacional
de Investigadores y Perfil PRODEP.

3.4.58.1.13. Impulsar la investigacion cientifica vy
tecnologica, promoviendo la creacion y conso-
lidacion de cuerpos académicos y redes de in-
vestigacion.

3.458.1.13.1. Integrar un programa de investi-
gacién que incentive la participacién de los do-
centes en la realizacidon de proyectos.

3.458.1.13.2. Promover la participacion activa
de los profesores de tiempo completo en la in-
tegracion, desarrollo y consolidacién de los
cuerpos académicos.

3.458.1.13.3. Conformar proyectos de acuerdo
a las Lineas Innovadoras de Investigacion Apli-
cada y Desarrollo Tecnolégico, en funciéon de las
especificidades de los programas educativos y
las necesidades del entorno socioeconémico.

3.458.1.13.4. Promover las estancias técnicas
de docentes en el sector productivo con el pro-
posito de fortalecer la investigacion aplicada.

3.458.1.13.5. Revisar los procesos y lineamien-
tos para el otorgamiento de estimulos al
desempefo académico con el propésito de in-
centivar su participacion en la investigacion.

3.458.1.13.6. Impulsar el desarrollo de la inves-
tigacion con el involucramiento de la planta
docente, la colaboracidon de los cuerpos acade-
micos y estudiantes.

3.458.1.13.7. Promover la organizacién de
eventos para la participacién colegiada del per-
sonal académico en el analisis, la discusion, la
planeacién y la evaluacién del ejercicio de la
docencia e investigacion.

3.458.1.13.8. Considerar la investigaciéon apli-
cada que realicen los cuerpos académicos en la
revision de los planes y programas de estudio.

3.4.58.1.13.9. Establecer los lineamientos y me-
canismos para la participacion de docentes de
asignatura en el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion.

3.458.1.13.10. Desarrollar mecanismos para la
incorporacion de alumnos en proyectos de in-
vestigacion, para enriquecer su formacion.

3.458.1.13.11. Promover la publicacién de pro-
ductos de investigacidon en medios arbitrados,
asi como su correspondiente registro ante las
instancias respectivas.

3.4.58.114. Desarrollar un proyecto para incor-
porar los criterios de calidad establecidos en el
Consegjo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT), para el perfil de in-
greso (PE) de nivel maestria existentes.

3.458.1.14.1. Considerar el desarrollo de pro-
gramas de posgrado que contemplen temas
emergentes al desarrollo econémico, social y la
sustentabilidad local, regional y nacional, inte-
grando los recursos materiales y humanos de
las areas académicas.

3.458.1.14.2. Firmar convenios interinstitucio-
nales con universidades de prestigio, para pro-
mover PE de posgrado.

3.4.58.1.14.3. Promover acciones para estimular
el interés por ingresar al Posgrado en el alum-
nado de los ultimos afos de licenciatura y pu-
blico en general.

3.458.1.14.4. Desarrollar mecanismos que per-
mitan el ingreso y la permanencia de los PE de
posgrado conforme los criterios de calidad del
CONAHCYT.

3.4.58.2. Consolidar alianzas estratégicas con
empresas, instituciones y organismos de los
sectores privado, publico y social, con la fina-
lidad de retroalimentar la tematica de los PE,
mejorar las oportunidades de emprendi-
miento para los alumnos y las de empleabili-
dad para los egresados, asi como ofrecer ser-
vicios tecnolégicos y de educacién continua
con calidad, que contribuyan a la captacién
de recursos financieros para la Institucion.
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3.4.58.2.]. Robustecer los mecanismos pard or-
ganizar y mantener redes de colaboracion con
empresas, instituciones y organismos sectoria-
les con el fin de que se reflejen en beneficios
concretos de tipo académico, de vinculacion y
extension.

3.4.58.2.1.1. Llevar a cabo en conjunto con las
empresas, instituciones y organismos, el apro-
vechamiento o la generacién de conocimientos
innovadores para implementar proyectos que
apoyen el crecimiento y avance en los merca-
dos regionales, nacionales y globales.

3.4.58.2.1.2. Analizar permanentemente los lo-
gros alcanzados y de las oportunidades existen-
tes por cada convenio signado.

3.458.2.1.3. Contar con un mecahismo solido
para el control documental de todos los acuer-
dos formalizados con otras instancias, asi como
la evaluacion de la productividad de los mis-
mos.

3.458.2.1.4. Promover convenios estratégicos
con los sectores privado, publico y social para
la realizacion de las estadias, acordes al perfil
de cada programa educativo.

3.4.58.2.1.5. Renovar convenios con las empre-
sas, instituciones y organismos cuya relacion se
considere relevante para la universidad.

3.4.58.2.2. Reforzar los mecanismos de vincula-
cion con empresas, instituciones y organismos
de los sectores privado, publico y social con el
proposito de facilitar la consecucion de espa-
cios para que los estudiantes puedan aplicar
sus conocimientos, desarrollen sus competen-
cias y, de ser posible, se empleen de manera
inmediata.

3.4.58.2.2.1. Concientizar a los alumnos sobre la
importancia y trascendencia de la estadia pro-
fesional.

3.458.2.2.2, Actualizar periédicamente la base
de datos de las empresas, instituciones y orga-
nismos en las que los alumnos puedan realizar
sus estadias profesionales.

3.4.58.2.2.3. Planear el proceso de estadia pro-
fesional a partir de la coordinacién entre los di-
rectores de cada division académica, los pro-
pios asesores y el area de vinculacién.

3.458.2.2.4. Asegurar que los alumnos, en el
marco de su estadia profesional, tengan la
oportunidad de aplicar sus conocimientos y
desarrollar sus competencias.

3.458.2.2.5. Lograr que los estudiantes realicen
trabajos recepcionales relevantes.

3.458.2.2.6. Efectuar visitas para supervisar el
trabajo de los alumnos por parte de los aseso-
res académicos.

3.458.2.2.7. Realizar visitas con los responsa-
bles de instituciones y empresarios para cono-
cer sus opiniones sobre el desempeno de los es-
tudiantes, impulsando su eventual contrata-
cion.

3.4.58.2.3. Fortalecer los procesos para mante-
ner la pertinencia de los programas educati-
vos a partir del trabajo colegiado de profesores
en academias divisionales, al igual que la revi-
sion y actualizacion periodica de los conteni-
dos y herramientas, considerando las necesi-
dades de los sectores productivo y social de la
region.

3.458.23.1. Llevar a cabo la metodologia de los
estudios de factibilidad, analisis situacional de
trabajo (AST), oferta y demanda educativa, asi
como mercado laboral con el fin de determinar
las adecuaciones requeridas para aprovechar
las areas de oportunidad.

3.458.23.2. Integrar cuerpos colegiados para
asegurar una apropiada relacion entre los con-
tenidos académicos tedricos y practicos con la
realidad socioecondmica de la region.

3.4.58.2.3.3. Impulsar la participacién activa de
personal docente de cada programa educativo
en las academias nacionales.

3.4.58.2.3.4. Consolidar los mecanismos de se-
guimiento de egresados para conocer sus re-
querimientos de formacién y reforzamiento de
competencias.
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3.458.2.3.5. Analizar las encuestas y estudios de
satisfaccion del empleador en cuanto a los co-
nocimientos y habilidades de los estudiantes.

3.4.58.23.6. Considerar las recomendaciones
hechas por organismos evaluadores y acredita-
dores con relacién a los contenidos de los pro-
gramas educativos.

3.4.58.2.3.7. Afianzar el quehacer del Consejo de
Vinculacién y Pertinencia de la Universidad.

3.458.23.8. Implementar las mejoras detecta-
das en los programas educativos con su segui-
miento, control y evaluacion oportuna.

3.4.582.4. Desarrollar los mecanismos y linea-
mientos para la capacitacion en temas rela-
cionados con el emprendimiento de negocios.

3.4.58.2.4.1. Fomentar entre los estudiantes una
actitud emprendedora, impulsando la creativi-
dad, innovacion, calidad y competitividad.

3.458.2.4.2, Desarrollar conjuntamente con
empresas, instituciones y organismos, proyec-
tos o ideas innovadoras para su implementa-
cién a través del emprendimiento.

3.458.2.4.3. Desarrollar un plan de formacion
que impulse el emprendimiento.

3.4.5825 Implementar los procesos para brin-
dar asesoria técnica y consultoria a los intere-
sados en emprender o acelerar un negocio.

3.4.58.2.5.1. Promover entre la comunidad uni-
versitaria y la sociedad en general los servicios
que se ofrecen en la incubadora de negocios de
la Universidad.

3.4.58.25.2. Apoyar el desarrollo de las ideas de
negocios de productos o servicios por parte de
estudiantes, egresados y la sociedad en gene-
ral.

3.4,58.2.5.3, Otorgar asesorias en aspectos téc-
nicos, financieros, logisticos, de mercado, lega-
les, administrativos, fiscales, entre otros, para la
elaboracién de planes de negocios.

3.458.25.4. Propiciar la participacién de los
emprendedores en convocatorias con el fin de
obtener apoyos de diversa indole.

3.458.25.5. Llevar a cabo un seguimiento pun-
tual de la situacién de los proyectos en sus di-
ferentes fases de incubacién.

3.4.58.2.5.6. Evaluar la viabilidad de incubacién
en el marco de las exposiciones de proyectos
que realizan los alumnos a final de cada cuatri-
mestre.

3.4.58.2.6. Establecer en colaboracion con las
areas de administracion y finanzas, los meca-
nismos para gestionar la obtencion de recur-
sos financieros para apoyar el sostenimiento
de los proyectos en sus diversas fases.

3.4.58.2.6.1. Atender los lineamientos que emi-
tan las instancias correspondientes en los dife-
rentes fondos y convocatorias vinculadas con el
emprendimiento.

3.458.2.6.2, Cumplir las reglas de operacién de
las convocatorias que se refieran a la obtencion
de recursos financieros.

3.4.58.2,6.3. Enlazar los esfuerzos de las diferen-
tes instituciones gubernamentales y las cama-
ras empresariales para la captacion de recursos
financieros u otro tipo de apoyos para los em-
prendedores.

3.458.2.6.4. Realizar eventos donde se expon-
gan los diferentes productos y servicios incuba-
dos en la Universidad para presentarlos a los
sectores productivo y social.

345827 Implementar mecanismos para
mantener actualizadas las competencias pro-
fesionales.

3.4.58.2.7.1. Robustecer la relacion con los em-
pleadores para conocer sus requerimientos la-
borales.

3.4.58.2.7.2. Mantener una oferta de cursos que
permita apoyar la competitividad de los egre-
sados.
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3.4.58.2.7.3. Brindar asesoria a los egresados en
técnicas de elaboracion de curricula y entrevis-
tas de trabajo, entre otros temas relevantes
para una cita de trabajo exitosa.

3.4.58.2.8. Establecer un mecanismo perma-
nente y dinamico de seguimiento de egresa-
dos, con el fin de generar opciones de coloca-
cion en el sector formal de la economia, la ne-
cesidad de cursos especializados, la profesio-
nalizacion y la certificacion.

3.4.58.2.8.1. Asegurar que los egresados cum-
plan con las competencias establecidas en el
perfil de egresos.

3.4.58.2.8.2. Conformar un mecanismo de se-
guimiento de egresados que permita la detec-
cion de areas de oportunidad y, con ello, definir
los alcances de los programas de educacién
continua.

3.4.58.2.8.3. Mantener canales de comunicacion
efectivos con los egresados para establecer y
atender sus necesidades de capacitacion.

3.4.58.2.8.4, Contar con una base de datos ac-
tualizada de los egresados.

3.4.58.2.8.5. Establecer mecanismos de comu-
nicacion con los egresados para su segui-
miento, poniendo especial énfasis en la utiliza-
cién de herramientas innovadoras.

3.458.2.8.6. Analizar las encuestas de opinién
de los empleadores para retroalimentar el pro-
ceso académico.

3.4.58.2.8.7. Colocar a los egresados en trabajos
afines a la formacién del programa educativo
que cursaron.

3.4.58.2.8.8. Estar en constante interaccion con
las instancias responsables de reclutar personal
calificado.

3.4.58.2.8.9. Contar con herramientas tecnolégi-
cas que den a conocer de manera permanente
la curricula de egresados.

3.458.2.8.10. Participar activamente en ferias
de empleo para la colocacién de egresados a
través de las vacantes ofertadas.

3.458.2.8.11. Realizar foros de empleadores y
egresados, con la finalidad de que conozcan los
requerimientos laborales actuales en el sector
productivo.

3.4.58.2.9. Fortalecer los procesos y lineamien-
tos para la realizacion de capacitaciones y ser-
vicios especializados en los recursos y capaci-
dades con los que cuenta la Universidad, aten-
diendo en todo momento criterios de calidad,
responsabilidad y eficiencia.

3.458.29.1. Llevar a cabo estudios y analisis pe-
riddicos sobre las necesidades de capacitacion
y servicios especializados en la regidon para
Identificar clientes potenciales y afianzar la re-
lacién con clientes actuales.

3.4.58.2.9.2. Hacer un diagndstico respecto a la
oferta existente de cursos y servicios en la re-
gion.

3.458.2.9.3. Mantener actualizado el catalogo
de cursos de capacitacion y servicios especiali-
zados, acorde a las necesidades del mercado.

3.458.2.9.4, Actualizar de manera permanente
los registros del personal académico y adminis-
trativo en cuanto a formacién y capacidades
técnicas, como elementos fundamentales para
la prestacion de capacitaciones y servicios tec-
nolégicos.

3.458.295. Formar equipos de promocion y
ventas con personal especializado.

3.458.29.6. Realizar visitas personalizadas a
empresas, instituciones y organismos para pro-
mover la oferta de los servicios.

3.4,58.2.9.7. Fortalecer las competencias de los
docentes mediante la actualizacion en temas
relacionados a las capacitaciones y servicios
tecnoldgicos respectivos.

3.4.58.2.9.8. Estimular, con incentivos, la partici-
pacioén activa de los docentes en la prestacién
de cursos y servicios tecnolégicos.
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3.4.58.2.9.9. Aprovechar las oportunidades exis-
tentes a nivel regional, nacional e internacional
para consolidar las competencias de los recur-
sos humanos y con ello, fortalecer los esquemas
de capacitacion y servicios tecnoldgicos.

3.4.58.2.9.10. Gestionar la certificacién y/o acre-
ditacion de las capacitaciones y servicios tecno-
légicos en los casos que se considere rentable
y relevante para la universidad.

3.4.58.2.10. Implementar mecanismos Yy accio-
nes para consolidar la relacion de la universi-
dad con el entorno social y productivo, que se
traduzca en un posicionamiento estratégico
en el drea de influencia.

3.458.2.10.1. Asistir a eventos empresariales
con el fin de conocer nuevas areas de oportuni-
dad vy, en su caso, aprovechar estos foros para
promover la oferta de cursos y servicios tecno-
légicos especializados.

3.458.2.10.2. Mantener una relacién cercana
con dependencias y organismos de los tres ér-
denes de gobierno, al igual que con las institu-
ciones y organizaciones del sector social para
explorar opciones de colaboracion.

3.458.2.10.3. Realizar estudios cuantitativos
(encuestas) y cualitativos (grupos focales o en-
trevistas a profundidad) que permitan conocer
las opiniones de los clientes e identificar sus ne-
cesidades, niveles de satisfaccion y expectati-
vas, aplicando las acciones conducentes para
dar paso a la mejora continua.

3.458.2.10.4. Promover la colaboracién cienti-
fica y tecnolégica con instituciones educativas,
centros de investigacion y empresas para con-
formar esquemas de beneficio mutuo en la ca-
pacitacidon y prestacion de servicios tecnoldgi-
cos.

3.4.58.2.10.5. Atender convocatorias y opciones
de financiamiento o cofinanciamiento para la
adquisicion de equipamiento tecnoldgico.

3.4.58.3. Consolidar el posicionamiento de la
universidad como la mejor opcién formativa
tecnolégica de nivel superior en la regién, por
medio de la promocién de su nuevo modelo y

oferta educativa, la difusién de las alternati-
vas para la realizacién de servicios especiali-
zados y la participacién activa en proyectos
con sentido social que trasciendan en benefi-
cios comunitarios.

3.4.58.3.1. Fortalecer la vinculacion con los dife-
rentes medios de comunicacion a nivel regio-
nal para la promocion de la universidad.

3.4.58.3.1.1. Realizar campanas permanentes
en los medios masivos de comunicaciéon para
la promocién de la oferta educativa, modelo
educativo y ventajas de estudiar en la UTTAB.

3.4.58.3.1.2. Promover ante las instancias fede-
rales, estatales y municipales apoyos en mate-
ria de difusién de las actividades universitarias.

3.4.58.3.1.3. Fomentar entre la comunidad uni-
versitaria su participacion en medios impresos,
programas de radio y televisidn, asi como redes
sociales.

3.458.3.1.4. Utilizar medios y esquemas masi-
vos de comunicacién innovadores para afianzar
el posicionamiento institucional.

3.4.58.3.1.5. Promover el uso y adopcién de sim-
bolos oficiales como elementos reforzadores de
la identidad tabasquena.

3.4.58.32. Consolidar las campanas de atrac-
cion de aspirantes a nuevo ingreso, mejorando
la imagen y el posicionamiento institucional.

3.458.3.2.1. Ampliar la participacién en ferias
profesiograficas y eventos estratégicos, las visi-
tas a planteles de bachillerato y la organizacion
de recorridos en la universidad.

3.458.3.2.2. Aplicar disefios innovadores acor-
des a los lineamientos y la imagen corporativa.

3.4,58.3.2.3, Realizar mejoras permanentes de
contenidos y calidad en los programas de difu-
sion, la pagina electrdnica institucional y las re-
des sociales, asi como los materiales audiovi-
suales necesarios para la promocion.

3.4.58.3.2.4, Fortalecer los contenidos tematicos
de la estacion de radio de la universidad.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

47

3.4.58.3.2.5. Mantener actualizada la informa-
cion sobre la competencia educativa de nivel
superior y las instituciones de bachillerato,
identificando y aprovechando las areas de
oportunidad.

3.4.58.3.2.6. Perfeccionar los mecanismos de se-
guimiento de los candidatos a ingresar a la uni-
versidad.

3.4.58.3.2.7. Realizar eventos y platicas relacio-
nados a la continuidad de estudios para los
alumnos y egresados de nivel Técnico Superior
Universitario.

3.4.58.3.2.8. Impulsar la apropiacion social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién entre los
diversos sectores de la sociedad.

3.4.58.3.2.9. Fomentar el desarrollo de vocacio-
nes cientificas y tecnoldgicas en estudiantes de
educacion basica y media superior de la enti-
dad.

3.4.58.3.2.10, Promover la formacion enfocada a
la ciencia y tecnologia en los universitarios y la
comunidad en general.

3.458.3.2.11. Promover la participacion de los
universitarios en actividades de los servicios
que brinda la UTTAB y de intervencién comuni-
taria orientadas a sectores sociales en condicio-
nes de vulnerabilidad.

3.4.58.4. Coordinar la formulacién de planes,
programas y proyectos que incidan en el
desarrollo institucional, asi como los procesos
y acciones de seguimiento y evaluacién que
favorezcan la toma de decisiones acordes a
las politicas y tendencias educativas.

3.4.58.4.1. Fortalecer los procesos de planea-
cion para impulsar el crecimiento v desarrollo
institucional, de acuerdo a las politicas y ten-
dencias educativas, asi como las necesidades
de las partes interesadas (academia-em-
presa-gobiernc-sociedad).

3.4.58.4.1.1. Coordinar los procesos y proyectos
asociados al desarrollo estratégico de la univer-
sidad, a  partir de las necesidades

institucionales, al igual que las politicas y ten-
dencias a nivel estatal, nacional e internacional.

3.4.58.4.1.2. Encauzar la participacién de las di-
ferentes areas de la universidad en convocato-
rias y esquemas relevantes para el desarrollo
institucional.

3.458.4.1.3. Coordinar la elaboracién, integra-
cion y seguimiento del Programa Operativo
Anual y la Matriz de Marco Ldgico y Matriz de
Indicadores para Resultados en forma conjunta
con la Direccion de Administracion y Finanzas.

3.4.58.4.2. Robustecer la gestion institucional a
traves de sistemas y mecanismos de informa-
cion que permitan una consulta de datos fun-
cional y, en consecuencia, la toma de decisio-
nes oportuna y basada en hechos.

3.4.58.4.2.1. Analizar los datos estadisticos y la
informacion relevante de cada area.

3.4.58.4.2.2. Generar bases de datos estadisticos
gque permitan conocer y analizar el desempeno
de las areas.

3.4.58.4.2.3. Sistematizar las bases de datos es-
tadisticos y la informacion para un mejor pro-
ceso de toma de decisiones.

3.4.58.4.3. Reforzar los procesos de seguimiento
y evaluacion de la Universidad para que la
toma de decisiones se traduzca en un mejor
desempeno institucional.

3.4.58.4.3.1. Constituir al Programa Institucional
de Desarrollo como el eje rector de impulso y
direccionamiento estratégico de la universidad.

3.458.43.2, Llevar a cabo las evaluaciones per-
tinentes por ciclo escolar anual o ano fiscal, se-
gun sea el caso para conocer el nivel de cum-
plimiento de los objetivos y las metas del Pro-
grama Institucional de Desarrollo.

3.4.58.4.3.3, Determinar las acciones de mejora
del desempeiio, para dar solucién a los proble-
mas resultado de las evaluaciones obtenidas a
los procesos en las diversas areas de la univer-
sidad.
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3.4.58.4.3.4. Informar anualmente las activida-
des y los resultados.

3.4.58.5. Administrar los recursos humanos,
materiales y financieros de manera eficaz y
eficiente, con pleno apego a la normatividad,
para apoyar el funcionamiento de las areas de
la universidad e incidir en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales.

3.4.58.5.1. Mejorar los procesos de contratacion,
promocion y capacitacion del personal admi-
nistrativo con el fin de favorecer su desarrollo
y, con ello, el correcto desempeno de sus fun-
ciones.

3.458.5.1.1. Incorporar mejoras a los mecanis-
mos de seleccién y contrataciéon de personal
administrativo a partir de las necesidades pre-
sentes y futuras de la institucion.

3.4.585.1.2. Mantener actualizadas las bases de
datos del personal administrativo con la infor-
macioén y documentos soporte requeridos.

3.4.58.5.1.3. Llevar a cabo la promocién del per-
sonal administrativo a partir de su perfil, expe-
riencia, habilidades y desempefio, en funcién
de las oportunidades y espacios existentes.

3.458.5.1.4. Implementar el programa de capa-
citacion del personal administrativo, tomando
en cuenta las necesidades y prioridades institu-
cionales, a partir de la disponibilidad de recur-
SOs.

3.4.58.5.1.5. Capacitar al mayor nimero de tra-
bajadores posible en cursos, talleres y diploma-
dos de alta calidad y significancia, enfatizando
el uso racional de los recursos humanos, mate-
riales y financieros.

3.4.585.2. Fortalecer los procesos administrati-
Vvos para proporcionar a las dreas de trabajo
de la Universidad los recursos materiales, su-
ministros y servicios generales necesarios para
la adecuada operacion de la Institucion.

3.4.58.5.2.1. Elaborar Plan de Trabajo Anual que
atienda las necesidades prioritarias y objetivas
de la Institucion con relacién la adquisiciéon de
los recursos de materiales, suministros y

servicios generales apegados a la racionalidad
y transparencia.

3.458.5.2.2. Simplificar los procedimientos ad-
ministrativos, costos y tiempos, asi como incre-
mentar la calidad y satisfaccion.

3.4.58.5.2.3. Establecer controles para vigilar el
uso racional de los bienes y servicios por parte
de los usuarios.

3.4.58.5.2.4. Mejorar el proceso de adquisicion
de bienes y servicios conforme a lo estipulado
en la normatividad aplicable, con pleno apego
a las politicas institucionales.

3.458.5.2.5. Implantar los mecanismos para op-
timizar el uso y aprovechamiento de la capaci-
dad instalada, en funcion de la naturaleza y ca-
racteristicas de cada espacio.

3.4.58.5.2.6. Elaborar y dar seguimiento perma-
nente al programa de seguridad institucional
con el fin de salvaguardar el patrimonio, recur-
sos humanos y la comunidad universitaria.

345853 FElaborar e implementar un plan
maestro de trabagjo que atienda las necesida-
des de infraestructura, tanto en materia de
construccion, como remodelacion y/o equipa-
miento de gcuerdo a la disponibilidad presu-
puestal.

3.4585.3.1. Identificar las necesidades en ma-
teria de infraestructura de la universidad.

3.458.53.2, Llevar a cabo un programa anual
integral de mantenimiento, tanto de tipo pre-
ventivo como correctivo, a partir de las necesi-
dades y recursos disponibles para tal fin.

3.4.58.5.3.3. Establecer los controles requeridos
para la preservacién de los bienes y el patrimo-
nio de la universidad.

3.458.53.4. Atender las necesidades de creci-
miento de espacios y servicios para solventar
los requerimientos de la comunidad universita-
ria, tomando en cuenta la disponibilidad de re-
cursos.
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3.458.535. Aplicar las medidas conducentes
para la sustitucion de equipamiento en la infra-
estructura, enfatizando en criterios de raciona-
lidad y sustentabilidad.

3.4.585.4. Implementar los mecanismos y ac-
ciones, conjuntamente con las areas Academi-
cas y de Vinculacion, para la obtencidon de in-
gresos financieros adicionales con el fin de ele-
var la disponibilidad de recursos.

3.4.58.5.4.1. Llevar a cabo el monitoreo perma-
nente de las convocatorias de empresas, insti-
tuciones y organismos de los sectores privado,
publico y social que impliquen la posibilidad de
obtener recursos.

3.4.58.5.4.2. Participar en la elaboracién de pro-
yectos pertinentes y de alta calidad para parti-
cipar en las convocatorias correspondientes,
realizando el seguimiento respectivo y en su
caso, las adecuaciones necesarias.

3.4.58.55. Implementar los mecanismos para
asegurar que los recursos humanos, materia-
les y financieros se administren con racionali-
dad v transparencia, a fin de atender adecua-
damente las prioridades vy objetivos institucio-
nales.

3.458.,5.5.1. Establecer instrumentos de control
que permitan verificar la aplicaciéon de manera
estricta de las normas federales, estatales e ins-
titucionales respectivas en la administraciéon de
los recursos.

3.45855.2, Conformar un presupuesto anual
basado en resultados que redunde en la aplica-
cién de los recursos a partir de criterios de efi-
cacia y eficiencia.

3.4.58.55.3. Establecer medidas consistentes
para elevar la racionalidad en la aplicacién de
los recursos, privilegiando la reduccién del
gasto corriente y el incremento de la inversion.

3.4.58.5.5.4. Supervisar que las areas cumplan
en tiempo y forma con los procedimientos re-
lacionados con el ejercicio de los recursos fi-
nancieros.

3458555, Realizar evaluaciones periddicas
respecto al ejercicio del gasto.

3.45855.6. Consolidar los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.

3.458.55.7. Llevar a cabo reuniones periddicas
para analizar los temas financieros con la alta
direccién, de manera que se traduzcan en una
adecuada toma de decisiones.

3.4.58.6. Mantener relaciones intra e interins-
titucionales para la conduccién, el desarrollo
y las funciones sustantivas de la UTTAB, po-
niendo énfasis en la transparencia, la rendi-
cién de cuentas, la responsabilidad social, el
desarrollo sostenible, la calidad e innovacién,
la actualizacién permanente del marco juri-
dico y la defensa de los intereses de la univer-
sidad.

3.4.58.6.1. Fortalecer la gobernanza universita-
ria para el logro de los objetivos y metas, a tra-
veés de una gestion eficaz y eficiente de los re-
cursos humanos, materiales y financieros en el
marco de los diversos procesos institucionales,
con fundamento en las normas y lineamientos
respectivos.

3.4586.1.1. Fomentar la colaboracién con los
6rdenes de gobierno federal y estatal en el
marco de los objetivos sustentables.

3.4.58.6.1.2. Fortalecer el liderazgo de la univer-
sidad en el sistema estatal de educacidén supe-
rior.

3.4.58.6.1.3. Estimular una mayor participacién
de la comunidad universitaria en la toma de
decisiones a través de los diferentes cuerpos
colegiados de la institucion.

3.4.58.6.1.4. Constatar que los recursos financie-
ros provenientes de las diversas fuentes de in-
gresos sean aplicados de forma racional y
transparente, con estricto apego normativo.

3.4.58.6.1.5. Efectuar inspecciones de todos los
procesos administrativos para corroborar el
apego de las disposiciones legales.
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3.4.58.6.1.6. Verificar el cumplimiento de los al-
cances de los convenios que signe la Universi-
dad con empresas, organizaciones e institucio-
nes.

3.4.58.6.2. Promover la cultura de la transpa-
rencia y la rendicion de cuentas en la comuni-
dad universitaria.

3.4.58.6.2.1. Fomentar entre las areas de la uni-
versidad la responsabilidad de proporcionar la
informacion necesaria para la valoracion social
de quehacer universitario y de sus instancias
responsables.

3.4.58.6.2.2. Implementar mecanismos de difu-
sidén orientados a dar cuenta del uso de los re-
cursos y de su contribucion al cumplimiento de
las funciones sustantivas de la institucién.

3.4.58.6.2.3. Vigilar la aplicacién de los procedi-
mientos normativos que marcan los entes fis-
calizadores gubernamentales a nivel federal y
estatal.

3.458.6.2.4. Llevar a cabo la programacién de
auditorias internas, asi como atender la realiza-
cién de las auditorias externas, con el fin de vi-
gilar el acatamiento de las observaciones que
se emitan para incentivar su utilidad social.

3.458.6.2.5. Efectuar auditorias internas para
verificar que las areas se apeguen a los proce-
dimientos establecidos.

3.4.58.6.2.6. Dar respuesta en tiempo y forma a
la informacién sobre la universidad que los ciu-
dadanos solicitan a través del INAL

3.4.58.6.3. Revisar de manera permanente la
normatividad para adecuarla a las necesida-
des institucionales.

3.458.6.3.1. Llevar a cabo la adecuacién y ac-
tualizacién de la normatividad institucional.

3.4.58.6.3.2, Efectuar la interpretacién juridica
de la normatividad para su aplicacion en la uni-
versidad.

3.458.6.3.3, Difundir entre la comunidad uni-
versitaria los ordenamientos normativos insti-
tucionales de caracter obligatorio.

3.4.58.6.3.4, Promover la cultura de la observan-
cia y el apego estricto de las disposiciones lega-
les entre la comunidad universitaria.

3.4.58.6.3.5. Llevar a cabo la elaboracidn, el re-
gistro y resguardo de los acuerdos, convenios y
contratos que signe la institucion.

3.458.6.3.6. Promover la aprobaciéon vy, en su
caso, publicacién en los medios oficiales res-
pectivos de la normatividad institucional.

3.458.6.3.7. Dar el seguimiento para la realiza-
cion de los convenios con las dependencias y
organismos de los gobiernos federal, estatal y
municipal referentes a la firma de acuerdos
para la consecucién de los recursos financieros.

3.4.586.4. Conformar mecanismos de trabajo,
con politicas y lineamientos especificos, para
eliminar las brechas de inclusion y equidad en
la institucion, enfatizando en la responsabili-
dad social.

3.458.6.4.1, Llevar a cabo la deteccién de vulne-
rabilidades hacia el interior de la organizacién
con el fin de determinar las acciones condu-
centes.

3.4.58.6.4.2. Promover la participacién de orga-
nismos y entidades referentes en la materia
que coadyuven en la conformaciéon de la
agenda institucional de inclusién, equidad y
responsabilidad social.

3.4.58.6.4.3. Realizar programas de concientiza-
cién y capacitacion entre la comunidad univer-
sitaria en cuanto a temas de inclusién, equidad
y responsabilidad social, con esquemas perma-
nentes de comunicacion.

3.4.58.6.4.4. Procurar la adaptacién de espacios
para atender las necesidades de las personas
con discapacidad.

3.4.58.6.4.5. Establecer politicas y lineamientos
especificos en materia de inclusién, equidad y
derechos relativos a los temas laborales, asi
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como de adquisiciones y prestacion de servi-
cios.

3.4.58.6.4.6. Promover el desarrollo de esque-
mas eficaces para el didlogo y la vinculaciéon
con agentes y representantes de los diversos
sectores de la sociedad.

3.4.58.6.5. Promover la realizacion de acciones
de diversa indole que contribuyan al desarrollo
sacial en el drea de influencia de la institucion,
con la participacion activa de alumnos, profe-
sares y trabajadores administrativos.

3.4.58.6.5.1. Llevar a cabo estudios y realizar re-
corridos para identificar las principales necesi-
dades de las comunidades circundantes.

3.4.58.6.5.2. Signar convenios con instituciones,
organismos y empresas para consolidar accio-
nes en beneficio de las comunidades.

3.4.58.6.5.3. Realizar eventos en la universidad
que incidan en el desarrollo integral de los gru-
pos poblacionales de las comunidades aleda-
fas, aprovechando las capacidades y recursos
institucionales.

3.4.58.6.5.4. Consolidar programas en beneficio
de los grupos poblacionales del area de influen-
cia de la institucion, colaborando en sus pro-
pias comunidades.

3.4.58.6.5.5. Concientizar a alumnos, profesores
y trabajadores administrativos e impulsar su
participacién en programas y proyectos de
trascendencia para el desarrollo comunitario.

3.4.58.6.5.6. Afianzar los mecanismos de res-
ponsabilidad social de la universidad por me-
dio de la medicidn de impactos, privilegiando
en todo momento la consolidacion de progra-
mas y proyectos integrales.

3.4.58.6.6. Establecer los mecanismos para im-
pulsar acciones de sensibilizacion y capacita-
cion especializada que favorezca una cultura
de igualdad, respeto y buen trato entre muje-
res y hombres.

3.4.58.6.6.1. Implementar acciones de sensibili-
zacion de las y los integrantes de la comunidad

universitaria, el desarrollo y difusién de mate-
riales didacticos y apoyo en la materia.

3.4.58.6.6.2. Desarrollar politicas y acciones para
favorecer la transversalizaciéon del enfoque de
género para lograr una cultura de igualdad, res-
peto y buen trato entre mujeres y hombres de
la UTTAB.

3.4.58.6.6.3. Promover la participacién de insti-
tuciones que coadyuven en temas de equidad
de género, dirigidas a la comunidad universita-
ria.

3.4.58.6.6.4. Promover una participacion equili-
brada de las mujeres y de los hombres en el co-
mité directivo de la institucion.

3.4.58.6.6.5. Desarrollar un programa de capaci-
tacion, especializacion y profesionalizacidon en
materia de Derechos Humanos y Perspectiva
de Género.

3.4.58.6.7. Fortalecer las herramientas institu-
cionales que promuevan la sostenibilidad y efi-
ciencia energética promoviendo la instalacion
de sistemas ecologicos.

3.4.58.6.7.1. Establecer campanas instituciona-
les de difusién y promocién de acciones en ma-
teria de sostenibilidad y ahorro de energia. .

3.4.58.6.7.2. Promover acciones de cuidado del
medio ambiente a través del uso eficiente de
agua y energia, conservacion del patrimonio
natural, movilidad y edificaciones sustentables,
entre otras.

3.4.586.8. Consolidar un programa perma-
nente e integral tendente a la optimizacion en
el consumo de energia eléctrica en las diversas
dreas de la institucion.

3.4.58.6.8.1. Llevar a cabo revisiones peridédicas
de las instalaciones eléctricas con el fin de pro-
curar una adecuada distribucion de cargas.

3.4.58.6.8.2. Conformar un programa de mante-
nimiento preventivo y correctivo de las instala-
ciones eléctricas.
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3.4.58.6.8.3. Realizar campanas de concientiza-
cion entre la comunidad universitaria para el
uso racional de equipos y sistemas que funcio-
nan con energia eléctrica.

3.4.58.6.8.4. Procurar la realizacion de acciones
relacionadas con la adquisiciéon y desarrollo de
equipos y sistemas que reduzcan el uso de
energia eléctrica y/o, en su caso, contribuyan en
la cogeneracion.

3.4.58.6.8.5. Consolidar el quehacer del Comité
de Eficiencia Energética, combinando los cono-
cimientos cientificos y tecnoldgicos del perso-
nal especializado en la materia con programas
y politicas funcionales a nivel institucional.

3.458.6.8.6. Impulsar la consecucién de equi-
pos y sistemas para la generacién de energia
eléctrica a partir de fuentes alternativas.

3.4.58.6.8.7. Priorizar la adquisicion y desarrollo
de equipos y sistemas eficientes en cuanto a
consumo de energia eléctrica, tomando en
cuenta los estandares y normas técnicas en la
materia.

3.4.58.6.9. Afianzar los esfuerzos institucionales
para reducir la generacion de desechos sdlidos
Vv promover su aprovechamiento sustentable.

3.458.6.9.1. Realizar campafas permanentes
de concientizacién entre la comunidad univer-
sitaria para la reduccion en la generacion de re-
siduos sdlidos, sin detrimento de su activa par-
ticipacion para la clasificacion y reutilizaciéon de
los mismos.

3.4.58.6.9.2. Promover la adquisiciéon de bienes
y servicios que cumplan con los parametros
ambientales establecidos, minimizando la ge-
neracién de desechos sélidos.

3.4.58.6.9.3. Impulsar el uso progresivo de me-
dios y sistemas digitales para reducir las adqui-
siciones de papeleria, tinta y otros consumibles
asociados.

3.4.58.6.9.4. Procurar la elaboracion y uso de
compostas con residuos organicos para su
aprovechamiento como fertilizante de tipo na-
tural.

3.4.58.6.9.5. Fomentar la investigacion aplicada
de los cuerpos académicos en cuanto a progra-
mas y sistemas relativos al uso y disposicion fi-
nal de desechos sélidos.

3.4.58.6.10. Integrar los esfuerzos instituciona-
les para racionalizar el consumo del agua po-
table.

3.4.58.6.10.1. Conformar un programa de man-
tenimiento preventivo y correctivo de las insta-
laciones hidraulicas.

3.458.6.10.2. Realizar campafias de concienti-
zacion entre la comunidad universitaria para el
uso racional del agua potable.

3.4.58.6.10.3. Enfatizar en la reducciéon del con-
sumo de agua potable en los laboratorios, plan-
tas piloto, areas académicas y administrativas.

3.4.58.6.10.4. Implementar acciones relaciona-
das con la adquisicidon y desarrollo de equipos
y sistemas que reduzcan el uso de agua potable
y/o, en su caso, contribuyan a su reutilizacién.

3.4.58.6.10.5, Combinar los conocimientos cien-
tificos y tecnoldgicos del personal especiali-
zado en la materia con programas y politicas
funcionales a nivel institucional.

3.4.58.6.10.6. Priorizar la adquisicion y desarro-
llo de equipos y sistemas eficientes en cuanto a
consumo de agua potable, considerando los es-
tandares y normas técnicas en la materia.

3.4.58.6.11. Promover, proteger vy auxiliar a la co-
munidad universitaria, ante la posibilidad de
un desastre producido por causas naturales o
humanas.

3.458.6.11.1. Elaborar un programa de capaci-
tacién dirigido a la comunidad universitaria.

3.4.58.6.11.2, Establecer alianzas con institucio-
nes para coadyuvar estrategias de prevenciéon
en materia de proteccion civil.

3.4.58.6.11.3, Conformar un programa de man-
tenimiento preventivo a red de agua de contra-
incendios y extintores.
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3.4.58.6.11.4. Conformar un programa de man-
tenimiento preventivo a la red de energia eléc-
trica.

3.4.58.6.11.5. Realizar ejercicios de simulacros
de evacuacion.

3.4.586.12. Llevar o cabo la administracion de
los sistemas institucionales de gestion, bajo
una perspectiva funcional real y de mejora
continua en los diversos procesos internos.

3.458.6.12.1. Continuar con la implementacion
de la certificacion del Sistema de Gestidn para
Organizaciones Educativas ISO 21001:2018.

3.4.58.6.12.2. Concientizar a la comunidad uni-
versitaria en cuanto a los alcances y la trascen-
dencia de los sistemas institucionales de ges-
tion.

3.4.58.6.12.3. Adoptar plenamente los conteni-
dos de las normas vigentes, procurando la inte-
gracién de los respectivos sistemas con las ne-
cesidades institucionales.

3.4.58.6.12.4. Efectuar el seguimiento y la aten-
cioén de los resultados de encuestas, buzones de
sugerencias y demas herramientas que permi-
ten conocer la opinion de los clientes.

3.4.58.6.12.5. Consolidar los trabajos de audito-
ria interna en el marco de los sistemas institu-
cionales de gestidn, con el fin de conformar un
diagndstico integral de los procesos.

3.4.58.6.12.6. Brindar las facilidades requeridas
para la realizacién de las auditorias externas a
los sistemas institucionales de gestion que se
considere relevante certificar.

3.4.58.6.12.7. Realizar un estricto seguimiento
de los resultados de las auditorias internas y ex-
ternas, procurando su atencién y, sobre todo, la
correspondiente retroalimentacién a los proce-
sos institucionales.

3.4.58.6.13. Impulsar la consolidacion de una
cuftura de innovacion que se refleje en el esta-
blecimiento de mejoras significativas en los
procesos institucionales.

3.458.6.13.1. Promover esquemas de capacita-
cion para la comunidad universitaria en mate-
ria de innovacion de procesos.

3.4.58.6.13.2. Promover acciones que incentiven
la participacién de la comunidad universitaria
en proyectos de innovacién.

3.4.58.6.13.3. Procurar que los profesores, alum-
nos y egresados se involucren en la elaboracion
de productos y servicios tecnoldgicos innova-
dores.

3.4.58.6.13.4. Incentivar el desarrollo de solucio-
nes y productos innovadores para afianzar los
procesos institucionales.

3.4.58.6.13.5. Realizar revisiones periédicas so-
bre las practicas implementadas y exitosas de
otras organizaciones.

3.4.58.6.14. Actualizar de manera permanente
la infraestructura informatica y de comunica-
ciones, a partir de las necesidades de la comu-
nidad universitaria y las tendencias globales
de desarrollo en tales campos.

3.4.58.6.14.1. Fortalecer los programas de man-
tenimiento preventivo y correctivo de los equi-
pos de coémputo.

3.4.58.6.14.2. Proporcionar soporte técnico de
alta calidad a todas las areas para asegurar el
adecuado funcionamiento de equipos y siste-
mas informaticos.

3.458.6.14.3. Consolidar un programa perma-
nente de diagndstico y reposicion de equipos
con criterios técnicos sélidos.

3.4.58.6.14.4. Mantener a la vanguardia la infra-
estructura en materia de redes de comunica-
cion de voz y datos.

3.4.58.6.145. Impulsar la ampliacién perma-
nente de la cobertura y calidad de internet.

3.4.58.6.15. Establecer los mecanismos para
mantener actualizados y/o desarrollar nuevos
sistemas informaticos para sistematizar los
procesos  institucionales.  Establecer un
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programa permanente de diagnostico y con-
solidacion de los sistemas informaticos.

3.458.6.15.1. Consolidar el area de informatica
para el desarrollo de nuevos sistemas informa-
ticos.

3.458.6.15.2. Establecer mecanismos para la
participacion de alumnos, egresados, profeso-
res y personal operativo del area de tecnologias
de la informacién y comunicacion para el desa-
rrollo de sistemas.

3.4.58.6.15.3. Promover la firma de convenios
con empresas, instituciones y organismos del
area de tecnologias de la informacién y comu-
nicacién para el desarrollo y utilizacion de

aplicaciones innovadoras de tipo académico y
administrativo.

3.4.58.6.15.4. Consolidar los alcances de los sis-
temas informaticos existentes y procurar el
desarrollo de herramientas que redunden en la
mejora, en la eficacia y eficiencia instituciona-
les.

3.4.58.6.15.5. Desarrollar un plan para la siste-
matizacién de procesos con las diferentes areas
de la institucion, bajo una perspectiva moderna
y funcional que optimice recursos y afiance los
mecanismos de control.

3.4.58.6.15.6. Promover el uso de dispositivos in-
novadores y medios digitales entre las diferen-
tes areas de la institucion.
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PROSPECTIVA
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VIIl. Prospectiva

La Universidad Tecnolégica de Tabasco, como
ya se ha mencionado anteriormente, comenzd
sus actividades el 20 de mayo de 1996, fecha
que fue oficializada la institucién, dando inicié
a sus labores con dos programas educativos:
Organizacién de Proyectos Productivos y Co-
mercializacion, Procesos de Produccion y Pro-
duccién Alimentaria, con una matricula de 172
alumnos y una plantilla de 25 docentes.

Es necesario sefialar nuevamente que, la Uni-
versidad oferta 30 programas educativos (PE)
de las cuales se dividen 15 en nivel de técnico
superior universitario y 12 de nivel licenciatura
y tres de posgrado. Para el periodo 2024-2025,
se cuenta con una matricula total de 2 mil 803,
clasificada en 1 mil 737 de TSU, 1 mil 036 de
Licenciatura y 30 de posgrado.

Es importante acotar también que, actual-
mente la Universidad cuenta con tres acredita-
ciones educativas, la Acreditacién 2030, la
Acreditacion Internacional y la Acreditacion
Nacional, otorgadas por la Agencia Internacio-
nal de la Calidad Educativa. Siendo la primera
universidad del subsistema tecnoldgico. Otro
logro importante, fue la obtencién de la Acre-
ditacion en el Sistema de Evaluacién y Acredi-
tacién de la Educacién Superior (SEAES), la
cual permite a las instituciones de educacién
superior documentar ejercicios de evaluacién y
avances en lo que atafie a la mejora continua
de sus programas educativos y sus procesos.

En ese marco, permitira al Programa Institucio-
nal de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Uni-
versidad Tecnoldgica de Tabasco, ser un docu-
mento guia para la toma de decisién durante
un periodo de seis afios. Con la finalidad de lo-
grar que la universidad en el afio 2030 sea una
institucion de educacién superior distinguida
por su excelencia educativa con inclusién y
equidad de género, responsabilidad social hu-
manista, desarrollo sostenible, ofertando pro-
gramas educativos de calidad, y teniendo una
fuerte vinculacién con el sector productivo y so-
cial.

Para el cumplimiento de la visidn, es de suma
relevancia sefalar que los indicadores que co-
rresponden al PIDE 2025-2030 de la UTTAB
contribuirdn a los objetivos. La Universidad se
regira bajo cinco vertientes estratégicas que
ayudaran a mantenerse entre las mejores uni-
versidades del sureste de México:

a) Educacion para la Transformacidn, la cual, se
buscara en todo el periodo fortalecer los pro-
gramas educativos mediante el desarrollo de
los procesos y recursos necesarios, proporcio-
nando al personal docente las herramientas
para afianzar sus competencias profesionales
en beneficio de los estudiantes. Se implemen-
taran acciones especificas para reducir la repro-
bacién y desercion, aumentar la eficiencia ter-
minal y fomentar la participacién en investiga-
cién del cuerpo docente.

b)Vinculacién con Sentido Humanista, buscara
consolidar alianzas estratégicas con acciones
concretas dirigidas a estudiantes y fomentar el
emprendimiento, ofreciendo ademas mecanis-
mos de actualizacién profesional para egresa-
dos que contribuyan a su desempefio en el am-
bito laboral. Asimismo, se ofreceran servicios
especializados a los sectores publico y privado,
con altos estandares de calidad y primordial-
mente afianzados con la responsabilidad so-
cial. Aunado a ello, se busca posicionar a la Uni-
versidad como una institucién de vanguardia a
través de su oferta educativa.

c) Gestién con Racionalidad y Austeridad, coor-
dinar y dar seguimiento continuo a las metas
establecidas, implementando procesos de eva-
luacién sistematica que aseguren un monito-
reo efectivo del progreso institucional. Ademas
de gestionar de manera eficiente, racional y
austera los recursos humanos y materiales de
la universidad, ademas de coordinar la obten-
cién de recursos financieros adicionales en co-
laboracién con las areas académica y de vincu-
lacion, con el fin de fortalecer la disponibilidad
de fondos institucionales.
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d) Gobernabilidad Institucional, fomentar la
transparencia, la rendicion de cuentas y el
cumplimiento normativo. Fortalecer los meca-
nismos de responsabilidad social con enfoque
de inclusion y equidad de género, asi como pro-
mover una cultura de sostenibilidad, calidad e
innovacion en los procesos institucionales, per-
mitiendo a la universidad mantenerse a la van-
guardia en funcién de las necesidades y ten-
dencias globales.

e) Ejes transversales, orientar a la Universidad
Tecnoldgica de Tabasco durante el préoximo se-
xenio para formar estudiantes con una educa-
cion superior de excelencia fortaleciendo la
equidad de género, basada en un modelo edu-
cativo orientado a competencias profesionales
y el uso adecuado de herramientas tecnolégi-
cas e innovadoras, Esta estrategia contribuira a
la responsabilidad social de la universidad en el
desarrollo del territorio, fomentando una cul-
tura de sostenibilidad.

En este contexto, la UTTAB buscara fortalecer
su vinculaciéon y aportar al desarrollo de los pro-
yectos impulsados por el gobierno federal en el
sureste de México, como la Refineria de Dos Bo-
cas en Paraiso, Tabasco, y el Tren Maya, ambos
concebidos como motores para el crecimiento
econdmico regional y nacional. Esta iniciativa
representa una oportunidad clave para que,
mediante la colaboracién con los sectores pro-
ductivo, educativo y gubernamental, los egre-
sados de la universidad se conviertan en recur-
sos valiosos que contribuyan significativa-
mente a estos proyectos estratégicos.

En su conjunto, estas acciones permitiran a la
sociedad reconocer a la Universidad Tecnolé-
gica de Tabasco como una institucion capaz de
adaptarse y responder a las tendencias globa-
les, nacionales, estatales y locales, y en armonia
con la agenda de desarrollo global.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de becas alimentarias

Descripcién: Becas alimentarias para los estu-
diantes de escasos recursos economicos del ni-
vel Técnico Superior Universitarios.

Objetivo: Contribuir al apoyo alimentario de los
jovenes estudiantes con escasos recursos eco-
némicos fomentando una mayor inclusién so-
cial.

Justificacion: Que los jovenes de escasos recur-
sos tengan acceso a una buena alimentacion
que permita contribuir a su aprovechamiento
de sus capacidades durante sus estudios en la
Universidad.

Beneficiarios: 345 alumnos durante el periodo
2025-2030.

Meta: Lograr que un 4.5% de la matricula tenga
acceso a beca alimentaria del periodo 2024-
2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Secretaria Acadé-
mica y la Direccion de Administracién y Finan-
zas de la UTTAB.

Financiamiento: Ingresos propios.

Programa de capacitacién y de servicios para
la modernizacién de la produccién agricola
mediante aplicaciones operativas y vehiculos
no tripulados.

Descripcidén: Servicios de capacitacion para el
uso de vehiculos no tripulados, riego y/o fumi-
gacion en la produccion agricola de pequerios
productores en la region.

Objetivo: Contribuir a la mejorara de la econo-
mia social y solidaria, y al rendimiento de la

produccién agricola del pequefo productor
con el uso de drones a través de personal capa-
citado (alumnos y docentes) de la UTTAB, al-
canzado la inclusién productiva.

Justificacion: Aumentar la eficacia y eficiencia
de la produccidn agricola de los pequenios pro-
ductores a través de la optimizacion de los re-
cursos y tiempo dedicado a la tarea de riego,
reduciendo significativamente la exposicion de
los trabajadores agricolas a productos quimi-
cos y mitigando el impacto ambiental.

Beneficiarios: Pequefos productores de los
centros integradores circundante al area de in-
fluencia de la Universidad durante el periodo
2024-2030.

Meta: Implementar 15 cursos durante el pe-
riodo 2024-2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
la Division de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, y Procesos Industriales.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
yfo por ingresos propios.

Programa de diversificaciéon de modalidades
educativas

Descripcién: Programas Educativos en las mo-
dalidades y opciones: Mixta y/o Dual.

Objetivo: Contribuir a la ampliacién de la oferta
educativa ofertando programas en las modali-
dades y opciones: Mixta y/o Dual.

Justificaciéon: Contribuir a los objetivos del
Nuevo Modelo Educativo 2024 que busca im-
pulsar modalidades educativas diversificadas
que coadyuve al proyecto de transformacién
soe los principios del humanismo mexicano.
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Beneficiarios: Nuevos estudiantes para el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: Ofertar nuevas modalidades educativas.
Temporalidad: Durante el periodo 2024-2030.
Unidad responsable: Secretaria Académica.
Actividades Coordinadas: Coordinacién entre
la Secretaria Académica y la Direccidén de Ser-

vicios Escolares.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de diversificacion de la oferta edu-
cativa

Descripcién: Diversificacion de la oferta educa-
tiva.

Objetivo: Apertura de un nuevo programa edu-
cativo con alta demanda y pertinente a las ex-
pectativas regionales.

Justificaciéon: Aumentar la oferta educativa en
la region, que permita la captacion de nuevos
estudiantes para la formacién en el area de
Sustentabilidad y Gestion Ambiental.

Beneficiarios: Nuevos estudiantes para el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: Ofertar por lo menos un nuevo programa
educativo.

Temporalidad: Durante el periodo 2024-2030.
Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Division Académica
de Administracién y Negocios, y Quimica.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
yfo por ingresos propios.

Programa de jornadas de habilitacion do-
cente.

Descripcién: Habilitacion a la planta docente, a
través de cursos, talleres, diplomados, etc.

Objetivo: Fortalecer las competencias acadé-
micas, pedagdgicas y profesionales de la planta
docente mediante la implementacion de cur-
sos, talleres, diplomados y otras actividades for-
mativas, con el fin de mejorar la calidad educa-
tiva y responder a las necesidades del entorno
académico y tecnoldgico.

Justificaciéon: Mantener actualizado el conoci-
miento de los docentes en temas de pedago-
gia, asi como en sus areas afines, brindandoles
herramientas para la ensefanza basada en
competencias.

Beneficiarios: 206 docentes durante el periodo
2024-2030.

Meta: Lograr que el 57% de la planta docente
reciba al menos una capacitacion al 2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
las 5 divisiones académicas para impartir capa-
citaciones transversales. Apoyo de todas las
areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de jornadas de habilitacién estu-
diantil.

Descripcion: Habilitacion a los estudiantes, a
través de cursos, talleres, diplomados, etc.

Objetivo: Desarrollar y fortalecer las competen-
cias académicas y técnicas de los estudiantes
mediante la oferta de cursos, talleres, diploma-
dos y otras actividades formativas, para su pro-
fesionalizacion.
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Justificacion: Mantener actualizado el conoci-
miento de los estudiantes en temas afines a sus
carre-ras, brindandoles herramientas para su
formacién profesional.

Beneficiarios: 2 mil 860 alumnos durante el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: Lograr que el 20% de los alumnos hayan
recibido al menos una capacitacion durante el
periodo 2024-2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
las 5 divisiones académicas para impartir capa-
citaciones transversales. Apoyo de todas las
areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de formacién integral mediante ac-
tividades culturales y deportivas.

Descripciéon: Promover las actividades enfoca-
das al deporte y a la cultura como parte de la
formacion integral de los estudiantes.

Objetivo: Fomentar la participacién de los es-
tudiantes en actividades deportivas y culturales
como parte de su formacion integral, contribu-
yendo al desarrollo de habilidades fisicas, artis-
ticas, sociales y emocionales que favorezcan su
bienestar y su formacion.

Justificacién: ofrecer a los estudiantes una di-
versidad de opciones recreacion tanto deporti-
vas como culturales, que ayuden a una forma-
cion integral brindandoles beneficios en su sa-
lud fisica y mental.

Beneficiarios: 2 mil 860 alumnos durante el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: A corto plazo se estima que el 19% de los
alumnos estén en alguna actividad cultural o
deportiva, sin embargo, se pretende alcanzar el

22% al finalizar el programa, con un creci-
miento paulatino cada afno.

Temporalidad: Al finalizar el 2030.
Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Espacios de recrea-
cidon en buenas condiciones, con materiales y
herramientas para su correcta funcionalidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
yfo por ingresos propios.

Programa de fortalecimiento de las activida-
des de investigacion.

Descripcién: Fortalecimiento de las actividades
de investigacion que realizan los docentes de
la UTTAB a través de cursos de capacitacion,
ejecucion de proyectos de investigacién y pu-
blicaciéon de productos académicos.

Objetivo: Fortalecer las actividades de investi-
gacion realizadas por los docentes de la UTTAB
mediante la oferta de cursos de capacitacién,
la promocién de la ejecucién de proyectos de
investigacion y el impulso a la publicacién de
productos académicos, con el propésito de
contribuir al desarrollo del conocimiento y la
innovacion.

Justificacion: Es necesario impulsar la realiza-
cion de actividades de investigacion de los do-
centes para el desarrollo de los Cuerpos Acadé-
micos (CA) registrados por la Institucién ante el
Programa de Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP). generando productos de calidad
que les permitan ser reconocidos por su labor
de investigacion ante organismos como Sis-
tema Estatal de Investigacion (SEl) y el Sistema
Nacional de Investigado-res e Investigadoras
(SNII).

Beneficiarios: 40 docentes de tiempo com-
pleto miembros de CA durante el periodo
2024-2030.

Meta: Lograr que 40 docentes miembros de CA
participen en al menos una capacitacion en te-
mas de investigacién al 2030
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Ejecutar al menos ocho proyectos internos de
investigacion por parte de los docentes miem-
bros de CA al 2030

Publicar o registrar al menos cinco productos
de investigacion generados por los docentes
miembros de CA, en revistas nacionales o inter-
nacionales al 2030

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica, Di-
reccién de Administracion y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Coordinaciéon entre
las cinco divisiones académicas para impartir
las capacitaciones transversales y para la ejecu-
cion de los proyectos de investigacion, asi
como el apoyo de la Direccion de Administra-
cién y Finanzas para la gestion y operacién del
recurso para realizar las acciones propuestas.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios siendo un total de 360
mil pesos aproximadamente distribuidos para
los siguientes recursos: dos cursos de capacita-
cion externos (35 mil por cada curso), ocho pro-
yectos de investigacion (30 mil por cada pro-
yecto) y cinco publicaciones o registros de
obras (50 mil).

Programa: Universitarios en el Territorio.

Descripcién: En el marco del Programa Univer-
sitarios en el Territorio, los estudiantes brinda-
ran asistencia en materia de educacién, medio
ambiente y tecnologia a las comunidades mar-
ginadas a través de los centros integrado-res, la
Universidad Tecnoldgica de Tabasco (UTTAB)
habra de trabajar con la poblacién de las loca-
lidades de Parrilla | y Playas del Rosario.

Objetivo: Implementar acciones del Programa
Universitarios en el Territorio para que los estu-
diantes de la UTTAB brinden asistencia en edu-
cacién, medio ambiente y tecnologia a las co-
munidades marginadas de Parrilla | y Playas del
Rosario, a través de los Centros Integradores,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al bie-
nestar de la poblacién de estas localidades.

Justificacion: Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades de los estudiantes de centros
escolares publicos de nivel basico y medio su-
perior, asi como a los padres de familia, para la
mejora integral del habitat y consolidar un es-
pacio de intercambio de conocimientos y capa-
cidades con la comunidad, desplegando proce-
sos de aprendizaje que involucran un mayor
compromiso de la universidad con la sociedad,
acercando el conocimiento a través del apren-
dizaje participativo y vivencial en el uso de las
tecnologias de la informacién, en materia del
cui-dado del ambiente, la importancia del uso
de vehiculos no tripulados en apoyo a las acti-
vidades agricolas, practicas de nutriciéon salu-
dable y apoyo a los micronegocios, logrando
con ello fortalecer el vinculo de la instituciéon
con las comunidades marginadas.

Beneficiarios: Las comunidades circunvecinas
principalmente de las localidades de Parrilla |l y
Playas del Rosario.

Meta: Lograr alcanzar al 100% de la poblacién
de dichas comunidades para fomentar el desa-
rrollo de las comunidades dentro del area de
influencia de los centros integradores que se
encuentran en zona geografica de influencia de
la Universidad Tecnolégica de Tabasco.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica,
Secretaria de Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Coordinacién entre
las cinco divisiones académicas, la Secretaria
de Vinculacién y la Direccién de Administra-
cion y Finanzas como apoyo logistico para la
puesta en marcha en la primera etapa de los
proyectos enfocados a la educacién nutricional
y aprovechamiento de residuos organicos e in-
novacion tecnoldgica y digital para el desarro-
llo de micronegocios

Financiamiento: Recursos estatales para el fi-
nanciamiento de la logistica durante la realiza-
cién de los proyectos.
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Programa de Impulso al emprendedurismo
social estudiantil.

Descripcién: Se contempla la habilitacion e im-
pulso en temas de emprendimiento con enfo-
que social para los alumnos, mediante capaci-
taciones, conferencias, talleres, etc.

Objetivo: Promover el emprendimiento con
enfoque social entre los estudiantes mediante
la realizacién de capacitaciones, conferencias,
talleres y actividades formativas, con el propé-
sito de impulsar la generacién de proyectos in-
novadores que contribuyan al desarrollo soste-
nible y al bienestar de la comunidad.

Justificacion: Para el subsistema como para la
Universidad, el pensamiento emprendedor, asi
como la innovacién y la calidad, son ejes cen-
trales en la formacién integral de los futuros
profesionales.

Beneficiarios: 1 mil 300 alumnos en promedio
por ciclo en el periodo 2024-2030.

Meta: Otorgar capacitaciones en temas de em-
prendimiento e innovacidén al 19% de los estu-
diantes en el primer afo. Para la conclusiéon de
este PIDE se estima lograr la capacitacion del
20.2% de la matricula.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria de Vincula-
cion.

Actividades Coordinadas: Realizar acciones de
vinculacién estratégica con organismos que
aporten una visién emprendedora, innovadora,
de calidad y competitividad en el mercado.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
yfo por ingresos propios.

Programa de Promocién y posicionamiento
institucional.

Descripcion: Realizacién de campafas media-
ticas de promocion y difusién sobre la oferta de
programas educativos y de los servicios espe-
cializados.

Objetivo: Disefar y ejecutar campanas media-
ticas de promocién y difusion para dar a cono-
cer la oferta de programas educativos y los ser-
vicios especializados de la UTTARB, con el propo-
sito de aumentar la visibilidad institucional y
captar el interés de potenciales estudiantes y
usuarios de los servicios especializados.

Justificacion: Es importante posicionarse en el
Estado como la mejor opcién en instituciones
de educacion superior, asi como dar a conocer
los servicios especializados que se otorgan a or-
ganismos publicos y privados

Beneficiarios: Egresados de educacion media
superior, asi como empresarios de la regién.

Meta: Atraer en promedio a 1 mil aspirantes
por afo durante cinco afios, para que presen-
ten el examen de nuevo ingreso y con ello in-
crementar la matricula escolar.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria de Vincula-
cion.

Actividades Coordinadas: Disefiar un plan de
visitas a instituciones de educacién media su-
perior para dar a conocer la oferta educativa.
Realizar spots para la radio universitaria.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
yfo por ingresos propios.

Programa de habilitacién administrativa.

Descripcién: Otorgar capacitaciones afines a
las funciones del drea, con el propdsito de man-
tener a la plantilla administrativa con conoci-
mientos actualizados.

Objetivo: Proporcionar capacitaciones alinea-
das a las funciones del area administrativa, con
el propésito de mantener al personal actuali-
zado en sus conocimientos y habilidades, favo-
reciendo la eficiencia operativa y la calidad en
los servicios institucionales.

Justificacion: Mantener un ambiente laboral
eficiente, con habilidades y competencias
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actualiza-das, que permita la otorgar un servi-
cio de calidad.

Beneficiarios: Empleados administrativos,
mandos medios y superiores.

Meta: A corto plazo se estima capacitar al 11%
del personal e ir cada afo incrementando, para
que al finalizar el periodo se haya capacitado al
100% del personal.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Direccién de Administra-
cién y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Conocer las deman-
das de los administrativos para otorgarles cur-
sos afines a sus areas de competencia.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de mantenimiento a la infraestruc-
tura educativa.

Descripciéon: Contar con un programa de man-
tenimiento preventivo y correctivo a la infraes-
tructura de la Universidad.

Objetivo: Desarrollar y ejecutar un programa
de mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura de la Universidad, con el fin de
garantizar el adecuado estado fisico de las ins-
talaciones, optimizar su funcionamiento y pro-
longar su vida dtil, contribuyendo al bienestar
de la comunidad universitaria.

Justificacion: Mantener en dptimas condicio-
nes la infraestructura fisica de la Universidad, a
fin de ofrecer un servicio educativo integral en
espacios funcionales y de calidad.

Beneficiarios: Comunidad universitaria.

Meta: Conservar las instalaciones de la Univer-
sidad en excelentes condiciones operativas.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Direccién de Administra-
cion y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Revisiones periddi-
cas de la infraestructura.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de rendicién de cuentas.

Descripcién: Dar seguimiento a las solicitudes
de informacién a través del portal de transpa-
rencia, asi como las que realizan los érganos de
gobierno federal, estatal y local.

Objetivo: Garantizar el seguimiento oportuno y
efectivo a las solicitudes de informacién a tra-
vés del portal de transparencia, asi como a las
requeridas por los 6rganos de gobierno federal,
estatal y local, asegurando el cumplimiento de
la normativa y promoviendo la transparencia
institucional.

Justificacion: Dar cumplimiento a las distintas
leyes, normas y politicas de los distintos 6rde-
nes de gobierno, transparentando el uso de los
recursos financieros.

Beneficiarios: Poblacién general.

Meta: Se debe dar cumplimiento al 100% de las
solicitudes.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Unidad de Transparencia,
Organo Interno de Control.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
las distintas areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.
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X. Indicadores

Tabla 1. Tasa de variacién de la matricula escolar

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de la matricula escolar

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

FYME MCEA — MCEAN Y100
- MCEAN

Donde cada sigla significa:
TVME: Tasa de variacion de la matricula escolar

MCEA: Matricula del ciclo escolar actual
MCEAN: Matricula del ciclo escolar anterior

Aoy linea base:

2024: -0.5%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=0.32%
2026=0.36%
2027=0.39%
2028=0.35%
2029=0.39%
2030=0.21%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion, Direccion de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Tasa de variacién de |la matricula escolar /Sistema Insti-
tucional de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano

Tabla 2. Tasa de cobertura educativa

Nombre del indicador:

Tasa de cobertura educativa

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

TCE = MIU X100
" MIEST

Donde cada sigla significa:
TCE: Tasa de cobertura educativa

MIU: Matricula inscrita de la Universidad
MIEST: Matricula inscrita en educacion superior en Tabasco

Anoy linea base:

2024: 2.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=2.8%
2026=2.7%
2027=2.6%
2028=2.6%
2029=2.5%
2030=2.4%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion, Direccion de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Tasa de cobertura educativa/Sistema Institucional de In-

formacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho
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Tabla 3. Tasa de retencion escolar por cohorte generacional

Nombre del indicador:

Tasa de retencion escolar por cohorte generacional

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

TREC =1 [BC]XIOO
- MC

Donde cada sigla significa:

TREC: Tasa de retencidn escolar por cohorte
BC: Bajas de la cohorte
MC: Matricula de la cohorte generacional

Anoy linea base:

2024: 92.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Tasa

Metas:

2025=90.0%
2026=90.2%
2027=90.5%
2028=90.8%
2029=91.0%
2030=91.3%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Tasa de retencién escolar/Sistema Institucional de Infor-
macion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano

Tabla 4. Tasa de eficiencia terminal

Nombre del indicador:

Tasa de eficiencia terminal

Tipo de indicador:

Resultado

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

TET = ECG X100
T AICG

Donde cada sigla significa:

TET: Tasa de eficiencia terminal
ECCG: Egresados de la cohorte generacional
AICG: Alumnos inscritos de la cohorte generacional

AnoYy linea base:

2024: 63.7%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=58.9%
2026= 59.7%
2027=60.0%
2028=60.1%
2029=61.3%
2030= 62.0%

Area responsable;

Secretaria Académica, Direccion de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Tasa de eficiencia terminal/Sistema Institucional de In-
formacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio
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Tabla 5. Tasa de titulacion

Nombre del indicador:

Tasa de titulacién

Tipo de indicador: Resultado
Dimension y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: _TCG
TT = mxwo

Donde cada sigla significa:

TT: Tasa de eficiencia terminal
TCG: Egresados de la cohorte generacional
ECG: Alumnos inscritos de la cohorte generacional

Ano y linea base:

2024:72.8%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=60.1%
2026= 60.4%
2027=60.8%
2028=61.1%
2029=61.7%
2030= 62.0%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccion de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Tasa de titulacién/Sistema Institucional de Informacién y
Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 6. Porcentaje de alumnos becados

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos becados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PAB = AB X100
T MI
Donde cada sigla significa:
PAB: Porcentaje de alumnos becados

AB: Alumnos becados
MI: Matricula inscrita

Aoy linea base:

2024: 10.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=9.0%
2026=9.1%
2027=9.2%
2028=9.4%
2029= 9.8%
2030=10.0%

Area responsable:

Direccién de Servicios Escolares, Direccion de Administracion y Finanzas, Secretaria
Académica

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos becados/Sistema Institucional de
Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano
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Tabla 7. Porcentaje de alumnos capacitados

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos capacitados

Tipo de indicador: Estratégico
Dimension y ambito de la Eficiencia
medicién:
H A
Sigortino PAC = M—CIX100

Donde cada sigla significa:

PAC: Porcentaje de alumnos capacitados
AC: Alumnos capacitados
MI: Matricula inscrita

AnoYy linea base:

2024: 37.3%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=155%
2026=16.1%
2027=16.5%
2028=17.3%
2029=17.6%
2030=19.9%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos capacitados/Sistema Institucional
de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 8. Porcentaje de alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cultura de paz

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cultura de
paz

Tipo de indicador: Servicio

Dimensién y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: ATCYP
PATCYP = X100

Donde cada sigla significa:

PATCYP: Porcentaje de alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cul-
tura de paz

ATCYP: Alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cultura de paz

MI: Matricula inscrita

Aoy linea base:

2024: 14.4%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=13.0%
2026=13.3%
2027=13.4%
2028=13.7%
2029=13.8%
2030=141%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos en talleres culturales y en accio-
nes de cultura de paz/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio
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Tabla 9. Porcentaje de alumnos en talleres deportivos

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos en talleres deportivos

Tipo de indicador:

Servicio

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PATD = ATD X100
T M

Donde cada sigla significa:

PATD: Porcentaje de alumnos en talleres deportivos
ATD: Alumnos en talleres deportivos
MI: Matricula inscrita

Ano y linea base:

2024:11.1%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=10.0%
2026=10.2%
2027=10.3%
2028=10.5%
2029=10.9%
2030=11.5%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos en talleres deportivos/Sistema
Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 10. Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PASE = AVE X100
T AE

Donde cada sigla significa:

PASE: Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias
AVE: Alumnos visitados en estadias
AE: Alumnos en estadias

Aoy linea base:

2024: 89.9%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=85.1%
2026= 85.6%
2027=86.1%
2028= 87.4%
2029= 88.8%
2030= 89.7%

Area responsable;

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias/Sis-
tema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Tabla 11. Porcentaje de docentes con posgrado

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con posgrado

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo: PDP =%X100

Donde cada sigla significa:

PDP: Porcentaje de docentes con posgrado
DP: Docentes con posgrado
TD: Total de docentes

AnoYy linea base:

2024: 66.8%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=66.8%
2026= 66.8%
2027=67.3%
2028=67.3%
2029= 67.3%
2030= 67.8%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes con posgrado/Sistema Institucio-

nal de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 12. Porcentaje de docentes capacitados

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes capacitados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PDC = bc X100
T TD

Donde cada sigla significa:

PDC: Porcentaje de docentes capacitados
DC: Docentes capacitados
TD: Total de docente

Ano Yy linea base:

2024: 54.8%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025= 49.2%
2026~ 50.3%
2027=52.3%
2028=53.3%
2029= 54.8%
2030= 57.3%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Administracion y Finanzas

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes capacitados/Sistema Institucio-

nal de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano
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Tabla 13. Porcentaje de docentes certificados

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes certificados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo: PDCER = —D;Lb;R X100

Donde cada sigla significa:

PDCER: Porcentaje de docentes certifica-dos
DCER: Docentes certificados
TD: Total de docente

Ano y linea base:

2024: 45.7%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=45.7%
2026= 45.7%
2027= 46.2%
2028= 46.2%
2029= 46.7%
2030= 46.7%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Administracion y Finanzas

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes certificados/Sistema Institucio-

nal de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 14. Porcentaje de docentes miembros del SNIl

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes miembros del SNII

Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicién:

Algoritmo:

PDSNII = bswit X100
T TD

Donde cada sigla significa:

PDSNII: Porcentaje de docentes miembros del SNII
DSNII: Docentes miembros del SNII
TD: Total de docentes

Ano y linea base:

2024: 1.5%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=1.5%
2026=1.5%
2027=2.0%
2028=2.0%
2029=2.0%
2030= 2.5%

Area responsable:

Secretaria Acadéemica

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes miembros del SNII/Sistema Insti-

tucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano
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Tabla 15. Porcentaje de docentes miembros del SEI

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes miembros del SEI

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PDSEI = DSElxwo
- TD

Donde cada sigla significa:

PDSEI: Porcentaje de docentes miembros del SEI
DSEIl: Docentes miembros del SEI
TD: Total de docentes

AnoYy linea base:

2024: 14.1%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=14.1%
2026=12.6%
2027=12.6%
2028=13.6%
2029=13.6%
2030=151%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes miembros del SE|/Sistema Insti-
tucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

medicién:

Tabla 16. Distribucién porcentual por clasificacion de Cuerpos Académicos
Nombre del indicador: Distribucion porcentual por clasificacion de Cuerpos Académicos
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficiencia

Algoritmo:

DPCA = cAPC X100
T TCA

Donde cada sigla significa:

DPCA: Distribucion porcentual por clasificacion del Cuerpo Académico
CAPC: Cuerpos Academicos por clasificacion
TCA: Total de Cuerpos Académicos

Aoy linea base:

2024: 60.0% - 30.0% - 10.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=60.0% - 30.0% - 10.0%
2026=60.0% - 30.0% - 10.0%
2027=60.0% - 30.0% - 10.0%
2028=63.6% - 27.3% -9.1%
2029=63.6%- 27.3% - 9.1%
2030=545% - 36.4% - 9.1%

Area responsable;

Secretaria Académica, Direccién de Administracion y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Distribucidn porcentual por clasificacion de Cuerpos
Académicos/Sistema Institucional de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Tabla 17. Porcentaje de convenios eficientes

Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios eficientes

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo: _ NCOL
PCE = === X100

Donde cada sigla significa:

PCE: Porcentaje de convenios eficientes
NCOL: Nimero de convenios con objetivos logrados
TCF: Total de convenios firmados

Ano y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=100.0%6
2026= 100.0%
2027=100.0%
2028=100.0%
2029= 100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacion, Direccion de Enlace Empresarial y Servicios Tecnologicos

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de convenios eficientes/Sistema Institucional
de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 18. Porcentaje de alumnos con formacién en emprendimiento

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos con formacién en emprendimiento

Tipo de indicador:

Servicio

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PAFE = ACEMXlOO
T oMl
Donde cada sigla significa:
PAFE: Porcentaje de alumnos con formacion en emprendimiento

ACEM: Alumnos con capacitacion en emprendimiento
MI: Matricula inscrita

Ano y linea base:

2024: 23.8%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=19.2%
2026= 19.4%
2027=19.7%
2028=19.8%
2029= 20.0%
2030=20.2%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Secretaria Académica, Direccion de Enlace Empresarial y Ser-
vicios Tecnolégicos

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos con formacion en emprendi-
miento/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano
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Tabla 19. Porcentaje de egresados de TSU con actividad econémica

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados de TSU con actividad econémica

Tipo de indicador:

Resultado

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PETAE = ETAE X100
T ETSU

Donde cada sigla significa:

PETAE: Porcentaje de egresados de TSU con actividad econdmica
ETAE: Egresados de TSU con actividad econémica
ETSU: Egresados de TSU

AnoYy linea base:

2024: 6.8%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=5.0%
2026=5.2%
2027=53%
2028=5.5%
2029= 5.7%
2030= 5.8%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Direccion de Enlace Empresarial y Servicios Tecnoldgicos

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de egresados de TSU con actividad econo-
mica/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 20.

Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad econémica

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad econémica

Tipo de indicador:

Resultado

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PELAE = ELAE X100
T EL

Donde cada sigla significa:

PETAE: Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad econdmica
ETAE: Egresados de Licenciatura con actividad econémica
EL: Egresados de Licenciatura

Ano Yy linea base:

2024:15.1%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=10.2%
2026~ 10.6%
2027=10.9%
2028=11.6%
2029=12.4%
2030=13.1%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Direccidn de Enlace Empresarial y Servicios Tecnolégicos

Medio de verificacién:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad
econdémica/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano
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Tabla 21. Porcentaje de atencién de solicitudes de capital humano por la Bolsa de Trabajo

Nombre del indicador:

Porcentaje de atencion de solicitudes de capital humano por la Bolsa de Trabajo

Tipo de indicador:

Servicio

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: _ VDB
PASBT = ez X100

Donde cada sigla significa:

PASBT: Porcentaje de atencién de solicitudes por la Bolsa de Trabajo
VDBT: Vacantes difundidas por la Bolsa de Trabajo
TSCHE: Total de solicitudes de capital humano por las empresas

Ano y linea base:

2024: ND

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=80.0%
2026= 82.0%
2027= 83.0%
2028= 85.0%
2029= 87.0%
2030=90.0%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacion, Direccion de Enlace Empresarial y Servicios Tecnologicos

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de atencion de solicitudes de capital humano
por la Bolsa de Trabajo/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Tabla 22. Porcentaje de realizaciéon de eventos de Responsabilidad Social Universitaria

Nombre del indicador:

Porcentaje de realizacion de eventos de Responsabilidad Social Universitaria

Tipo de indicador:

Servicio

Dimensién y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: ERSUR
PERSU = ERSUP X100

Donde cada sigla significa:

PERSU: Porcentaje de realizacion de eventos de RSU
ERSUR: Eventos de RSU realizados
ERSUP: Eventos de RSU programados

Ano y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=100.0%¢6
2026= 100.0%
2027=100.0%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Subdireccién de Difusion Universitaria

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de realizacion de eventos de RSU/Sistema
Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano
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Tabla 23. Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestructura

Nombre del indicador:

Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestructura

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la

medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PGMI = ree X100
T TP

Donde cada sigla significa:
PGMI: Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestructura

TCG: Total de gasto en mantenimiento de la infraestructura
TP: Total del presupuesto

Afoy linea base:

2024:3.3%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=2.0%
2026= 2.0%
2027=2.2%
2028=2.3%
2029=2.4%
2030=2.5%

Area responsable:

Direccién de Administracion y Finanzas

Medio de verificacién:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestruc-
tura/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Marzo del afio inmediato posterior

Tabla 24. Porcentaje del gasto en adquisicion de materiales, suministros y servicios

Nombre del indicador:

Porcentaje del gasto en adquisicion de materiales, suministros y servicios

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:

: TCAMSS
Algoritmo: PGAMSS = —==X100

Donde cada sigla significa:

PCAMSS: Porcentaje del gasto en adquisicion de materiales, suministros y servicios
TCAMSS: Total de gasto en adquisicion de materiales, suministros y servicios
TP: Total del presupuesto

Anoy linea base:

2024:18.1%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=15.0%
2026= 15.5%
2027=16.0%
2028=16.5%
2029=17.0%
2030=17.5%

Area responsable:

Direccion de Administracién y Finanzas

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje del gasto en adquisicion de materiales, sumi-
nistros y servicios/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Marzo del afio inmediato posterior
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Tabla 25. Porcentaje de capacitacién del personal administrativo

Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitacion del personal administrative

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: _PAC
PCPA =25 X100

Donde cada sigla significa:

PCPA: Porcentaje de capacitacion del personal administrativo
PAC: Personal administrativo capacitado
TPA: Total de personal administrativo

Ano y linea base:

2024: 83.2%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=10.9%
2026=15.3%
2027= 20.4%
2028= 25.5%
2029= 30.7%
2030= 35.0%

Area responsable:

Direccién de Administracién y Finanzas

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de capacitacion del personal administra-
tivo/Sistema Institucional de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Marzo del afio inmediato posterior

Tabla 26. Porcentaje de revisién de ordenamientos normativos
Nombre del indicador: Porcentaje de revision de ordenamientos normativos
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicion:
Algoritmo: __NONA
PRN = TONE X100

Donde cada sigla significa:

PRN: Porcentaje de revision normativa
NONA: NOmero de ordenamientos normativos actualizados
TONE: Total de ordenamientos normativos existentes

Aoy linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=92.6%
2026=92.6%
2027=92.6%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable;

Oficina de la Abogacia General

Medio de verificacion:

tema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de revision de ordenamientos normativos/Sis-

Fecha de publicacién:

Marzo del afio inmediato posterior
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Tabla 27. Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestién de la Calidad

Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestion de la Calidad

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PESGC = AdT X100
~ AOB

Donde cada sigla significa:

PESGC: Porcentaje de Eficiencia del Sistema de Gestion de Calidad
AAT: Acciones atendidas
AOB: Acciones observadas

AnoYy linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=80.0%
2026= 80.0%
2027=83.3%
2028=100.0%
2029= 100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Unidad de Mejora Continua

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestion de la Ca-
lidad/Sistema Institucional de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Marzo del afo inmediato posterior

Tabla 28. Porcentaje de acciones institucionales de equidad de género

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones institucionales de equidad de género

Tipo de indicador: Servicio

Dimensién y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: AEG
PAIEG = TAP X100

Donde cada sigla significa:

PAIEG: Porcentaje de acciones institucionales de equidad de género
AEG: Acciones de equidad de género
TAP: Total de acciones programadas

Aoy linea base:

2024: 20.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=12.5%
2026=12.5%
2027=15.6%
2028=15.6%
2029= 21.9%
2030=21.9%

Area responsable;

Unidad de Mejora Continua, Secretaria de Vinculacion, Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de acciones institucionales de equidad de gé-
nero/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Tabla 29. indice de consumo de energia eléctrica

Nombre del indicador:

Indice de consumo de energia eléctrica

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo: ICEE - NI;II;IC

Donde cada sigla significa:

ICEE: indice de consumo de energia eléctrica
NKHC: Namero de kilowatts/hora consumidos
MI: Matricula inscrita

Ano y linea base:

2024: 464.9

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Indice

Metas:

2025=533.4
2026= 5315
2027=529.5
2028=510.0
2029= 508.1
2030= 489.5

Area responsable:

Unidad de Mejora Continua, Direccion de Administracién y Finanzas

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador indice de consumo de energia eléctrica/Sistema Institu-

cional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Marzo del afo inmediato posterior

Tabla 30. Porcentaje de atencién a solicitudes por transparencia

Nombre del indicador:

Porcentaje de atencion a solicitudes por transparencia

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficiencia

medicion:

Algoritmo: _SAT
PAST = m)(100

Donde cada sigla significa:

PAST: Porcentaje de atencidn a solicitudes por transparencia
SAT: Solicitudes atendidas de transparencia
TST: Total de solicitudes de transparencia

Aoy linea base: 2024: 100.0%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de andlisis: Porcentaje
Metas: 2025=100.0%
2026= 100.0%
2027=100.0%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%
Area responsable; Unidad de Transparencia
Medio de verificacion: Tabla de calculo del indicador Porcentaje de atencién a solicitudes por transparen-
cia/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB
Fecha de publicacién: Diciembre de cada afo
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XIl. Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
ndmicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

AST: Analisis Situacional del Trabajo

CA: Cuerpos Académico

CISCO: Centro de Entrenamiento y Soporte

CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanida-
des, Ciencias y Tecnologias

DGUTYP: Direcciéon General de Universidades
Tecnholégicas y Politécnicas

FODA: Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y
Amenaza

HCTI: Humanidades, Ciencias, Tecnologias e In-
novacién

HSM: Hora Semana Mes
IES: Institucion de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia

INJUDET: Instituto de la Juventud y el Deporte
de Tabasco

1SO: Organizacion Internacional de Normaliza-
cion o Estandarizacion

ODS: Objetivos de Desarrollo sostenible

ONU: Organizacién de las Naciones Unidas
PE: Programa Educativo

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo
PLED: Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesio-
nal Docente, para el Tipo Superior

PROSEC: Programa Sectorial de Educacidén Ta-
basco

PTC: Profesor de Tiempo Completo

SEAES: Acreditacién en el Sistema de Evalua-
cion y Acreditacion de la Educacion Superior

SEP: Secretaria de Educacion Publica
SIE-UTTAB: Sistema Institucional de Informa-
cion y Estadistica de la Universidad Tecnolégica

de Tabasco.

SGOC: Sistema de Gestion para Organizaciones
Educativas

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e In-
vestigadores

TI: Tecnhologias de la Informacién
TSU: Técnico Superior Universitario

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

UTTAB: Universidad Tecnolégica de Tabasco
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XIl. Anexos
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Tabla 31. Alineacion al PLED Tabasco 2024-2030

Elementos

Clave Descripcion
del PLED =
Garantizar el derecho a una educacion humanista mejorando la calidad y calidez de los ser-
. L. vicios educativos, a partir de la revalorizacion de la funcion del docente y la creacion de en-
Objetivo: 3.4.1.

tornos favorables para el aprendizaje, que permitan la reduccién de las brechas de desigual-
dad.

Brindar la atencién a la demanda educativa, a través de un servicio de calidad y calidez en
los distintos niveles y modelos educativos, que permita el acceso y permanencia en el sis-
tema educativo estatal hasta la conclusion del grado o nivel, incrementando el promedio de
escolaridad de la entidad.

Propiciar la ampliacién de la cobertura de educacién superior, con modelos de atencién se-
341.1.5 miescolarizada, abierta y a distancia, implementando carreras innovadoras, acordes a las ca-
racteristicas de la region.

Modernizar las condiciones de accesibilidad en los centros educativos de los distintos nive-
les, acorde a los principios de equidad, inclusién e igualdad en la atencion de los educandos.
Garantizar la dotacion de materiales educativos y deportivos, que apoyen el desarrollo de las
actividades académicas en los centros escolares, que respalden la continuidad de programas

Estrategia:  3.4.1.1.

Linea de
accion:

Estrategia: 3.4.1.2.

34.1.21 complementarios que favorecen la permanencia de educandos y educadores en los centros
Linea de educativos,
accion: 34122 Impulsar la inclusion educativa y el respeto a las diferencias individuales de la poblacién,
que genere ambientes seguros para el estudio y la convivencia,
34124 Fortalecer la aplicacion de programas compensatorios que favorezcan el acceso y perma-

nencia de los educandos en los centros escolares.

Disminuir el rezago de la infraestructura fisica, mediante la construccién, mantenimiento,
Estrategia: 3.4.1.3. rehabilitacion y equipamiento de los espacios educativos que permitan el desarrollo del pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje.
Propiciar el mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura fisica, que facilite el desa-

34132
rrollo de las tareas educativas en instalaciones seguras y confortables,
34133 Dotar a los centros educativos con mobiliario y equipamiento ergonémicamente funcional y
""" de vanguardia, que facilite la labor de educandos y educadores.
Adaptar los espacios educativos para personas con discapacidades, garantizando rampas,
. 34,135, . . L
Linea de banos accesibles, senalizacion adecuada.
accion: Promover la conectividad en los centros de trabajo del sistema educativo, que facilite el uso
3.4.1.36. de las tecnologias de informacion y comunicacion en la innovacion del proceso de ense-

nanzay aprendizaje.
Impulsar la atencién de las necesidades de construccién, rehabilitacion, mantenimiento y
3.4.1.3.7. equipamiento de los espacios fisicos destinados a la administracion y supervision del sis-
tema educativo estatal.
Impulsar la profesionalizacién y formacion continua integral del magisterio para la mejora
Estrategia: 3.4.1.4. de la calidad y calidez de la educacién, mediante el desarrollo de aptitudes para la ense-
fianza y la mejora del rendimiento académico de los alumnos.
Impulsar programas de formacion continua para docentes centrados en la actualizacion pe-
3.4.1.4.3, dagogica y el uso de herramientas tecnolégicas, con enfasis en metodologias activas y cen-
tradas en el estudiante.
Fomentar la obtencién de posgrados en la planta docente y directiva, que incremente su
competitividad laboral y el desempeno de sus alumnos.
Reforzar la aplicacion de programas de estimulo y reconocimiento al desempeno y producti-
vidad del personal docente y directivo.

Linea de
accion: 3.4.1.4.4,

3.4.1.4.5.
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Estimular el intercambio entre docentes de diferentes regiones para compartir buenas prac-
ticas y experiencias exitosas, fortaleciendo el desarrollo de competencias.

Promover la participacion de la comunidad educativa en el quehacer de la escuela, que faci-
lite el alcance del perfil de egreso en cada grado y nivel a los educandos.

Promover la asesoria académica técnico pedagogica a los planteles y alumnos, con énfasis

3.4.1.46

Estrategia: 3.4.1.5.

34152 en los que registren debilidades en sus resultados educativos.
Fomentar la interiorizacion y apropiacion de los preceptos de igualdad, equidad de género y
3.4.1.5.3. derechos humanos, para que la comunidad educativa alcance una cultura de paz y armonia
Linea de social.
accién: 34154 Promover programas que en los centros educativos favorezcan su operatividad hacia la cali-

dad y calidez del desarrollo integral de los educandos.
Implementar programas de tutoria y acompanamiento académico que apoyen a los estu-
34,155 diantes en riesgo de abandono escolar, enfocandose en mejorar las tasas de permanencia y

conclusion del nivel educativo.

Mejorar la calidad y pertinencia de la educacion humanista mediante la adquisicion de des-
Estrategia: 3.4.1.6. trezas y habilidades asociadas al arte, la ciencia, la cultura, |la tecnologia e innovacién para el
desarrollo sostenible.
Promover programas de reconocimiento a la excelencia académica de los educandos en to-

3.4.16.1. . i i
dos los niveles y modalidades educativas.

24163, Impulsar la vinculacion entre los sectores académico y productivo, que propicie la existencia
de espacios contextualizados para la practica de la teoria recibida en el aula,

34164 Fortalecer los procesos de educacion socioemocional, artistica, fisica y para la salud, que faci-

lite la formacion integral y el bienestar de los educandos.
Consolidar la ensefanza y aprendizaje de un segundo idioma que propicie el desarrollo de
capacidades en los educandos y su proyeccion hacia la comunidad internacional.
Promover la participacion de los alumnos en ferias cientificas, artisticas y tecnolégicas, a ni-
3.4.1.6.7. vel local, regional y nacional, incentivando el desarrollo de habilidades practicas para lain-
novacion y el emprendimiento.
Propiciar en los centros educativos la investigacién, que favorezca la apropiacion de los avan-
ces de la ciencia y la tecnologia en el proceso de ensefianza.
Impulsar la investigacion educativa, a fin de que sus resultados sustenten la generacion de
propuestas de mejora al trabajo en el aula.
Optimizar los procesos de la gestion educativa mediante sistemas eficaces de planeacion,
Estrategia: 3.4.1.7. administracién y evaluacion; asi como la descentralizacion que permitan elevar la calidad y
calidez de los servicios educativos.
Optimizar los procesos administrativos para mejorar la modernizacion administrativa del
3.41.7.2 sector, implementando sistemas de planeacion, informacion y evaluacion de la gestion edu-
cativa, que facilite la rendicion de cuentas a la sociedad.
Reforzar los sistemas de evaluacion educativa e institucional que favorezcan la retroalimen-
tacion de los procesos educativos y de gestion.
Propiciar la eficiencia en la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados al sistema educativo estatal
Intensificar el desarrollo transversal de las Humanidades, las Ciencias, las Tecnologias y la In-
Objetivo: 3.4.2. novacién (HCTI), con la participacion de la comunidad cientifica, los sectores productivos, las
organizaciones sociales y el gobierno, para el Desarrollo y Bienestar de Tabasco.
Establecer y consolidar un Sistema de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion al
servicio del pueblo de Tabasco.

Linea de 34165
accion:

34168

3.4.1.69

Linea de
accién: 34173

34175

Estrategia: 3.4.2.1.

Linea de

accién 3.4.2.1.4. Integrar las humanidades en el desarrollo cientifico y tecnoldgico al servicio del pueblo.
ccion:
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Establecer una cultura de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (HCTI) en la po-

Estrategia: 3.4.2.2.

blacion.
Linea de 34221, Agregar mecanismos de sensibilizacién como estrategia de proximidad, entre el desarrollo
accién: cientifico-tecnolégico y la comunidad con enfoque humanistico.
Intensificar la vinculacién entre la comunidad cientifica, los sectores productivos, el gobierno
Estrategia: 3.4.2.4. ¥ la poblacion, que facilite el intercambio de conocimientos y recursos, a fin de evitar esfuer-
zos aislados.
Linea de 24241, Ampliar redes de colaboracion y herramientas tecnolégicas que fomenten el intercambio de
accion: recursos y conocimientos.
Impulsar de manera integral el desarrollo de las y los jévenes, asi como la cultura fisica y el
Objetivo: 3.4.3. deporte de alto rendimiento a través de la realizacion de programas y entregas de apoyos
que actien como un agente de cambio social y progreso en el Estado.
Fortalecer la infraestructura deportiva, mediante la construccion, rehabilitacion, manteni-
Estrategia: 3.4.3.3. miento y reforzamiento; para el beneficio de la sociedad, el desarrollo de la cultura fisica y la
practica deportiva.
Linea de 34333, Rehabilitar los espacios deportivos existentes, con la finalidad de garantizar a la poblacién
accién: tabasquena el aprovechamiento de los mismos.

Garantizar |a atencion a los grupos vulnerables, fomentar la equidad de género y derechos
humanos en los jovenes del Estado, permitiendo la reduccion de las brechas de desigualdad.
Linea de Establecer espacios de orientacién en temas de género en beneficio de la juventud, con la

L. 3.435.1. . = 3
accion: finalidad de contribuir a fortalecer una cultura de respeto y equidad.

Estrategia: 3.4.3.5.
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Tabla 32. Alineacién al Programa Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2024-2030

Elementos del Pro-

Numero Descripcion
grama
Sostener la atencion a la demanda educativa en condiciones de inclusion,
1L, equidad e igualdad, consolidando la funcionalidad de los centros escola-
Objetivo: 3.417.1. e i . :
res, que facilite el acceso y permanencia de los estudiantes en cada tipo y
nivel educativo.
) Brindar atencion a la demanda social del servicio educativo en todos sus
Estrategia: 3.4171.1. 5 : =
tipos, niveles y modalidades.
3417114 Favorecer la formacion del capital humano del estado con alternativas de
T educacién superior acordes a las necesidades del desarrollo regional.
Consolidar la capacidad instalada de las Instituciones, para la ampliacién
0 I de la cobertura en educacion superior, con modelos de atencion diversifi-
Linea de accidn: 3417116 : X
cados y una oferta profesional innovadora, que responda al desarrollo re-
gional.
3417117 Propiciar que los posgrados que imparten las |IES de la entidad cumplan
e con los lineamientos del Programa Sectorial de Educacién 2024 - 2030,
Estrategia: 341713, Impulsar la atencion educativa a poblacion en condiciones de vulnerabili-
dad.
Facilitar el acceso y permanencia de la poblacion con barreras para el
Linea de accion: 3417131, re FRERED ke ; P
aprendizaje en todos los niveles y modalidades educativas.
Implementar programas de a ara el funcionamiento de los centros
Estrategia: 341714 P : At . saads
educativos en todos los niveles escolares.
3417.1.42 Propiciar acciones en los centros educativos que promueva la inclusion y el
. respeto a los derechos humanos de los educandos y educadores.
Linea de accion: Ofrecer continuidad a la aplicacion de programas compensatorios que fa-
3.417.1.4.4. vorezcan el acceso y permanencia de los educandos en los centros escola-
res.
s Garantizar los requerimientos minimos de la infraestructura educativa que
Objetivo: 34172 H S q
aseguren el aprendizaje de los educandos.
Promover una distribucion justa de la infraestructura educativa por zonas
Estrategia: 3.4.17.2.1. ; el s =
geograficas de planteles de ensenanzas publicas.
3417212 Fortalecer los programas de mantenimiento de la infraestructura fisica de
B los planteles educativos, deportivos y culturales,
Linea de accién: Favorecer el equipamiento de los planteles educativos con herramientas
3.417.2.1.3. tecnologicas que favorezcan el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje en

los educandos.

Propiciar la mejora académica a través de la profesionalizacion del magis-
Objetivo; 34173, terio y la participacién de la comunidad escolar para que los educandos

adquieran las destrezas y habilidades del perfil de egreso

Promover la capacitacion continua en la planta docente del sistema edu-
Estrategia: 3.417.3.1 cativo estatal que facilite la adquisicion de herramientas metodolégicas
para la ensefianza.
Estimular la obtencion de posgrados en la planta docente y directiva, que
incremente su competitividad laboral y desempeno de sus alumnos.
Mantener la aplicacién de programas de estimulo y reconocimiento al
desempenio y productividad del personal docente y directivo.

3417313
Linea de accidén:
3.4173.1.4.
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Estrategia:

Linea de accion:

Estrategia:

Linea de accidn:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accidén:

341732

3417322

3417323,

3.4.17.3.2.4.

3.4173.25.

3.4.17.3.3.

3.41733.1.

3.4.17.3.3.3.

3.4.17.3.3.5.

3.41733.7.

3.4.17338.

3.4173.39.

34174

3.4.17.4.1.

3.4.17.41.2

3.417.41.3.

3.4.176

3.41763.

3.4.17.6.3.1.

3.4.17.6.3.3.

3417635,

Fortalecer la corresponsabilidad escuela-comunidad que favorezca en los
alumnos la adquisicion del perfil de egreso en cada grado y nivel educa-
tivo.

Favorecer el asesoramiento académico técnico pedagogico a docentes y
alumnos que fortalezcan sus resultados académicos.

Implementar programas que fortalezcan los principios de los Derechos Hu-
manos que propicien ambientes escolares seguros.

Fomentar programas de formacion técnico-académica favoreciendo la cali-
dad y calidez de los servicios educativos ofertados,

Desarrollar actividades de tutoria y acompanamiento académico que forta-
lezca la tasa de permanencia y conclusion de todos los niveles educativos.
Fomentar en los centros educativos el arte, la ciencia, la cultura, la tecnolo-
gia y la innovacién con un enfogque de desarrollo sostenible.

Impulsar programas de becas y apoyos econémicos o en especie que ga-
rantice la permanencia en todos los niveles y modalidades educativas.
Continuar la vinculacién interinstitucional que favorezcan los espacios de
la practica laboral que permita desarrollar destrezas profesionales.

Impulsar la ensefianza y aprendizaje de un idioma extranjero.

Asegurar la participacion de los alumnos en ferias cientificas, artisticas y
tecnoldgicas, a nivel local, regional y nacional, incentivando el desarrollo de
habilidades practicas para la innovacion y el emprendimiento.

Propiciar la generacion de espacios educativos, de investigacion que favo-
rezcan el proceso de ensenanza.

Propiciar trabajos de investigacion en educacion que mejore el desarrollo
de las actividades de ensefanza.

Generar un sistema de gobierno digital para el sector educativo mediante
la descentralizacion de tramites y servicios administrativos.

Implementar procesos de gestion mediante sistemas de planeacion, admi-
nistracion y evaluacion.

Modernizar los procesos administrativos que propicien mayores estandares
de calidad administrativa del sector, que faciliten la rendicion de cuentas a
la sociedad.

Crear un sistema de evaluacion y retroalimentacion continua para todos
los niveles del sistema educativo, permitiendo ajustes oportunos en las po-
liticas y procedimientos.

Acrecentar las capacidades cientificas y tecnologicas, que sirvan para el
Desarrollo y Bienestar del Estado de Tabasco.

Aumentar la gestion de proyectos cientificos-tecnologicos para el desarro-
llo sostenible.

Ampliar y establecer alianzas entre universidades, centros de investigacion,
empresas y organismos gubernamentales para fortalecer la gestion de pro-
yectos enfocados en el desarrollo sostenible.

Ampliar y mejorar programas de formacion para gestores de proyectos
cientificos y tecnolégicos, con un enfoque en la sostenibilidad y la innova-
cion.

Ampliar y mejorar las plataformas de comunicacion para divulgar los resul-
tados e innovaciones de los proyectos sostenibles, promoviendo la apropia-
cion publica de los avances cientificos.
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Objetivo:

Estrategia:

Linea de accidn:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accidén:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accidn:

Estrategia:

Linea de accion:

3.417.7.

3.417.7.1.

3.4.17.7.1.5.

3.4.17.9.

3.4179.1.

3.4.17.9.1.2,

3.417.11

3417110,

34171113

3.417.11.2.

3.417.11.2.1

Intensificar la vinculacién entre la comunidad cientifica, los sectores pro-
ductivos, el gobierno y la poblacion, que facilite el intercambio de conoci-
mientos y recursos, a fin de evitar esfuerzos aislados.

Ampliar redes de colaboracion y herramientas tecnologicas qgue fomenten
el intercambio de recursos y conocimientos.

Establecer programas de movilidad académica con la finalidad de elevar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Establecer politicas publicas innovadoras con enfoque humanista, basadas
en soluciones cientificas y tecnoldgicas para el desarrollo sostenible y bie-
nestar de la sociedad, promoviendo la ciencia abierta y la gobernanza
cientifica y tecnolégica.

Ampliar la integracion de la perspectiva Humanista, Cientifica, Tecnoldgica
e Innovadora (HCTI), en la planificacion y toma de decisiones gubernamen-
tales.

Establecer la colaboracion entre el sector publico, privado y académico

Ampliar la atencion de la poblacion del Estado, fomentado la cultura fisica
y coadyuvando a elevar el nivel competitivo de atletas de alto rendimiento,
mediante programas integrales.

Realizar convenios de colaboracion con los gobiernos municipales y asocia-
ciones deportivas estatales para la operacion de los Centros Integradores.
Organizar actividades deportivas de amplio alcance social que genere inte-
gracion, socializacion y el desarrollo de habilidades,

Gestionar proyectos de rehabilitacion, mantenimientos y construccion de
espacios deportivos que permitan desarrollar las actividades fisicas, depor-
tivas y recreativas a la poblacion general en un ambiente seguro.
Modernizar el equipamiento y mobiliario deportivo en los espacios deporti-
vos, asi como mantener en optimas condiciones la infraestructura depor-
tiva con la finalidad de ofrecer a la ciudadania mejores instalaciones,
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Tabla 33. FODA de la Universidad Tecnolégica de Tabasco 2024

FORTALEZAS

e  Cuenta con un Laboratorio de Vehiculos No Tripulados

e  Cuenta con Programas de Movilidad Internacional

e Cuenta con Programas educativos pertinentes, actualizados y estandarizados por la DGUTyP basados en com-
petencias profesionales de acuerdo con el Nuevo Modelo Educativo y las necesidades del sector productivo.

e  Cuenta con los estandares de calidad alineados al Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Supe-
rior (SEAES)

e  Cuenta con cuerpos académicos y docentes con perfil PRODEP

e  Cuenta con un Programa de Tutorias académicas

e  Cuenta con un Centro de Idiomas donde se imparten cursos de inglés, francés e italiano al pliblico general y la
comunidad universitaria.

e  Alianzas con institucionales para el fortalecimiento del inglés, francés e italiano a través del Centro de Idiomas
y Centro DELF-DALF

e  Cuenta con un Centro de entrenamiento y soporte CISCO

e Cuenta con un sistema de Informacion y Estadistica Institucional que mide los indicadores principales de la
Universidad

e Cuenta con 5 macroprocesos certificados bajo la norma ISO 21001:2018 Sistema de Gestion para Organizacio-
nes Educativas (SGOC)

e  Cuenta con un Centro de Incubacion y Desarrollo de Negocios dentro de la Universidad

e Cuenta con dos areas de nueva creacion para el desarrollo del posgrado e investigacion, asi como la superacion
academica docente

e  Cuenta con un marco normativo sélido, actualizado y protector de los derechos humanos que vigila y protege
a la institucion

e Cuenta con espacios confortables, agradables y bien iluminados, disponibles para los servicios bibliotecarios

OPORTUNIDADES

e Tendencia del uso de drones para la agricultura en el estado

e [Participacion en proyectos de inversion federales y estatales de la region

e Diversificacion de Modalidades Educativas: Mixta, Dual y No Escolarizada // Despresurizada y BIS. A partir de los
lineamientos del Nueve Modelo Educativo por la DGUTYP

e Las empresas requieren cada vez mas personal que cuente con certificaciones

e Centros Integradores gque demandan servicios especializados

e Incremento de la demanda por educacion virtual

e Programa de Becas para estudios de Posgrado del CONAHCYT en beneficio de los estudiantes y fortalecimiento
de las maestrias existentes

e  Programas que desarrolla el Instituto de la Juventud y el Deporte de Tabasco (INJUDET) para reforzar la forma-
cion integral

e Convocatorias nacionales e internacionales para proyectos relacionados con la Agenda 2030

e Programa de becas de alimentos para los estudiantes de escasos recursos economicos

e  Cursos de capacitacion externos para la actualizacion disciplinar por parte de los docentes

+ Digitalizacién de recursos bibliograficos para facilitar el acceso a materiales de estudio y promover un aprendi-
zaje mas dinamico en los estudiantes

e  Creacion de redes de colaboracion e intercambio cientifico que promuevan que mas PTC se incluyan a cuerpos

académicos

e Otorgar becas internas para que los docentes y estudiantes realicen sus estudios de posgrado dentro de la
UTTAB

e  Actividades de prevencidn para la salud fisica y mental en la comunidad universitaria ([desarrollo humano en el
territorio)

e  Proyectos nacionales focalizados en el sur-sureste de México
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* Inversion para el desarrollo y fortalecimiento de la infraestructura tecnologica de la universidad
e Nuevos sistemas para la calidad educativa establecidos por el Sistema de Evaluacion y Acreditacion (SEAES)

DEBILIDADES

e  Falta de habilitacion con el grado en las areas tecnoldgicas y de técnicos especializados

e [Falta de generacion de sinergias para el involucramiento de los docentes con el sector productivo

e Falta de incorporacién en las trayectorias educativas, las competencias transversales complementarias a las
disciplinares requeridas por el mercado laboral

e Deficiencias en el proceso para el seguimiento de la trayectoria escolar (Disefio, implementacion, seguimiento
y evaluacion del proceso de trayectoria escolar)

e Inadecuado seguimiento y debilidad en los métodos de recoleccion de datos de egresados

e Falta de actualizacién de los equipos y laboratorios

« Deficiente mantenimiento preventivo y correctivo en cocinas, laboratorios, equipos e instalaciones

e Falta de capacitacion especifica técnica y disciplinar, asi como aquella enfocada a la operacion de equipos
especializados en el area de laboratorios

e Insuficiente nimero de practicas en laboratorios

e Baja participacion en redes de colaboracion e intercambios académicos

e  Bajo nivel de Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable

e Bajo nivel de profesores miembros del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII)

e  Baja captacion de recursos propios

e Falta de capacitacion, especializacion y profesionalizacion en materia de Derechos Humanos y Perspectiva de
Género

e Falta de acervo actualizado que aborden los temas sefialados por los programas educativos

e [Falta de actualizacion de nuevos conceptos de emprendedurismo y de negocios para fortalecer el proceso de
aprendizaje en los estudiantes

e  Falta de adquisicion y renovacion de equipos para produccion de audio y video

e  Falta de paneles solares y gestiones administrativas para coadyuvar al tema de eficiencia energética

e Alto consumo y costo de la energia eléctrica

e Aumento de la inflacion, disminucién del subsidio ordinario y de Fondos Extraordinarios aplicables a la institu-
cién

o Directrices que se orientan a la gratuidad de la Educacion Superior

e Problemas de inseguridad y de salud

e Disminucion de la actividad econdmica local y nacional (falta de oportunidades de empleos, bajos sueldos,
pocas alternativas de calidad para la continuidad de estudios)

e El avance de las tecnologias deja obsoletos los conocimientos rapidamente y los equipos en diversas areas

* Deficiente formacion de los alumnos en niveles educativos basico y medio superior

e  Altos costos en equipos tecnologicos especializados

e [Falta de equipos de computo, internet e infraestructura de las Tecnologias de la Informacion (T1) en las diferen-
tes divisiones para la atencién adecuada de los estudiantes y docentes

e Resistencia al cambio cultural con perspectiva de Género a nivel de la sociedad en general

¢ Incremento de los alumnos que ingresan con enfermedades cronicas (Hipertension, Diabetes) y Enfermedades
Psicologicas, a los que no se les pudiera dar el seguimiento oportuno

e incremento en el nimero de Instituciones Educativas de Nivel Superior a nivel region con ofertas educativas
similares a la UTTAB
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I. Mensaje del Titular

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
2025-2030 de la Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta estd enfocado en lograr las metas
de transformacién humanista propuestos por
el gobierno federal y estatal desde la perspec-
tiva de la educacién superior.

Al principio de mi Rectoria sostuve reuniones
con estudiantes, personal docente y adminis-
trativo, ademas con madresy padres de familia;
como resultado, se integraron propuestas que,
sumadas a mi plan de accién en materia aca-
démica, de vinculacidon, de planeaciéon y admi-
nistracion, se formulé este documento de pla-
neacioén estratégica que regira el quehacer uni-
versitario en el periodo 2024-2030.

El PIDE 2025-2030 es un instrumento de plani-
ficacidn con visiéon a seis afios; que sustentado
en la filosofia de la mejora continua se convierte
en un documento dindmico que regira la ope-
racion del quehacer universitarioy de la gestién
administrativa.

Asumo el compromiso de trabajar en pro de
una educacion de calidad, por lo que la agenda
rectoral estard sujeta a este documento, po-
niendo todo mi esfuerzo para que lasy los estu-
diantes universitarios cuenten con las herra-
mientas que les permitan egresar con las com-
petencias necesarias para incorporarse a los
nuevos retos de la economia contemporanea.

La UTU ubicada en la region de Los Rios, es
zona de influencia del Tren Maya y, siendo la in-
fraestructura ferroviaria mdas importante de
México, estamos obligados a egresar profesio-
nales que colaboren en impulsar el crecimiento
econémico y turistico del sureste.

La misién institucional de formar profesionales
competentes con sentido humanoy visiéon glo-
bal, es la finalidad de la Universidad. En la UTU
tenemos grandes retos, y con base en el analisis
de la matriz del FODA institucional, contamos
con un diagnodstico de la situacion real de la
Universidad, por lo que tenemos las herramien-
tas para tomar las mejores decisiones que ma-
ximicen los resultados positivos y minimicen
los riesgosy que nos enfoquen en lograr el éxito
de la visidn institucional, en ser reconocidos so-
cialmente como una institucién lider en educa-
cién superior tecnoldgica de calidad, certifi-
cada nacional e internacionalmente.

En este contexto, el PIDE 2025-2030 responde
también a los objetivos de la Agenda 2030 de la
Asamblea General de la ONU; y a la dindmica
politico-social y al marco juridico regulatorio
plasmado en la Ley General de Educacién, Ley
General de Educacién Superior y demas nor-
mativa aplicable en la materia; asi como a los
ordenamientos internos aplicables.

Con base en lo anterior, la UTU ratifica la volun-
tad de sumarse al Acuerdo Nacional para Im-
pulsar la Mejora Continua Integral de la Educa-
cién Superior, a través del Sistema de Evalua-
cién y Acreditacién de la Educacion Superior
(SEAES) presentado y aprobado como una es-
trategia que permitird impulsar y refrendar el
compromiso de todas las instituciones de edu-
cacién superior, para contar con procesos siste-
maticos e integrales de planeaciéon y evalua-
cién de caracter interno y externo de los proce-
sos y resultados de las funciones sustantivas y
de gestidn, incluidas las condiciones de opera-
cién de los programas académicos para la me-
jora continua de laeducaciény el maximo logro
de aprendizaje de las y los estudiantes.

M.A.P. DARVIN DANIEL GONZALEZ BANOS
RECTOR
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Il. Introduccion

La educacion es la principal herramienta para
incrementar los niveles de bienestar, disminuir
la pobreza, la marginacién y la discriminacion.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
2025-2030 de la Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta, es un documento institucional
que estd planeado para operar especifica-
mente en el transcurso de seis afos y com-
prende indicadores de eficiencia, eficacia, per-
tinencia, vinculacién y equidad de género.

Representa una herramienta estratégica para
guiar el crecimiento y la evolucién de esta ins-
titucién de educacién superior.

En un mundo globalizado y en constante cam-
bio, es fundamental que las universidades
adapten sus politicas y practicas a las deman-
das de la sociedad, el mercado laboral y los
avances tecnoldgicos. En este contexto, la UTU
busca fortalecer su rol como un referente en
educacidén superior tecnolégica en la regién del
Usumacinta, promoviendo una formacioén inte-
gral y de calidad que responda a las necesida-
des de los estudiantes y de la comunidad.

La UTU, desde su creacion, ha estado compro-
metida con la formacién de profesionales capa-
citados que contribuyan al desarrollo social,
econémico y cultural de la regién. A través de
este plan, se busca consolidar su posicién como
un motor de cambio y de innovacién, tanto en
el ambito educativo como en el desarrollo re-
gional. Este Plan Institucional de Desarrollo, por
lo tanto, es la manifestacion de un esfuerzo
consciente y estructurado para asegurar que la
universidad evolucione con la misma rapidez
que los retos y oportunidades del entorno edu-
cativo y social.

El PIDE 2025-2030 de la UTU tiene como prin-
cipal objetivo la mejora continua de todos los
aspectos que conforman la vida institucional.
En él se delinean estrategias claras y acciones
concretas que promuevan una educacion de
calidad, con un enfoque en la formacién téc-

nicay tecnolégica, en la innovacion, en la inves-
tigacion aplicada, y en la vinculacidn con el sec-
tor productivo y la comunidad local.

Ademas, el plan toma en cuenta la misién y vi-
sién de la universidad, que buscan garantizar
que los egresados no solo estén bien prepara-
dos académicamente, sino que también sean
responsables socialmente, con una formacion
ética que los impulse a contribuir activamente
a la solucidn de los problemas que enfrenta la
regidon y el pais. Asimismo, se establece un
marco que promueve la inclusién, la equidad y
el acceso a la educacién superior para todos los
estudiantes, independientemente de su con-
texto socioeconémico o geografico.

La 4 T o 4ta. Transformacion es el eje rector de
nuestras estrategias y acciones. Es asi, como se
integra este Plan Institucional de Desarrollo,
enmarcado en la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible, en el PLED 2024-2030, PROSEC
2024-2030 y los 50 Compromisos por la Trans-
formacion.

Este Plan Institucional de Desarrollo se cons-
truye a partir de un diagndstico interno y ex-
terno, el cual permite identificar tanto las forta-
lezas de la universidad como las areas de opor-
tunidad para optimizar su funcionamiento y
desempefo. La implementacién de este plan,
de manera progresiva y alineada con los objeti-
vos nacionales y regionales de desarrollo, per-
mitird a la Universidad Tecnoldgica del Usuma-
cinta avanzar hacia su consolidacién como una
institucion de excelencia educativa.

Es relevante mencionar que este documento
hace referencia a informacién de los periodos
2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022, afos en que
la pandemia por el virus SARS-CoV2 obligé la
suspension de labores académicas el 24 de
marzo de 2020 y dos dias después las activida-
des administrativas de manera presencial.

Atendiendo las indicaciones de las autoridades
sanitarias y educativas, la Universidad operdé de
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manera virtual, hibrida y en el ultimo cuatri-
mestre 2022 se iniciaron nuevamente las activi-
dades de manera presencial.

Sin duda, la pandemia marcé en la UTU nuevas
estrategias de operacion, las cuales, debieron
considerarse (incluso hasta en el periodo actual
en que se estd integrando el PIDE), en los Pro-
gramas Anuales de Operacion (POA “s).

De este modo, el PIDE 2025-2030 se configura
como una herramienta fundamental para la
gestion institucional, donde el compromiso
con la calidad educativa, la pertinencia social y

el impacto regional se reflejan en cada uno de
sus ejes estratégicos y acciones, asegurando
que la UTU se mantenga a la vanguardia en la
formacién de profesionistas que respondan a
las exigencias del futuro.

Con la implementaciéon de este plan, la Univer-
sidad Tecnolégica del Usumacinta se posicio-
nara como una institucion educativa clave para
el desarrollo integral de la regién, ofreciendo
programas de formacion de alto nivel y contri-
buyendo de manera significativa al desarrollo
econdémico y social.
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En México, el Plan Institucional de Desarrollo
(PIDE) es una herramienta clave dentro de las
politicas publicas y estrategias de desarrollo
institucional. La normatividad que regula la ela-
boraciéon, implementaciéon y evaluacion de los
PID se basa en diversas leyes, disposiciones y
directrices que rigen el dmbito de la planea-
cién, la administraciéon publica y el uso de re-
cursos publicos.

Ley General de Planeacion.

Establece los principios y procedimientos que
deben seguir las entidades publicas para la ela-
boracién y ejecucion de sus planes y progra-
mas, incluyendo el Plan Institucional de Desa-
rrollo.

Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

Establece los lineamientos sobre la rendicién
de cuentas, transparencia y combate a la co-
rrupcion en las instituciones publicas, princi-
pios clave que deben ser integrados en los
PIDE.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria.

Regula el proceso presupuestario en las institu-
ciones publicas, especificando cémo deben
asignarse, ejecutarse y supervisarse los recur-
sos destinados a los planes de desarrollo.

Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Regula el acceso de los ciudadanos a la infor-
macion publica y establece la obligacion de las
instituciones de hacer publica la informacion
relacionada con sus planes de desarrollo y eje-
cuciéon de recursos.

Marco Legal

Normas de la Secretaria de la Funciéon Pu-
blica (SFP).

La Secretaria de la Funcién Publica emite nor-
mas y directrices para la planeacién y evalua-
cién de los programas institucionales, las cua-
les son clave para la ejecucién de los PIDE.

Plan Nacional de Desarrollo (PND).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), establece
las lineas generales de las politicas publicasy el
desarrollo del pais. Las instituciones deben ali-
near sus Planes Institucionales de Desarrollo
con los objetivos y estrategias del PND para
asegurar la coherencia entre los diferentes ni-
veles de planeacion.

La Ley General de Educacion, estipula que la
educacién es la base de la convivencia armoé-
nica, pacifica y respetuosa, y de una sociedad
mas justa y préspera. De igual forma, la Consti-
tucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tabasco, en su articulo 76 dispone que: “el Es-
tado organizard un sistema de planeacién de-
mocratica del desarrollo estatal que imprima
solidez, dinamismo, permanencia y equidad, al
crecimiento de la economiay a la democratiza-
cién politica y cultural del Estado”. Preceptos
gue se retoman en la Ley de Planeaciéon del Es-
tado de Tabasco, la cual dispone en el articulo
4 “Es responsabilidad del Poder Ejecutivo del
Estado conducir la planeacién del desarrollo de
la entidad con la participaciéon de los grupos so-
ciales, incorporando los resultados de las eva-
luaciones que realice el Consejo Estatal de Eva-
luacién, de conformidad con lo dispuesto en la
presente ley”. Especificando en el articulo 6 “El
Gobernador del Estado remitird al Congreso
Local para su aprobacion y conocimiento, se-
gun corresponda, el PLED, los Programas Sec-
toriales y Especiales, asi como los Programas
Operativos Anuales que de éstos se deriven,
dentro de los plazos que fijen las leyes”. De igual
forma, marca en el articulo 34: “Los Entes Publi-
cos encargados de la ejecucion del PLED, y de
los programas de desarrollo municipal, asi
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como de los programas sectoriales, institucio-
nales y especiales, elaboraran programas ope-
rativos anuales sectorizados que incluiran los
aspectos programaticos y de congruencia con
el PLED".

En el ambito estatal, la Ley de Planeacion del
Estado de Tabasco establece, en su articulo 19,
el deber que tienen las entidades Paraestatales
de elaborar su respectivo programa institucio-
nal, atendiendo a las provisiones contenidas en
el Programa Sectorial correspondiente, asi
como de asegurar la congruencia del pro-
grama institucional con el programa sectorial
respectivo. Asimismo, seflala en su articulo 31
gue los programas institucionales se sujetaran
a las previsiones contenidas en los Planes y en
el programa sectorial correspondiente, y que
las entidades, al elaborar estos programas, se
ajustaran, en loconducente, ala Ley que regule
su organizacion y funcionamiento. Por ultimo,
en su articulo 36, menciona que los programas
institucionales deberan ser sometidos por el 6r-
gano de gobierno y administracion de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacion del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.

La Ley de Educacion del Estado de Tabasco, de
acuerdo con el articulo 36, seflala que la “pla-
neacién del desarrollo del Sistema Estatal de
Educacion se orientara a proporcionar un servi-
cio educativo suficiente, eficiente, equitativo y
de calidad en los diferentes tipos, niveles y mo-
dalidades que lo integran”.

Por otra parte, el articulo 57 de la referida ley,
contempla que “la educaciéon en el entorno so-
cial es la que se adquiere en los espacios socia-
les diferentes al ambito escolar, e influye en el
desarrollo personal y social de los individuos;
esta educacion requiere del concurso de la fa-
milia, de los medios de comunicacién social, asi
como de las organizaciones sociales y priva-
das”. De igual forma, el articulo 80 establece
que “para elevar el nivel académico y pedagé-
gico de los docentes en servicio, el Ejecutivo del
Estado promoverd el uso de tecnologia educa-
tiva de punta en la actualizacién y superacion
profesional, creando y consolidando los servi-
cios de posgrado en los niveles de especialidad,
maestria y doctorado, aplicando los planes y

programas de estudio determinados por la Se-
cretaria de Educacion Publica o de institucio-
nes auténomas de nivel superior.

Asimismo, el articulo 89, sefala que “la educa-
cion fisica contribuird al desarrollo armdnico
del educando cuidandoy manteniendo el equi-
librio en los ambitos cognoscitivo, motriz, afec-
tivo y social. Sera obligatoria en los niveles de
educaciéon basica, en los demas tipos y niveles,
la educacion fisica serd promovida en asocia-
cion con el deporte”.

En este mismo sentido las Universidades Tec-
nolégicas ofrecen carreras de corta duracion e
integran en sus 6érganos rectores, a represen-
tantes de sectores productivos que constituyen
para el gobierno del estado de Tabasco una
oportunidad en el afan de crear y consolidar
instituciones con modelos e infraestructura fle-
xibles y adaptables a las necesidades del desa-
rrollo regional, asi como para reforzar aun mas
con los vinculos del trabajo.

La Universidad Tecnoldgica del Usumacinta, se
crea como un organismo publico descentrali-
zado del gobierno del estado de Tabasco, con
personalidad juridica y patrimonio propio, sec-
torizado a la secretaria de Educacidon, y que
opera con el Nuevo modelo Educativo de las
Tecnoldgicas, 60% practico y 40% tedrico. Para
que la Universidad Tecnolégica del Usumacinta
pueda realizar sus actividades, y funciones de
manera adecuada, segun el Acuerdo de Crea-
cioén, el maximo érgano de gobierno de la Uni-
versidad es el Consejo Directivo, y dentro de sus
funciones podra proponer al Ejecutivo del Es-
tado la designacidn del Rector y sera el propio
Consejo quien elaborara y aprobara el proyecto
del Reglamento Interno de la Universidad. Con
el fin de que la Universidad Tecnolégica del
Usumacinta, opere de manera eficaz con los
planes educativos que oferta, realiza las contra-
taciones de docentes y profesionales acorde a
las carreras, planes educativos y a las areas es-
tructuradas organizacionalmente enmarcadas
en el Reglamento Interior de la Universidad, di-
chas contrataciones seran siempre bajo los li-
neamientos de la Ley de los Trabajadores al Ser-
vicio del Estado de Tabasco.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

De igual manera la Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta se regird por los siguientes orde-
namientos juridicos:

- Ley de Hacienda del Estado de Tabasco,
norma los impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos, participaciones federales,
aportaciones federales e ingresos extraordina-
rios, que tiene autorizados obtener el Estado de
Tabasco para solventar el gasto publico.

- Ley de Ciencia y Tecnologia, regula los apo-
yos que el Gobierno Federal esta obligado a
otorgar para impulsar, fortalecer y desarrollar la
investigacion cientifica y tecnolégica en gene-
ral en el pais.

- Ley del ISSET. Que regula la seguridad social
y prestaciones de los trabajadores y tiene por
objeto garantizar el derecho a la seguridad so-
cial a los servidores publicos del Estado y los
Municipios, sus pensionados y beneficiarios.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, regula las accio-
nes relativas a la planeacién, programacion,
presupuestacion, contrataciéon, gasto y control
de las adquisiciones y arrendamientos de bie-
nes muebles y la prestacidn de servicios de
cualquier naturaleza, que realicen los organis-
mos descentralizados con cargo a fondos fede-
rales.

- Ley Organica de la Administracion Publica
para el estado de Tabasco, regula la organiza-
cidony funcionamiento de la administraciéon pu-
blica centralizada y paraestatal del Estado.

- Ley de Ingresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal Vigente.

Establece que los ingresos de los Organismos
Descentralizados que, en el gjercicio de sus fun-
ciones de Derecho Publico o Privado, obtengan
deberdn reportarse a la Secretaria de Finanzas
sin que ello signifique afectar o entorpecer el
funcionamiento agil y propio de cada uno de
ellos, pretendiendo regularlos a través del Or-
gano de Gobierno correspondiente, a fin de
gue se encuentre en posibilidad de rendir la
Cuenta.

- Ley de Archivos del Estado de Tabasco.
Norma la organizacién, administracién, conser-
vacion, restauracion y difusion de los documen-
tos que constituyen el patrimonio histérico, ad-
ministrativo del cultural Estado, y que integran
los Archivos de los Poderes Legislativo, Ejecu-
tivo y Judicial, los Ayuntamientos, las Entidades
PuUblicas de ambos Ordenes de Gobierno,

Organos Auténomos y las Instituciones Socia-
les y Privadas de la Entidad, que se adhieran al
Sistema Estatal de Archivos.

- Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos para el Estado de Tabasco.

Reglamenta la responsabilidad y obligaciones
de los servidores publicos, asi como las sancio-
nes administrativas y los procedimientos aso-
ciados a las mismas.

- Ley de Educacioén para el Estado de Tabasco,
establece en su Articulo 2: “se entendera a la
educaciéon como un proceso permanente de
transformacion encaminado a la realizacion ar-
monica de la personay de la sociedad en aque-
lla convivencia humana que asegura el conti-
Nnuo Mmejoramiento econdmico, social y cultural
del pueblo. La educacion es medio fundamen-
tal para adquirir, transmitir y acrecentar la cul-
tura; es proceso permanente que contribuye al
desarrollo del individuo y a la transformacién
de la sociedad, y es factor determinante para la
adquisicidn de conocimientos y para formar al
hombre de manera que tenga sentido de soli-
daridad.

- Ley de Fomento para la Investigacion Cien-
tifica y Desarrollo Tecnolégico para el estado
de Tabasco, establece en sus Articulos 13°. y 14°.
la participacion de las entidades a participar en
la divulgacién, fomento y formulacién del Pro-
grama Estatal de Ciencia y Tecnologia.

- Ley de los Trabajadores al Servicio de Estado
de Tabasco, sus disposiciones son de observan-
cia general para los titulares y los trabajadores
de base de los organismos descentralizados de
la administraciéon publica, entre otros.
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- Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030. Es-
tablece las estrategias para asegurar a los me-
xicanos de hoy la satisfaccién de sus necesida-
des fundamentales como la educacion, alimen-
tacion, la salud, la vivienda y la proteccién a sus
derechos humanos y igualdad de oportunida-
des educativas, profesionales y de salud nece-
sarias para participar vivir plenamente activida-
des productivas.

- Decreto de Creacion de la Universidad Tec-
nolégica del Usumacinta, en sus articulos 2y 3
establece el objeto social de la Universidad y
sus atribuciones para el cumplimiento del res-
pectivamente mismo.

- Reglamento Interior de la Universidad Tec-
nolégica del Usumacinta, en su articulo 5y 6
establece el objeto de la Universidad y la forma
en que se ha de cumplir dicho Objeto.

. Cédigo de Etica de los servidores publicos
de la administracion publica estatal, norma la
conducta de los servidores publicos a través de
los principios éticos que regiran el desempeno
de su empleo, cargo, comisién o funcién; bajo

los principios de disciplina, legalidad, objetivi-
dad, profesionalismo, honradez, lealtad, impar-
cialidad, integridad, rendicién de cuentas, efi-
cacia y eficiencia.

- Declaracién de la Convencién sobre la Elimi-
nacion de todas las Formas de Discrimina-
cion contra la Mujer, en su articulo 10 men-
ciona que los Estados parte adoptaran todas las
medidas apropiadas para eliminar la discrimi-
nacién contra la mujer, a fin de asegurarle la
igualdad de derechos con el hombre en la es-
fera de la educaciény en particular para asegu-
rar, condiciones de igualdad entre hombres y
mujeres”.

Con este marco normativo se puede puntuali-
zar que la Universidad Tecnoldgica del Usuma-
cinta busca estar a la vanguardia en su especto
legal, para garantizar asi los derechos humanos
a toda la Comunidad Universitaria, buscando
siempre privilegiar estos derechos para crear
un entorno humanista y crear asi profesionistas
capaces con un sentido ético y con responsabi-
lidad social.
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V.

El marco metodoldégico describe las estrate-
gias, procesos y procedimientos utilizados para
la elaboracién, implementacién, monitoreo y
evaluaciéon del PIDE 2025-2030. Se trata de un
conjunto de herramientas que guian a la insti-
tucidn para alcanzar los objetivos definidos en
el plan. Ya que la Constitucién Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco en el Art. 75
menciona: El Estado organizard un sistema de
Planeaciéon Democratica del Desarrollo Estatal
qgue imprima solidez, dinamismo, permanencia
y equidad, al crecimiento de la economiay a la
democratizacién Politica, Social y Cultural del
Estado.

Diagnéstico Institucional

El diagndstico institucional es el primer paso en
la metodologia del PIDE 2025-2030. Este Con-
sistié en un analisis exhaustivo del contexto in-
terno y externo de la universidad, a partir del
cual se pueden identificar las fortalezas, debili-
dades, oportunidades y amenazas (analisis
FODA) que afectan al desarrollo de la institu-
cién. Esta actividad se realizd a través de
reuniones de trabajo con el equipo directivo y
administrativo. Adicionalmente se realizaron
reuniones de trabajo entre la Rectoria y docen-
tes de los diversos PE, asi como también
reuniones con estudiantes y padres de familia
de los mismos, para conocer sus inquietudes,
propuestas y oportunidades de mejora en
cuanto al quehacer académico.

e Anadlisis Interno: Se realizd una revisién de la
estructura administrativa, infraestructura, re-
cursos humanos, curriculos educativos, proce-
sos de ensefanza-aprendizaje y resultados de
investigacion.

e Anadlisis Externo: Se realizd el estudio del en-
torno social, econdmico, cultural y politico, asi
como las necesidades del mercado laboral y las
politicas educativas nacionales.

e El Comité de Planeaciéon para el Desarrollo
del Estado de Tabasco (COPLADET) designa a
la Secretaria de Educaciéon (SE), en un acto pro-
tocolario, sus funciones como cabeza del sector

Marco Tedrico Metodolégico: Planeaciéon Democratica

Educacioén, Ciencia, Tecnologia, Juventud y De-
porte, constituyéndose como Subcomité secto-
rial para tal efecto.

e Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas
de Trabajo, llevado a cabo en el Centro Interna-
cional de Vinculacion y Enseflianza de la UJAT,
en Villahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de
2024. Este ejercicio de consulta contd con una
alta participacion ciudadana y de profesionales
de distintas ramas del conocimiento, recogién-
dose importantes aportaciones y propuestas
qgue permitieron enriguecer los documentos
rectores de planeacién y programacién del
Sector.

Definiciéon de Vision, Misién y Objetivos

A partir del diagnéstico, se trabajé en la defini-
cién de la visidn, misién y valores de la universi-
dad, alinedndolos con los objetivos estratégicos
nacionalesy locales.

e Vision: se realizdé una proyeccion de la uni-
versidad hacia el futuro, sobre cémo se quiere
que sea la institucién en el mediano y largo
plazo.

e Mision: La razdn de ser de la universidad, sus
objetivos fundamentales y su compromiso con
la sociedad y los estudiantes.

e Objetivos Estratégicos: Se definieron los ob-
jetivos a corto, mediano y largo plazo que guia-
ran el desarrollo de la institucién en aspectos
como la calidad educativa, infraestructura, vin-
culacién con la comunidad y la investigacion.

Disefio de Estrategias y Acciones

Una vez definidos los objetivos estratégicos, se
establecieron las estrategias y acciones especi-
ficas para alcanzar los objetivos. Estas incluyen
la implementacién de programas de formacién
continua para el personal docente, la creacién
de nuevas alianzas con empresas para el forta-
lecimiento de la vinculacién, o la mejora de la
infraestructura tecnoldgica y académica.
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Las estrategias se platean sean viables, realistas
y alineadas con los recursos disponibles, y estar
enfocadas en mejorar la calidad educativa, la
formacidn integral de los estudiantes y la rele-
vancia de la universidad en la regién.

Por otro lado, en los términos de lo general a lo
particular, se establece que este programa se
encuentra alineado a partir cinco documentos
soporte: Agenda 2030 para el Desarrollo Soste-
nible, PLED 2024-2030, PROSEC 2025-2030 y
los 50 Compromisos por la Transformacion.
Ademas, el programa contiene 30 indicadores
en tres grandes rubros: Excelencia Académica,
Vinculacion con Sentido Humanista y Gestidon
Moderna. En cuanto a las vertientes estratégi-
cas se cuenta con cinco:

Educacién para la Transformacién, Vinculacion
con Sentido Humanista, Gestidon con Racionali-
dad y Austeridad, Gobernabilidad Institucional
y Ejes transversales.

El marco tedrico y metodoldgico del Plan Insti-
tucional de Desarrollo de la Universidad Tecno-
l6gica del Usumacinta (UTU) debe orientarse
hacia la mejora continua, la adaptaciéon a las ne-
cesidades regionalesy nacionales, y el fortaleci-
miento de la calidad educativa. A través de un
diagndstico exhaustivo, la definicion de objeti-
vos claros, la implementacion de estrategias
eficaces, y un sistema de evaluacion y retroali-
mentacion, el PIDE 2025-2030 puede ser una
herramienta clave para el desarrollo y creci-
miento de la institucién, contribuyendo al
avance de la region del Usumacinta y al bienes-
tar social.

Tabla 1. Alineacién de los Temas del Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica del Usumacinta 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Educacion Superior Tecnoldgica
Eficiencia Terminal

Cuerpos Académicos

Vinculacién Universitaria

Verano de Investigacién Cientifica
Infraestructura Educativa
Formacion Académica
Promocién de la Oferta Educativa

Analisis de la Calidad educativa

‘I FIN EDUCALIEN IGUALDAD
DE LA PDBREZA DE CALIDAD DE GENERD

it

|

TRABAID DECENTE REDUCCION DE LAS
\"ERE%:II'HI[NT[I 1 D DESIGUALDA
ECONOMICD

rFs

(=)

v

‘lﬁ PAZ, JUSTICIA .

SOLIDAS

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Visién, Misién y Valores

Visién

La Universidad Tecnologica del Usumacinta es reconocida socialmente como una
Institucién lider en Educacion Superior Tecnoldgica de calidad, certificada Nacio-
nal e Internacionalmente, misma que imparte programas educativos pertinentes,
acreditados, y que cuenta con una soélida vinculacion global que contribuye al
desarrollo sustentable econdmico y social del pais.

Misidon

Contribuir a la formacién de profesionales competentes, emprendedores con sen-
tido humano y visién global, que haciendo uso de la innovacién y la transferencia
tecnoldgica impulsen el desarrollo econémico y social de su entorno; fomentando
la cultura, laigualdad, el desarrollo sustentable y la proteccion del medio ambiente
a través de una Educaciéon Superior Publica de Calidad.

Valores

La definiciéon de valores de la Universidad per- e Unidad
mite la unificacién de ideas de las personas que

la integramos, para la toma de conciencia de e Disciplina
los beneficios, implicaciones y compromisos

gue tenemos los miembros de la comunidad e |ealtad
universitaria en la busqueda continua por me-

jorar y asegurar la calidad de los servicios que e Honestidad
se proporcionan y son:

e Solidaridad
e Respeto

e Humildad
e Responsabilidad

e Equidad

e Etica
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VI.

La educacién superior en México refleja una
serie de desafios y avances que dependen de
multiples factores, tanto internos como exter-
nos.

El sistema de educacidn superior en México ha
avanzado, pero enfrenta retos importantes.
Para mejorar su calidad, cobertura e inclusion,
es necesario un enfoque integral que considere
la actualizacién curricular, la igualdad de ac-
Ceso a recursos, y una mayor vinculacién con el
mercado laboral y la investigacién aplicada. Es
clave también incrementar la inversiéon publica
en educacién y reducir las brechas regionales y
sociales.

La Ley General de Educacién Superior en Mé-
xico, publicada en el Diario Oficial de la Federa-
cion el 20 de abril de 2021, tiene como objetivo
principal establecer las bases para garantizar el
derecho a la educacién superior, promoviendo
la formacién de personas con capacidad crea-
tiva, innovadora y emprendedora, comprome-
tidas socialmente y dispuestas a aportar sus co-
nocimientos al servicio de la nacién y la socie-
dad.

Esta ley establece las bases para que todas las
personas tengan acceso a la educacién supe-
rior, contribuyendo al desarrollo social, cultural,
cientifico, tecnoldgico, humanistico, productivo
y econémico del pais.

Esta Ley, establece un sistema de evaluacion y
acreditacién para las instituciones de educa-
cién superior, con el fin de garantizar la calidad
educativa y fomentar la mejora continua.

El Nuevo Modelo Educativo de las Universida-
des del Subsistema Tecnolégico en México
tiene como objetivo principal la formacién inte-
gral de los estudiantes, enfocandose en el desa-
rrollo de competencias técnicas y profesionales
que respondan a las demandas del mercado la-
boral y a las necesidades regionales.

En este modelo, se prioriza el desarrollo de ha-
bilidades practicas y conocimientos especificos

Diagnéstico

gue permitan a los egresados una rapida inser-
cién en el mercado laboral.

Este modelo busca fortalecer la educaciéon su-
perior tecnoldgica en México, adaptandose a
las nuevas tendencias nacionales e internacio-
nales y promoviendo la responsabilidad ciuda-
dana, la inclusién y el respeto por los derechos
humanos y el medio ambiente.

De acuerdo con la UNESCO (2024), unos 254
millones de estudiantes se han inscrito en las
universidades en todo el mundo, un ndmero
que se ha duplicado en los ultimos 20 afos y
gue debe seguir aumentando; sin embargo, a
pesar del crecimiento de la demanda, la tasa de
inscripciones a escala mundial es del 42% y
existen grandes desigualdades entre los paises
y las regiones.

Por su parte, México, su sistema educativo se
ha expandido sostenidamente en matricula,
numero de planteles y gasto, acompafnado de
una expectativa de crecimiento y mejora en la
calidad de vida a partir de las politicas impues-
tas durante el periodo 2019-2024; pese a ello,
también sigue teniendo retos y desafios. De
acuerdo con cifras del INEGI (2024), en térmi-
nos de tasa de absorcidén educativa, el pais ha
tenido un 93% en nivel secundaria, un 87% nivel
medio superior y un 57% en el nivel superior, lo
cual, implica que, conforme se avanza de nivel,
el porcentaje es menor, por lo que las IES tienen
el reto de llevar a cabo estrategias idoneas en
materia de cobertura, asi como de retencién
educativa.

En este contexto se enmarca a la Universidad
Tecnoldégica del Usumacinta (UTU) como una
institucion educativa ubicada en el municipio
de Emiliano Zapata, Tabasco, México, que
oferta programas educativos de calidad, de
Técnico Superior Universitario, Ingenierias y Li-
cenciaturas en diversas areas de especialidad, y
se posiciona como la mejor opcién de educa-
cion superior en la region rios del Estado de Ta-
basco, Norte de Chiapas y Sur de Campeche.
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Es por lo anterior, que el presente diagndstico
describe los elementos, indicadores y demas
aspectos relevantes que sustentan los objeti-
Vos, estrategias y lineas de accién presentadas
en este PIDE 2025-2030 de la UTU.

Eficiencia Terminal

Aunque los datos especificos varian segun las
fuentesy los aflos de estudio, en general, la efi-
ciencia terminal en Tabasco ha mostrado avan-
ces en los Ultimos afos. Sin embargo, se sigue
trabajando en reducir las tasas de desercion,
gue son superiores a las de otras entidades con
mayores recursos o infraestructura educativa.

Las condiciones socioecondémicas, la infraes-
tructura y recursos disponibles, la calidad edu-
cativa y oferta limitada son sélo algunos de los
factores que impactan en el abandono escolar
y eficiencia terminal.

Oferta Educativa.

En el municipio de Emiliano Zapata del estado
de Tabasco se encuentra la Universidad Tecno-
|6gica del Usumacinta, creada el 3 de diciem-
bre del 2003 de acuerdo a lo publicado en el Pe-
riodico Oficial del Estado de Tabasco con N°
6390, mediante el cual se establece como un
organismo publico descentralizado, con perso-
nalidad juridica y patrimonio propio, sectori-
zado a la secretaria de Educacidn, constituyén-
dose como miembro del Sistema Nacional de
Universidades Tecnoldégicas. (Secretaria de Go-
bierno, 2003).

Asimismo, tiene por objeto formar profesionis-
tas competitivos y prestar servicios externos, asi
como de educacidén continua, que contribuyan
al desarrollo de la regién y mantener el recono-
cimiento social de la institucién, buscando la
satisfaccion de sus clientes y manteniendo una
cultura de mejora continua a través del Sistema
de Gestion de Calidad Certificado bajo la norma
ISO 9001:2015.

La Universidad Tecnolégica del Usumacinta ac-
tualmente cuenta con 14 Programas Educati-
vos, basados en competencias profesionales,
siete de estos programas son de nivel Técnico

Superior Universitario y siete de nivel Licencia-
tura/Ingenieria.

La Universidad Tecnoldgica del Usumacinta ini-
cia operaciones con las carreras de Comerciali-
zacién, Procesos

Agroindustriales y Biotecnologia. Para tomar la
decision de que fueran estas carreras con las
gue iniciara la Universidad se realizé un estudio
de factibilidad y pertinencia en la zona de in-
fluencia de la Institucion.

Posteriormente en el ano 2005, se apertura la
carrera de Técnico Superior Universitario (TSU)
en Turismo, para el 2008 se abre la de TSU en
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
area Informatica Administrativa, amlbas carre-
ras son el resultado del respectivo estudio en el
gue se sustenta esa decision.

Para 2009, se otorga por primera vez la conti-
nuidad de estudios a los egresados de TSU, va-
lidando con ello la pertinencia de los PE que se
imparten en la Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta.

En septiembre de 2011 dos programas educati-
vOs mas son autorizados para ofertarlos en la
universidad: Técnico Superior Universitario Pa-
ramédico y Técnico Superior Universitario en
Energias Renovables.

Para septiembre de 2014, se autoriza la aper-
tura del Programa Educativo (PE) de TSU en
Gastronomia y en 2017, la continuidad de estu-
dio de este, Licenciatura en Gastronomia.
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Actualmente, se cuenta con los siguientes pro-
gramas educativos para 5tos. Y 8vos. Cuatri-
mestres:

1. TSU en Quimica, area Biotecnologia.

2. TSU en Desarrollo de Negocios, area Merca-
dotecnia.

3. TSU en Tecnologias de la Informacién, area
Entornos Virtuales y Negocios Digitales.

4. TSU en Turismo, area Hoteleria.

5.TSU en Paramédico.

6. TSU en Gastronomia.

7.TSU en Contaduria.

8. Ingenieria en Procesos Biotecnoldgicos

9. Licenciatura en Proteccion Civil y Emergen-
cias.

10. Licenciatura en Innovacién de Negocios y
Mercadotecnia.

1. Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios
Digitales.

12. Licenciatura en Gestién y Desarrollo Turis-
tico.

13. Licenciatura en Gastronomia.
14. Licenciatura en Contaduria.

Para 2024, las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico realizaron la actualizaciéon de los
Planes de Estudios, bajo el Nuevo Modelo Edu-
cativo de este subsistema, y a partir de sep-
tiembre de 2024, se ofertan los siguientes Pro-
gramas Educativos (Planes 2024), actualmente
estudiantes de 2dos. cuatrimestres:

1.TSU en Contaduria
2. TSU en Mercadotecnia

3. TSU en Entornos Virtuales y Negocios Digi-
tales.

4. TSU en Turismo

5. TSU en Gastronomia

6. TSU en Paramédico

7. TSU en Biotecnologia

8. Licenciatura en Contaduria

9. Licenciatura en Negocios y Mercadotecnia

10. Ingenieria en Tecnologias de la Informacion
e Innovacion Digital

1. Licenciatura en Gestién y Desarrollo Turis-
tico

12. Licenciatura en Gastronomia
13. Licenciatura en Proteccién Civil
14.Ingenieria en Biotecnologia

De acuerdo con la Ley General de Educacion
Superior (2021) en su Articulo 30, “la educacidén
superior tecnoldgica tiene por objeto la forma-
cion integral de las personas con énfasis en la
ensefanza, la aplicacién y la vinculacion de las
ciencias, las ingenierias y la tecnologia con los
sectores productivos de bienes y servicios, asi
como la investigacion cientifica y tecnolégica”.

El Modelo Educativo de las Universidades
atiende dicho objetivo, mediante la budsqueda
permanente de formas efectivas de ensefianza
y aprendizaje, disefladas con enfoques educa-
tivos por competencias y dirigidos a la solucion
de problemas, que pongan al estudiante como
centro, con el fin de que desarrolle habilidades
para aprender a lo largo de la vida; lo cual se
pone de manifiesto en sus atributos:

Formacién Integral, Flexibilidad, Intensidad,
Segunda Lengua, Pertinencia y Vinculacidn,
Excelencia Educativa, y Sostenibilidad.
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Figura 1. Modelo Educativo de las Universidades del
Subsistema Tecnolégico. Direcciéon Académica de la
DGUTYP

MODELO EDUCATIVO DE LAS UNIVERSIDADES DEL SUBSISTEMA TECNOLOGICO

H.I ("

COMPETENCIAS PROFESIONALES [Saber, Saber hacer, Ser y Convivir)

MIXTA DUAL
OPCIONE DESPRESURIZADA

oocaesy | owecmicst
s TVREES s

Fuente: Elaboracion Propia de la UTU.

Cuerpos Académicos

Para diciembre de 2024, la UTU cuenta con 14
docentes realizando actividades de investiga-
cién, nueve mujeresy cinco hombres.

Se cuenta con un total de 15 Profesores de
Tiempo Completo, uno de ellos con Nivel Licen-
ciatura, 13 de nivel Maestria y uno con Nivel
Doctorado.

Tabla 2. Docentes PTC con Posgrado 2024-2030

Nivel Cantidad

Licenciatura 1
Maestria 13
Doctorado 1
Total 15

Fuente: Elaboracion Propia de la UTU.

Cabe sefalar que el docente que actualmente
cuenta con nivel licenciatura esta por concluir
sus estudios de Maestria.

Hasta noviembre de 2024, la UTU contaba con
un Cuerpo Académico en formacion denomi-
nado: “Innovacion de Negocios y Mercadotec-
nia”. Cuatro docentes formaban parte de este.

Conforme a lo establecido en el Ley para el Fo-
mento para la Investigacion Cientifica y Desa-
rrollo Tecnoldégico de Tabasco, el Gobierno del
Estado, a través del Consejo de Cienciay Tecno-
logia del Estado de Tabasco (CCYTET), 14 de
nuestros Profesores de Tiempo Completoy una
Directora Académica, han sido reconocidos
para ser miembros del SEI, durante el periodo
diciembre 2023-diciembre 2024.

PERFIL PRODEP

La Universidad Tecnoldégica del Usumacinta
mantuvo activos a tres Profesores de Tiempo
Completo hasta el 31 de noviembre de 2024 y
un Profesor de tiempo completo hasta diciem-
bre 2027, profesores que cuentan con perfil
PRODEP, de los cuales tres son mujeres y uno
es hombre.

Por lo anterior, es necesario fortalecer un Pro-
grama de Fortalecimiento de Cuerpos Acadé-
micos y a las actividades de investigaciéon para
Profesores de Tiempo Completo y de Asigna-
tura.

Anadlisis de la Innovacién Educativa Imple-
mentada.

El personal académico participa activamente
en actividades de formacion y desarrollo de
proyectos de innovacién, capacitacion y la utili-
zacion de las tecnologias de informacioén orien-
tado al desarrollo de habilidades, valores y acti-
tudes en los estudiantes, propiciando el apren-
dizaje, autogestion y cooperacion.

Algunas estrategias utilizadas son: Técnicas de
estudio, estrategias de aprendizaje y habilida-
des cognitivas, inducciéon de nuevos modelos
de aprendizaje, capacitaciéon en nuevos méto-
dos de enseflanza a profesores, talleres para
cambiar la practica docente, seguimiento y
apoyo del Programa de Tutorias, estimulacion
al aprendizaje y desarrollo de los estudiantes en
condiciones extra aula, fomento a actividades
colectivas de la plantilla académica, capacita-
cidn y actualizacién a las comisiones curricula-
res a través de talleres y diplomados en moda-
lidades presenciales, para enfocarse directa-
mente en el aprendizaje.
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Actualmente se estan realizando proyectos en
los cuales se plasma el desarrollo de espacios
virtuales que comprende video conferencias y
plataforma virtual para mejorar la calidad edu-
cativa.

El uso de la tecnologia, el equipamiento de las
aulas e impulsar el modelo de innovacién edu-
cativa centrado en el estudiante, es una nueva
forma de pensar en la formacién integral que
requiere de una practica docente y un disefo
orientado al logro de aprendizajes Utiles y el
desarrollo de habilidades a la resolucién de pro-
blemas, por lo que se impulsa a la formacién y
capacitacion de profesores y estudiantes, para
fortalecer lo antes mencionado.

El uso de tecnologias inmersivas como la ARy
VR esta ganando terreno en areas como la me-
dicina, la ingenieria, y las ciencias sociales,
donde los estudiantes pueden realizar simula-
ciones practicas que antes solo eran posibles
en laboratorios fisicos o en el mundo real. La
UTU no es la excepcidn, y actualmente se tra-
baja en Proyectos académicos y colaborativos
de interés aplicando el uso de estas tecnolo-
gias.

La pandemia de COVID-19 acelerd la adopcion
de la educacién a distancia y los modelos hibri-
dos, que combinan clases presenciales con ac-
tividades en linea. Estas modalidades permiten
qgue mas estudiantes, incluyendo aquellos con
discapacidades o en situaciones geograficas
remotas, accedan a la educacion. Es prioritario,
gestionar nuevas modalidades de estudio que
promuevan una Educacién Inclusiva y Accesi-
ble.

Con la actualizaciéon de los programas de estu-
dio y a la implementacién del Nuevo Modelo
Educativo (2024), se responde a las demandas
del mercado laboral y los avances tecnolégicos.
Esto incluye la integracién de temas como la
sostenibilidad, la inteligencia artificial, el anali-
sis de datosy la ética digital en los planes de es-
tudio.

La inclusion de temas relacionados con la sos-
tenibilidad, como el cambio climatico y la eco-
nomia circular, en los planes de estudio es una
tendencia creciente en las universidades. Se

busca sensibilizar a los estudiantes sobre los
desafios globales y fomentar la creacién de so-
luciones innovadoras.

Vinculacién Universitaria

Considerando el registro de la informacién de
anos anteriores, debido a la crisis mundial deri-
vada del virus del SARS-COV?2 en el ano 2019; la
operacion de la Universidad cambidé abrupta-
mente; de trabajar de manera presencial todos
Sus procesos a manera virtual, realizando el tra-
bajo desde casa. Estos cambios, impactaron
también en el rubro de la vinculacién universi-
taria, motivando estrategias de accion frente al
contexto mundial de la emergencia sanitaria.

Estas estrategias que implicaron nuevas accio-
nes provocaron una ruptura de los procesos
tradicionales de vinculacién referentes a la Uni-
versidad y su entorno. Los indicadores plantea-
dos en documentos de planeacién como los
Programas Operativos Anuales (POA’s) y Ma-
trices de Indicadores de Resultados (MIR’s)
fueron afectados negativamente; al no gene-
rarse convenios colaborativos, se debid buscar
otras alternativas.

Contando con el apoyo de las autoridades edu-
cativas federales y estatales, se generaron nue-
vas alianzas, que originaron la modificacién de
procesos burocraticos administrativos y acadé-
micos; generandose una nueva e innovadora
relacién universidad-entorno.

La generacidon de convenios de colaboracién
disminuyd; porque estaban cerradas todas las
instancias publicas y privadas. Por lo que, du-
rante ese periodo se determiné el disefo de es-
trategias para que los estudiantes cumplieran
con las Estadias Profesionales, pero de forma
no presenciales.

La Universidad se enfrentd a grandes retos
desde la pandemia, y acatando las lineas de se-
guridad, se elaboré un lineamiento para apoyar
a esas generaciones a realizar su estadia sin sa-
lir de casa, y brinddndoles opciones como: Es-
tudiar cursos en linea, realizar proyectos insti-
tucionales, realizar proyectos especificos sobre
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el COVID-19 que contribuyeran con su comuni-
dad. Por lo que, cambid la relacion universidad-
alumno-entorno.

La Universidad ha formalizado la vinculacion
universitaria mediante convenios instituciona-
les con los sectores educativo, productivo, gu-
bernamental y social a nivel estatal, nacional e
internacional.

Durante los ultimos seis anos, se firmaron 91
convenios de colaboracién; y se contaba con
539 empresas vinculadas hasta el afo 2024,
permitiendo insertar a nuestros egresados y
egresadas con mayor facilidad en el mercado
laboral.

En 2019 se firmaron 20 convenios; en el afo
2020 se firmaron 10 convenios. Como conse-
cuencia de la pandemia solo se firmaron cuatro
convenios en el 2021, por lo que las Estadias se
realizaban a través de proyectos que estuvieran
orientados a beneficiar a la comunidad de ori-
gen de los estudiantes.

Para el ano 2022, se firmaron 21 convenios en
beneficio de estudiantes y personal universita-
rio. En 2023, se firmaron 16 convenios y para el
ano 2024 fueron firmados 20 convenios.

Con la firma de estos convenios de colabora-
cion, se privilegid el desarrollo de las Estadias,
actividades académicas, ademas de desarrollar
Yy promover cursos de capacitaciéon en materia
de Derechos Humanos, igualdad, equidad, vio-
lencia de género, bulliyng, acoso escolar, edu-
cacioén civica, derecho de los grupos vulnera-
bles, asi como orientar a la ciudadania en el
ejercicio de sus derechos humanos, entre otros.

Con la finalidad de fortalecer la vinculacién in-
ternacional, la Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta establecio relaciones de colabora-
cion académica internacional a través de firma
de convenios de colaboracién con:

e Live it Out sl, de Barcelona, Espafia

e Instituto de Gastronomia Espafiola

e Universidad Nacional de Huancavelica, de
Peru.

A continuaciéon, se mencionan algunas de las
empresas e instituciones del sector publico y
privado con las que se firmé convenio de cola-
boracidn a nivel regional y nacional:

Agroindustria Oleica de la Regién de los Rios;
Hotel Secrets Maroma Beach Riviera Cancun;
Torpres Cancun SA de CV; Hotel Now Sapphire;
Emergency Response Tabasco; Comision Fede-
ral de Electricidad, Palenque; Universidad Tec-
nolégica Metropolitana UTM; Secretaria de Sa-
lud del Estado de Tabasco; Secretaria de Tu-
rismo; Ayuntamiento Constitucional de Balan-
can, Tabasco; Ayuntamiento Constitucional de
Emiliano Zapata, Tabasco; Hotel Chablé, Mé-
rida, Yucatan; Colegio de Ingenieros Civiles de
Tabasco; Hotel Bo; Hotel El Cid de Mazatlan;
Unidad Estatal de Proteccién Civil y Bomberos
de Jalisco; Grupo Vidanta; Instituto Tecnoldgico
Superior de los Rios; Universidad Politécnica
Mesoamericana; Instituto de Formacioén para el
Trabajo del Estado de Tabasco; Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP); Unidad Estatal de Protec-
cion Civily Bomberos de Jalisco; Hotel Maya Tu-
lipanes Palenque; The Westin Los Cabos Resort
Villas & Spa; Fincrece, SAPI de CV Sofom Enr;
Universidad Tecnoldgica de Campeche.

Verano de investigacion Cientifica.

En afos anteriores (antes de pandemia) se lo-
gré que estudiantes de los diversos programas
educativos participaran en las convocatorias de
Veranos de Investigacion Cientifica; como
ejemplo se cita la del afo 2020 bajo la modali-
dad en linea; en donde siete estudiantes fueron
aceptados en diversas instituciones educativas
y de investigacién; obteniendo nuevas expe-
riencias, explorando el campo de la investiga-
cion y la aplicaciéon efectiva de conocimientos.

Algunas de las universidades postuladas fue-
ron: Universidad Auténoma de Baja California,
con el proyecto Acoso Laboral en la industria
Maquiladora y el proyecto Desarrollo Organiza-
cional y Capital Humano; el Instituto Tecnolo-
gico de Sonora, con el proyecto Analisis y Ges-
tion Organizacional; la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, con el proyecto Algorit-
mos de Coloreo de Grafos y sus aplicaciones;
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Universidad Auténoma de Yucatan, con el pro-
yecto Educacion Informatica; Universidad de
Guadalajara y la UNAM (sede Mérida Yucatan)
con el proyecto Pruebas de Vannamei con die-
tas alternativas. En estos proyectos los estu-
diantes participaron bajo la modalidad en linea.

Consejos de Vinculacién Pertinencia

La normativa institucional indica que la Univer-
sidad debe realizar en el afo tres sesiones del
Consejo de Vinculacion y Pertinencia, con el
objetivo de dar a conocer los logros universita-
rios al sector productivo y gubernamental.

Sin embargo, por diversas razones desde el afio
2021, se dejaron de realizar estas sesiones, por
lo que, no fue posible informar al sector empre-
sarial y gubernamental los logros y desafios
que la Universidad experimentaba.

Visitas a empresas

Con la finalidad de vincular a los estudiantes
con su entorno, la Universidad ha buscado for-
mar a los estudiantes para prepararlos hacia la
vida laboral a la que deberan incorporarse, por
lo que en distintos cuatrimestres del ciclo esco-
lar se gestionaron visitas a empresas de las dis-
tintas ramas productivas, académicas y socia-
les; con la finalidad de brindarles un amplio pa-
norama del Programa Educativo que cursan.

Estadias Profesionales

En este rubro se realizaron las Estadias Profe-
sionales de estudiantes de Técnico Superior
Universitario (TSU) y de Licenciaturas e Ingenie-
rias, que correspondieron desde la 17va. Gene-
racion y 9na generacion, respectivamente.

Educacién continua

En 2020 se realizaron dos cursos de educacion
continua: CANVAS y Taller Suite de Google.

En este mismo ano, se lograron tres generacio-
nes de becados entre estudiantes y personal
universitario, del programa de Becas Santan-
der-ANUT. Estas becas se enfocaron en la for-
macion de habilidades blandasy emprendedo-
ras en la comunidad universitaria beneficiando

a estudiantes, docentes y personal administra-
tivo.

Por otra parte, se implementd un programa de
educacion continua de manera virtual, que
consistid en la generaciéon de conferencias a
través de Facebook Live; en las que participa-
ban cada viernes docentes de Tiempo Com-
pletoy de Asignatura, asi como especialistas en
diversos temas de interés.

Con la finalidad de servir a la comunidad uni-
versitaria y sociedad en general, la Universidad
organizd 16 conferencias con temas relevantes
de la vida cotidiana y su impacto por COVID-19.
Algunos de los temas abordados fueron:

+ “Marketing en tiempos de Coronavirus ; Qué
hacer en mi negocio?”

* “Protocolos de seguridad frente al Covid-19
en los comercios locales”

- “Calidad en el servicio, clientes satisfechos”.
+ “Tecnologias en tiempos de Covid-19".
* “Salud mental en tiempos dificiles”.

* “Manejo higiénico de los alimentos: que ha-
cer ante el Covid-19".

* “Importancia de la biotecnologia en tiempos
de Covid-19.

En los ultimos cuatro afos se realizaron 32 cur-
sos presenciales en materia de educacion con-
tinua beneficiando a 363 personas entre docen-
tes, estudiantes y publico en general.

Algunos de los temas abordados fueron:

Desarrollo de Técnicas Grupales y Redaccion;
Software de hotel; CANVAS; Maniobra de Heim-
lich en adultosy nifos; propiedad intelectual en
las instituciones de educacidén superior; ade-
mas, se realizé un panel de Experiencias de vin-
culacién en el sector empresarial y académico;
conferencia ;Como investigar si tu invento ya
existe?; Importancia de la bdsqueda previa a la
presentacién de una solicitud; Design Thinking;
Taller de HTML 5, entre otros.
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Extensién Universitaria.

Las actividades culturales y deportivas han sido
elementos fundamentales complementarios
en el desarrollo y formacién integral de los es-
tudiantes, debido a que fortalecen los valores y
forentan la creatividad y la actividad fisica a
través de la participacion en eventos culturales
y deportivos en todos los niveles.

El impacto se ha reflejado en la participacién y
asistencia responsable de nuestros estudiantes
en sus respectivas actividades de Paraescolares
Yy en su entusiasta colaboracién en el fomento
de la cultura y el deporte.

Desde la perspectiva de la formacién integral,
la Universidad se ha enfocado en fomentar un
habito educativo y saludable en los jévenes;
con la finalidad de formar un ser humano crea-
tivo y con capacidad de adaptarse a su medio
circundante.

Las ramas deportivas que se ofertaron en los ul-
timos anos han sido: Voleibol, Futbol 7, Fitness,
Taekwondo y Basquetbol.

Las culturales: MUsica, Tamborileros, Banda de
Guerra, Pintura y danza.

Alo largo de seis afos, se han llevado a cabo di-
versos eventos, destacandose: Concurso de
pintura “Los derechos no tienen género”; con-
curso de canto “Tu Voz UTdrilo"; Taller experi-
mental de pintura abstracta; Zapateada; Foro
cultural de feria; exposicién de pinturas “Dia in-
ternacional de las mujeres rurales”; Concurso
de Mural 2da. Edicién con motivo del Dia de
Muertos; concurso de Altares. Ademas, se han
entregado uniformes y equipo deportivo a la
seleccion de fdtbol.

Para el 2024, se registraron 324 estudiantes
realizando alguna actividad cultural, siendo 178
mujeres y 146 hombres. En actividades depor-
tivas, se matricularon 190 mujeresy 177 varones,
sumando 367 estudiantes.

En pandemia, la creatividad e imaginacién per-
mitié trabajar desde casa, utilizando objetos del
hogar, mezclando las tareas de campo y de ur-

banidad. De esa manera los estudiantes reto-
maron sus actividades escolares, haciendo uso
de los recursos que tenian a la mano. Sin em-
bargo, se continuaron ofertando las mismas ac-
tividades, las cuales se practicaban desde casa.

Promocién de la oferta educativa

En el afo 2020 y derivado COVID-19 la promo-
cion de la oferta educativa se llevé a cabo de
forma electrénica utilizando las redes sociales;
y usando como medio principal la estrategia de
telemarketing; atendiendo via telefénica a todo
interesado en matricularse en la UTU.

Se implementaron estrategias alternas a través
de:

o WhatsApp

o Llamadas telefénicas

o Spot de radio

o Facebook

o Social Media y Pagina Web

Se cumplié con el 100% de las visitas programa-
das en el programa de promocién y difusion de
la oferta educativa; realizando 32 visitas a 18 es-
cuelas proveedoras. Se otorgaron fichas gratis
en meses estratégicos a estudiantes de 6to se-
mestre de bachillerato.

En 2020, se superd en 36% la meta establecida,
otorgandose 326 fichas a jovenes interesados
en cursar una carrera en la Universidad. La ma-
tricula de la UTU se proyectaba en franco creci-
miento durante 2019-2020.

Sin embargo, debido a la pandemia mundial se
empezd a mostrar un decremento en el nu-
mero de jovenes que ingresabanala UTU a par-
tir del ciclo escolar 2021-2022.
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Para el ciclo escolar 2024-2025 se proyectd una
matricula de nuevo ingreso de alrededor de
300 estudiantes, y aunque se logrd este nu-
mero, el porcentaje de deserciones fue alrede-
dor del 20 por ciento, en el primer trimestre.

Por lo anterior, estos indicadores requieren ser
modificados e implementar nuevas estrategias
y retomar las que han dado resultados positivos
en anos anteriores, para incrementar la matri-
cula escolar.

Radio universitaria.

En los afios de pandemia y post pandemia la
radio universitaria “XHUTU 90.5 FM “La voz de
Emiliano Zapata”, cumplié con las disposicio-
nes de pautas de INE y RTC, las actividades de
programacion, retransmision, gestion de entre-
vistas, produccién y difusién se realizaron
desde casa.

A partir de julio de 2020 se inicid la transmision
de programas matutinos en vivo por Facebook
donde se realizaron entrevistas a personal di-
rectivo para difundir la oferta educativa, pro-
gramas especificos de la universidad y cual-
quier otro comunicado relevante.

Se realizé la renovacidn de los integrantes del
Consejo Ciudadanoy el representante defensor
de audiencia de la radio. Sin embargo, no se
realizé el seguimiento de las acciones pertinen-
tes y oportunas para continuar con la conce-
sién de la radio universitaria, por lo que, para el
afo 2024 se perdié la concesidon de la radio uni-
versitaria XHUTU 90.5 FM la voz de Emiliano Za-
pata.

Bolsa de Trabajo

A través de la Bolsa de Trabajo se ha apoyado a
nuestros alumnos y egresados a insertarse con
éxito en el mercado laboral para el ejercicio de
su carrera profesional.

Sin embargo, la bolsa de trabajo universitaria
debe ser un punto de encuentro empresa-es-
tudiante; y no se le ha dado el impulso ade-
cuado para beneficiar a quienes buscan opor-
tunidades laborales y quienes requieren de
esta fuerza de trabajo.

Segun la estadistica de afos anteriores, en 2022
se reportd la contratacién de ocho egresados
de la Universidad Tecnoldgica del Usumacinta
en diferentes sectores productivos, publicos y
privados de la region.

Durante los afos 2023 al 2024 se lograron colo-
car a 25 estudiantes: 16 de TSU y nueve de licen-
ciatura e ingenieria.

Enfermeria

Como parte de la salud integral del estudiante,
se han realizado ferias de la salud, en coordina-
cién con la Unidad Médica Familiar (UMF) de
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Centro Regional del ISSET, Hospital General de
Emiliano Zapata y la Jurisdiccidon Sanitaria de
Emiliano Zapata. En este rubro se destacan
campanas de vacunacidon, campanas de mues-
tra rapida de presion arterial, glucosa, coleste-
rol, hepatitis, sifilis, VIH, entre otros temas de in-
terés que se reflejan en la salud de los estudian-
tesy del personal universitario.

Analisis de la Calidad educativa

La Ley General de Educacién Superior (LGES) es
la legislacion en México que regula el funciona-
miento, la organizacién y la oferta educativa en
las instituciones de educacién superior del pais.
Como parte de sus objetivos, esta el de asegu-
rar gue las instituciones de educacidén superior
ofrezcan programas educativos de calidad, per-
tinentes y actualizados.

El proceso de evaluacién y acreditacion es clave
para asegurar que las universidades y progra-
mas académicos mantengan altos niveles de
calidad, transparencia y responsabilidad en su
oferta educativa. En algunos paises, la acredita-
cidon se realiza a través de organismos naciona-
les o internacionales que garantizan que las
instituciones cumplen con las exigencias aca-
démicas y profesionales.

El SEAES es un sistema relacionado con la eva-
luacién y acreditacion de la calidad educativa
en las instituciones de educacién superior en
México. Este sistema esta disefado para medir
la calidad de los programas académicos y las
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instituciones en general, con el fin de garanti-
zar que los estudiantes reciban una formacién
que cumpla con altos estandares educativos.

El SEAES tiene un papel crucial dentro del
marco de la Ley General de Educaciéon Superior
en lo que respecta a los procesos de acredita-
cidn y evaluacién. A través de este sistema, las
universidades y otras instituciones de educa-
cion superior deben someterse a un proceso de
evaluacién para verificar que sus programas y
servicios cumplen con los estandares estableci-
dos por las autoridades educativas nacionales.

En octubre de 2023, La Universidad Tecnolo-
gica del Usumacinta participd en el 1° Taller de
Autoevaluacion Institucional del SEAES, con el
objetivo de conocer los requisitos para docu-
mentar los procesos de evaluacién y mejora
continua en las Instituciones de Educacién Su-
perior. Asi mismo, se participd en el Taller "Sis-
tema de Evaluacidén y Acreditaciéon", como
parte de las acciones para construir y encami-
nar los esfuerzos a una cultura de la mejora
continua y a garantizar educacién de calidad a
nuestros estudiantes.

La UTU atendid la Convocatoria 2023-2024,
para documentar los procesos de evaluacion y
los avances en la mejora continua en las insti-
tuciones de educacién Superior emitida por el
Sistema de Evaluaciéon y Acreditacidon de la
Educaciéon Superior SEAES.

El 4 de febrero de 2024, la UTU se entregd el Re-
porte Institucional para documentar los proce-
sos de evaluacidén y mejora continua de la Uni-
versidad, conforme a la convocatoria emitida
por el SEAES.

El19 de marzo de 2024, se recibid por parte del
SEAES, la retroalimentacion sobre el reporte re-
cibido, con el propdsito de contribuir al enri-
guecimiento de los enfoques, procesos y resul-
tados de la autoevaluaciény la mejora continua
en la institucién, con base en los dmbitos y cri-
terios transversales establecidos por el SEAES.

Esta retroalimentacion, nos permitira generar
estrategias de mejora continua, para garantizar
la educacién de calidad que demandan nues-
tros estudiantes y la comunidad en general.

Cabe senalar que nuestra instituciéon participd
de manera voluntaria en este Primer Procesos
Nacional, siendo de las pocas Universidades
Publicas en el Estado de Tabasco en cumplir
con este mandato derivado de la Ley General
de Educaciéon Superior.

Actualmente, se cuenta con un Programa Edu-
cativo Acreditado vigente por parte del Consejo
Nacional para la Calidad de la Educacién Turis-
tica, A.C. (CONAET), el programa educativo de
TSU en Turismo, area Hoteleria, con una vigen-
cia de cinco anos, que termina el 8 de diciem-
bre de 2026.

Andlisis de la capacidad fisica instalada y su
grado de utilizacion.

En el afno 2018, se construyé un nuevo edificio
de docencia, con la finalidad de atender el cre-
cimiento de la matricula que se ha observado
durante los ultimos afos. Los trabajos de cons-
truccion se cumplieron al 100% en el mes de oc-
tubre del mismo afio, obra que fue entrega por
el Gobierno del Estado de Tabasco.

Este nuevo edifico cuenta con los espacios si-
guientes: 14 aulas, dos laboratorios de
cémputo, un auditorio con capacidad para 67
personas, un laboratorio de Idiomas; oficinas
administrativas y ocho bafos distribuidos en
los dos niveles.

Tabla 3. Capacidad Fisica Instalada

Capacidad

B EIELE]
Infraestructura (Estudiantes)
Edificio de Docencia 1 (2 niveles) 450
Edificio de Docencia 2 (2 niveles) 450
Laboratorio Pesado 1 100
Edificio de Biblioteca 100
Edificio de Turismo y Gastronomia 100
Total 1200

Fuente: Elaboracion Propia de la UTU.
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Actualmente la infraestructura de la Universi-
dad Tecnoldgica del Usumacinta esta inte-
grada de la siguiente manera:

1- Edificio de Docencia 1 de 2 niveles. Aqui se
encuentran 14 aulas para el desarrollo acadé-
mico, tres laboratorios de computo, un audito-
rio con capacidad para 82 personas, cuatro ba-
Aos individuales para administrativos, dos ba-
Aos multiples para estudiantes, un bafo de
Rectoria, cubiculos para cada uno de los Profe-
sores de Tiempo Completo, una sala de juntas,
oficinas administrativas y sala de espera con re-
cepcidn y rectoria.

2- Edificio de Docencia 2 de 2 niveles. Aqui se
encuentran 14 aulas para el desarrollo acadé-
mico, dos laboratorios de cémputo, un labora-
torio de idiomas, un auditorio con capacidad
para 67 personas, cuatro bafios individuales
para administrativos, cuatro bafos multiples
para estudiantes, un bafo para el area adminis-
trativa, cubiculos para cada uno de los Profeso-
res de Tiempo Completo, una sala de juntas, ofi-
cinas administrativas y sala de espera con re-
cepcion.

3.- Laboratorio Pesado 1. En este edificio se en-
cuentran talleres y laboratorios especializados
para el desarrollo de practicas necesarias para
la formacion de las y los estudiantes. Los labo-
ratorios son: de carnicos, lacteos, microbiologia,
cultivo de tejidos y quimica, taller de frutas y
hortalizas y sala de reactivos. Como parte inte-
grante de este Laboratorio, se tiene una cal-
dera.

También los laboratorios de aplicaciones multi-
media, set deradioy set de TV y dos bafios mul-
tiples para uso general.

4.- Edificio de Biblioteca. En este edificio se
encuentra el espacio destinado para el res-
guardo, conservacion, consulta y préstamo del
acervo bibliografico de la Universidad. Cuenta
con espacios destinados para el desarrollo de
actividades culturales. De igual manera se en-
cuentran oficinas administrativas. Aqui se loca-
lizan 4 aulas adaptadas para el desarrollo aca-
démico y una sala de usos multiples.

Existe un espacio destinado para la atencion a
los padres de familia y/o jovenes de nivel medio
superior interesados en obtener informaciéon
sobre las diferentes carreras profesionales im-
partidas en la Universidad. Asimismo, se cuenta
con dos espacios destinado a fomentar la lec-
tura en nuestros estudiantes. También se ubi-
can las areas de Vinculacion, Servicios Integra-
les de Vinculacion y Extensién Universitaria, Di-
sefio Graficoy dos bafos multiples para uso ge-
neral.

5.- Laboratorio de Turismo. En este edificio se
encuentran instalaciones destinadas al desa-
rrollo de practicas referentes a las carreras de
Turismo y Gastronomia. Se cuenta con una ha-
bitacion sencilla, una habitaciéon doble y una
suite de hotel, recepcidn, agencia de viajes, co-
cina, restaurant y bar. Salones chico, medianoy
grande de usos multiples, operables con muros
moviles. Un taller de serigrafia. Asi mismo se
encuentran tres aulas adaptadas para el desa-
rrollo académico y tres cubiculos para Profeso-
res de Tiempo Completo. Ademas, un espacio
para resguardo de mobiliario y controles eléc-
tricos. Una bodega para equipos y materiales.
Dos bafios amplios para servicio general.

6.- Rampas. Desde el acceso principal de la
banquetay hasta el Ultimo edificio se tiene una
vialidad de un solo nivel y sélo en los casos de
algunas pendientes se tienen rampas de ac-
ceso a ciertas dreasy edificios de la Universidad,
lo que permite el libre transito y fluido por todo
el interior de las instalaciones.

7.- Estacionamiento. La Universidad cuenta
con dos estacionamientos uno con cajones se-
fRalados para 50 vehiculos, uno de los cuales
estd destinado exclusivamente para personas
con discapacidad y cuatro cajones sefalados
para motocicletas, el otro estacionamiento
cuenta con cajones sefalados para 94 vehicu-
los. Se cuenta con una caseta de vigilancia y
control de acceso y salida las 24 horas del dia,
para estudiantes, administrativos y visitantes,
los cuales se registran en una bitacora a la en-
trada.

8.- Cafeteria. Dentro del Campus Universitario
se cuenta con una cafeteria que tiene capaci-
dad para atender a mas de 100 comensales al
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mismo tiempo. La instalacion es abierta y con
los accesos adecuados para los estudiantes,
trabajadores y visitantes.

9.- Gimnasio. Como parte de la formacion inte-
gral de los estudiantes se cuenta con un gim-
nasio equipado, que ademas de buscar la for-
macion fisica del alumnado, también funciona
como recreacion de las actividades Paraescola-
res.

10.- Almacén. Existe un almacén para resguar-
dar los equipos y materiales que se encuentran
debidamente inventariados, para su control
permanente. También aqui se conservan equi-
pos en proceso de baja, por estar inventariados.

11.- Fuente Universitaria. Existe una fuente que
funciona como espacio de recreacion y tam-
bién es utilizada por los estudiantes de las acti-
vidades Paraescolares de musica y tamborile-
ros.

12.- Gazebo. Se utiliza como area de exposicio-
nes o practicas de las y los estudiantes.

13.- Bodega. Existe una bodega para uso tem-
poral de equipos, materiales y utensilios.

14.- Oficina de Servicios. Para dar atencion a
las areas de servicios generales se cuenta con
una oficina que ademas tiene un anexo para la
realizacién de trabajos de mantenimiento.

15.- Palapas. Dentro del Campus Universitario
existe una palapa rdstica que funciona como
expendedora de alimentos ligeros para el servi-
ciode los estudiantes, personal de la Institucion
y de los visitantes.

16.- Cocina Rustica. Se tiene una galera fabri-
cada en madera y lamina, con cuatro fogones,
para las practicas de los estudiantes de la ca-
rrera de Gastronomia.

17.- Instalaciones Deportivas. La Universidad
cuenta con una cancha de usos multiples con
iluminacién, que puede ser utilizada para fut-
bol, voleibol, basquetbol y tenis. Una cancha de
futbol 7 con pasto sintético, gradas techadas e
iluminacién. Un area destinada al futbol soccer

con porterias de fierro, una alberca semiolim-
pica para los programas educativos de los
alumnos de proteccion civil y paramédicos con
gradas techadas e iluminacién. Todas se en-
cuentran en uso de los estudiantes.

La Universidad Tecnoldégica del Usumacinta
cuenta con 28 aulas para el desarrollo de las ac-
tividades académicas, ubicadas en los edificios
de Docencia 1y 2. Las aulas se encuentran dis-
tribuidas de acuerdo con las necesidades de las
divisiones académicas.

Cada aula cuenta con una superficie de 38 me-
tros cuadrados y en algunos casos con el doble
de espacio. Estan equipadas con pupitres de
paleta derecho y zurdo, segun requiera el/la es-
tudiante; silla y mesa para el profesor/a; venta-
nas amplias que permiten la corriente de aire e
iluminacion natural durante el dia; iluminacion
artificial a base de focos tipo led ahorradores de
energia eléctrica; dos aires acondicionados tipo
minisplit con sistema inverter; las salidas al pa-
sillo tienen ventanas mas pequefas para aislar
el ruido y evitar distracciones por las activida-
des que se generan en las mismas. Se cuenta
con servicio de limpieza brindando una aten-
cion especial para los salones de clases, dividi-
dos en dos turnos que funcionan de 06:00 a
14:00 horas y de 14:00 a 22:00 horas. Se realiza
un trabajo de limpieza general en cada edificio
los dias sabados de cada semana.

Para el desarrollo de las actividades escolares
las aulas se encuentran equipadas con panta-
llas tipo Smart TV de 65"; pizarrones de cristal
templado anti reflejante, que puede funcionar
como pizarrén interactivo colocando un hard-
ware. Como apoyo en el desarrollo académico
se cuenta con acceso inaldmbrico a la red de
internet con capacidad de 30 megabytes, de
los cuales 12 megabytes se encuentran dedica-
dos exclusivamente para la matricula.

La Universidad Tecnolégica del Usumacinta
cuenta con 16 cubiculos para Profesores de
Tiempo Completo, distribuidos en los edificios
de Docencialy 2.

Los cubiculos cuentan con ventanas amplias
que permiten la iluminacién natural durante el
dia, iluminacién artificial a base de focos tipo



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

led ahorradores de energia eléctrica, aire acon-
dicionado tipo minisplit, sillén y escritorio eje-
cutivo para el profesor/a, sillas para los visitan-
tes, gabinetesy accesorios de oficina. La estruc-
tura de los cubiculos es de canceleria de alumi-
nio y cristal la cual permite un aislamiento del
ruido y seguridad para el desarrollo de sus acti-
vidades.

Para los maestros de asignatura, estan asigna-
das dos areas comunes en los edificios de do-
cencialy 2, donde se cuenta con mesas de tra-
bajo, sillas, escritorio con equipo de cémputo
para uso de las/los profesores, pizarréon de cris-
tal, ventanas amplias que permiten la ilumina-
cion natural durante el dia, iluminacion artificial
a base de focos ahorradores de energia eléc-
trica y aire acondicionado tipo minisplit.

Para la conservacion de toda esta infraestruc-
tura de la Universidad Tecnoldégica del Usuma-
cinta se cuenta con:

a. Un programa de mantenimiento preventivo
a la infraestructura, que se contempla para su
ejecucidn en las tres semanas inter-cuatrimes-
trales, por lo que se realiza tres veces al afio, eje-
cutado por el personal del Departamento de
Servicios Generales.

b. Un programa de mantenimiento preventivo
y/o correctivo a infraestructura con registro en
una bitdcora que se tiene incluida en el Sistema
de Gestidén de la Calidad.

Se ha tomado como meta incrementar el nu-
mero de revisiones a las dreas administrativas y
académicas que nos permita prevenir incum-
plimientos a la norma y erogacion de recursos
financieros de forma adecuada.

Sin embargo, en el edificio de turismo y gastro-
nomia persisten las filtraciones ocasionando el
deterioro de mobiliario y espacios de practica
para los estudiantes de turismo.

El edificio de Docencia 2 inaugurado en 2018,
presenta algunos detalles de infraestructura,
como el hundimiento de la misma, pisos levan-
tados en las aulas, banos con filtraciones de

agua, filtraciones de agua en las paredes en di-
ferentes areas, agrietamiento en las paredes,
entre otros.

En lo que respecta a nuevas necesidades de in-
fraestructura y equipamiento para atender la
creciente demanda y la actualizacién de estos,
es necesario contar con nuevos laboratorios de
coémputo con equipos suficientes y actualiza-
dos para todos los PE que se ofertan. En lo que
respecta al PE de TSU en Paramédico, este no
cuenta con espacios fisicos habilitados para la
realizacion de las practicas de las diversas asig-
naturas del plan de estudios. El equipamiento
es actual, pero se requiere fortalecer la canti-
dad disponible para estas practicas.

Para los PE de Biotecnologia, es necesaria la
sustitucion de equipos ya obsoletos, asi como
la adquisicidn de nuevos equipos de vanguar-
dia.

Para los PE de TSU en Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia y Licenciatura en Innova-
cién de Negociosy Mercadotecnia, es necesario
contar con nuevos laboratorios y talleres (Ca-
mara Gesell), asi como la actualizacion de labo-
ratorios como el Set de Televisién y radio, simu-
ladores empresariales, laboratorios de ideas,
set de fotografia, asi como equipos para diver-
sos tipos de impresidon publicitaria.

En lo que respecta a los PE de TSU en Tecnolo-
gias de Informacién area Entornos Virtuales y
Negocios Digitales, es necesaria la adquisicion
de equipos de realidad virtual, realidad aumen-
tada y software especializado para la realiza-
cidon de practicas de las diversas asignaturas
con tendencia a los conocimientos de la nueva
industria 4.0.

Es de gran necesidad, contar con equipos y es-
pacios suficientes para la habilitacion y adquisi-
ciéon de equipos de cocina, agencia de viajes,
habitaciones, restaurante; asimismo, se requie-
ren talleres de: drea de lobby, area de bar, area
de lavado y planchado, area de suvenir y area
ejecutiva; entre otros talleres para carreras de
Gastronomia y Turismo.

De manera adicional, es necesario fortalecer la
necesidad de contar con un centro de idiomas,
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con equipos de coémputo, software y conectivi-
dad, para la practica de lenguas extranjeras de
los diversos PE de la institucion.

Certificaciones.

Las actividades que se desarrollan en el queha-
cer universitario se ven reforzadas con la imple-
mentacién del Sistema de Gestion de Calidad
en la norma ISO 9001:2015.

La certificacidn tiene un alcance que abarca el
proceso de servicios educativos desde la pro-
mocion, difusidon, admision, formacion de estu-
diantes, seguimiento de egresados, educacion
continua y servicios tecnoldgicos.

Analisis de los Mecanismos de Rendicién de
Cuentas de la Institucién.

La Universidad Tecnolégica del Usumacinta
cumple con el compromiso social de mantener
transparencia en la aplicaciéon y distribucion de
los recursos otorgados a la institucién. Es por
ello que mediante diferentes instrumentos fis-
calizadores legales se busca, que los recursos fi-
nancieros y presupuestales sean auditados por
despachos externos capacitados y autorizados;
designados por la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno, instituciéon publica encargada
de dar seguimiento, controlar y evaluar los re-
cursos asignados a los programas de gobierno
que ejecutan las dependencias y entidades
para que éstos sean usados de manera eficazy
eficiente, con el objetivo de asegurar a la ciuda-
dania la transparencia en el ejercicio del gasto
publico y el cumplimiento del marco juridico
que lo regula.

Asi mismo, es preciso mencionar que el gjerci-
cio fiscal 2024, se encuentra en proceso de dic-
taminar. De igual manera, se ha creado la Uni-
dad de Transparencia para asegurar el acceso a
la informacién publica institucional, encargada
de recabar y difundir informacién relativa a las
obligaciones de transparencia, recibir y dar tra-
mite a las solicitudes de acceso a la informa-
cidn; asi como proponer e implementar accio-
nes conjuntas para asegurar una mayor eficien-
cia en los procesos de transparencia y protec-
cion de datos personales al interior de nuestra
institucion. Es por ello que en las instalaciones

de la Universidad se encuentra disponible un
modulo del Instituto Tabasquefo de Transpa-
rencia y Acceso a la informacién Publica.

Una de las acciones primordiales de la unidad
de transparencia es que la universidad cumpla
con la aplicaciéon de la ley Federal de Archivo
qgue entrd en vigor el 15 de junio de 2018 y fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacién,
la de implementar, clasificar, usar y conservar
los documentos a través de la creacién de con-
troles y consultas archivisticas para que las
areas de la universidad organicen, administren
y conserven el acervo documental en su pose-
sién.

Estos instrumentos permitiran que toda per-
sona localice y tenga acceso a la informacién
generada, recibida, obtenida, adquirida, trans-
formada o conservada por la Universidad Tec-
nolégica del Usumacinta.

Uno de los objetivos de la institucion es, operar
y mantener actualizado el sistema de adminis-
tracién de archivos y gestion documental, asi
como la implementacién y actualizacién de los
instrumentos de control y consulta archivistica.
La Ley Federal de Archivo junto con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidn y la
Ley de Contabilidad Gubernamental garanti-
zan el derecho al acceso a la informacién en po-
sesiéon de cualquier autoridad, entidad, érgano
U organismo que ejerza recursos publicos y
rinda cuenta del uso o manejo de estos.

Uno de los puntos mas importantes en cuanto
a rendicion de cuentas de nuestra institucion
es que de acuerdo a la normativa vigente que
emite el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), se cuenta con un sistema
denominado SAGA SIEN, sistema de captura en
tiempo real de la informacién contable y finan-
ciera, misma gque nos ayuda al cumplimiento a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
gue contempla como principal objeto; estable-
cer los criterios generales que regiran la conta-
bilidad gubernamental y la emisién de infor-
macion financiera de los entes publicos para lo-
grar su adecuada armonizacién. Este programa
es adquirido con licencia propia especifica-
mente para uso de la Universidad Tecnoldgica
del Usumacinta. Cabe resaltar que desde el afio
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2014 los estados financieros se preparan cum-
pliendo con los lineamientos del CONAC.

De igual manera la Universidad Tecnolégica del
Usumacinta en coordinacién con la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno trabaja para el
establecimiento de los Comités de Etica y Con-
flicto de Interesesy el Comité de Contraloria So-
cial, en ambos casos lo que se pretende es la
participacion de todos los servidores publicos a
fin de sensibilizar la importancia de la transpa-
rencia en la rendicién de cuentas.

El Comité de Etica y de Prevencién de Conflic-
tos de Intereses por su parte es un érgano en-
cargado de fomentar la ética e integridad en el
servicio publicoy la prevencién de conflictos de
intereses y es el responsable de implementar
acciones permanentes que favorezcan el com-
portamiento ético e integro de las y los servido-
res publicos en el desempefo de sus empleos,
cargos o comisiones.

Deigual manera laimplementacion del Comité
de Contraloria Social permitira verificar el cum-
plimiento de las metas y la correcta aplicacion
de los recursos publicos asignados a los progra-
mas de desarrollo social.
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3.4.59.1. Formar profesionales integros, com-
petentes, emprendedores y con sentido hu-
manista, que impulsen el desarrollo social y
econdémico de su entorno.

3.4.59.1.1. Fortalecer las estrategias que propi-
cian el desarrollo de competencias académi-
cas de los estudiantes y su formacion integral
humanista.

3.4.59.1.1.1. Incrementar el nUmero de becas ali-
mentarias para fortalecer la permanencia de
estudiantes destacados y/o vulnerables, gestio-
nando éstas ante diferentes entidades publicas
y privadas.

3.4.59.1.1.2. Incrementar el nUmero de becas in-
ternas para fortalecer la permanencia de estu-
diantesy evitar la desercién escolar.

3.4.59.1.1.3. Fortalecer el Programa Institucional
de Tutorias (PIT) dirigido a estudiantes con bajo
rendimiento académico.

3.4.59.1.1.4. Propiciar que la estadia de los estu-
diantes de Técnico Superior Universitario, inge-
nierias y licenciaturas se desarrolle en empre-
sas afines a la formacidén del estudiante.

3.4.59.1.15. Integrar el Comité Multidisciplinario
de Inclusién para atender a estudiantes vulne-
rables.

3.4.59.1.1.6. Realizar gestiones para aperturar ca-
rreras en modalidades escolarizada, despresu-
rizada, mixta y/o dual.

3.4.59.1.1.7. Propiciar el cumplimiento y atencion
de los procesos de evaluaciéon y los avances de
mejora continua del Sistema de Evaluacion y
Acreditaciéon de la Educacion Superior (SEAES)
para asegurar la calidad educativa.

3.4.59.1.2. Fortalecer la formacion integral de
los estudiantes, con procesos enfocados en
la atencién a sus necesidades fisicas, emo-
cionales, artisticas y deportivas.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

3.4.591.2.1. Incrementar el nUmero de activida-
des paraescolares para que los estudiantes ten-
gan nuevas opciones para desarrollar sus habi-
lidades deportivas o culturales.

3.4.591.2.2. Incrementar la atencién de consul-
tas psicopedagodgicas.

3.4.591.2.3. Fortalecer las acciones sobre Cultura
de la Paz, a través del Programa de Prevencién
de Adicciones y Responsabilidad Sexual y del
Programa de Salud Mental.

3.4.591.2.4. Impulsar campafas que promue-
van estilos saludables de vida.

3459125 Impulsar encuentros deportivos,
académicosy culturales para promover el inter-
cambio de experiencias educativas y de convi-
vencia.

3.4.59.1.2.6. Fortalecer el Diplomado de Valores
y Actitudes para el desarrollo integral del estu-
diante.

3.4.59.1.3. Gestionar el incremento y actuali-
zacion de los recursos bibliogrdficos que fa-
ciliten los procesos de aprendizaje e investi-
gacion de los Programas Educativos del
Nuevo Modelo Educativo de las Universida-
des del Subsistema Tecnolégico para uso de
los estudiantes.

3.4.59.1.3.1. Incrementar el material bibliografico
especializado de acuerdo a los diferentes pro-
gramas educativos.

3.4.59.1.3.2. Mejorar el aprovechamiento de las
tecnologias de informacién, como herramienta
didactica para consolidar la excelencia educa-
tiva.

3.4.59.1.3.3. Gestionar el acceso a bibliotecas vir-
tuales que ayude a estudiantes a expandir sus
conocimientos y desarrollo profesional.
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3.4.59.1.4. Fortalecer la gestion integral de
riesgos que atenten contra la integridad fi-
sica, psicolégica o material de la comunidad
universitaria.

3.4.59.1.4.1. Fortalecer las acciones del Programa
Interno de Proteccion Civil.

3.4.59.1.4.2. Fortalecer las acciones como Uni-
versidad Cardioprotegida.

3.4.59.1.5. Promover el trabajo colegiado con
otras instituciones de educacién superior.

3.459.15.1. Elevar la participaciéon en redes de
colaboracién y vinculacién con otras institucio-
nes de educacion superior.

3.4.59.152. Incrementar el nUmero de Cuerpos
Académicos en formacion en la Universidad,
con lineas de investigacion y/o desarrollo tec-
nolégico en problematicas del desarrollo social
y econémico del entorno.

3.4.59.1.5.3. Contar con docentes certificados en
su area de especialidad.

3.4.59.1.5.4. Gestionar apoyos a docentes para
realizar estudios de posgrado, bajo criterios es-
pecificos.

3.4.59.1.5.5. Incrementar la habilitacién y capaci-
tacion del personal docente.

3.4.59.15.6. Fortalecer la evaluaciéon integral y
permanente del desempefio docente.

3.4.59.1.6. Desarrollar las competencias para
la investigacion, involucrando a los estu-
diantes en los proyectos y ampliando la co-
laboracién interinstitucional a nivel nacional
e internacional.

3.4.591.6.1. Fortalecer las habilidades de estu-
diantes y docentes para el disefio, la gestién y
el desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica y tecnolégica.

3.4.59.1.6.2. Impulsar la Investigacion Aplicada,
Innovadora, Cientifica y Tecnoldgica, con do-
centes y estudiantes.

3.4.59.1.6.3. Implementar el Programa universi-
tario “Jévenes Hacia la Investigaciéon Cientifica”.

3.4.59.1.6.4. Propiciar la proteccion de los dere-
chos de propiedad industrial e intelectual.

3.4.59.1.6.5. Incrementar la difusién de los cono-
cimientos basicos y aplicados, generados por
los investigadores a través de la publicacion de
libros, capitulos de libros y articulos en revistas
indexadas.

3.4.59.1.7. Fortalecer las acciones de Inclu-
sion Educativa con sentido humanistico que
beneficie a todos los estudiantes en el cam-
pus.

3.4.59.1.7.1. Fortalecer el Programa de Inclusién
y Diversidad Educativa.

3.4.59.1.7.2. Actualizar la legislacion universitaria
en materia de inclusién educativa y atencién a
la diversidad.

3.4.59.1.7.3. Mejorar la capacitacion del personal
involucrado en la atencidén de estudiantes vul-
nerables.

3.4.59.1.7.4. Modernizar las condiciones de acce-
sibilidad en la universidad, acorde a los princi-
pios de equidad, inclusiéon e igualdad en la
atencidn de los educandos.

3.4.59.1.7.5. Lograr el maximo uso de la capaci-
dad instalada de la Universidad, para mejorar la
cobertura de atencién con base en el Nuevo
Modelo Educativo.

3.4.59.1.7.6. Formular proyectos académicos y
de investigacion que consideren las caracteris-
ticas étnicas y linguisticas de la entidad.

3.4.59.1.7.7. Gestionar la Casa del Estudiante que
beneficie a los estudiantes que requiera apoyo
para estancia.

3.4.59.2. Consolidar la equidad e igualdad
sustantiva en la universidad.

w Y e ——
@
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3.4.59.2.1. Asegurar la inclusion de todos los gru-
pos y sectores en los programas de equidad e
igualdad sustantiva del quehacer universita-
rio.

3.4.59.2.1.1. Mantener Cero Tolerancia contra el
Acoso y el Hostigamiento Laboral y Sexual en la
Universidad Tecnolégica del Usumacinta.

3.4.59.2.1.2. Lograr la Certificacion de la Universi-
dad en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 “En Igualdad Laboral y No Discriminacion”.

3.4.59.2.1.3. Fortalecer la Politica Institucional de
Equidad de Género y de Inclusién y No Discri-
minacion.

3.459.214. Implementar un Protocolo para la
prevencion, atencioén, sanciény erradicacion de
todos los tipos de violencia de género en la Uni-
versidad Tecnoldgica del Usumacinta.

3.4.59.2.1.5. Retomar las acciones para la corres-
ponsabilidad entre la vida laboral, familiar y
personal con igualdad de oportunidades para
el bienestar del personal universitario.

3.4.59.3. Ampliar la vinculaciéon de la universi-
dad con sectores publicos y privados, con la
sociedad en general a nivel municipal, esta-
tal, nacional e internacional, asi como exten-
der los servicios universitarios.

3.4.59.3.1. Incrementar el acercamiento con los
diversos sectores, en beneficio Universidad
Tecnoldgica del Usumacinta de la comunidad
universitaria y la sociedad.

3.4.59.3.1.1. Gestionar firma de Convenios Tripar-
tita Gobierno-Universidad-Empresa.

3.4.59.3.1.2. Gestionar firma de convenios gene-
rales y especificos con las administraciones
municipales y el sector salud de la zona de in-
fluencia de la Universidad Tecnoldgica del Usu-
macinta.

3.4.59.3.1.3. Gestionar proyectos de colaboracién
que detonen las potencialidades del sector pro-
ductivo en el municipio y en la regién de in-
fluencia de la Universidad Tecnoldgica del Usu-
macinta.

3.4.59.3.1.4. Gestionar firma de convenios de co-
laboraciéon con grandes proyectos nacionales,
como el Tren Maya y la Refineria Olmeca.

3.4.59.3.15. Disefar programas de radio y un
Nodo de Difusion digital de las actividades uni-
versitarias.

3.4.59.3.1.6. Realizar eventos para la presenta-
ciéon de los trabajos recepcionales y memorias
de estadia profesional.

3.4.59.3.1.7. Impulsar el Programa de movilidad
estatal, nacional e internacional de docentes y
estudiantes.

3.45931.8. Impulsar la
académica y docente.

internacionalizacién

3.4.59.3.1.9. Instrumentar un programa de edu-
cacién continua que atienda las necesidades
de formacidény capacitacién que demandan los
sectores productivo y social, asi como de los
egresados de la universidad.

3.4.59.3.1.10. Integrar el Consejo de Vinculacion
y Pertinencia.

3.4.59.3.1.11. Fortalecer el seguimiento de egre-
sados de la universidad.

3.4.59.3.1.12. Mejorar la eficiencia de la bolsa de
trabajo universitaria.

3.4.59.3.2. Fortalecer el reconocimiento de la
universidad hacia el exterior con los diferen-
tes sectores de la sociedad y al interior con
la integracion y cohesién de la comunidad
universitaria.

3459321 Mantener una campafha perma-
nente de identidad y pertenencia universitaria.

3.4.59.3.2.2. Ampliar la promocién de la oferta
educativa de la universidad, asi como las activi-
dades de academia, vinculacién y gestion.

3.4.59.3.2.3. Realizar las Jornada “Descubre tu
Pasion Profesional en la UT del Usumacinta”,
promoviendo encuentros con la comunidad
estudiantil de escuelas de nivel medio superior
en la universidad.
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3.4.59.3.2.4. Desarrollar el Programa de promo-
cidn de la oferta educativa “La Universidad Tec-
noldgica del Usumacinta en tu escuela”.

3.4.59.3.25. Impulsar la Responsabilidad Social
Universitaria.

3.459326. Retomar las alianzas estratégicas
con radiodifusoras culturales en el pais para
realizar el intercambio de contenidos.

3.459.3.27. Gestionar la concesion de la radio
universitaria.

3.4.59.3.2.8. Mejorar la imagen institucional uni-
versitaria a través de la difusion de los logros y
retos universitarios.

3.4.59.3.29. Incrementar la infraestructura y ca-
pacidad instalada de los equipos de la radio
universitaria.

3.4.59.3.2.10. Crear la Gaceta Estudiantil Digital.

3.4.59.4. Mejorar el desempefrio de la gestion
educativa, con sistemas eficaces de calidad,
planeacién, administracion y evaluacién, que
permitan elevar la calidad y calidez de los
servicios educativos.

3.4.59.4.1. Implementar un sistema integral de
gestion educativa basado en tecnologias digi-
tales que optimice las actividades de academia,
planeacién, administracion y evaluacion en la
universidad.

3.4.59.4.1.1. Gestionar la implementacién de la
Plataforma OOHEL para la Gestion Educativa.

3.4.59.4.1.2. Implementar un Programa de aho-
rro y austeridad administrativa.

3.4.59.4.1.3. Realizar acciones dirigidas al uso ra-
cional de la energia eléctrica y el aprovecha-
miento de las energias alternativas.

3.4.59.4.1.4. Crear el Patronato de la Universidad
Tecnoldgica del Usumacinta para incrementar
el patrimonio e ingresos de la universidad.

3.459.415 Mantener la certificacion en la
Norma Internacional ISO 9001:2015.

3.4.59.4.1.6. Fortalecer la Educacion Universita-
ria con Humanismo.

3.4.59.4.1.7. Colaborar en la implementacion de
politicas publicas para la mejora regulatoria en
la universidad.

3.4.59.4.1.8. Lograr la modernizacion e innova-
cion de los procesos de gestién institucional,
que permita la simplificacion administrativa
para la mejora continua del servicio.

3.4.59.4.1.9. Mantener la evaluacion institucional
para medir las funciones sustantivas y de ges-
tién de la universidad.

3.4.59.4.1.10. Actualizar el marco normativo de la
universidad bajo esquemas vigentes que per-
mitan la funcionalidad y optimizacién de la di-
namica institucional.

3.4.59.4.1.11. Establecer el Programa de forma-
cidén, capacitacion y adiestramiento del perso-
nal universitario, con igualdad de oportunida-
des.

3.4.59.4.1.12. Realizar reuniones con la comuni-
dad universitaria y padres de familia para infor-
mar sobre la gestidn universitaria.

3.4.59.4113. Implementar medidas académicas
y administrativas ante contingencias sanitarias.
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VIIl. Prospectiva

El Programa Institucional de Desarrollo
2025-2030 de la Universidad Tecnolégica del
Usumacinta, representa la visiéon futura de la
universidad que deseamos; considerandola
como una universidad generadora y trans-
misora del conocimiento. Es la educacién de
calidad la herramienta fundamental que se
requiere para elevar los niveles de bienestar
y en consecuencia el progreso social, econé-
mico y sostenible.

A mediano plazo, el plan de trabajo en los
proéoximos seis afos es contar con una planti-
Ila docente suficiente y capacitada para
transmitir el conocimiento bajo un modelo
educativo actualizado, basado en compe-
tencias profesionales y que considere los va-
lores y el humanismo como el centro de to-
das las acciones para estos fines.

Por otra parte, se impulsard un programa de
capacitacion al personal administrativo para
formarlos en una nueva y eficiente gestion
administrativa bajo el principio de austeri-
dad, para la toma de decisiones, sin menos-
cabo de la calidad educativa.

Los estudiantes, que integran la matricula
de la Universidad en su mayoria proviene de
comunidades ruralesy de estratos economi-
cos bajos; se considera que para el aflo 2030
se seguird conformando por jévenes de los
municipios de Emiliano Zapata, Balancan,
Tenosique, Jonuta, Macuspana y Centro,
pertenecientes al estado de Tabasco; tam-
bién se recibiran estudiantes de los munici-
pios de Palenque, La Libertad, Playas de Ca-
tazaja, Salto de Agua, Ocosingo, Childn, Ta-
pachula, Comitan, Yajalén, entre otros, per-
tenecientes al municipio de Chiapas. Ade-
mas, de los municipios de Escarcega, Can-
delaria, Palizada, Aguacatal y Ciudad del
Carmen, del estado de Campeche. Estos tres
estados seran los principales proveedores
de estudiantes para la UT Usumacinta.

En 2030, se contard con una oferta educa-
tiva diversificada, atendiendo a las necesida-
des del sector productivo, con nuevas mo-
dalidades educativas, con programas edu-
cativos de calidad y bajo procesos de evalua-
cidény mejora continua, como lo establece la
Ley General de Educaciéon Superior, con el
objetivo de brindar educacién con los mas
altos estandares.

De lo anterior, se estima que para el afo
2030, la universidad esté posicionada como
la mejor opcidn en la regiéon de influencia.

A través del Gobierno Federal se esta pro-
moviendo el desarrollo del sur y sureste del
pais; la universidad estd comprometida en
generar educacién de calidad por lo cual
serd reconocida por la calidad y competen-
cias de sus egresados para laborar en los
ambiciosos proyectos que se han desarro-
llado y seguirdn desarrollandose en la re-
giéon, como lo son el Tren Maya y la Refineria
Dos Bocas.

La universidad se enfoca en promovery em-
prender acciones fundamentales de la mas
alta prioridad, para incentivar el desarrollo y
el bienestar social de la regiéon de influencia;
la educacion que se imparte se abre a la par-
ticipaciéon de la sociedad.

En la actualidad la universidad sélo imparte
modalidad de TSU, Licenciaturas e Ingenie-
rias; para el afo 2030, se estard impartiendo
por lo menos un posgrado afin a los progra-
mas educativos que ya se ofertan de nivel Li-
cenciatura/lngenieria.

La oferta educativa se ampliard de acuerdo
con la demanda existente. Ademas, se con-
tard con la modalidad escolarizada, mixta
y/o dual. La Universidad ofertard educacion
continua acorde a los requerimientos de los
sectores productivo, econémico y social. Asi-
mismo, se contara con servicios tecnologi-
cos de impacto en la regién y en el Estado.
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Se contara con laboratorios y talleres espe-
cializados y con aulas inteligentes, para for-
talecer la practica docente.

Con base en la Agenda 2030, se tiene el
firme compromiso con las personasy el pla-
neta, de respetary cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS); como insti-
tucion educativa contribuimos en “Garanti-
zar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, asi como promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para to-
dos”.

Con relacién a lo anterior, colaboramos
como Universidad en el desarrollo de la re-
gion, egresando jévenes con valores, com-
prometidos con el medio ambiente y el
desarrollo sostenible; con una vision em-
prendedora.

La Universidad se suma al tema de globali-
zacion e impulsa la cooperacion académica
nacional e internacional buscando reducir la
brecha en materia de desarrollo regional.

Eneltranscurso del presente sexenioy hacia
el ano 2030, se considera una tasa de creci-
miento poblacional sostenida en México del
1.3% anual. En Tabasco, el incremento de las
necesidades educativas requerirda de una
mayor y mejor infraestructura, aspectos que
deberdn preverse con la debida anticipa-
cion; ademas, la plantilla de profesionales de
la educacién y personal administrativo de-
berd aumentar en proporcionalidad de la
atencidn y la demanda, a efecto de evitar su
déficit o bien su incremento desproporcio-
nado.

En el porvenir de la educacién para poder
seguir cumpliendo con nuestra principal ta-
rea la cual es brindar educacién de la mejor
calidad, el contar con profesores que sean
capaces de transmitir conocimiento a los es-
tudiantes se vuelve una de las mejores he-
rramientas en el cumplimiento del deber
institucional, es por esto que se procura te-
ner programas de capacitacién y mejora
continua que ayuden a tener los recursos
humanos altamente calificados.

Los gobiernos de la Republica y del Estado
de Tabasco reconocen al docente como el
agente fundamental del proceso educativo
y su contribucién a la transformacién social
gue se estd observando y fomentando.

Paralelamente, el diagndstico educativo
realizado ha permitido disponer de informa-
cion, desde la perspectiva de la incorpora-
cion de enfoques y modelos educativos cen-
trados en el aprendizaje. Nuestros planes y
programas de estudios actualizados en
2024, son congruentes con las demandas de
la sociedad actual y futura, por lo que el en-
foque de un modelo educativo por compe-
tencias centrado en el aprendizaje pro-
mueve la formacién integral del estudiante
universitario pertinente a los cambios acele-
rados del contexto global, anadiendo a los
cuatro pilares de la Nueva Escuela Mexicana
y del Nuevo Modelo Educativo de las Uni-
versidades del Subsistema Tecnoldgico: ser,
saber, saber hacer, saber convivir;, como he-
rramienta para la formacioén profesional con
sentido humanista y valores.

Una vision educativa con enfoque de diver-
sidad y equidad, en la que, a mediano plazo,
se debera atender la matricula de todos los
programas de estudio y conducir esfuerzos
extraordinarios a efecto de conservar y ele-
var la calidad en nuestros servicios y se
pueda observar y evaluar un mejoramiento
sustantivo.

Ha sido un tema prioritario ampliar la
vinculacién de la UTU con el sector publico,
privado y con la sociedad en general, asi
como extender los servicios universitarios
en beneficio de nuestros estudiantes.

De acuerdo al numero de convenios
firmados, la relaciéon estudiante-empresa es
igualal.

La UTU debe ser capaz de generar
condiciones propicias para la transiciéon de
modelos educativos presenciales a modelos
semi-presenciales y remotos de educacion
abierta y a distancia, que aseguren
condiciones de equidad, inclusion vy
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pertinencia en la UTU, en todos sus
procesos, incluido el de vinculacion.

Por lo que reforzar la relacién que la UTU
tiene con el sector productivo tanto del
municipio, como de la regién y del area de
influencia; ademas continuar con los
trabajos de vinculacidbn con nuevas
empresas para que los estudiantes tengan
la oportunidad de desarrollarse
profesionalmente y de consolidar sus
conocimientos tedricos por medio de la
practica empresarial mediante las estadias
profesionales.

Con la firma de convenios de colaboracién
se fortalecen los procesos de las Estadias y
las visitas de estudios; ademas de proveer
asistencia en capacitacion profesional y
educacién continua, en consultoria y
servicios tecnoldgicos; servicios de
biblioteca, la formacién y fortalecimiento de
una cultura emprendedora, bolsa de
trabajo; y la movilidad académica vy
estudiantil, entre otros beneficios.

La difusion de las buenas practicas de
vinculacidn entre educacién superior y
empresa se ponen a disposicion de la
comunidad  universitaria 'y de los
empresarios a través de la radio universitaria
XHUTU 90.5 FM la voz de Emiliano Zapata.

En el periodo de esta Rectoria se ha
propuesto como meta recuperar la
concesion de la radio universitaria;
implementando gestiones con el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT) para su
recuperaciéon. Para que posteriormente, se
retomen las alianzas estratégicas con
radiodifusoras culturales en el pais para
realizar el intercambio de contenidos.

Mantener una campafa permanente de
identidad pertenencia universitaria, ayudara
a crear un sentimiento de unidad y
solidaridad entre la comunidad
universitaria, foemtnando un ambiente
colaborativo y de apoyo mutuo.

Dentro de las estrategias implantadas por la
Universidad, en los aspectos de vinculacion,

movilidad e internacionalizacién, son la
gestion de convenios de colaboracién con
Chile, Peru, Ecuador, Colombia, Paraguay y
Belice.

Estas acciones se traducen en el
fortalecimiento institucional, logrando el
maximo aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales en el desarrollo
académico y profesional; con la finalidad de
impulsar un proyecto de vinculacion que
detone las potencialidades del sector
productivo en el municipioy en la region de
influencia de la Universidad.

Con lo anterior, se fortaleceran los
mecanismos de colaboracién y cooperacion
entre las instituciones de educacion
superior del pais para construir respuestas
integrales ante emergencia sanitaria, social
y econémica.

Con la finalidad que haya un Programa
eficiente y permanente de educacidon
continua, se fortalecerdn los indicadores
para el mejoramiento de este proceso,
ademas de los servicios tecnoldégicos y el
seguimiento de egresados para la
colocacion de profesionistas a nivel TSU e
ingenieriasy licenciatura, de acuerdo con el
perfil de egreso.

Se plantea ampliar la vinculacion de la
universidad con el sector publico, privado y
con la sociedad en general, asi como
extender los servicios  universitarios.
Ademas de mejorar la imagen institucional
universitaria a través de la difusion de los
logros y retos universitarios.

Se impulsara en los estudiantes y egresados
el desarrollo y creacién de  proyectos
innovadores que impacten en la regidon, que
contribuyen a la generacién de empleosy a
la detonaciéon econdmica del Estado.

Programas transversales

Enla universidad se han implementado pro-
gramas transversales, tales como:

1. Programa de Igualdad de género.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

158

2. Programa de Educacion Ambiental y Sos-
tenibilidad

3. Proyecto Pedagdgico Transversal de Lec-
tura.

4. Programa Interno de Proteccidn civil.
Programa de Igualdad de género

En cumplimiento a los ejes Transversales
No. 1 del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030 “Politica y Gobierno”.

Dentro de sus Estrategias Especificas, la que
corresponde a Libertad e Igualdad; y del
Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-
2030, en el que se promueven principios y
valores como “el humanismo mexicano,
ideologia que nos dignifica a todos como
sujetos de respeto por el simple hecho de
ser tabasquefios y mexicanos”, y el principio
de la igualdad, que menciona que la buena
ley debe moderar la opulencia y la indigen-
cia; no puede haber trato igual entre de-
siguales.

Asi mismo, la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible; con el objetivo 4. Educacion
de Calidad, que reza "Garantizar una inclu-
siva y equitativa de calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje permanente para
todos; asi como del Objetivo 5. "Lograr la
igualdad de géneroy empoderar a todas las
mujeresy las ninas"; se ha implementado un
programa transversal sobre igualdad de gé-
nero; con la finalidad de continuar fomen-
tando la igualdad sustantiva entre hombres
y mujeres; tanto en el dambito estudiantil
como en el espacio laboral.

Es relevante para esta rectoria continuar tra-
bajando para consolidar la perspectiva de
género, como una herramienta para gene-
rar espacios de igualdad de oportunidades
que conlleve a la equidad entre los hombres
y mujeres que conforman la comunidad
universitaria.

Programa de Educaciéon Ambiental y Sos-
tenibilidad

La Universidad Tecnoldgica del Usumacinta
contribuye, promueve y participa en el cui-
dado del medio ambiente y en el desarrollo
sustentable, coordinando actividades con
instituciones estatales, escuelas de nivel ba-
sico, medio superior y superior de la regién;
qguedando algunas de esas actividades de
manera permanente, como la celebracion
del Dia Mundial del Medio Ambiente.

Otras de las acciones que se han realizado
dentro de las instalaciones de la universidad,
es la instalacion de un sistema de captacion
de energia solar, por medio de paneles sola-
res, para el ahorro de energia eléctrica en el
campus, y asi, promover el uso de energias
renovables.

Se han realizado campanas de reforestacion
de arboles frutales y maderables en el cam-
pus universitario, con la finalidad de con-
cientizar a todas y todos de la importancia
de cuidar el medio ambiente. Actualmente
se trabaja en la elaboracién de huertos hor-
ticolas y de plantas medicinales, basados en
especies endémicas, con el objetivo de fo-
mentar el autoconsumo, para usos gastro-
ndmicos y medicinales.

Se cuenta con 15 contenedores para la sepa-
racion de la basura; también se realiza la se-
paracion del pet que se genera diariamente.

En este mismo contexto, se realiza la sepa-
racion de residuos bioldgicos infecciosos, se
llevan a cabo acciones de neutralizacién de
acidos y bases en los laboratorios, se elabora
composta de materia organica, y actual-
mente se esta trabajando en la producciéon
de hortalizas de manera ecoldgica.

Proyecto Pedagdgico Transversal de Lec-
tura.

Se establecerd un Programa para promover
entre los estudiantes el habito de la lectura,
con la finalidad de mejorar la capacidad de
expresion y comunicacion.

Se han desarrollado actividades diversas,
como redes de lectores, charlas de habitos
de lectura, café literario, circulo de lectura,
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audio libros, cine férum, coloquios, lectura
de leyendas, loteria de escritores, maratdn
de lectura, challenge literario, campana de
fomento a la lectura y actividades de rescate
de lenguas maternas.

Se pretende fortalecer las actividades y los
espacios fisicos de lectura, que permitan
cumplir con el objetivo que prioriza este pro-
grama.

Programa Interno de Proteccién Civil.

Se pretende consolidar el programa interno
de proteccioén civil, el cual nace como una
herramienta que permite a la comunidad
universitaria tener una cultura solidaria de la
participacidn ciudadana, del trabajo en
equipo y de la necesidad del bien colectivo.

Se planea que la proteccion civil sea un es-
tilo de vida dentro de la universidad y en
nuestras casas.

Una de las prioridades consiste en actuali-
zar, estructurar y organizar el Programa, in-
tegrando a todo el personal de la universi-
dad en cada una de las brigadas que inte-
gran el programa y capacitarlos con los co-
nocimientos necesarios para atender cual-
quier siniestro o desastre que pudiera pre-
sentarse dentro de las instalaciones de la
universidad.

Se participa en los simulacros nacionales
con la finalidad de sensibilizar a la comuni-
dad universitaria en la cultura de la preven-
cidn y atencidon a desastres.
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IX.

Programa de Retencién de Estudiantes.

Descripciéon: Se pretende implementar un
Programa de Retencidén de estudiantes, que
permita brindar apoyo en situaciones de vulne-
rabilidad estudiantil.

Objetivo: Incrementar la tasa de eficiencia ter-
minal de los niveles ofertados en la Universidad
(TSU, ING/LIC) que contribuyan a la formacion
de profesionistas altamente competitivos a tra-
vés de la actualizaciéon y diversidad de PE.

Justificacion: Detectar a tiempo a los estudian-
tes con alto riesgo de desercidén y generar apo-
yos a los estudiantes para su estancia en la for-
macién académica de nivel superior.

Beneficiarios: Estudiantes de la UTU

Meta: Alcanzar el 68% de retencidon escolar para
el nivel TSU y el 90% para el nivel Licencia-
tura/lIngenieria.

Temporalidad: Generacional, durante el pe-
riodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Servicios Escolares/Divi-
siones Académicas/ Programa Institucional de
Tutorias

Actividades Coordinadas: Coordinacién con
sector educativo y dependencias guberna-
mentales.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o ingresos propios.

Programa de Formacioén, especializacion,
certificacion y actualizaciéon docente.

Descripcién: De acuerdo con los PE de la Uni-
versidad se debe fortalecer las capacidades
académicas, pedagdgicas y profesionales de
los docentes con alineamiento a las competen-
cias definidas para los programas educativos y,
con ello, consolidarnos como gestores de una
formacién de calidad e innovadora.

Programas y Proyectos Transformadores

Objetivo: Mantener actualizado el conoci-
miento de los docentes en temas de pedago-
gia, asi como en sus areas afines, brindandoles
herramientas para la enseflanza basada en
competencias.

Justificacion: El personal docente debe estar
en contacto con el campo laboraly mantenerse
actualizado en las nuevas tendencias del sector
0 conocimiento, para compartir con los estu-
diantes experiencias actualesy pertinentes que
muestren la realidad de este y asi enriquezcan
la formacién del estudiante. Es por ello que se
necesita establecer un programa de actualiza-
cién docente de capacitacidon, actualizacién y
certificacién para la mejora de la calidad edu-
cativa.

Beneficiarios: 75 docentes en promedio du-
rante el periodo 2024-2030.

Meta: Lograr que el 80% de la planta docente
reciba al menos una capacitacién al 2030.

Temporalidad: Anual, durante el periodo 2024-
2030.

Unidad Responsable: Recursos Humanos / Di-
visiones Académicas/Direcciéon de Administra-
ciény Finanzas.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
el Departamento de Recursos Humanos y las 3
divisiones académicas para impartir capacita-
ciones transversales y de especialidad. Apoyo
de todas las areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o ingresos propios.
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Programa de Fortalecimiento a estudiantes

Descripcion: Habilitacidon y fortalecimiento de
los estudiantes, a través de cursos, talleres, di-
plomados, etc.

Objetivo: Mantener actualizado el conoci-
miento de los estudiantes en temas afines a sus
carreras, brindandoles herramientas para su
formacién profesional.

Justificacion: Es prioritario favorecer el creci-
mientoy la innovacién en los estudiantes: la ca-
pacitacion ayuda a fomentar la participaciéon de
las personasy a proponer ideas novedosas.

Beneficiarios: Estudiantes inscritos en la UTU
durante el periodo 2024-2030.

Meta: Lograr que el 50% de los estudiantes ha-
yan recibido al menos un curso o capacitacion
durante el periodo 2024 - 2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024
—2030.

Unidad Responsable: Divisiones Académicas

Actividades Coordinadas: Coordinacién entre
las tres divisiones académicas para impartir ca-
pacitaciones transversales. Apoyo de todas las
areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o ingresos propios.

Formacion de Cuerpos Académicos (CA).

Descripciéon: La formacién de CA de los PE de-
ben estar soportados por docentes con un alto
grado de especializacidn, gue generen nuevos
conocimientos y que contribuyan a la calidad
de la docencia y al mismo tiempo apoyen el
sector productivo y de servicios, a través de pro-
yectos que generen desarrollo y transferencia
de tecnologia. Es por ello que se necesita una
sélida conformacion de los CA con docentes
gue tengan un alto grado académicoy desarro-
llen trabajos de investigaciéon que ayuden a la
ciudadaniay a la comunidad universitaria.

Objetivo: Propiciar la participacion colabora-
tiva de los docentes, para la generacién y apli-
caciéon de nuevos conocimientos, dirigidos a la
comunidad, el sector productivoy la educacion.

Justificaciéon: Con esto, se busca Impulsar el
trabajo formal y sistematico de las academias,
gue propicie la participacién de todos los do-
centes PTC y profesores de asignatura.

Beneficiarios: 75 docentes en promedio du-
rante el periodo 2024-2030.

Meta: Lograr el reconocimiento, la formacién
y/o consolidacién de 3 cuerpos para el periodo
2024 - 2030.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Departamento de Inves-
tigacion/Divisiones Académicas.

Actividades Coordinadas: Coordinaciéon entre
el Departamento de Investigacion, las tres divi-
siones académicas y los docentes. Apoyo de to-
das las areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o ingresos propios.

Programa de evaluacién y/o acreditacién Ins-
titucional.

Descripcion: Actualmente la oferta educativa
en la regién se ha multiplicado, por lo que la
Universidad debe mantenerse a la vanguardia,
con carreras pertinentes y la formacién de es-
tudiantes capaces, que respondan a las solici-
tudes de recursos humanos de la regién, con
estandares de calidad altos, certificados por or-
ganos colegiados.

Objetivo: Asegurar la calidad y mejora conti-
nua de la educacién superior y garantizar la ca-
lidad de los servicios que ofrece nuestra institu-
cion.

Justificacion: La Ley General de Educacién nos
mandata someter nuestros procesos de mejora
continua a revisidon ante el SEAES (Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Su-
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perior) en lo que respecta a los programas edu-
cativos que se ofertan, la formacién profesional
de los estudiantes, la profesionalizacién de la
docencia, y las instituciones de educacidn su-
perior.

Beneficiarios: Estudiantes, docentes, adminis-
trativos, funcionarios y comunidad universitaria
en general.

Meta: Atender las Convocatorias emitidas por
el SEAES (2) correspondientes al periodo com-
prendido de 2024 — 2030.

Temporalidad: Cada tres afos.

Unidad Responsable: Divisiones Académi-
cas/Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacién
Institucional.

Actividades Coordinadas: Atencién a las Con-
vocatorias emitidas por el SEAES. Coordinacion
entre todas las areas que integran la UTU.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o ingresos propios.

Programa de Ampliacién y diversificaciéon de
la oferta educativa de la UTU

Descripcién: En respuesta a los propdsitos de
equidad y calidad en la atencién educativa, es
necesario avanzar hacia la conformacién de
una oferta de educacién superior vinculada con
las necesidades del estado y pais, toda vez que
la mejora e innovacién deben ser caracteristi-
cas adoptadas en la actividad académica para
su desarrollo y diversificacion.

Objetivo: Realizar gestiones para aperturar ca-
rreras en modalidades escolarizada, despresu-
rizada, mixta y/o dual.

Justificacién: Es necesario ampliar y diversifi-
car la oferta educativa existente, de acuerdo
con las nuevas tendencias del sector produc-
tivo de la regidn, estado y pais; incluso a nivel
global.

Beneficiarios: 500 beneficiarios, estudiantes
de educacién media superior que aspiran a

nueva oferta educativa en el periodo 2024-
2030.

Meta: Contar con dos nuevos Programas Edu-
cativos en cualquiera de las modalidades exis-
tentes para el periodo 2024-2030.

Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Direcciones Académicas
y Departamento de Servicios Escolares.

Actividades Coordinadas: Coordinacién entre
las Divisiones Académicas. El Departamento de
Servicios Escolares, COEPES Estatal, para el Re-
gistro oficial de los PE ante DGP y DGUTYP

Financiamiento: Recursos federales, estatales.
Formacién Integral del Estudiante.

Programa de formaciéon integral mediante
actividades culturales y deportivas.

Descripciéon: Promover las actividades enfoca-
das al deporte y a la cultura como parte de la
formacion integral de los estudiantes.

Objetivo: Ofrecer a los estudiantes una diversi-
dad de opciones recreacién tanto deportivas
como culturales, que ayuden a una formacién
integral brinddndoles beneficios en su salud fi-
sicay mental.

Justificacién: Ofrecer a los estudiantes activi-
dades culturales y deportivas, que fortalezcan
su formacién integral, y promuevan una cul-
tura saludable entre los mismos.

Beneficiarios: 1 mil 800 estudiantes durante el
periodo 2024-2030.

Meta: A corto plazo se estima que el 30% de los
estudiantes estén en alguna actividad cultural
o deportiva, sin embargo, se pretende alcanzar
el 35% al finalizar el programa, con un creci-
miento paulatino cada afo.

Temporalidad: Al concluir el 2030
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Unidad Responsable: Extension Universita-
ria/Coordinacién de Actividades Culturales y
Deportivas

Actividades Coordinadas: Espacios de recrea-
cion en buenas condiciones, con materiales y
herramientas para su correcta funcionalidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/0 por ingresos propios.

Programa de Becas Alimentarias para el Bie-
nestar Estudiantil.

Descripcion: El Programa de Becas Alimenta-
rias para el Bienestar Estudiantil tiene como
propdsito coadyuvar a la alimentacion saluda-
ble y suficiente de estudiantes que lo necesiten,
contribuyendo a su bienestar integral y a un
desarrollo académico éptimo.

Objetivo: Ofrecer becas alimentarias a estu-
diantes de escasos recursos econémicos.

Justificaciéon: En apoyo al Programa Estatal de
Becas Alimentarias para el bienestar estudian-
til, la UTU se suma para proporcionar una beca
alimentaria completa a estudiantes que radi-
qguen en comunidades alejadas de sus escue-
las.

Beneficiarios: Estudiantes de escasos recursos
durante el periodo 2024-2030.

Meta: 20 becas anuales, durante el periodo
2024-2030.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Comité de Becas/Depar-
tamento de Servicios Escolares y Bibliotecarios

Actividades Coordinadas: GCestiones con
Ayuntamientos, Dependencias, organizaciones
y empresas.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios, donaciones de depen-
dencias gubernamentales y empresas.

Proyecto de habilitacion de Biblioteca Vir-
tual.

Descripcién: Una biblioteca virtual no es una
simple “digitalizacién” de contenidos, es una
nueva forma de acceder al conocimiento me-
diante la posibilidad de realizar comunicacio-
nes y didlogos remotos entre individuos y gru-
pos» para transmitir flujos de informacién en
todas las disciplinas, aprovechando las nuevas
tecnologias existentes.

Objetivo: Proporcionar a nuestros estudiantes,
docentes y comunidad universitaria acceso di-
recto a recursos informativos digitales (biblio-
grafia), de manera estructurada y fiable.

Justificacion: Proporcionar acceso rapidoy fa-
cil desde un solo punto a todos los recursos. Po-
ner a disponibilidad de la comunidad universi-
taria informacién actualizada y de apoyo al
guehacer educativo, cultural y general.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria

Meta: Contar con 1 plataforma de biblioteca vir-
tual, con acervo bibliografico de apoyo a los PE
del Nuevo Modelo Educativo

Temporalidad: Al concluir el 2030.

Unidad Responsable: Departamento de Servi-
cios Escolares y Bibliotecarios.

Actividades Coordinadas: Gestiones con Insti-
tuciones y/o Empresas que oferten servicios de
biblioteca virtual.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.
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Programa para la Inclusiéon y Equidad Educa-
tiva.

Descripcién: La educacién inclusiva significa
que todos los jovenes, con y sin discapacidad o
dificultades de aprendizaje, en conjunto con di-
versas instituciones educativas con un area de
soporte apropiada.

Objetivo: Apoyar la inclusion y equidad de es-
tudiantes con alguna discapacidad, pensa-
miento neurodivergente o condicién de salud
fisica o emocional especial, transitoria o perma-
nente, asi como las necesidades educativas es-
peciales que pudieran presentar, para lograr su
insercién en alguno de los PE que oferta la UTU.

Justificacion: El articulo 3ro. De la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos men-
ciona que: “Todo individuo tiene derecho a re-
cibir Educacion, independientemente de su
origen, género, discapacidad, situacién econé-
mica, o cualquier otra condicién personal, ten-
gan acceso a las mismas oportunidades y re-
cursos educativos.

En los paises de la OCDE, de los cuales México
forma parte, las y los estudiantes con discapa-
cidad siguen estando subrepresentados en la
enseflanza superior, pese a que su numero va
en aumento. Ante la inminente demanda en la
UTU de jévenes con alguna discapacidad, pen-
samiento neurodivergente o condicién de sa-
lud fisica o emocional especial, transitoria o
permanente, es prioritario contar con un Pro-
grama de inclusidon y equidad educativa que dé
atencion y facilite la insercién de estos jovenes
a la educacion superior ofrecida por nuestra
institucion.

Beneficiarios: Estudiantes de educacién me-
dia superior con alguna discapacidad, pensa-
miento neurodivergente o condicién de salud
fisica o emocional especial, transitoria o perma-
nente, asi como las necesidades educativas es-
peciales que pudieran presentar.

Meta: Contar con un Comité Multidisciplinario
de Inclusién, que dé atencidn a las necesidades

y conduzca la estrategia de inclusiéon educativa
dela UTU.

Temporalidad: Al concluir el 2030
Unidad Responsable: Divisiones Académicas.

Actividades Coordinadas: Coordinacién de to-
das las areas sustantivas de la universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de Fortalecimiento para la innova-
cién educativa y la actualizacién de laborato-
rios y talleres de los diversos PE

Descripciéon: Se cuenta con laboratorios y ta-
lleres en operacidén, sin embargo, es necesario
garantizar la actualizaciéon de los ya existentes,
asi como asegurar el mantenimiento y/o susti-
tucion de equipos ante la constante obsoles-
cencia en temas de tecnologias, equipos € in-
sumos, para asegurar la practica académica
gue representa la fortaleza de nuestro modelo
educativo.

Objetivo: Realizar la actualizacidén, manteni-
miento y/o sustitucién de equipos de laborato-
rios y talleres con que cuenta la UTU.

Justificacion: La mayoria de los equipos de los
diversos talleres y laboratorios existen desde
2005, y a pesar de que han recibido manteni-
mientos periddicos, el tiempo de vida de la ma-
yoria ya caducd. Se cuenta con equipo obsoleto
y fuera de funcionamiento.

Beneficiarios: 1100 beneficiarios, entre estu-
diantes y docentes en promedio durante el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: 21 laboratorios y talleres actualizadosy en
operacién, con equipo actualizado y suficiente.

Temporalidad: Al concluir el 2030

Unidad Responsable: Direccion de Adminis-
tracion y Finanzas, Direcciones Académicas y
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion

Actividades Coordinadas: Participacion en
convocatorias federales y estatales para la ob-
tencién de recursos adicionales que se desti-
nen a la atencion de las necesidades.
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Financiamiento: Recursos federales, estatales,
recursos propios.

Difusion y extension

Programa de Promocién y posicionamiento
institucional

Descripcion: Realizacién de camparnas media-
ticas de promocidén y difusidén sobre la oferta
educativa y servicios especializados.

Objetivo: Posicionar a la UTU como la mejor
opcidn educativa de educacién superior en la
zona de influencia de la misma.

Justificacion: Ante la oferta educativa cre-
ciente en la zona, es importante posicionarse
enlaregidn como la mejor opcidn en institucio-
nes de educacidn superior, y de trascendencia
estatal, nacional e internacional, asi como dar a
conocer los servicios especializados que se
otorgan a organismos publicos y privados.

Beneficiarios: Egresados de educacién media
superior, asi como empresarios de la region.

Meta: Captar en promedio a 330 aspirantes de
nuevo ingreso anualmente durante los proxi-
mos cinco anos. y con ello incrementar la ma-
tricula escolar.

Temporalidad: Anualmente.

Unidad Responsable: Direccion de Vinculacion
/ Departamento de Extensién y Difusion / Coor-
dinacién de Promocioén y Difusion.

Actividades Coordinadas: Disefiar un plan de
visitas a instituciones de educacién media su-
perior para dar a conocer la oferta educativa.
Realizar disefio de imagen y/o audiovisuales
para difusién en medios electrénicos, redes so-
ciales, entre otros.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de Fortalecimiento de la Movilidad
e Internacionalizacion universitaria.

Descripcion: Coordinar y realizar seguimiento
oportuno de programas y acciones internacio-
nales que ayuden a la Universidad Tecnolégica
del Usumacinta a enfrentar los desafios de la
globalizacién, logrando el intercambio de estu-
diantes, profesores e investigadores con otras
universidades y/o empresas extranjeras.

Objetivo: Fortalecer la Movilidad Nacional e In-
ternacionalizacion universitaria, en beneficio
de estudiantes y docentes.

Justificacion: Este programa tiene como pro-
pdsito incrementar la presencia internacional
dela UTU, logrando el intercambio de estudian-
tes, docentes e investigadores con otras univer-
sidades y/o empresas nacionales y extranjeras,
potencializando la capacidad de los docentes y
estudiantes que genere mejores condiciones
laborales para el pleno desarrollo de los mis-
Mmos.

Beneficiarios: Docentes y estudiantes de lains-
titucion.

Meta: Anual: dos estudiantes y/o Docentes, Se-
xenal: 12 estudiantes y/o Docentes

Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Direccion de Vinculacion
/ Departamento de Servicios Integrales de Vin-
culacion

Actividades Coordinadas: Universidades inter-
nacionales en convenio con la UTU, gobierno
federal, estatal e instituciones internacionales.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Proyecto Pedagdgico Transversal de Lectura

Descripcién: Es un programa generado para
favorecer el habito e interés por la lectura, con-
virtiéndose asi en un vehiculo del conoci-
miento, una herramienta que permite ampliar
el Iéxico y mejorar la capacidad de expresiéon y
comunicacion.
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Objetivo: Fortalecer el habito por la lectura en
los estudiantes y la comunidad universitaria,
para contribuir en su formacion integral.

Justificacion: Se requiere generar estrategias
para acercar a la comunidad universitaria a las
actividades literarias y culturales que se realiza-
ran de manera cuatrimestral.

Beneficiarios: Estudiantes y comunidad uni-
versitaria

Meta: Anual: Tres actividades al ano, como
parte del proyecto pedagdgico transversal de
lectura.

Temporalidad: Anual, durante el periodo 2024-
2030

Unidad Responsable: Extension Universita-
ria/Proyecto Pedagdgico Transversal de lec-
tura.

Actividades Coordinadas: Gestiones ante de-
pendencias estatales para la promociéon de la
lectura, la cultura y las artes. Coordinacién per-
manente con el area de Biblioteca para poder
llevar a cabo las siguientes actividades: Red de
lectores, charla de habitos de lectura, café lite-
rario, circulo de lectura, audio libros, cine férum,
coloquios, lectura de leyendas, loteria de escri-
tores, maratén de lectura, challenge literario y
campafa de fomento a la lectura.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de Igualdad de Género

Descripcion: Implementar la transversalidad
de la perspectiva de género en los programasy
proyectos de la UTU para garantizar la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres
(estudiantes y personal universitario).

Objetivo: Fortalecer la perspectiva de género
en todos los procesos de la Universidad.

Justificacion: En cumplimiento a los 50 com-
promisos conforme al Plan Estatal de Desarro-
llo PLED 2024-2030, en el Eje Ill Semillas de la

Transformacién Humanista, en la linea de ac-
cion 3.4.153-Fomentar la interiorizacién vy
apropiacion de los preceptos de igualdad, equi-
dad de género y derechos humanos, para que
la comunidad educativa alcance una cultura de
paz y armonia social, incluyendo, ademas, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; con
el objetivo 4. Educacion de Calidad, que reza
"Garantizar una educacion inclusiva y equita-
tiva de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos; asi como
del Objetivo 5. "Lograr la igualdad de géneroy
empoderar a todas las mujeres y las nifas"; es
obligado que en la Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta (UTU) se continUe trabajando en la
igualdad sustantiva entre hombres y mujeres;
tanto en el ambito estudiantil como en el am-
bito del personal: docente y administrativo. Por
lo anterior, dentro del Presupuesto de la UTU se
contempla la implementacion de la perspec-
tiva de género, como una herramienta para ge-
nerar espacios de igualdad de oportunidades
que conlleve a la equidad entre los hombres y
mujeres que conforman la comunidad univer-
sitaria.

Beneficiarios: Comunidad universitaria

Meta: 100% de la comunidad universitaria sen-
sibilizada

Temporalidad: Periodo 2024-2030

Unidad Responsable: Unidad de Género de la
UTU.

Actividades Coordinadas: Mantener la comu-
nicaciény sensibilizacidn con todas las dreas de
la universidad, en temas de género y derechos
humanos.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de mantenimiento y mejora-
miento de la Calidad Educativa, mediante la
certificaciéon en la Norma ISO 9001: 2015

Descripcidon: Mantener acciones que conlle-
ven a la mejora continua, a través del sistema
de gestién de calidad, los procesos, resultados
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y la capacidad de satisfacer los requisitos de los
clientes.

Objetivo: Garantizar la eficiencia y eficacia de
los procesos educativos y asegurar la mejora
continua.

Justificacion: Es necesario que los procesos de
la universidad estén certificados bajo la norma
internacional ISO 9001:2015; porgue con ello, se
mejoran los resultados, se proyecta la imagen
universitaria, se aumenta la productividad, se
mejoran las condiciones laborales y se brinda
mayor satisfaccién a los clientes. Con la finali-
dad de tener un enfoque preventivo mediante
la realizacion de un analisis de riesgos y oportu-
nidades. Es necesario recertificarse y reforzar la
idea de liderazgo para la alta direccidén, para
que la universidad logre una gestiéon integral.

Beneficiarios: Comunidad universitaria
Meta: Anual: Recertificacion

Temporalidad: Anual, durante el periodo 2024-
2030

Unidad Responsable: Departamento de Eva-
luacién y Calidad Institucional

Actividades Coordinadas: Realizacién de ges-
tiones ante la casa certificadora para la realiza-
cion de las auditorias correspondientes. Coordi-
nacién entre las areas de la institucion para ga-
rantizar el buen funcionamiento del Sistema de
Gestién de Calidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Adquisicion de bienes muebles para la ges-
tién efectiva de las actividades instituciona-
les administrativas y académicas.

Descripcién: Contempla la adquisicién de bie-
nes muebles, para el desarrollo de las activida-
des de las distintas unidades responsables,
para asegurar la mejora en la prestacién de los
servicios administrativos y académicos en el
cumplimiento de las metas programadas, a tra-
vés de gestiones para la adquisicion de bienes

muebles, participacion en las diferentes convo-
catorias para obtener recursos de indole fede-
ral (FAM), estatal o mixta; destinado al equipa-
miento académico y administrativo.

Objetivo: Gestionar la adquisicion de bienes
muebles para la optimizacion de los diversos
espacios educativos en beneficio de la comuni-
dad universitaria.

Justificacion: Generar condiciones para un
desarrollo 6ptimo del proceso administrativo y
académico institucional, demanda la asigna-
cion creciente y eficiente de recursos materia-
lesy financieros, esto para la adquisicion de bie-
nes muebles, modernizando el mobiliario y
equipo tecnoldégico de los laboratorios acadé-
micos y administrativos, que favorezcan el
desarrollo de las actividades sustantivas de las
diferentes areas, asi como la prestaciéon de un
mejor servicio académico y administrativo; la
ampliacién y sustitucidon del parque vehicular
gue permita atender las gestiones administra-
tivas y académicas.

Beneficiarios: 1014 estudiantes en promedio.

Meta: 18 areas administrativas y académicas
atendidas en el periodo 2024 - 2030.

Temporalidad: Durante el periodo 2024-2030

Unidad Responsable: Direcciéon de Adminis-
traciéon y Finanzas, Departamento de Recursos
Materiales.

Actividades Coordinadas: Coordinacién con
las dependencias normativas de la administra-
cién publica estatal y federal para el desarrollo
de los procesos de adquisicion, participacion en
convocatorias, licitacion e inventario de bienes
muebles.

Financiamiento: Recursos federales, estatales.
Atencidn a la infraestructura fisica educativa.
Descripcién: El proyecto contempla la consoli-
dacién de la infraestructura fisica de la univer-

sidad en atencién al mantenimiento y amplia-
cién de la infraestructura e instalaciones para
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atender la demanda estudiantil y de las dife-
rentes areas académicasy administrativas de la
Universidad.

Objetivo: Fortalecer la infraestructura fisica de
la Universidad, con el fin de garantizar la dispo-
nibilidad, el estado fisico éptimo y la vida Util de
los equipos, contribuyendo al bienestar de es-
tudiantes y docentes.

Justificacion: La Universidad Tecnoldgica del
Usumacinta ha venido creciendo afio con afio
en la captacién de matricula, por lo que surgen
nuevas necesidades de espacio académicas y
administrativas para garantizar la atencion efi-
ciente y de calidad para nuestros nuevos estu-
diantes, donde puedan desarrollarse académi-
camente, por lo que representa una prioridad
poder atender los rezagos en infraestructura fi-
sica educativa; asi también, los crecimientos en
planesy programas de estudio exigen un equi-
pamiento adecuado para contribuir al 6ptimo
aprovechamiento de los estudiantes y en con-
secuencia es urgente la construccion de espa-
cios de acuerdo con el crecimiento de la matri-
cula para asegurar la accesibilidad a la educa-
cion.

Beneficiarios: 1,100 estudiantes en promedio
durante el periodo 2024-2030.
Metas: Un nuevo edificio de Docencia

Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Direccion de Adminis-
traciéon y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Gestion en los tres
ambitos de gobierno para poder contar con re-
cursos extraordinarios y poder cumplir con los
objetivos programadas.

Financiamiento: Recursos federales, estatales.
Programa interno de proteccion civil.

Descripcién: Es un instrumento de planeacion
y operacidn que se circunscribe al ambito de la
universidad; en aspectos de prevencion, auxilio
y recuperacion. El programa tiene como propoé-
sito establecer los objetivos, estrategias, metas

y acciones preventivas destinadas a salvaguar-
dar la vida de las personas, asi como de prever
la continuidad sustantiva de la institucion ante
situaciones de emergencias o desastres.

Objetivo: Fomentar la prevencion, control, asi
como las medidas de autoproteccion y otras
acciones a implementar en caso de siniestro,
emergencia o desastre dentro de las instalacio-
nes de nuestra institucion, asi como promover
una cultura de la proteccién civil.

Justificacion: Las personas que laboran en la
universidad deben aprender a salvaguardar su
integridad fisica ante cualquier eventualidad
de emergencia o desastre; ademas de proteger
los bienes propiedad de la universidad.

Beneficiarios: Comunidad universitaria.

Metas: Una unidad interna de proteccion civil
consolidada.

Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Departamento de Servi-
cios Generales.

Actividades Coordinadas: Mantener la comu-
nicaciony sensibilizacidn con todas las dreas de
la universidad, en temas de prevenciéon de ries-
gos y atencién a emergencias o desastres.

Financiamiento: Recursos federales, estatales.

Programa de Educacién Ambiental y Sosteni-
bilidad

Descripcion: El programa de Educacién Am-
biental y Sostenibilidad tiene como finalidad la
preservacion, cuidado y proteccion del medio
ambiente dentro y fuera de la institucidn, a tra-
vés de una serie de acciones que promuevan la
cultura ambiental en los diferentes estratos de
la sociedad.

Objetivo: Fomentar la comprensién del medio
ambiente, para generar conciencia ecoldgica,
asi como herramientas para la toma de decisio-
nes informadas, asi como desarrollar habitos y
conductas que protejan el medio ambiente.
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Justificacion: EI Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, en su Eje General “Desarrollo Sus-
tentable”, en la Republica 13. Republica que
protege el medio ambiente y sus recursos na-
turales. Asi mismo, en la Alineacién de ejes rec-
tores con los 50 compromisos conforme al
PLED 2024-2030, en su eje Il.- Por el bien de to-
dos primero los pobres, en el compromiso 18 18.
“Se protegera al medio ambiente con un pro-
grama para la reforestacién de 100 mil hecta-
reas y la creacion de 60 mil empleos. Creare-
mos Sembrando Vida con presupuesto del Es-
tado”. De igual manera, en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la salud global, se sus-
tentan los argumentos para ser protagonistas
del cuidado del medio ambiente y la sostenibi-
lidad

Las personas que laboran en la universidad de-
ben hacer conciencia y procurar acciones que
aporten al cuidado del medio ambiente y la
sostenibilidad.

Beneficiarios: Comunidad universitaria.

Metas: 100% de la poblaciéon estudiantil, perso-
nal docente y administrativo sensibilizado en la
cultura ambiental y conservaciéon de los recur-
sos naturales.

Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Departamento de Ex-
tension Universitaria/Departamento de Servi-
cios Generales.

Actividades Coordinadas: Coordinacién per-
manente con el personal docente y administra-
tivo de la institucion, asi como con las autorida-
des ambientales del municipio, para la realiza-
ciéon de campafas de y promocién de la cultura
ambiental dentro y fuera de la institucion.

Financiamiento: Recursos federales, estatales,
ingresos propios.



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 173

INDICADORES




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 174




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

X. Indicadores

Nombre del indicador:

Tasa eficiencia terminal por cohorte generacional TSU

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicion:

Eficacia

Algoritmo:

TET= ECG x100
EICG
Donde cada sigla significa:
TET: Tasa de eficiencia terminal
ECG: Egresados de la cohorte generacional
EICG: Estudiantes inscritos por cohorte generacional

Aoy linea base: 2024, 65%
Periodicidad de calculo: | Anual
Unidad de analisis: Porcentual
Metas: 2025: 68%
2026: 69%
2027:70%
2028:70%
2030: 70%

Area responsable:

Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tasa de Egreso (Informes cuatrimestrales)-Servicios Escolares-https:;//www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Octubre de cada afio

Nombre del indicador:

Tasa eficiencia terminal por cohorte generacional Licenciatura/lngenieria

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(NUumero de estudiantes egresados / niumero de estudiantes ingresados) x 100

TET= ECG x100
AICG

Donde cada sigla significa:

TET: Tasa de eficiencia terminal

ECG: Egresados de la cohorte generacional

AICG: Estudiantes inscritos por cohorte generacional

Ano y linea base: 2024, 88%
Periodicidad de calculo: | Anual
Unidad de analisis: Porcentual
Metas: 2025: 90%
2026:90%
2027:90%
2028: 90%
2030: 90%

Area responsable:

Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tasa de Egreso (Informes cuatrimestrales)-Servicios Escolares-https://www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.ntml

Fecha de publicacién:

Junio de cada afio
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Nombre del indicador: Porcentaje de docentes capacitados
Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la medicién{ Eficiencia

Algoritmo:

PDC= DC X100
TD

Donde cada sigla significa:

PDC: Porcentaje de docentes capacitados
DC: Docentes capacitados

TD: Total de docentes

Afo y linea base: 2024, 52%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 2025: 55%
2026: 60%
2027:65%
2028:70%
2029:75%
2030: 80%
Area responsable: Direccion de Administracion y Finanzas/Departamento de Recursos Humanos/
Divisiones Académicas
Medio de verificacion: Informes Cuatrimestral del area de Recursos Humanos https;//www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.ntml
Fecha de publicacion: Enero de cada ano
Nombre del indicador: Porcentaje de Docentes Certificados
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la medi- Eficiencia
ciéon:
Algoritmo:

NDCER= DCER X100
™D

Donde cada sigla significa:

NDCER: Numero de docentes certificados
DCER: Docentes certificados

TD: Total de docentes x 100

Aoy linea base: 2024, 0
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de anailisis: Docentes Certificados
Metas: 2025: 33.33%
2026: 40%
2027: 46%
2028: 53%
2029: 60%
2030: 67%
Area responsable: Divisiones Académicas
Medio de verificacion: Informes Cuatrimestral del &rea de Divisiones Académicas/Recursos Humanos-
https://www.utusumacinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html
Fecha de publicacién: Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Estudiantes Capacitados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PEC= EC X100

MI

Donde cada sigla significa:

PEC: Porcentaje de Estudiantes capacitados
EC: Estudiantes capacitados

MI: Matricula inscrita x 100

Afo y linea base:

2024, 20%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025:25%
2026: 30%
2027: 35%
2028: 40%
2029: 45%
2030: 50%

Area responsable:

Divisiones Académicas

Medio de verificacion:

Informes Cuatrimestral del drea de Divisiones Académicas-https:;//www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indicador:

Formacion de Cuerpos Académicos

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

NCARP =  CAEF. X100

Donde cada sigla significa:

NCARP: Numero de Cuerpos Académicos Reconocidos por el PRODEP
CARP: Cuerpos Académicos Reconocidos por el PRODEP

TCA: Total de Cuerpos Académicos Programados

AfRo y linea base:

2024,1

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Numero de Convocatorias Atendidas SEAES/Reportes de Autoevaluacion SEAES UTU/Do-
cumentos de Recomendaciones SEAES de la UTU

Metas:

2025:0
2026:1
2027:1
2028:1
2029:0
2030: 0

Area responsable:

Divisiones Académicas/Departamento de Investigacion

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral del area de Investigacion-https;//www.utusumacinta.edu.mx/in-
forme-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Septiembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Evaluacién y/o Acreditacién Institucional

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PEC= EC X100
Mi

Donde cada sigla significa:

PEC: Porcentaje de Estudiantes capacitados
EC: Estudiantes capacitados

MI: Matricula inscrita

Aoy linea base:

2024,1

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Numero de Convocatorias Atendidas SEAES/Reportes de Autoevaluacion
SEAES UTU/Documentos de Recomendaciones SEAES de la UTU x 100

Metas:

2025:0
2026:1
2027:0
2028:0
2029:1
2030: 0

Area responsable:

Divisiones Académicas/Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

Medio de verificacién:

Numero de Convocatorias Atendidas SEAES/Reportes de Autoevaluacion
SEAES UTU/Documentos de Recomendaciones SEAES de la UTU-
https://www.utusumacinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacion:

Septiembre de cada afo

Nombre del indicador:

Ampliacién y diversificaciéon de la oferta educativa de la Universidad

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la medicién:

Eficacia

Algoritmo:

TPE= NPEO X100
NPEP

Donde cada sigla significa:

TPE: Total de Programas Educativos

NPEO: Nuevos programas educativos ofertados
NPEP: nuevos programas educativos programados

Ano y linea base:

2024, 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Numero de Programas educativos

Metas:

2025: 0
2026:1
2027:0
2028:1
2029:0
2030: 0

Area responsable:

Divisiones Académicas/Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Oficios de autorizacion de nuevos PE- Servicios Escolares-https://www.utusu-
macinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.ntml

Fecha de publicacién:

Septiembre de cada afio
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Nombre del indica-
dor:

Porcentaje de estudiantes atendidos en Paraescolares culturales

Tipo de indicador:

Servicio

Dimensién y ambito
de la medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PEAPC = EAPC X100
Ml

Donde cada sigla significa:

PEAPC: Porcentaje de estudiantes atendidos en Paraescolares culturales
EAPC: Estudiantes atendidos en paraescolares culturales

MI: Matricula inscrita

Ano y linea base: 2024, 30%

Periodicidad de Anual

calculo:

Unidad de analisis: Porcentaje

Metas: 2025: 30%
2026: 31%
2027: 32%
2028: 33%
2029: 34%
2030: 35%

Area responsable:

Departamento de Extension Universitaria/Actividades Culturales y Deportivas

Medio de verificacion:

Informes cuatrimestrales de drea de Actividades Culturales y Deportivas- https://www.utusu-
macinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indica-
dor:

Porcentaje de estudiantes atendidos en Paraescolares Deportivas

Tipo de indicador: Servicio
Dimensién y ambito Eficiencia
de la medicién:
Algoritmo:
PEAPD = EAPD X100
Ml

Donde cada sigla significa:

PEAPD: Porcentaje de estudiantes atendidos en actividades deportivas
EAPD: Estudiantes atendidos en actividades deportivas

MI: Matricula inscrita

Ano y linea base:

2024,100%

Periodicidad de Anual
calculo:
Unidad de analisis: Porcentaje

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Departamento de Extension Universitaria/Actividades Culturales y Deportivas

Medio de verificacion:

Informes cuatrimestrales de drea de Actividades Culturales y Deportivas- https://www.utusu-
macinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Estudiantes becados (Becas Alimentarias)

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PEB= EB X100
MI

Donde cada sigla significa:

PEB: Porcentaje de estudiantes becados
EB: Estudiantes becados

MI: Matricula inscrita

Afo y linea base:

2024, 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Becas Otorgadas

Metas:

2025: 20
2026: 20
2027:20
2028: 20
2029: 20
2030: 20

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares y Bibliotecarios (Comité de Becas)

Medio de verificacion:

Informes cuatrimestrales de drea de Servicios Escolares- https://www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.ntml

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones para la implementacion de la Biblioteca Virtual

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PEB= BVI X100
BVP

Donde cada sigla significa:

PAIBV: Porcentaje de acciones para la implementacion de la Biblioteca Virtual
BVI: Biblioteca virtual implementada

BVP: Biblioteca virtual programada

AfRo y linea base:

2024, 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de acciones realizadas

Metas:

2025: 0
2026:1
2027:1
2028:1
2029:1
2030: 1

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares y Bibliotecarios/Direccién de Administracion

Medio de verificacion:

Plataforma de Biblioteca Virtual implementada- https://www.utusumacinta.edu.mx/in-
forme-cuatrimestral.html

Fecha de publicacion:

Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones realizadas del Programa para la inclusion y Equidad Edu-

cativa
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicion:
Algoritmo:
PARPIEE = ARPIEE X100
TAP

Donde cada sigla significa:

PARPIEE: Porcentaje de acciones realizadas del Programa para la inclusién y Equidad
Educativa.

ARPIEE: Acciones realizadas del Programa para la inclusién y Equidad Educativa.
TAP: Total de Acciones Programadas X100

Ano y linea base:

2024, 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de acciones realizadas

Metas:

2025:1
2026:1
20271
20281
20291
2030:1

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares y Bibliotecarios/Direccién de Administracion

Medio de verificacion:

Plataforma de Biblioteca Virtual implementada- https://www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de modernizacion de laboratorios y talleres de los diversos PE

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito Eficacia
de la medicidn:
Algoritmo:
PLYTA= LYTAR X100
TLYTP

Donde cada sigla significa:

PLYTA: Porcentaje de laboratorios y talleres actualizados

LYTAR Laboratorios y Talleres Actualizados

TLYTP: Total de Laboratorios y Talleres programados para su actualizacién

Afo y linea base:

2024, 0

Periodicidad de
calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de acciones realizadas

Metas:

2025:1

2026:2
2027 4
2028: 4
2029:5
2030:5

Area responsable:

Direccién de Administracion y Finanzas/Divisiones Académicas

Medio de verificacién:

Laboratorios modernizados- https://www.utusumacinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes captados, como parte de la campafia de promocién
UTu

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la me-

dicion:

Eficacia

Algoritmo:

PEC= NENIC X100
EPPC

Donde cada sigla significa:

PECP: Porcentaje de estudiantes captados

NENIC: Numero de estudiantes de nuevo ingreso captados
CPPR: Estudiantes programados por captacion X100

Ano y linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de campanas realizadas

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Departamento de Extension Universitaria/Promocion y Difusion

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral Promocién y Difusion- https:;//www.utusumacinta.edu.mx/in-
forme-cuatrimestral.html

Fecha de publicacion:

Septiembre de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de gestiones de movilidad e internacionalizacién universitaria

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la me- | Eficacia
dicion:
Algoritmo:
PCMIU= TGMIR X100

TGMIP

Donde cada sigla significa:

PGMIU: Porcentaje de gestiones de movilidad e internacionalizacion universitaria
TGMIR: Total de gestiones de movilidades e internacionalizacion de estudiantes y/o
docentes realizadas

TGMIP: Total de gestiones de movilidades e internacionalizacion de estudiantes y/o
docentes programadas x 100

Aoy linea base:

2024, 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes y/o docentes

Metas:

2025:2
2026:3
2027:3
2028:3
2029:3
2030: 3

Area responsable:

Direccién de Vinculacion/Servicios Integrales de Vinculacion

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral Servicios Integrales de Vinculacion- https://www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacion:

Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones del proyecto pedagdgico transversal de lectura

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito Eficiencia
de la medicién:
Algoritmo:
PAPPTL: = TAPPTLR X100
TAPPTLP

Donde cada sigla significa:

PAPPTL: Porcentaje de acciones del proyecto pedagdgico transversal de lectura

TAPPTLR: Total de acciones del proyecto pedagdgico transversal de lectura realizadas
TAPPTLP: Total de acciones del proyecto pedagdgico transversal de lectura programadas x
100

Aoy linea base: 2024,3

Periodicidad de Anual

calculo:

Unidad de analisis: Porcentaje

Metas: 2025:3
2026: 3
2027:3
2028: 3
2029: 3
2030:3

Area responsable:

Extension Universitaria/ Proyecto pedagdgico transversal de lectura

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral Proyecto pedagdgico transversal de lectura- https:;//www.utusuma-
cinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.hntml

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones institucionales para fortalecer la transversalidad de la perspec-
tiva de género en la Universidad.

Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y ambito Eficacia

de la medicién:

Algoritmo: PAIFTPG = AEGR *100
AEGP

Donde cada sigla significa:

PAIFTPG: Porcentaje de acciones realizadas para Transversalizar la Perspectiva de Género
AEGR: Total de acciones de equidad de género realizadas

AEGP: Total de acciones de equidad de género Programadas

Afo y linea base: 2024,12

Periodicidad de Anual

calculo:

Unidad de analisis: Porcentaje

Metas: 2025:12
2026:12
2027:12
2028:12
2029:12
2030:12

Area responsable:

Unidad de Género

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral Unidad de Género- https:;//www.utusumacinta.edu.mx/informe-cuatri-
mestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestion de la Calidad

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PESGC = AAT X100
AOB

Donde cada sigla significa:

PESGC: Porcentaje de Eficiencia del Sistema de Gestién de Calidad
AAT: Acciones atendidas

AOB: Acciones observadas x100

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Departamento de Calidad y Evaluacién Institucional

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral Departamento de Calidad y Evaluacién Institucional-
https://www.utusumacinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.ntml

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestién de la Calidad

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PESGC = AAT X100
AOB

Donde cada sigla significa:

PESGC: Porcentaje de Eficiencia del Sistema de Gestién de Calidad
AAT: Acciones atendidas

AOB: Acciones observadas x100

Ano y linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Departamento de Calidad y Evaluacién Institucional

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral Departamento de Calidad y Evaluacién Institucional-
https://www.utusumacinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.ntml

Fecha de publicacion:

Enero de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de adquisicion de equipamiento universitario

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo:
PAEU= EQAD X100

EQP
Donde cada sigla significa:
PAEU: Porcentaje de adquisiciéon de equipamiento universitario
EQAD: Equipamiento Adquirido
EQP: Equipamiento Programado x 100

Aoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Departamento de Recursos Materiales

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral del Departamento de Recursos Materiales- https:;//www.utusu-
macinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones en Educacién Ambiental y Sostenibilidad

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicion:
Algoritmo:
PAAYS = EQAD X100
EQP

Donde cada sigla significa:

PAAYS: Porcentaje de acciones en Educacion Ambiental y Sostenibilidad
AAR: Acciones ambientales realizadas

AAP: Acciones ambientales programadas x 100

Afo y linea base:

2024, 3

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025:3
2026:3
2027:3
2028:3
2029:3
2030: 3

Area responsable:

Departamento de Recursos Materiales

Medio de verificacion:

Informe cuatrimestral del Departamento de Recursos Materiales- https:;//www.utusu-
macinta.edu.mx/informe-cuatrimestral.html

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio
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XI.

LA 4T, O CUARTA TRANSFORMACION. Es una
propuesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas,
econdmicas y sociales del pais, para lograr una
mayor justicia y equidad.

HUMANISMO MEXICANO. Modelo de gobierno
basado en un proyecto de transformacién na-
cional, que promueve el progreso con justicia,
es decir, la construccién de una sociedad justa,
igualitaria y fraterna, una economia moral que
garantice una distribucién equitativa del in-
gresoy el respeto al medio ambiente.

AST: Analisis Situacional de Trabajo.

DGUTYyP: Direccién General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.

CA: Cuerpos Académicos.

SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditaciéon
de la Educacién Superior.

CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanida-
des, Ciencias y Tecnologias

CENEVAL: Centro Nacional para la Evaluacion
de la Educacién Superior.

COEPES: Comisiéon Estatal para la Planeacion
de la Educacién Superior.

COPLADET: Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Tabasco.

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

Glosario de términos

CONAET: Consejo Nacional para la Calidad de
la Educacion Turistica.

DNC: Deteccion de Necesidades de Capacita-
cion.

DGP: Direccion General de Profesiones.
EFICIENCIA TERMINAL: Calcula la relacién por-
centual entre los egresados de un determinado
nivel educativo y el nUmero de estudiantes que
ingresaron por primera vez al primer grado de
este en afos antes.

FIES: Fideicomiso para la Infraestructura de los
Estados.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas.

FORTAFIN: Programa de Fortalecimiento Fi-
nanciero.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia.

INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Social.

IES: Institucion de Educaciéon Superior.

ISO: Organizacion Internacional de Normaliza-
cién o Estandarizaciéon

IFT: Instituto Federal de Telecomunicaciones.
RTC: Radio Television y Cinematografia.

MIR: Matriz de Indicador de Resultados.
msnm: metro sobre el nivel del mar.

SE: Secretaria de Educacion.

SCT: secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes.
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ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. PRODEP: Programa para el Desarrollo Profe-
sional Docente.

PROSEC: Programa Sectorial de Educacion
PIDE: Programa Institucional de Desarrollo.
AR: Realidad Virtual
PTC: Profesor de Tiempo Completo
VR: Realidad Aumentada
PND: Plan Nacional de Desarrollo.
PE: Programa Educativo.
PLED: Plan Estatal de Desarrollo.
PTC: Profesor de Tiempo Completo
TSU: Técnico Superior Universitario.
HSM: Hora Semana Mes
UTU: Universidad Tecnoldgica del Usumacinta
POA: Programa Operativo Anual.
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I. Mensaje de la Titular

Durante 20 afos el Museo Interactivo Papa-
gayo, ha sido un espacio fundamental en la
educacion, difusién cientifica y tecnolégica en
el Estado de Tabasco, este aniversario no solo
representa celebrar los logros alcanzados, si no
reafirmar el compromiso de girar nuestra vision
hacia un futuro con altas expectativas, que in-
tegren la renovacion e innovacion del Papa-
gayo. Ver Figura 1. jError! No se encuentra el
origen de la referencia.

En esta nueva administracidon nos proponemos
llevar a cabo una profunda renovacion y forta-
lecimiento de nuestra oferta museistica, con el
objetivo de posicionar al Museo Interactivo Pa-
pagayo como punto de encuentro entre estu-
diantes, cientificos y por supuesto las familias
mexicanas y del mundo, permitiendo crear una
comunidad amplia que conecte con el conoci-
miento y nuestro patrimonio cultural y natural
de nuestra regién.

Nuestra visidon es convertir al Museo Interactivo
Papagayo como un referente nacional de inter-
accion y aprendizaje, donde cada visitante,
desde ninas, nifos, adolescentes y adultos, en-
cuentren un espacio donde explorar, descubrir
y aprender, a través del juego.

Somos un museo que ésta mas vivo gue nunca,
tenemos todo el deseo de fortalecer y corregir
su infraestructura, implicando el compromiso

mayor para lograr la renovacion de cada una de
nuestras salas, incorporando las nuevas tecno-
logias que son el apalancamiento perfecto para
que las nuevas generaciones descubran mas
alld de lo imaginable, la modernizacién de
nuestros espacios permitira albergar exposicio-
nes temporales, eventos culturales y talleres
que generaran gran interés en el publico,
siendo nuevamente el Papagayo un lugar de
tendencia, ampliando nuestra oferta educativa
y recreativa. Es el momento de estrechar los la-
zos con las instituciones, museos del pais y el
mundo, que permitan llevar a nuestra institu-
cion a la altura de un museo que nos repre-
sente ante el pais, en este nuevo capitulo
donde los primeros 20 afnos han sido de gran
aprendizaje, es el momento de transformar y
elevar como nunca al Papagayo.

Figura 1. Museo Interactivo Papagayo

a .‘ n P P RS

Fuente: Museo Interactivo Papagayo

C. Maritza Cuevas Lépez
Museo Interactivo Papagayo
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Il. Introduccion

En la era actual, la educacién se encuentra en
constante evolucién, siendo los museos inter-
activos un recurso fundamental para un apren-
dizaje significativo. Estos espacios no solo ofre-
cen la oportunidad de explorar el conoci-
miento a través de la experiencia directa, sino
que también fomentan la creatividad, la curio-
sidad y el pensamiento critico en los visitantes.

En este sentido, los museos interactivos juegan
un papel esencial en la formacion educativa,
convirtiéndose en complementos valiosos al
curriculo tradicional, donde el aprendizaje se
vuelve dinamico y participativo.

Conscientes de esta realidad, el Plan Estatal de
Desarrollo en conjunto con el Programa Institu-
cional del Museo Interactivo Papagayo 2024-
2030, buscan potenciar la relevancia de nuestro
Museo mediante un enfoque integral que for-
talezca las areas administrativas y museisticas.
Esto implica no solo asegurar una gestion efi-
ciente de los recursos y procesos internos, sino
también optimizar la calidad de las exposicio-
nes y actividades educativas que ofrecemos.
Asimismo, es vital implementar estrategias de
mercadotecnia efectivas que nos permitan am-
pliar nuestra audiencia, atraer a diversos grupos
etarios y fomentar la inclusién social, garanti-
zando que el acceso a la cultura y el conoci-
miento sea universal. Ver Figura 2.

El desarrollo de este programa estratégico, se
fundamenta en la idea de que un museo inter-
activo no solo es un espacio de exhibicién, sino
un motor de transformacion social y educativa.
Al integrar la formacion de un equipo adminis-
trativo sélido, asi como la mejora continua de

nuestras propuestas museisticas y de comuni-
cacion con el publico, nos aseguramos de que
nuestros museos sean referentes en la ense-
Ranza y la vivencia cultural.

Este enfoque sera clave para enfrentar los desa-
fios futuros y adaptarnos a un entorno en cons-
tante cambio, asegurando que sigamos cum-
pliendo con nuestra misién de educar y enri-
quecer a la comunidad.

Figura 2. Museo Interactivo Papagayo

Fuente: Museo Interactivo Papagayo
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lll.Marco Legal

El Programa Institucional del Museo Interactivo
Papagayo 2024-2030 es un instrumento con el
que se da cumplimiento a los ordenamientos
de Ley.

Con fundamento en el articulo 26 de la Consti-
tucién Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos donde se indica “El Estado organizara un
sistema de planeaciéon demeocratica del desa-
rrollo nacional que imprima solidez, dina-
mismo, competitividad, permanencia y equi-
dad al crecimiento de la economia para la in-
dependencia y la democratizacién politica, so-
cial y cultural de la nacién.”

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es un do-
cumento clave en el que el Gobierno de México
establece los objetivos, estrategias y priorida-
des para impulsar el desarrollo del pais durante
el sexenio.

Este documento incluye un diagnédstico de la
situacion actual y define metas concretas para
atender las necesidades de la poblacién en
areas como educacién, salud, empleo, seguri-
dad y sostenibilidad.

El articulo 76 de la Constitucién Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco sefala que el
Estado organizara un sistema de planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacién Politica, Social y Cultural del Es-
tado. De igual modo, conforme lo establecen la
Constituciéon General de la Republica y la ley, el
Estado y sus municipios se coordinaran con el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social, responsable de la medi-
cion de la pobreza y de la evaluacién de los pro-
gramas, objetivos, metas y acciones de la poli-
tica de desarrollo social, para el ejercicio de sus
funciones.

Los fines del proyecto estatal contenidos en
esta Constitucion determinaran los objetivos

de la planeacién. La planeacién sera democra-
tica y deliberativa buscando la participacion de
los diversos sectores de la sociedad, particular-
mente de los pueblos y comunidades indige-
nas, para incorporar en lo conducente, sus re-
comendaciones y propuestas al plany a los pro-
gramas de desarrollo.

La Ley facultara al Ejecutivo para que pueda es-
tablecer los procedimientos de participacién y
consulta popular en el Sistema Estatal de Pla-
neacion Democratica, asi como los criterios de
la formulacion, instrumentacion, control y eva-
luacién del Plan y los programas de desarrollo.

Por otra parte, La Ley de Planeacion del Estado
de Tabasco en su articulo 15 expone: Las dispo-
siciones reglamentarias de esta Ley establece-
ran las normas de organizacién y funciona-
miento de la Planeacién Estratégica y Partici-
pativa y el proceso de planeacién a que debe-
ran sujetarse a las actividades conducentes a la
formulacion, instrumentacién, control y evalua-
cion de los planes y programas a que se refiere
esta Ley.

Asi mismo, en el articulo 16 de la misma Ley,
dice que la Coordinacién General con el apoyo
de los entes publicos de la Administracion Pu-
blica Federal, Estatal y Municipal, integradas en
el COPLADET, tendra la siguiente atribucion:

|. Coordinar las actividades de la Planeacion Es-
tatal del Desarrollo.

Correlacionado con lo anterior, el articulo 18 de
la citada ley, senala que las dependencias de la
administracion Publica Estatal, en particular,
corresponde:

I. Intervenir respecto de las materias que les
competen, en la elaboraciéon del PLED;

Il. Coordinar el desempefio de las actividades
que, en materia de planeacién correspondan a
las entidades Paraestatales que se agrupen en
el sector que, conforme a las Leyes vigentes, de-
termine el Gobernador del Estado;
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Ill. Elaborar programas sectoriales, tomando en
cuenta las propuestas que presenten las enti-
dades del sector y los Gobiernos de los Munici-
pios, asi como las opiniones de los grupos so-
ciales interesados;

IV. Asegurar la congruencia de los programas
sectoriales con el PLED, con los Planes Munici-
pales y con los programas que de ellos se deri-
ven;

V. Elaborar los programas operativos anuales
para la ejecucion de los programas sectoriales
correspondientes;

En el articulo 19 de la misma Ley en cuestion,
enuncia que las entidades Paraestatales debe-
ran:

I. Participar en la elaboracién de los programas
sectoriales, mediante la presentacion de las
propuestas que proceden en relaciéon con sus
funciones y objetivos, a la Secretaria del ramo a
que pertenezcan;

Il. Elaborar su respectivo programa institucio-
nal, atendiendo a las previsiones contenidas en
el Programa Sectorial correspondiente.

Asi mismo, con base en el articulo 33, los pro-
gramas especiales se referiran a las prioridades
del desarrollo integral del Estado fijados en el
PLED o a las actividades relacionadas con dos o
mas Entes Publicos del mismo sector o de dife-
rente sector en razén de la transversalidad y
complementariedad de las acciones.

En el articulo 36 de la ley en comento el PLED
y los programas sectoriales y especiales debe-
ran ser presentados por la Coordinacién Gene-
ral en el seno del COPLADET y sometidos a la
consideracion y aprobacién del Gobernador del
Estado. Los programas institucionales deberan
ser sometidos por el érgano de Gobierno y Ad-
ministracion de la entidad paraestatal o para-
municipal respectiva a la aprobacidn del titular
de la dependencia coordinadora del sector en
el primer caso, y al Ayuntamiento en el se-
gundo.

En lo establecido en los articulos 6 de la Ley de
Planeacion del Estado de Tabasco, comenta

que el Gobernador del Estado remitira al Con-
greso Local para su aprobacién y conocimiento,
segun corresponda, el PLED, los Programas
Sectoriales y Especiales, asi como los Progra-
mas Operativos Anuales que de éstos se deri-
ven, dentro de los plazos que fijen las leyes.

A su vez, el articulo 40 de la misma Ley, refiere
que una vez aprobados por |la autoridad corres-
pondiente el PLED y los Programas que de él se
deriven, seran obligatorios para las dependen-
cias y érganos de la Administraciéon Publica Es-
tatal, en el ambito de sus respectivas compe-
tencias.

El Acuerdo de Creacion del Museo Inter-activo
Papagayo publicado en el periddico oficial no.
19454 de fecha 15 de septiembre de 2004, pre-
cisa en su Art. 17 que el Director General tiene
las facultades y obligaciones de Formular los
Programas Institucionales y el Presupuesto del
Museo, presentandolos ante el Consejo de Ad-
ministracion dentro de los plazos respectivos
para su aprobacion.

El 16 de julio de 2008 se reforma el Acuerdo de
Creacion donde pronuncia en su Art. 1, que el
Museo Interactivo Papagayo es un organismo
publico descentralizado de la Administraciéon
Publica Estatal con personalidad juridica, patri-
monio propio, autonomia técnica y de gestién
para el cumplimiento de sus atribuciones, obli-
gaciones, objetivos y fines, adscrito sectorial-
mente a la Secretaria de Educacion.

El 17 de julio de 2021 se realizé otra reforma al
Acuerdo de Creacion, en el Art. 1, donde relata
que, el Museo Interactivo "Papagayo" es un or-
ganismo publico descentralizado de la admi-
nistracion publica estatal, con personalidad ju-
ridica y patrimonio propio, sectorizado a la Se-
cretaria de Cultura.

Asi mismo, el Reglamento Interior del Museo,
en su Art. 4, suscribe que el Museo planeara y
conducira sus actividades en congruencia con
los objetivos, estrategias y prioridades del Plan
Estatal de Desarrollo en términos de la Ley de
Planeacién Estatal.

El Manual de Organizacién, publicado en el Pe-
riédico Oficial no. 28660, 5 de noviembre de
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2011, suplemento 7217 B, dispone en las fun-
ciones de la Direcciéon General en el parrafo 4.
Formular los programas institucionales, asi
como el presupuesto del Museo, con apoyo de
la Unidad Administrativa, presentandolos ante
el Consejo dentro de los plazos respectivos para
su aprobacion.

En el Manual de Procedimientos, publicado en
el Periodico Oficial no. 30109, 3 de octubre de
2012, suplemento 7312, refiere en sus procedi-
mientos que la Direccién General es la respon-
sable de la Administracion y Representacion
del Museo, donde propone sistemas, normas,
estrategias, planes y programas para el funcio-
namiento y control operativo del Museo con

apego a las representacion ante el Consejo de
Administracién.

El Reglamento de la Secretaria de Cultura pu-
blicado en el Periédico Oficial no. 8557, del 07
de septiembre de 2024, suplemento M, refiere
en su Art. 4, La Secretaria planeard, guiard y
conducira sus actividades con sujecion a los ob-
jetivos, estrategias y prioridades del Plan Esta-
tal de Desarrollo y las politicas que establezca
el Gobernador y Art. 5 en su parrafo 3 que los
organismos descentralizados sectorizados a la
Secretaria, contaran con sus respectivas estruc-
turas organicas y se regularan por las disposi-
ciones juridicas aplicables.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

El programa Institucional del Museo Interactivo
Papagayo, se elabord de acuerdo a la metodo-
logia establecida por la Secretaria de Adminis-
tracién y Finanzas, cumpliendo con lo sefalado
en la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco y la Ley de Planeacién es-
tatal que obligan a realizarlo mediante un pro-
ceso de integracion democratico, es decir, par-
tiendo de la consulta ciudadana a la que fueron
convocadas las organizaciones, personas ex-
pertas y ciudadanos interesados en los temas
de Museo Interactivo de Papagayo.

La consulta ciudadana se realizé con base en
los articulos 23 y 24 de la Ley de Planeacidn, asi
como, en la convocatoria emitida el 10 de oc-
tubre de 2024, respecto a la realizacién de foros
de consulta popular ciudadana para detectar
los problemas de la vida publica del estado y
generar la propuesta de soluciones en benefi-
cio de los tabasquefios.

Para la integracion de los documentos rectores
de la planeacién, como son el PLED y programa
Sectorial y el Institucional, se emitié una convo-
catoria por diversos medios en los que se hizo
un llamado a la ciudadania para participar en
el Foro de consulta popular, “Semilla de la
Transformacién humanista” con el Tema “Cul-
tura para el bienestar y la transformacion de las
conciencias” tuvo verificativo el 15 de octubre
de 2024, en la Casa del Pueblo”, de Cunduacan,
Tabasco con una asistencia de 18 personas y el
cual se realizd para identificar los problemas en
materia de Museografia, estableciendo una
mesa de trabajo: “Museo Interactivo Papagayo™
Una Vision de Futuro.

Se recibieron 09 ponencias en el Foro que aten-
dieron temas relacionados con la ciencia, tec-
nologia y cultura, estas aportaciones de estu-
diantes, empresarios y personas con interés en
temas de ciencia, tecnologia y cultura, los cua-
les coadyuvaron en la elaboracién de este Pro-
grama Institucional del Museo Interactivo Pa-
pagayo.

La Ley de Planeacién Estatal en su articulo 3
fraccion XI, menciona que la planeacién del
desarrollo: La Planeacién Estratégica y Partici-
pativa que busca la ordenacién racional y siste-
matica de las acciones que sobre la base del
ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Esta-
tal y de los Ayuntamientos, en materia de regu-
laciéon y promocién de la actividad econdmica,
social, politica y cultural, tiene como propésito
la transformacién de la realidad del Estado, a
través de la metodologia de Marco Légico y de
Presupuesto Basado en Resultados que las nor-
mas de la materia establecen.

Asi mismo en su fraccién XlI, describe a la Pla-
neacion Estratégica y Participativa como ins-
trumento de planeacion que incluye elementos
como la mision, vision, valores, objetivos y me-
tas, ademas de la participacion de la sociedad,
que propicie el desarrollo sustentable de largo
plazo; mediante el cual se asigharan recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucién, se
coordinaran acciones, se evaluaran resultados y
se medira el impacto de los programas publi-
cos, a través del Sistema Estatal de Evaluacién
del Desempefio.

Las acciones transversales requeridas para el
desarrollo de los proyectos prioritarios de inver-
sién y acciones de fomento de Museografia, se
realizardn mediante la coordinacién con ins-
tancias federales, municipales, asociaciones,
grupos organizados, empresas y particulares in-
teresados en el fomento de estas actividades
museograficas.

Las politicas publicas a desarrollar durante la
presente gestion de gobierno se impulsaran a
través de los convenios y acuerdos que se esta-
blezcan para la realizaciéon del programa Insti-
tucional, instrumento que refleja pluralidad,
consenso y compromiso de todos por el bienes-
tar de la familia y el desarrollo integral de Ta-
basco.

Para el disefio de las directrices del programa

institucional se recuperaron los propésitos sus-
tanciales enunciados en el Plan Estatal de
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Desarrollo, asi como en el Programa Sectorial
de Cultura 2024-2030, en este documento rec-
tor, la esfera estratégica de desarrollo Museis-
tico se ubica en el eje 3. Semilla de la Transfor-

alineados al Eje General 2, Desarrollo Con Bie-
nestar y Humanismo y al estatal de desarrollo
2024-2030, ademas de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenibles. (Agenda 2030). Ver Tablas 1

macién Humanistica. Ver iError! No se encuen-
tra el origen de la referencia..

El Programa Institucional tiene congruencia
con el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030,

Tabla 1. Alineacion del Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 2025-2030

y 2.

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 2.5: Garantizar
el derecho a la cultura
con enfoques de partici-
pacién e inclusién, res-
petando la diversidad
cultural en todas sus
manifestaciones y ex-
presiones, con pleno
respeto a la libertad
creativa.

Estrategia 2.5.1 Ampliar
y diversificar la oferta
cultural y artistica en
todo el pais y a nivel in-
ternacional, impul-
sando la formacion y
profesionalizacion en el
ambito artistico y cultu-
ral para toda la pobla-
cion.

Estrategia 2.5.4 Imple-
mentar acciones para
fortalecer la memoria,
la gestién comunitaria y
la salvaguardia del pa-
trimonio biocultural de
los pueblos indigenas,

Plan Estatal de Desarrollo

2024-2030

Objetivo 3.5.6 Conser-
var los bienes inmue-
bles culturales del es-
tado, para fomentar el
turismo estatal y na-
cional a través de la
promocién del valor
histérico de los mis-
mos.

Estrategia 35.6.1
Apoyar las culturas
comunitarias e indi-
genas, a fin de salva-
guardar su identidad
y desarrollar su poten-
cial creativo.

Programa Institucional del Instituto
para el Fomento de las Artesanias de
Tabasco 2025-2030

Objetivo 3.5.43.1. Promover los
productos artesanales tabas-
quenos, a través de la vincula-
cién con instituciones publicas
de los tres 6rdenes de gobierno,
iniciativa privada y asociaciones
civiles.

Objetivo 3.5.43.2, Erradicar el
desconocimiento del valor cul-
tural de la artesania y de los re-
cursos naturales para su produc-
cion, a través de la investigacion
del proceso de elaboracién; el
rescate y la preservacion de las
ramas artesanales y las especies
nativas del estado, ya que exis-
ten técnicas y materias primas
en vias de extincion.

Objetivo 3.5.43.2 Erradicar el
desconocimiento del valor cul-
tural de las artesanias y de los re-
cursos naturales para su produc-
cion, a través de la investigacion
del proceso de elaboracién; el
rescate y la preservacion de las
ramas artesanales y las especies

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

IGUALDAD

DE GENERD

g

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD

ECOROMICO

o
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

afrodescendientes y co-
munidades equipara-
bles. Proveer apoyos a
las y los artesanos, con
prioridad en comunida-
des indigenas y afrome-
xicanas, para desarrollar
su capacidad produc-
tiva con pertinencia cul-
tural.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Programa Institucional del Instituto
para el Fomento de las Artesanias de
Tabasco 2025-2030

nativas del estado, ya que exis-
ten técnicas y materias primas
en vias de extincién.

Objetivo 3.5.43.3. Extender los
mercados con estrategias de co-
mercializacién para el sector ar-
tesanal.

Objetivo 3.5.43.4. Intensificar las
capacitaciones y asesorias a las
artesanas y artesanos para la
mejora, creacion y diversifica-
cion de sus productos, entre
otros.

Objetivo 3.5.43.5. Incrementar la
participacién de la poblacion en
las actividades productivas y en
otros oficios que representen un
aporte al valor agregado del tra-
bajo artesanal del Estado.

Objetivo 3.5.43.6. Elevar los es-
tandares de la produccion arte-
sanal, para facilitar el acceso a
nuevos mercados de consumo y
a segmentos especializados.

Objetivo 35.43.7. Incrementar
los servicios administrativos del
IFAT para el adecuado uso de los
recursos disponibles a través del
mejoramiento de los bienes
muebles y equipamiento tecno-
légico acorde a los artesanos

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
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Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 2025-2030

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Ta-
basco 2025-2030

Linea de Accion

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

3.5.43.1.1.1. Realizar exposiciones y feria artesanal para fomentar las tradi-
ciones culturales de las comunidades de Tabasco.

3.5.43.1.1.2. Elaborar el catalogo artesanal digital e impreso del Estado de
Tabasco, anexando ficha técnica para realce del producto.

3.5.43.2.1.1. Elevar a través de la investigacion, el acervo documental digital
artesanal, en conjunto y vinculados a través de |los convenios con los centros
de investigacion educativos, mediante las practicas profesionales y de la
investigacion de los docentes, “libros, revistas, videos, etc.”.

3.5.43.2.1.3. Capacitar a los artesanos de la importancia de proteger y con-
servar las especies y flora nativa, para la realizacion de sus productos pre-
servando una estrecha relacion entre la riqueza cultural y la riqueza natural
de la regiodn.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

IGUALDAD
DE GENERD

g
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V. Vision Mision y Valores

Vision

En el 2030, el Museo Interactivo Papagayo sera uno de los principales atractivos
del sureste, con instalaciones modernas, que promueven el conocimiento, la cul-
tura, la ciencia y la tecnologia, fomentando la creatividad, la curiosidad y el apren-
dizaje, con actividades ludicas para la toda la familia.

Mision

Proveer una experiencia educativa, cientifica y cultural a las familias, con instala-
ciones adecuadas y colecciones innovadoras que fomente la creatividad y el

aprendizaje.
Valores

Perseverancia. Perseguir el objetivo del Museo
con tesén y dedicacidn, trabajando con cons-
tancia para la mejorar continda.

Respeto. Dar un trato digno en la prestacion de
los servicios publicos y reconocimiento a la
ciencia y tecnologia como un imperativo en la
valoracion del uso de herramientas en la per-
sona.

Agradecimiento. Invitar a las personas que tra-
bajan en el Museo, asi como al visitante a estar
agradecidas y por las oportunidades que tienen
de ofrecer y recibir los conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos de forma divertida.

Lealtad. Sentimiento de respeto y fidelidad al
Museo como una Institucion noble por la aten-
cidn a nifos y nifas, para trasmitir el servicio de
identidad publica.

Responsabilidad. Cuidar de si mismo e imagen
del Museo y de los visitantes, en respuesta a la

confianza que las familias depositan en noso-
tros, expresando el sentido de comunidad y de
compromiso que asumimos.

Tolerancia. Disposiciéon y capacidad de convivir
pacificamente con las familias que visitan el
Museo, las cuales poseen opiniones, comporta-
mientos o caracteristicas distintas a las nues-
tras, sin recurrir a la discriminacion, el prejuicio
o la violencia.

Libertad. Capacidad de las personas para ex-
presar sus ideas, actuando de manera cons-
ciente y respetuosa hacia los demas, recono-
ciendo sus derechos y su dignidad.

Justicia. Buscar el bien comun y garantizar el
acceso de toda la poblacién a la educacion
cientifica, tecnoldgica y cultural digna. Se basa
en el respeto de los derechos humanos basicos
y en la lucha contra la desigualdad.
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VI.

Desde el inicio del siglo XXI, el rapido avance
de la ciencia y tecnologia, junto con la cre-
ciente notoriedad del disefio de interaccidon
persona computadora, se han convertido en
tema imprescindible dentro del ambito del di-
sefio y conceptualizacién de Museografias in-
teractivas e innovadas, por lo que el Estado de
Tabasco, se encuentra en una etapa de trans-
formacién y cambios sobresalientes donde la
ciencia y la tecnologia, en la visiéon de los nifios
y jovenes a nivel municipal, estatal, nacional e
internacional ha sido de gran ayuda para esta
generacion ya que ha influido en su vida perso-
nal y escolar, por lo que el Museo Interactivo
papagayo del Estado de Tabasco, tiene un reto
de ser un lugar donde las familias se relacionen
e interactuen, aprendiendo a través del juego
en materia cientifica, tecnoldgica y cultural. Ver
Figura 3.

Figura 3. Museografias interactivas
- ; — i
——

Fuente: Museo Interactivo Papagayo. ]

El programa Institucional del Museo Interactivo
Papagayo 2024-2030, se sustenta en la equidad
e inclusién, combate a la corrupcién y transpa-
rencia en el manejo de la informacion.

El Museo Interactivo Papagayo, desde afos
atras ha sido un museo donde el visitante de
nuestra entidad asi como visitante extranjero,
se ha llevado una grata experiencia en materia
de ciencia, tecnologia y cultura, esto a través
del esparcimiento y el juego educativo.

Diagnéstico

La afluencia al Museo, ha ido mermando deri-
vado de la enfermedad por el virus SARSCoV2,
por lo que, en anos posteriores a la pandemia,
se tomd la decision de apostar por la utilizaciéon
de medios digitales a través de redes sociales
oficiales del Museo, para poder transmitir las
actividades y/o acciones informando tanto
afluencia fisica como digital, para poder asi
captar mas publico visitante y colocar al Museo
con mayor accesibilidad al conocimiento cien-
tifico, tecnolégico y cultural, beneficiando du-
rante los afos 2022 y 2023 a 901 mil 478 y 1
millén 115 mil personas, respectivamente. Ver
Grafica 1.

Grafica 1. Afluencia fisica y digital del Museo Interactivo
Papagayo
B Arfo 2022 M Ao 2023

1,115,000

901,478

Fuente: Museo Interactivo Papagayo.

Derivado del estudio realizado en el Museo In-
teractivo Papagayo, se encontraron diversos te-
mas que atender, lo que se concluyé en la ela-
boracién de un analisis FODA que es una téc-
nica que se usa para identificar las fortalezas,
las oportunidades, las debilidades y las amena-
zas, al Museo nos ayudé a identificar las opor-
tunidades competitivas de mejora, para la
atencion al publico. Ver Figura 4.
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Figura 4. Analisis FODA

FORTALEZAS

Infraestructura existente, Personal
operativo y administrativo,
Espacios entrada y salida al Museo
Interactivo Papagayo, Bienes
muebles e inmuebles, Celebracién
de convenios sector privado y
publico (chocolate, pifas,
charricos) y Espacio suficiente de
estacionamiento

OPORTUNIDADES

Unico museo interactivo del sureste,
Prestigio del museo, Ubicaciion,
Convenios con los bancos, Convenio
con museos del Estado, Escuelas,
Alumnos, (nifios y adolescentes)
brindar una experiencia a todos,
conocimiento y aprendizaje, Turismo,
Feria hacer un convenio para que sea

paso obligatorio, Celebracion de
convenios para eventos con patrocinio
Instituciones publicas o privados,
Cobro de los alimentos con tarjetay
efectivo y Promociones

Fuente: Museo Interactivo Papagayo.

DEBILIDADES

Parque vehicular obsoleto, Infraestructura
deteriorada,. Falta de mantenimiento a
instalaciones hidraulicas. Mobiliario

deteriorado, Techado de estacionamiento
deteriorado, Dispositivos para cobros en
mal estado, Regulacién de los alimentos
mala calidad, Poco Souvenir, Poca difusion
en redes sociales, Los Espacio de
entretenimiento para nifios menoresde 5
anos son insuficientes, Falta de Planeacion
estratégica, Activar una sala o exposiciones
es costoso, Exhibiciones repetitivas para los
visitantes, Deficiente filtro de pago en la
entrada (pulseras) y Falta de mobiliario en
la cocina

AMENAZAS

Terreno, Asentamiento del edificio
provocando la filtracion, Seguridad,
Poca difusion, Empresas externas
(entrenamiento privadas), Papalote,
Lluvias, Inundaciones, Poca afluencia
de visitantes, Primos sin experiencia,
Plan de seguridad { convenio con
seguridad publica), Seguros reforzar
el proceso de entrada y Proteccion
civil
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Museografia, Exhibiciones.

Los Museos del conocimiento combinan el sa-
ber y la experiencia, presentando contenidos
innovadores y ofreciendo experiencias museis-
ticas excepcionales, enfrentan nuevos desafios
y oportunidades brindando servicios mas varia-
dos a sus visitantes. Por lo que deben enfocarse
en optimizar la difusiéon de informacién y cum-
plir con el propésito esencial de sus actividades
expositivas, integrando investigacion, exposi-
ciones, educacién no formal, entretenimiento y
otras funciones para crear experiencias memo-
rables para un publico diverso y con accesibili-
dad universal e inclusién cultural.

Aunqgue se reconoce que los espacios del Mu-
seo Interactivo Papagayo cumplen con un pa-
pel significativo en el desarrollo de la ciencia y
tecnologia y en las tareas de conservacién, in-
vestigacion y difusion de museografias y exhi-
biciones de interés cientifico y tecnoldgico y
cultural, es preciso reiterar que su rehabilita-
cion y/o modernizaciéon son necesarias para se-
guir mostrando a través de la educacién no for-
mal el aprendizaje a la poblacién tabasquenia,
por lo que Tabasco, pone en el radar la necesi-
dad de instrumentar estrategias para la mejora
continua y salvaguardia de las exhibiciones, ac-
ciones o actividades que hacen posible la con-
tinuidad de seguir contribuyendo con el cono-
cimiento cientifico, tecnolégico y cultural. Ver
Figura 5.

Figura 5. Exhibicion. Sala Temporal. Misiéon Espacial: Or-
bitron

Fuente: Museo Interactivo Papagayo

Infraestructura Fisica

El nivel de atencidn del sector cultural en nues-
tro estado, es amplio. Percibe una gran canti-
dad de bienes y servicios que se deben promo-
ver, pero también un amplio conjunto de in-
muebles publicos, muchos de los cuales re-
quieren rehabilitacién y mantenimiento per-
manentes que aseguren su funcionalidad.

El Museo Interactivo Papagayo cuenta con siete
salas permanentes; Sala Cuida, Sala Piensa, Sala
Imagina, Sala Juega, Sala Vive que integra la
sala de lectura Braille, Sala Cacao y Chocolate y
el Barco Capitan Beulé Mensajero de la Salud;
asi como la exhibicién del avién turbo coman-
der “El Chipilin” y una sala para exhibiciones
temporales. Ver Figura 6.

Figura 6. Sala Juega. Exhibicién, BB-TV

Fuente: Museo Interactivo Papagayo

Ademas, cuenta con una Sala Tabasco que
funge como salén para eventos y reuniones di-
versas, tienda de regalos, extensas areas verdes,
juegos exteriores, talleres de ciencia, cafeteria,
lobby, areas climatizadas, rampa, elevador, am-
plio estacionamiento, guardarropa. Ver Figura
7.
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Figura 7. Sala Tabasco

Fuente: Museo Interactivo Papagayo

Los apoyos y los recursos financieros provenien-
tes de la federacion, asi como del estado, resul-
tan insuficientes para atender la demanda ciu-
dadana y brindar respuestas en necesidades de
rehabilitaciéon, mantenimiento preventivo y co-
rrectivo, reconstruccion y equipamiento de los
espacios que se requieren.

Influyen otros factores como el clima calido hu-
medo del estado, que deteriora gradualmente
las instalaciones lo que genera que se requie-
ran de recursos para su mantenimiento y con-
servacion.

Ante esta situacidon se requiere llevar a cabo
obras y/o acciones que permitan ampliar y con-
servar la Infraestructura Fisica Museistica, que
nos permita ofrecer una educacién no formal

de calidad y de conservacién y cuidado al me-
dio ambiente y redunde en el mejor aprovecha-
miento del aprendizaje a través del juego de los
tabasquefios y su incorporacién al desarrollo
integral del estado.

Infraestructura Tecnolégica

El actual impacto de las nuevas tecnologias en
muchos de los museos del Estado, han resal-
tado ya que se han realizado estudios hasta
ahora que han demostrado que las innovacio-
nes tecnoldgicas desempefan un papel impor-
tante en el logro del desempefio en las depen-
dencias del gobierno del estado de Tabasco.

La innovacién tecnolégica consiste en adoptar
nuevas tecnologias para ser aplicadas a pro-
ductos y servicios que se ofrecen en el Museo
Interactivo Papagayo.

La poblacién que visita museos busca una sa-
lida social agradable, pero también desean des-
cubrir cosas nhuevas y ampliar sus horizontes de
conocimiento.

Por lo que es necesario la actualizacion del in-
ventario tecnolégico del Museo Interactivo Pa-
pagayo para atraer y mantener la atenciéon de
los visitantes potenciales e integrarse en el am-
biente educativo y turistico de la region. Ver Fi-
gura 8.

Figura 8. Sala Vive. Exhibicién ;Y tu que onda?

Fuente: Museo Interactivo Papagayo
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Servicios Educativos

Otra materia pendiente es replantear estrate-
gias y mecanismos que contribuyan a promo-
ver y difundir con mayor impetu los servicios
educativos, a los primos (Guias educativos), que
brindan un servicio social y practicas profesio-
nales a través del desarrollo de proyectos con
una vision educativa para que se den capacita-
ciones continuas para un mejor aprendizaje y
al mismo tiempo eleve la experiencia de aten-
cién a los usuarios que visitan el Papagayo. Ver
Figura 9.

Figura 9. Guias educativos (Primos)

Fente:

Oportunidades de Mejora
Actualizacion de Infraestructura Tecnholdgica:

Es necesario modernizar los equipos tanto en
el drea administrativa como en las salas inter-
activas. Inversiones en dispositivos modernos y
en una red de mayor capacidad permitirian
una operacion mas eficiente y una mejor expe-
riencia para los visitantes.

Desarrollo de Sistemas Digitales de Gestidén: Im-
plementar sistemas de gestiéon digital para la
administraciéon del museo, como CRM, venta de
boletos en linea, y un software de inventario,
permitird una mayor eficiencia operativa y un
analisis de datos mas profundo.

Integracién de Nuevas Tecnologias en Exhibi-
ciones: La implementacién de tecnologias
como AR, VR, pantallas interactivas y dispositi-
vos moviles puede transformar las exposiciones
en experiencias mas inmersivas y educativas,
atrayendo a un publico mas amplio.

Estrategia Digital Integral: Desarrollar una es-
trategia digital que abarque redes sociales, pa-
gina web optimizada con recorridos virtuales, y
una mayor interacciéon en linea permitira al
museo aumentar su visibilidad y conexidén con
el publico.

La creacién de contenido educativo digital, que
pueda ser accedido desde cualquier lugar, tam-
bién complementaria las experiencias presen-
ciales.

Implementar adaptaciones y recursos especifi-
cos para asegurar que todos los nifos, incluidos
aquellos con discapacidad, puedan participar
plenamente en las actividades del museo (ayu-
das técnicas, personal capacitado en atencion
especializada y garantizar que el disefio de las
exposiciones sea accesible para personas con
diversas necesidades).

Incorporar exposiciones y actividades que en-
sefien a los niflos sobre la importancia de la
conservacion del medio ambiente.
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VIL

3.5.60.1. Contar con programas de conocimiento,
culturales, cientificas y tecnolégicas, para lograr
de forma integral e incluyente el incremento de
visitas de las familias al Museo Interactivo Papa-
gayo, ofreciendo actividades educativas y re-
creativas con instalaciones adecuadas y colec-
ciones innovadoras.

3.560.11. Cestionar con Instituciones publicas v
privadas recursos para el desarrollo de infraes-
tructura de inteligencia y fisica.

3.5.60.1.1.1. Adquirir equipamiento y bienes infor-
maticos modernos para la operatividad del Museo
Interactivo Papagayo.

3.5.60.1.1.2. Contratar personal operativo, adminis-
trativo y especializado para los trabajos, de infra-
estructura fisica y de inteligencia.

3.5.60.1.1.3. Adquirir maquinaria y equipo para
realizar las labores de mantenimiento en areas
verdes del Museo Interactivo Papagayo.

3.5.60.1.1.4. Adquirir equipos de video y de vigilan-
cia para resguardas y vigilar el edificio en todas sus
areas.

3.5.60.1.1.5. Construir un area de juegos con op-
cién de cuidado, para nifios de 0 - 3 afos, con la
finalidad de que los padres participen con sus hi-
jos mayores en los espacios autorizados.

3.5.60.1.1.6. Firmar convenios con instituciones
educativas, privadas y publicas para el uso de los
espacios e instalaciones del Museo Interactivo Pa-
pagayo.

3.5.60.1.1.7. Contratar personal administrativo, téc-
nico, especializado y operativo para el desarrollo
de las actividades propias en materia de infraes-
tructura.

3.5.60.1.1.8. Adquirir equipos con tecnologia de
punta o realidad virtual con la finalidad de fomen-
tar el conocimiento, la ciencia, la cultura y la tec-
nologia en los visitantes.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

356012 Implementar estrategias adecuadas
para que los usuarios aprendan a traves del juego
la ciencia, la cultura y la tecnologia, asi como fa-
vorecer el desarrollo pleno de sus habilidades,
brindando una mejor experiencia y con un sis-
tema de gprendizaje adecuado.

3.5.60.1.2.1. Modernizar los recursos bibliograficos
de los centros educativos que faciliten los proce-
sos de aprendizaje e investigacion de los estudian-
tes.

3.5.60.1.2.2. Fomentar el aprovechamiento de las
tecnologias de informacién y comunicacién, como
herramienta didactica para el proceso de ense-
fanza aprendizaje.

3.5.60.1.2.3. Gestionar becas académicas y econé-
micas para los actores que coadyuvan en las acti-
vidades ludicas o educativas.

3.5.60.1.2.4. Difundir los programas, convenios y
actividades, con la finalidad de que nos visiten
mas numero de familias.

3.5.60.1.2.5. Concretar convenios con las institucio-
nes publicas y privadas para la capacitacion y ac-
tualizacién de los servidores publico del Museo In-
teractivo Papagayo.

3.5.60.1.2.6. Establecer convenios con la Secretaria
de Seguridad y Protecciéon Ciudadana del Go-
bierno estatal para garantizar la seguridad de los
visitantes.

3.5.60.1.2.7. Firmar convenios con los 17 munici-
pios, para el desarrollo de los programas de cono-
cimiento, cultura, ciencia y tecnologia fomen-
tando entre las familias tabasquenas.

3.5.60.1.2.8. Realizar conferencias, concursos, ex-
posiciones, talleres y foros, fomentando un pensa-
miento critico entre los visitantes.

3.5.60.1.2.9. Realizar eventos que fomente la crea-
tividad, el conocimiento, la ciencia, la cultura y la
tecnologia.
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3.5.60.1.2.10. Contar con personal operativo, espe-
cializado y administrativo, para el desarrollo de ac-
tividades del Museo Interactivo Papagayo.

3.5.60.1.2.11. Colaborar, la Unidad Juridica del Mu-
seo y la Direccién General del mismo, la formula-
cion y revision de reglamentos, acuerdos, y contra-
tos para que se garantice la correcta organizacién

y funcionamiento del Museo Interactivo Papagayo
mediante disposiciones actualizadas y precisas.

3.5.60.1.2.12. Coordinar, la Unidad Juridica del
Museo con la Consejeria Juridica del Poder Ejecu-
tivo el tratamiento de los asuntos juridicos del Mu-
seo Interactivo Papagayo para que sea congruente
con el esquema general definido por dicha depen-
dencia.
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PROSPECTIVA
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VIIl. Prospectiva

Ser un referente de Museos interactivos del Pais,
implementando recursos especificos, para aten-
der a todos los nifios de forma incluyente (ayuda

Figura 100.

En un enfoque prospectivo, las acciones a favor
del aprendizaje donde se busca estimular el pen-
samiento critico, la creatividad y el aprendizaje
emocional de los nifios y, conjuntamente, promo-
ver el desarrollo integral de los menores en rela-

técnica, personal capacitado en atencion especia-
lizada, que se garantice el disefio de las exposicio-
nes. Ver

cién a los temas cientificos, tecnolégicos y cultu-
rales seran fundamentales para fortalecer el co-
nocimiento de los tabasquefios y en coordina-
cion, con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles,
impulsados por la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU).
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Figura 10. Sala Piensa. Taller de Tangran

Fuente: Museo Interactivo Papagayo.

Se alcanzara la conservacion de la Infraestructura
Museistica en temas de Mantenimiento Fisico,
Museografico y Tecnoldgico, el aprovechamiento
y mejora continua de los Servicios Educativos,

que generen los cambios de pensamiento y sen-
tido social, que ayuden a la construccién de nue-
vos suefos de educacion no formal para la pobla-
cion. Ver Figura11.
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Figura 11. Prospectiva Museistica

A Tabasco, estado en

desarrcllo, con
poblacion poseedora
Fortalecimiento de de conocimientos
los programas de tecnolbgicos e
conocimiento, infrasscructura
cultura, ciencia ¥ museistica
tecnologia. forctalecida.
Exhibiciones W
Museografia
Educacion no actualizadas.
formal de la
Cultura Cientifica Eventos egpeciales
y Tecnologica del Museo.

Mejora contimda de

las gervicios
educativos.
Sistema Integral

Logico Intangible.

Fuente: Museo Interactivo Papagayo
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PROYECTOS
TRANSFORMADORES




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 242




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

243

IX. Programas y Proyectos Transformadores

Proyecto Educativo, Cientifico, Cultural del Mu-
seo Interactivo Papagayo.

Descripcién: El proyecto abarca dos vertientes,
una donde comprende el espacio que consta de
salas tematicas y temporales, las cuales seran for-
talecidas en sus contenidos y museografia, que
permita el fortalecimiento del conocimiento en el
ambito de la cultura, ciencia y tecnologia en
nuestros visitantes y otra, que ofrece eventos y ac-
tividades en materia cientifica, tecnoldgica y cul-
tural, que reflejen la diversidad cultural y fomen-
ten el respeto hacia las diferentes tradiciones y
origenes, asi como, la conservacién del medio
ambiente, promoviendo la promocién y difusion
en medios de comunicacion, digitales e impresos,
asi como la creacién de productos con la imagen
del Museo.

Objetivo: Establecer programas de conocimiento,
culturales, cientificos y tecnoldgicos, que fomente
entre las familias tabasquefas y del pais, el pen-
samiento critico, la creatividad y el aprendizaje
emocional de los nifios y, conjuntamente, promo-
ver el desarrollo integral de los menores, de forma
incluyente con actividades ltdicas y con instala-
ciones adecuadas.

Justificacion: Se reconoce que la formacioén y
desarrollo de los conocimientos en la educacién
no formal cientifica y tecnoldgica, mejora la cali-
dad de vida de las personas. Por ello es necesario
garantizar que todos ejerzan su derecho del acce-
der a ellas de manera igualitaria y lograr el dis-
frute del mismo.

- Fortalecer el Programa “Adopta una Exhibi-
cién”, dirigido a empresas y/u organizaciones no
gubernamentales, para que se conviertan en so-
cios activos y fundamentales en el desarrollo del
Museo.

- Promover las Campafias permanentes que se
generan de las reservaciones escolares, grupales y
eventos especiales en el Museo y eventos institu-
cionales y privados en la Sala Tabasco, mantener

la imagen del museo, lo que permitira incremen-
tar las visitas, mejorando las ventas en tienda y
explotando el potencial de la infraestructura con
las que cuenta el Museo Interactivo Papagayo.

- Difundir el programa “Pasaporte Papagayo”
con un costo minimo, que permita estimular las
visitas frecuentes al Museo.

- Dar seguimiento a la atencién y guia a los re-
corridos por el Museo, a nifos de las instituciones
educativas tanto publicas como privadas, asi
como organizaciones civiles y grupos vulnerables.

. Fortalecer la campaha permanente de recluta-
miento de Guias Educativos “Tu eres el primo
ideal”.

. Fortalecer el programa de Guias Voluntarios.

. Celebrar convenios con organizaciones socia-
les, publicas y privadas para el fortalecimiento de
las acciones del Museo.

. Dar seguimiento a los Convenios ya estableci-
dos con distintas dependencias e instituciones
publicas y privadas para su adecuado cumpli-
miento.

- Fortalecer la presencia del Museo, en medios
de comunicacién, redes sociales y pagina web, de
forma divertida y participativa.

. Promocidén del Curso de Verano Cientifico Pa-
pagayo.

Beneficiarios: Nifas, nifios, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: Anual: 59 mil 000 usuarios; Sexenal: 354 mil
000 (Ninas, nifios, adolescentes, jévenes, adultos y
adultos mayores)

Temporalidad: Sexenal 2024-2030.
Unidad responsable: Unidad de Museografia Y

Servicios Educativos con la colaboracién de la
Unidad de Publicidad y Relaciones Publicas.
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Actividades Coordinadas: Gobierno del Federal,
Estado, 17 ayuntamientos y empresas privadas.

Financiamiento: Recurso Estatal Federal y pri-
vado, etc.

Programa: Mantenimiento preventivo y correc-
tivo de la infraestructura del Museo Interactivo
Papagayo.

Descripcién: Este programa implica acciones de
rehabilitacion, restauraciéon, mantenimiento y
conservacion de los bienes e inmuebles museisti-
cos, principalmente en lozas de azotea, oficinas
administrativas, domo de cristal, jardines, fuentes
y estacionamiento, asi como su equipamiento y
modernizacién de los mismos.

Objetivo: Garantizar que el inmueble del recinto
museistico en materia cientifica, tecnolégica y
cultural, cuenten con una infraestructura y servi-
cios dignos, para hacer uso mas eficiente e inten-
sivo de ellos.

Justificacion: Para que los espacios destinados al
quehacer cientifico, tecnolégico y cultural sean
funcionales, requieren espacios ergomaticos,
mantenimiento preventivo y correctivo perma-
nente y mejores condiciones de equipa-miento
que propicien el aprendizaje en el visitante.

Beneficiarios: Nifas, nifios, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: 14 salas y 201 exhibiciones del Museo Inter-
activo Papagayo.

Temporalidad: Sexenal 2024-2030.

Unidad responsable: Unidad de Ingenieria y Man-
tenimiento del Museo Interactivo Papagayo.

Actividades Coordinadas: Apoyo técnico con las
areas involucradas en el Museo, Convenios de co-
laboracidon con la Secretaria de Ordenamiento Te-
rritorial y Obras Publicas, Autorizacion de adecua-
ciones presupuestales con la Secretaria de Admi-
nistracion y Finanzas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privado.

Proyecto: Apoyo al fomento artesanal.

Descripcién: Este proyecto comprende, entre sus
actividades, otorgar a diversos grupos de artesa-
nos, espacios de vinculacion, promocién y comer-
cializacién de sus productos.

Objetivo: Contribuir al impulso y fomento de las
actividades artesanales en el estado de Tabasco.

Justificacion: La comercializaciéon de las artesa-
nias ha carecido de competitividad, por lo que su
proyeccion nacional e internacional se ven limita-
das. Precisa fortalecer las capacidades de venta
de grupos de artesanos del Estado.

Beneficiarios: Artesanos del Estado de Tabasco y
artesanos de estados circunvecinos.

Meta: Durante la administracion se proporcionara
apoyo en comercializacion a un 50% de los arte-
sanos del Estado de Tabasco.

Temporalidad: Sexenal 2024-2030.

Unidad responsable: Unidad de Publicidad y Re-
laciones Publicas del Museo.

Actividades Coordinadas: Convenios de colabo-
raciéon con el IFAT, Apoyos dirigidos a grupos ar-
tesanos del Estado.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales y/o estatales, asi como recursos priva-
dos.

Proyecto: Festejo de Dia de Reyes.

Descripcién: Cada 6 de enero, el mundo se llena
de expectacién y alegria con la llegada del Dia de
Reyes. Esta fecha, celebrada en paises hispanoha-
blantes como Espafa, Venezuela, y México, es
mas que la entrega de regalos a los mas peque-
fos; tiene raices profundas en la historia y la reli-
gion.

Objetivo: Contribuir al impulso y fomento de las
actividades ludicas con fines educativos y recrea-
tivos de nifos y nifas que visitan el Museo el 6 de
enero.
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Justificacion: La conmemoracién del Dia de Re-
yes se remonta a la adoracion que tres sabios ma-
gos, conocidos como Melchor, Gaspar y Baltasar,
rindieron al recién nacido Jesis de Nazaret. Esta
fecha coincide con la Epifania, marcando la reve-
lacién del nifio Jesus al mundo no judio. Cada 6
de enero, el mundo se llena de expectacién y ale-
gria con la llegada del Dia de Reyes. Esta fecha,
celebrada en paises hispanohablantes como Es-
pana, Venezuela, y México, es mas que la entrega
de regalos a los mas pequenfos; tiene raices pro-
fundas en la historia y la religiéon. Derivado de los
servicios que otorgamos a los nifios, jovenes y vi-
sitantes en general, el Museo precisa la educacion
no formal de forma divertida en este dia de cele-
bracién.

Beneficiarios: Nifas, nifos, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores

Meta: Durante la administracion se realizaran ac-
tividades donde se pretende aumentar cada afo
1 mil visitantes.

Temporalidad: El proyecto operara en el periodo
2024-2030. Posicionara las tradiciones mexicanas
en el Estado como un sello de pertenencia en los
visitantes al Museo.

Unidad responsable: Unidad de Publicidad y Re-
laciones Publicas del Museo y Unidad de Museo-
grafia y Servicios Educativos.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
con los 17 ayuntamientos y empresas privadas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales, asi como recursos privados.

Proyecto: Aniversario del Museo Interactivo Pa-
pagayo.

Descripcion: Se trata de realizar un festejo multi-
disciplinario de alcance estatal, donde se ofrece-
ran diversas actividades cientificas, tecnolégicas y
culturales, como: talleres cientificos, conciertos
musicales, representaciones teatrales, espectacu-
los de danza, conferencias sobre astronomia, en-
tre otras.

Objetivo: Promover el interés de la poblacién in-
fantil y visitante en general por las acciones en

materia cientifica, tecnoldgica y cultural de forma
divertida.

Justificacion: El aniversario del Papagayo es la
maxima celebraciéon ya que es el primer Museo
Interactivo en el Sureste Mexicano, precisa la edu-
cacion no formal de forma divertida cada 5 de fe-
brero, donde se celebra la creacién del mismo,
captando a publicos de ciudades vecinas y muni-
cipios de Tabasco, asi como visitantes extranjeros.

Beneficiarios: Nifas, nifios, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: Durante la administracion se realizaran ac-
tividades donde se pretende aumentar cada afo
1 mil visitantes.

Temporalidad: El proyecto se llevara a cabo cada
5 de febrero durante el periodo 2024-2030 y sera
un evento para la profesionalizacién de los artis-
tas locales, al fungir como incentivo para mejorar
sus propuestas y lograr asi el desarrollo educativo
en materia cientifica y tecnoldgica en los visitan-
tes de forma divertida.

Unidad responsable: Unidad de Publicidad y Re-
laciones Publicas del Museo, Unidad de Museo-
grafia y Servicios Educativos.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
con los 17 ayuntamientos y empresas privadas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
estatales, asi como recursos propios.

Proyecto: Gran Kermes del Dia del Nifio

Descripcién: El 30 de abril es la fecha en la que
celebramos a los mas peques, su inocencia y crea-
tividad. Pensando en ello, el Papagayo, marca re-
conocida por dar un servicio educacional tecno-
légico, cientifico y de cultura, implementa increi-
bles ideas para que celebras con una kermés
donde se ofrecen diversas actividades ludicas-re-
creativas.

Objetivo: Reafirmar los derechos de los nifios y fo-
mentar una infancia feliz para el desarrollo de
cualquier ser humano.
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Justificacion: De acuerdo con la Comisién Nacio-
nal de los Derechos Humanos (CNDH) en 1924, el
presidente de la Republica, el general Alvaro
Obregodn y el Ministro de Educacion Publica, el li-
cenciado José Vasconcelos establecieron el 30 de
abril como el Dia del nifio en México. Por lo que
el Papagayo celebra y reconoce los derechos de
la infancia y promueva la concientizacion a las
personas de trabajar en su bienestar y desarrollo.

Beneficiarios: Nifias, nifios, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: Durante la administracion se realizaran ac-
tividades donde se pretende aumentar cada afo
1 mil visitantes.

Temporalidad: El proyecto se llevara a cabo en el
periodo 2024-2030 y sera un evento para la pro-
fesionalizacion de los artistas locales, al fungir
como incentivo para mejorar sus propuestas y lo-
grar asi el desarrollo educativo en materia cienti-
fica y tecnoldgica en los visitantes de forma diver-
tida.

Unidad responsable: Unidad de Publicidad y Re-
laciones Publicas del Museo y Unidad de Museo-
grafia y Servicios Educativos.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
con los 17 ayuntamientos y empresas privadas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privados.

Proyecto: Apoyos de Becas, Estimulos y Recono-
cimientos.

Descripcién: Para fortalecer el desarrollo integral
del estudiante, se ha establecido la colaboracién
para poner al alcance de los estudiantes el pro-
yecto de becas, estimulos y reconocimiento, en
donde se les remunera por las acciones realizadas
en las diferentes areas del Museo en su ambito de
estudio.

Objetivo: Contribuir a impulsar el acceso, la per-
manencia y la culminacién exitosa de la trayecto-
ria académica de lcs estudiantes de que realizan
servicio social y practicas profesionales en el Mu-
seo Interactivo Papagayo, donde se re-conoce

aquellos estudiantes que se destacaron en el am-
bito, académico, cultural, cientifico y tecnolégico
y que cuentan con actitudes sobresaliente, asi
como, incentivar el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion y vinculacion.

Justificacion: Los lineamientos y procedimientos
especificos para el otorgamiento de cada beca,
apoyo o estimulo, seran definidos por la Direccion
General del Museo Interactivo Papagayo, apoyado
por la Direccion de Museografia y Servicios Edu-
cativos del Museo.

Beneficiarios: Estudiantes de nivel medio supe-
rior y superior, que realicen servicio social y prac-
ticas profesionales.

Meta: Durante la administracion se realizara la in-
vitaciéon a diversas instituciones de nivel medio
superior y superior tanto publicos como privados,
para que el alumnado participe en las convocato-
rias de captacion de guias educativos, a 200
alumnos cada afo.

Temporalidad: El proyecto operara en el periodo
2024-2030. Lo que beneficiara a los estudiantes
residentes en servicio social y practicas profesio-
nales.

Unidad responsable: Unidad de Museografia y
Servicios Educativos del Museo.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Secretaria de Educacioén, Instituciones de nivel
medio superior y superior privadas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privados.

Programa: Reclutamiento, Seleccién de Guias
Educativos. (Primos papagayo).

Descripcién: El Museo Papagayo a través del De-
partamento de Recursos Humanos con apoyo
con el Departamento de Guias Educativos, llevara
a cabo el proceso de reclutamiento, seleccion,
destacando la competencia del guia educativo.
Por otra parte, es importante recalcar que todo
personal que ingresa como empleado a una orga-
nizacién debera recibir cursos de induccién, ca-
pacitacién y adestramiento si es necesario.
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Objetivo: Fortalecer el reclutamiento y seleccién
de personal son procesos cruciales para las em-
presas y las instituciones, ya que permitiran iden-
tificar las necesidades del personal, definir los re-
quisitos del puesto y del titular, anunciar las va-
cantes y finalmente elegir al candidato mas ade-
cuado para el puesto.

Justificaciéon: Difundir a través de los medios de
comunicacidn, los espacios vacantes que tiene el
Museo Interactivo Papagayo para llevar a cabo un
correcto proceso de reclutamiento y seleccién de
personal. Visitas a escuelas, promoviendo el Mu-
seo como institucion para las practicas o servicio
social de los estudiantes de bachillerato y univer-
sidad.

Beneficiarios: Estudiantes de nivel medio supe-
rior y superior que realicen servicio social y prac-
ticas profesionales.

Meta: Se realizara reclutamiento y selecciéon a 200
alumnos cada ano, de diferentes instituciones
educativas tanto publicas como privadas.

Temporalidad: Se realizaran en los meses de fe-
brero, junio y julio, durante el periodo sexenal
2024-2030.

Unidad responsable: Unidad de Museografia y
Servicios Educativos del Museo Interactivo Papa-
gayo.

Actividades Coordinadas: Convenios con institu-
ciones de educacién media superior y superior.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privados.

Proyecto: Capacitacién a Guias Educativos.

Descripcidén: Para fortalecer el desarrollo integral
de los guias educativos, se realizara un programa
de formacién que determine en materia de cien-
cia, tecnologia y cultura la eficiencia y capacidad
que los primos logren adquirir nuevas habilidades
y/o mejorar las existentes para la atencién al pu-
blico visitante.

Objetivo: Contribuir a la mejora de los conoci-

mientos, habilidades y/o competencias de los
Guias Educativos (Primos).

Justificacion: Determinar el motivo de la brecha
entre la situacién actual y el resultado deseado,
nos da una necesidad, evaluar estas necesidades
antes de apresurarse a actuar, incrementa las po-
sibilidades de éxito y reduce el riesgo de errores
costosos en la elaboraciéon del programa de capa-
citacion. Los lineamientos y procedimientos espe-
cificos para el otorgamiento del programa de ca-
pacitacion, seran definidos por la Direccion Gene-
ral del Museo Interactivo Papagayo, apoyado por
la Direccion de Museografia y Servicios Educati-
vos del Museo.

Beneficiarios: Estudiantes de nivel medio supe-
rior y superior, que realicen servicio social y prac-
ticas profesionales en el Museo.

Meta: Se pretende capacitar a 200 alumnos cada
ano, de diferentes instituciones educativas tanto
publicas como privadas.

Temporalidad: El proyecto operara en el periodo
2024-2030. Lo que beneficiara a los guias educa-
tivos inscritos para su crecimiento y su desarrollo
profesional.

Unidad responsable: Unidad de Museografia y
Servicios Educativos del Museo Interactivo Papa-
gayo.

Actividades Coordinadas: Empresas privadas en
materia de capacitaciones, Dependencias del Go-
bierno Ejecutivo.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privados.

Proyecto: Promocién del Curso de Verano Cien-
tifico Papagayo.

Descripcién: Promover y facilitar que los nifios y
nifas realicen estancias de investigacion de dos
semanas de duracién en los diversos talleres que
se ofrecen en el Curso de Verano, bajo la supervi-
sion de primos, quienes con su guia introducen a
educandos el fascinante mundo de la ciencia al
permitirles participar en algun proyecto de inves-
tigaciéon de forma divertida. El Museo Papagayo
convocara a instituciones de educaciéon media y
superior a que colaboren en el verano de investi-
gacion, para llevar a cabo actividades cientificas
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que promuevan el juego, desarrollen la motrici-
dad y activar el sentido sensorial de los nifios. En
estos programas de verano de investigaciéon par-
ticiparan estudiantes de pregrado con proyectos
de su interés, asesorados por investigadores reco-
nocidos.

Objetivo: Fomentar el interés de los nifios y nifias
por las actividades cientificas, tecnologias y cultu-
rales de forma amena.

Justificaciéon: Promueven la integracion y vincu-
lacién con nifios y nifias de instituciones educati-
vas publicas y privadas que son reconocidas a ni-
vel estatal, nacional e internacional, para realizar
las diferentes actividades y experimentos de inte-
rés cientifico y tecnoldgico que permitan que
nuestros nifos, niRas y adolescentes aprendan
conceptos basicos, desarrollando su increible cu-
riosidad que los mantendran interesados en la ex-
ploracién, aprendizaje y el juego, dichos experi-
mentos son importantes porque permiten desa-
rrollar la creatividad, la iniciativa y el sentido cri-
tico, a través de estas actividades los nifios pue-
den experimentar el método cientifico, hacer pre-
guntas, formular hipédtesis, analizar resultados y
sacar conclusiones, ademas estas actividades
pueden generar beneficios en su desarrollo.

Beneficiarios: Estudiantes de nivel medio.

Meta: 150 mil 000 nifas, nifios y adolescentes.
Temporalidad: El proyecto operara en los meses
de junio a agosto durante el periodo sexenal

2024-2030.

Unidad responsable: Unidad de Museografia y
Servicios Educativos del Museo Interactivo Papa-
gayo.

Actividades Coordinadas: Convenios con institu-
ciones de educacién media superior y superior.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privados.

Programa: Oferta Museistica.

Descripcién: El papagayo trabajara en nuevas for-
mas de comunicacién que animen intuitiva-
mente al visitante a buscar informacién y a parti-
cipar en una experiencia gratificante, que les per-
mitira ser capaces de generar valiosos grados de
interactividad en las exposiciones. Reforzando el
contenido educativo y ludico de las salas y exhi-
biciones del Museo.

Objetivo: Garantizar que las actividades recreati-
vas sean fundamentales en calidad de vida de las
personas, para promover la convivencia social, de-
portiva y entretenimiento. De esta manera las
personas pueden tener diferentes puntos de en-
cuentro los cuales traen un impacto positivo en la
salud.

Justificacién: Las TIC's, han llamado la atencién
de muchos museos, para satisfacer los requisitos
mas exigentes de los visitantes, actualmente los
museos estan evolucionando de la curaduria eru-
ditica hacia la educacion, presentaciones mas di-
namicas, a través de nuevas tecnologias y medios
digitales, publico objetivo, los milenials, entre
otros.

Beneficiarios: Nifias, nifos, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: Anual: 59 mil 000 usuarios; Sexenal: 354 mil
000 (Ninas, nifos, adolescentes, jévenes, adultos y
adultos mayores).

Temporalidad: El proyecto operara durante el pe-
riodo sexenal 2024-2030.

Unidad responsable: Unidad de Museografia y
Servicios Educativos del Museo Interactivo Papa-
gayo.

Actividades Coordinadas: Convenio con empre-
sas de medios de comunicacion, escuelas de to-
dos los niveles educativos.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
federales, estatales y privados.
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Programa: Eventos especiales en el Museo Inter-
activo Papagayo.

Descripcion: Preferentemente se elegira una fe-
cha de cada mes que sea representativa, desta-
cando los elementos que aporten un aprendizaje
significativo a través de la participacién y la inter-
accién de los nifios, con la ciencia, la tecnologia,
la cultura y el arte. En donde se incluiran eventos
festivos, de temporada y conmemorativos, Pro-
gramas especiales, Talleres y Festivales. Entre los
cuales como el Equinoccio de primavera. (Ciclo
de charlas para los nifios a cerca del equinoccio y
la estacién de primavera).

Objetivo: Promociéon de eventos especiales apro-
piados en los museos, para lograr una transforma-
cion positiva al cambiar las actitudes hacia éstos
como parte de la oferta turistica y local.

Justificaciéon: La nueva museologia, concibe al
museo como una instituciéon que se desarrolla
dentro de una realidad virtual o un entorno social
determinado. Con este proyecto se desean re-
crear espacios para promover y despertar el cono-
cimiento y la creatividad en los visitantes. Logis-
tica, organizacién y coordinacién de acciones ten-
dientes a promover e incrementar el interés hacia
el conocimiento de la ciencia, la tecnologia y la
cultura, fomentando la inclusién social, conviven-
cia familiar y los valores de identidad.

Beneficiarios: Nifas, nifos, adolescentes, jévenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: Anual: 59 mil 000 usuarios; Sexenal: 354 mil
000 (Ninas, nifos, adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores).

Temporalidad: Se elegiran fechas significativas
de manera mensual durante el periodo sexenal
2024-2030.

Unidad Responsable: Unidad de Museografia y
Servicios Educativos del Museo Interactivo Papa-
gayo.

Actividades coordinadas: Gobierno del Estado,
con los 17 ayuntamientos y empresas privadas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
provenientes de la Federacion, Estado y Privado.

Programa: Certificacién del personal y los pro-
cesos.

Descripciéon: Para acreditar las competencias
profesionales del guia (primo papagayo) asi como
del personal adscrito al Museo, es necesario que
se capaciten de acuerdo a la Norma Técnica de
Competencia Laboral (NTCL) que es el docu-
mento oficial aplicable en toda la Republica Me-
xicana, que sirve como referente para evaluar y
certificar la competencia laboral de las personas
y que describe, en términos de resultados, el es-
tandar o patréon del desempeno, buscando con
esto alcanzar la calidad total.

Objetivo: Certificar a los empleados, para garan-
tiza la calidad del trabajo, lo que aumentara la
productividad y se fomentara un ambiente de tra-
bajo positivo. Ademas, el Museo se beneficia al
atraer y retener talento, diferenciarse en el mer-
cado y mejorar su imagen de marca.

Justificacion: El Museo Papagayo busca acreditar
formalmente competencias adquiridas por una
persona en contextos formales, no formales o in-
formales, evaluandolas y validandolas con-forme
a nhormas o estandares predefinidos.

Beneficiarios: Guias educativos y servidores pu-
blicos adscritos al Museo.

Meta: Se pretende certificar a 265 personas entre
trabajadores del Museo y/o Guias educativos.

Temporalidad: Se realizara durante el periodo se-
xenal 2024-2030.

Unidad Responsable: Departamento de Recursos
Humanos, Unidad Administrativa en Colabora-
cion con la Unidad de Museografia y Servicios
Educativos del Museo Interactivo Papagayo.

Actividades coordinadas: Convenios con empre-
sas certificadoras.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
provenientes de la Federacién, Estado y Privado.
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Programa: Inversién en la Modernizacion de la
Infraestructura Museistica.

Objetivo: Generar un rendimiento econémico a
un determinado plazo, centrado en la filosofia de
ganar-ganar, toda vez que el Museo Papagayo,
sera el escenario para que empresas del sector
productivo, comercial y de servicios, promuevan
sus productos, y a su vez dgane posicion en el
gusto de los visitantes.

Descripcién: Crear proyectos de modernizacion
de infraestructura museistica, de tecnologias de
la informacién, de equipamiento légico Intangi-
ble y equipamiento para la gestién publica, con la
colaboracién de empresas privadas, que inviertan
a la oferta museistica en las areas de la ciencia, la
tecnologia y cultura a cambio de publicidad den-
tro de las instalaciones.

Justificacion: Buscar y conectar con socios ade-
cuados del sector privado, dedicadas a tener un

impacto social positivo, convenciéndoles de que
el museo puede apoyar sus expectativas y a ayu-
darles a alcanzar sus objetivos individuales.

Beneficiarios: Nifias, nifios, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores.

Meta: Anual: 59 mil 000 usuarios; Sexenal: 354 mil
000 (Ninas, nifnos, adolescentes, jévenes, adultos y
adultos mayores).

Temporalidad: Se realizara durante el periodo se-
xenal 2024-2030.

Unidad Responsable: Unidades Adscritas al Mu-
seo Interactivo Papagayo.

Actividades coordinadas: Convenios con empre-
sas privadas.

Financiamiento: Se pretende destinar recursos
provenientes de la Federacion, Estado y Privado.
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X. Indicadores

Nombre del indicador: Tasa de Variacién de Visitantes

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: TVV= [VM(al) VM(a0) I- 1 * 100
TVV= Tasa de Variacion de Visitantes,
NVT(al )= Visitantes al Museo ano actual y
VM(a0)= Visitantes al museo afo anterior
Visitantes al Museo afo actual entre Visitantes al Museo afio anterior menos uno por
cien

Anoy linea base: Ano base: 2023
Linea base: 55 mil 000 visitantes

Periodicidad de célculo: Sexenal

Unidad de andlisis: Visitantes

Metas: 100% = 7.2%

Meta: 59,000 visitantes 2025
Sexenal: 64,000 visitantes = 10.14%

Unidad de Publicidad y Relaciones Publicas

Medio de verificacién: Informe de nimero de visitantes al Museo Interactivo Papagayo
https://seed.tabasco.gob.mx/reportes.html

Area responsable:

Fecha de publicacién: Mes de enero del afio inmediato posterior
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GLOSARIO DE
TERMINOS
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XIl. Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
ndmicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

Museo Interactivo Papagayo. Organismo pu-
blico descentralizado de la administracién pu-
blica estatal, con personalidad juridica y patri-
monio propio, sectorizado a la Secretaria de
Cultura.

Programa Institucional. Actividad de cada de-
pendencia o entidad de la Administracion Pu-
blica del Estado o del Municipio. Estos progra-
mas estan relacionados con los objetivos, prio-
ridades, proyectos y acciones que deben llevar
a cabo en el ejercicio de su funcién publica.

Ley. Regla o norma juridica de caracter obliga-
torio dictada por la autoridad competente de
un territorio.

Eventos especiales. Son ocasiones Unicas que
se planifican y ejecutan para conmemorar, ce-
lebrar o promover diferentes propésitos.

Infraestructura Museistica. La museografia es
la teoria y practica de la construccion de los
museos, incluyendo los aspectos arquitecténi-
cos, de circulacion y las instalaciones técnicas.

Mantenimiento preventivo y correctivo.

Mantenimiento preventivo: Se llevan a cabo
planes para prevenir fallos y arreglarlos antes
de que los activos se rompan definitivamente.

Mantenimiento correctivo: Se realiza después
de la falla del equipo.

TICs. Tecnologias de Informacién y Comunica-
ciones, que es un grupo diverso de practicas,
conocimientos y herramientas, vinculados con
el consumo y la transmision de la informacion
y desarrollados a partir del cambio tecnoldgico
vertiginoso que ha experimentado la humani-
dad en las ultimas décadas, sobre todo a raiz
de la aparicion de Internet.

Curso de Verano Cientifico Papagayo. Es un
programa que permite a los nifios, nifas y ado-
lescentes a participar en actividades en materia
cientifica, asi como el tema de investigacion
bajo la asesoria de guias educativos y empresas
relacionadas en el tema.

Oferta Museistica. Exposiciones permanentes y
temporales, visitas guiadas, recorridos y activi-
dades diversas.

Guias Educativos. Estudiantes de diversas ins-
tituciones publicas y privadas que prestan ser-
vicio social y practicas profesionales.
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