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I. Mensaje de la Titular

El agua potable es esencial para la vida y la sa-
lud, el acceso a este recurso reduce las inciden-
cias de enfermedades transmitidas, mejora la
salud publica y contribuye al desarrollo econé-
mico sustentable.

En Tabasco, la cobertura de agua potable es
relativamente alta en las zonas urbanas, pero
persisten desafios en las comunidades rurales
y dispersas. Segun datos recientes, mas del
90% de la poblacién urbana tiene acceso a
agua entubada, mientras que en las zonas ru-
rales este porcentaje disminuye.

En algunas regiones del estado aun existen
problemas relacionados con la calidad del
agua, como la presencia de sedimentos o con-
taminantes. Por lo cual se trabaja en la imple-
mentacién de sistemas de potabilizacion y
monitoreo para mejorar este aspecto.

Se han realizado inversiones en la rehabilita-
cion y ampliaciéon de redes de distribucion, asi
como en la construccién de nuevas fuentes de
abastecimiento, como pozos y plantas de tra-
tamiento.

La cobertura de drenaje y alcantarillado en Ta-
basco es menor en comparacion con el servicio
de agua potable, especialmente en zonas rura-
les. En areas urbanas, la cobertura supera el
60%, pero en localidades pequenas y comuni-
dades rurales, este servicio es limitado o nulo.

Debido a las caracteristicas geograficas de Ta-
basco, que incluyen una gran cantidad de rios
y zonas bajas, las inundaciones son un pro-
blema recurrente. Esto afecta la eficiencia del
sistema de drenaje y alcantarillado, por lo que
se han implementado proyectos de infraes-
tructura para mitigar estos efectos.

Asimismo, se realizan labores de manteni-
miento y rehabilitacion de la red de drenaje
para evitar obstrucciones y garantizar su fun-
cionamiento dptimo.

Uno de los mayores retos en Tabasco es el tra-
tamiento de aguas residuales. Aunque se han
construido plantas de tratamiento en varios
municipios, aln existe un déficit en la capaci-
dad de saneamiento, mantenimiento y opera-
cion. Por lo que se ha impulsado a la realiza-
cion de proyectos para ampliar la cobertura de
tratamiento y cumplir con las normas ambien-
tales; la falta de drenaje sanitario y sanea-
miento adecuado ha contribuido a la contami-
nacién de rios y lagunas en el estado.

Nuestra meta es incrementar la cobertura de
agua potable, drenaje y alcantarillado y sanea-
miento en todo el estado, con especial aten-
cion a las comunidades rurales y marginadas,
implementando tecnologias mas eficientes y
sostenibles para el manejo del agua, inclu-
yendo sistemas de captacién de agua de lluvia
y reliso de aguas tratadas, promoviendo la par-
ticipacion de la poblacién en el cuidado del
agua y conservacion de la infraestructura, a tra-
vés de campanas de concientizacion y progra-
mas de educacién ambiental.

La Comisién Estatal de Agua y Saneamiento
(CEAS), trabaja en coordinacion con la Comi-
sion Nacional del Agua (CONAGUA), gobiernos
municipales y organismos internacionales,
para obtener financiamiento y asesoria técnica
que permitan mejorar los servicios de agua po-
table, drenaje y alcantarillado y saneamiento
en Tabasco.

Arq. Miren Eukene Vicente Ertze
Directora General de la Comisién Estatal de
Agua y Saneamiento (CEAS)
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Il. Introduccion

En el estado de Tabasco, México, el agua es un
recurso fundamental debido a la geografia y el
clima de la regién. Tabasco es conocido por su
abundancia de rios, lagunas y humedales, lo
que lo convierte en una de las entidades con
mayor disponibilidad de agua en el pais. Sin
embargo, también enfrenta desafios relaciona-
dos con la gestidn del agua, como inundacio-
nes, contaminacién y acceso al agua potable en
algunas zonas.

La Comisidon Estatal de Agua y Saneamiento
(CEAS) es la entidad responsable de gestionar
los servicios de agua potable, drenaje y alcan-
tarillado y saneamiento en el estado. Por lo que
se encarga de garantizar que la poblacién
tenga acceso a agua de calidad, asi como de
promover el uso responsable y la conservacion
de los recursos hidricos.

Algunas de las funciones principales de la CEAS
son: el suministro de agua potable; asegu-
rando que el vital liquido que llega a los hoga-
res cumpla con los estandares de calidad nece-
sarios para el consumo humano. El alcantari-
llado y saneamiento, lo que conlleva a gestio-
nar la infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales y evitar la contaminacion de
rios. lagunas y otros cuerpos de agua. Manteni-
miento de infraestructura, para contar con una
buena modernizacion de la red hidraulica para
evitar fugas y pérdidas de agua. Educacion y
concientizacion, promoviendo campanas para
fomentar el uso eficiente del agua y la impor-
tancia de su cuidado y atenciéon a usuarios,
para brindar servicios del registro y atencioén a
la ciudadania sobre los reportes de fugas, pro-
blemas de suministro o facturacién.

El presente programa institucional tiene como
finalidad garantizar el acceso al agua potable,
el saneamiento y la gestion sustentable de los
recursos hidricos en el estado, coordinando es-
fuerzos entre la CEAS, los gobiernos federales y
municipales, con el fin de alcanzar los objetivos
establecidos en el PLED 2024-2030 y garantizar
la gestién sustentable del agua en el estado.

Se encuentra integrado por once apartados;
siendo el primero el Mensaje del Sector, diri-
gido por la Directora General.

En el apartado dos, la introduccién con una
breve descripcion del agua y la CEAS como res-
ponsable de los servicios de agua potable, dre-
naje y alcantarillado y saneamiento.

En el apartado tres, se describe el marco legal,
el cual proporciona las bases juridicas para la
gestion integral del agua en Tabasco, en coor-
dinacién con otros drganos y dependencias.
Este marco garantiza que las acciones de la
CEAS se realicen con transparencia, eficiencia y
respeto al medio ambiente, contribuyendo al
desarrollo sostenible del estado y al bienestar
de la poblacién.

En el apartado cuatro se muestra un diagnods-
tico mediante el cual se identifican las fortale-
zas y las principales amenazas de los servicios
que presta las CEAS.

En el apartado cinco se muestran la visién, mi-
sion y valores institucionales que senalan las
politicas y los objetivos trazados dirigidos a
brindar los servicios de agua potable, drenaje y
alcantarillado y saneamiento en el estado.
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En el apartado seis aborda los Objetivo, Estra-
tegias y Lineas de Accién, disefados para cum-
plir la parte operativa del Eje 7. Construyendo
la Transformacién, del Programa 7.33 Sector
Ordenamiento Territorial y Obras Publicas/Co-
mision Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS|,
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo.

En el apartado siete se muestran nuestra Pros-
pectiva, mediante la cual se plantea el escena-
rio para la administracion 2024 - 2030 para el

Estado de Tabasco en materia de agua potable,
drenaje y alcantarillado y saneamiento.

El apartado ocho, muestra los Programas y Pro-
yectos Prioritarios que la Comisién Estatal de
Agua y Saneamiento tiene planeado realizar
durante la presente gestidn de gobierno.

Finalmente, en el apartado nueve, se describen
los indicadores que nos ayudaran a medir el
cumplimiento de los objetivos, lineas de accién
y estrategias de nuestro programa.
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lll. Marco Legal

El marco normativo que regula la planeacion
como parte del ciclo de gestiéon publica, esta-
blece como principios fundamentales para los
ambitos federal, estatal y municipal, el desarro-
llo nacional democratico, integral y sustenta-
ble, de tal manera que los planes de desarrollo
garanticen la estabilidad de las finanzas publi-
cas y coadyuven a generar condiciones favora-
bles para el crecimiento econémico y el em-
pleo, que se procuraran mediante la competiti-
vidad de sus instituciones, promoviendo la in-
versidon y una mas justa distribucién del ingreso
y la riqueza.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 25, determina que
“corresponde al Estado la rectoria del desarro-
llo nacional y para garantizar que este sea inte-
gral y sustentable”. Asimismo, determina que
coadyuvard a generar condiciones favorables
para el crecimiento y el empleo, y que tanto el
Plan Nacional de Desarrollo como los planes es-
tatales y municipales, deberan observar dicho
principio.

En el articulo 26 se establece que “el Estado or-
ganizard un sistema de planeacién democra-
tica del desarrollo nacional que imprima soli-
dez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad al crecimiento de la economia, para
la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién”; ademas que de-
terminara los érganos responsables del proceso
de planeacion y las bases para que el Ejecutivo
Federal, coordine las actividades de la planea-
cion, mediante convenios con los gobiernos de
las entidades federativas e induzca y con-cierte
con los particulares, las acciones a realizar para
la elaboracién y ejecucién del Plan Nacional de
Desarrollo.

Por su parte, la Constitucion Politica del Estado
de Tabasco, en su articulo 76 establece que “co-
rresponde al Estado la rectoria del desarrollo de
la entidad, a través de la planeacion, conduc-
cion, coordinacion y orientacién de la actividad
econdmica estatal y llevara a cabo la regulacion
y fomento de las actividades que demande el

interés general, en el marco de las libertades
otorgadas por la ley”.

Asi mismo establece que “el Estado organizara
una planeaciéon democratica del desarrollo es-
tatal que imprima solidez, dinamismo, perma-
nencia y equidad, al crecimiento de la econo-
mia y la democratizacién politica, social y cul-
tural del Estado”.

Por lo anterior, sobre el Sistema de Estatal de
Planeacién Democratica, la Ley de Planeacién
del Estado de Tabasco en su articulo 14 esta-
blece que “la Planeacion del Desarrollo se lle-
vara a cabo por los entes publicos, en los térmi-
nos de esta ley en congruencia con lo estable-
cido en las leyes federales de la materia.”

En atencién a lo anterior, en el articulo 18 de la
citada ley en sus fracciones Il y VIl sefalan que
las dependencias de la Administracion Publica
Estatal deberan coordinar el desempefio de las
actividades que en materia de planeacion co-
rrespondan a las entidades paraestatales agru-
padas en el sector y vigilar que las entidades
del sector coordinen y conduzcan sus activida-
des conforme al PLED y al programa especial
correspondiente y cumplan con lo previsto en
el programa institucional en su caso.

Por lo anterior, la misma ley establece en el ar-
ticulo 19, fraccion Il que las entidades paraes-
tatales deberan elaborar su respectivo pro-
grama institucional, atendiendo a las previsio-
nes contenidas en el programa sectorial, en
este caso al de Ordenamiento Territorial y
Obras Publicas, asi como la elaboracién de los
programas operativos anuales para la ejecu-
cion del programa sectorial; en las fracciones V
y VI se establece que se debe asegurar la con-
gruencia del programa institucional con el pro-
grama sectorial respectivo, verificar periodica-
mente la relacién que guardan sus actividades,
los resultados de su ejecucién, los objetivos y
prioridades del programa institucional.
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El articulo 40 establece que, una vez aprobados
por el ejecutivo, el Plan Estatal y los Programas
que de él se deriven, seran obligatorios para las
dependencias de la administracién publica en
el ambito de sus respectivas competencias, y se
hard extensiva a las entidades paraestatales
conforme a las disposiciones legales que resul-
ten aplicables de acuerdo a lo establecido en el
articulo 41.

Al concluirse el tercer afio de administracion
del Poder Ejecutivo el PLED y los programas
que de él se deriven, seran revisados. Los resul-
tados de las revisiones y en su caso las adecua-
ciones al PLED y a los programas que de él se

deriven, previa su aprobacién por parte del Ti-
tular Ejecutivo, se publicardn en el Periédico
Oficial del Estado, todo lo anterior de acuerdo
a lo establecido en el articulo 39 de la misma
ley.

El 24 de octubre de 2009 en el Periédico Oficial
No. 25681 Suplemento 7005 L, se publicé la re-
forma a la Ley de Usos del Agua del Estado de
Tabasco, creandose la Comision Estatal de
Agua y Saneamiento (CEAS), como un Orga-
nismo Publico Descentralizado del Poder Eje-
cutivo del Estado de Tabasco, con personalidad
juridica y patrimonio propio.
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IV. Marco Teodrico Metodologico: Planeacion Democratica

La formulacién del Programa Institucional de la
Comision Estatal de Agua y Saneamiento 2025-
2030, es derivado del Programa Sectorial Orde-
namiento Territorial y Obras Publicas 2025-
2030, y a su vez del Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030, como parte del proceso del Sistema
de planeacion democratica, con la finalidad de
impulsar el crecimiento econédmico y mediante
las politicas publicas, contribuir al desarrollo
estatal para el bienestar de los tabasquefios.

Como se menciond, el programa se respalda
con los criterios de la planeacién democratica,
el cual tiene como principio, la integracién de
los diferentes actores que conforman los tres
oérdenes de gobierno, en conjunto con la parti-
cipacion de la ciudadania para la elaboracién y
ejecucion de proyectos y programas con im-
pacto en la sociedad a largo plazo.

La metodologia se sustenta en la obligaciéon del
estado con la rectoria del desarrollo nacional,
garantizando un ejercicio integral, conside-
rando la consecuencia y congruencia de los
planes, partiendo desde el ambito federal, esta-
tal, municipal y programas derivados. En para-
lelo, se considera la vinculacion con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

El impacto de este programa esta dirigido al
desarrollo de las familias Tabasquenfas, bus-
cando incrementar la cobertura de agua pota-
ble, drenaje y alcantarillado, y saneamiento en
el estado, con especial atencidon a las comuni-
dades rurales y marginadas, implementando
tecnologias mas eficientes y sostenibles para el
manejo del agua, incluyendo sistemas de cap-
tacion de agua de lluvia y relso de aguas tra-
tadas, promoviendo la participacion de la po-
blacién en el cuidado del agua y conservaciéon
de la infraestructura, a través de campahas de
concientizacion y programas de educacion
ambiental.

En este sentido, el Gobernador Javier May Ro-
driguez, realizé recorridos casa por casa,
reuniones y asambleas con la poblaciéon de los
17 municipios para conocer las demandas de
la ciudadania. Por otra parte, al considerar, los
principios de las politicas del humanismo me-
xicano y con la intencién de hacer un gobierno
de territorio, mediante un didlogo directo, per-
manente y cercano al pueblo, en la Secretaria
de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas y
los organismos sectorizados, contamos con la
informacién captada, a través de los Didlogos
por la Transformacion.

Como parte de este ejercicio democratico, se
realizaron foros de consulta popular para la in-
tegracion del Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030, en donde se dio seguimiento a los diver-
sos temas acorde a los ejes transformadores, asi
pues, para el nimero siete titulado “Constru-
yendo la Transformacion”, se llevaron a cabo los
foros con los temas “Ordenamiento territorial y
obras ptblicas con enfoque Transformador” y
“Comunicaciones y transportes para la integra-
cion de Tabasco”, coordinados por la Secretaria
de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas y
la Secretaria de Movilidad, con sede en los mu-
nicipios de Jonuta y Macuspana, respectiva-
mente, el dia el dia 17 de octubre del afio 2024.

Es importante sefalar que todas las propuestas
y demandas recopiladas en estos foros fueron
tomadas en cuenta para la creacién de este
programa institucional, por lo que, todos los
objetivos estdn planteados desde las voces de
la ciudadania. Ademas, se contribuye en el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, principalmente el 6 Garantizar la
disponibilidad vy la gestién sostenible del agua
y el saneamiento para todos. (Ver tabla 1).
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Tabla 1 Alineacién del Programa Institucional de la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 4.6. Garantizar el de-
recho al agua mediante una
gestion eficiente, sustentable
y resiliente al cambio clima-
tico, protegiendo la integri-
dad de las cuencas y asegu-
rando su disponibilidad para
las generaciones presentes y
futuras.

Estrategia 4.6.2. Promover el
uso eficiente y sustentable del
agua para reducir la presion
sobre las fuentes de abasteci-
miento y garantizar su dispo-
nibilidad a largo plazo.

Estrategia 4.6.6. Ampliar los
mecanismos de sancion y re-
sarcimiento de aquellas prac-
ticas que afecten ladisponibi-
lidad o la calidad del agua.

Estrategia 4.6.7. Promover la
gestion integrada de cuencas
y acuiferos en proyectos de
infraestructura, desarrollo ur-
bano y ordenamiento territo-
rial, para garantizar la susten-
tabilidad hidrica y reducir las
desigualdades regionales en
el acceso al agua.

Estrategia 4.6.8. Fomentar la
conservacion de la propiedad
social de ejidos y nlcleos
agrarios que protegen y regu-
lan los recursos hidricos, ase-
gurando su uso sustentable y
su funcién en la preservacion
del ciclo hidrolégico.

Plan Estatal de Desarrollo

2024-2030

Objetivo 7.9.4. Mejorar los ser-
vicios de agua potable, dre-
naje y saneamiento para con-
tribuir en el desarrollo econd-
mico y social del estado.

Estrategia 7.9.4.1 Coadyuvar
con los tres o6rdenes de go-
bierno y gestionar los recur-
sos necesarios para mejorar la
infraestructura y los procesos
operativos en materia de
agua potable, drenaje y alcan-
tarillado y saneamiento.

Programa Institucional de la
Comisién Estatal de Agua y
Saneamiento 2025-2030
Objetivo 7.9.33.1 Mejorar la efi-
ciencia y la calidad en el sumi-
nistro de agua potable, asi
comeo incorporar a las comuni-
dades marginadas en el estado
que no cuentan con el servicio.

Estrategia 7.9.33.1.1 Mantener
el abastecimiento y calidad
del servicio de agua potable,
aplicando nuevas tecnologias
y mantenimiento adecuado a
los sistemas de potabilizacion
de agua.

Objetivo 7.9.33.1. Mejorar la
eficiencia y la calidad en el su-
ministro de agua potable, asi
como incorporar a las comuni-
dades marginadas en el Es-
tado que no cuentan con el
servicio.

Estrategia 7.9.33.1.1. Mantener
el abastecimiento y calidad del
servicio de agua potable, apli-
cando nuevas tecnologias y
mantenimiento adecuado a los
sistemas de potabilizacion de
agua.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Estrategia 4.6.3 Modernizar y
expandir la infraestructura de
recoleccion, distribucién y
tratamiento de aguas resi-
duales, municipales e indus-
triales para mejorar su cali-
dad y promover su reliso sus-
tentable,

Estrategia 4.6.1. Garantizar el I

acceso asequible y equitativo
al agua potable y su sanea-
miento mediante inversion
en infraestructura y fomento
del relso, con prioridad en re-
giones con mayor vulnerabili-
dad climatica o impacto por
actividad humana.

Estrategia 4.6.3 Modernizar y
expandir la infraestructura de
recoleccion, distribucion vy
tratamiento de aguas resi-
duales, municipales e indus-
triales para mejorar su cali-
dad y promover su reliso sus-

tentable.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Obijetivo 7.9.4. Mejorar los ser-
vicios de agua potable, dre-
naje y saneamiento para con-
tribuir en el desarrollo econé-
mico y social del estado

Estrategia 7.9.4.1 Coadyuvar
con los tres érdenes de go-
bierno y gestionar los recur-
sos necesarios para mejorar la
infraestructura y los procesos
operativos en materia de
agua potable, drenaje y alcan-
tarillado y saneamiento.

Obijetivo 7.9.4. Mejorar los ser-
vicios de agua potable, dre-
naje y saneamiento para con-
tribuir en el desarrollo econd-

mico y social del estado.

Estrategia 7.9.4.1 Coadyuvar
con los tres 6rdenes de go-
bierno y gestionar los recur-
s0s necesarios para mejorar la
infraestructura y los procesos
operativos en materia de
agua potable, drenaje y alcan-
tarillado y saneamiento.

Programa Institucional de la
Comision Estatal de Agua y
Saneamiento 2025-2030
Objetivo 79.33.2. Ampliar la
cobertura de los servicios de
drenaje y alcantarillado sanita-
rio, para contribuir a mejorar la
calidad de vida de los habitan-

tes del estado.

Estrategia 7.9.33.2.1. Gestionar
recursos en coordinacion con
los diferentes niveles de go-
bierno, para la ampliaciénde la
red de drenaje y alcantarillado
sanitario.

Objetive 7.9.33.2. Ampliar la
cobertura de los servicios de
drenaje y alcantarillado sanita-
rio, para contribuir a mejorar la
calidad de vida de los habitan-
tes del Estado.

Estrategia 7.9.33.2.1. Gestionar
recursos en coordinacién con
los diferentes niveles de go-
bierno, para la ampliaciénde la
red de drenaje y alcantarillado
sanitario.

Objetivo 79.33.3. Incrementar
la cobertura en el tratamiento
de aguas residuales que contri-
buya a evitar la contaminacion
de los rios y lagos en el estado.

Estrategia 7.9.33.3.1. Impulsar
el saneamiento de las aguas re-
siduales a través de la cons-
truccion, rehabilitacion y man-
tenimiento de infraestructura,
con base en estudios y proyec-
tos, en los municipios que no
cuentan con el sewicio, en el
marco de un trabajo coordi-
nado con los diferentes niveles
de gobierno.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

AGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTD
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Estrategia 4.6.4 Reforzar el
monitoreo y control de conta-
minantes para prevenir el de-
terioro de la calidad del agua
y proteger los ecosistemas y
su biodiversidad.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Programa Institucional de la
Comision Estatal de Aguay
Saneamiento 2025-2030
Objetivo 7.9.33.3. Incrementar
la cobertura en el tratamiento
de aguas residuales que contri-
buya a evitar la contaminacién
de los rios y lagos en el Estado.

Estrategia 7.9.33.3.1. Impulsar
el saneamiento de las aguas re-
siduales a través de la cons-
truccién, rehabilitacion y man-
tenimiento de infraestructura,
con base en estudios y proyec-
tos, en los municipios que no
cuentan con el servicio, en el
marco de un trabajo coordi-
nado con los diferentes niveles
de gobierno.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 24

Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional de la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional de la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento 2025-2030 Objetivos de Desarrolio

Linea de Accién Sostenible

7.9.23.1.1.1 Contar con programas de construccion de infraestructura de agua potable en zo-
nas marginadas, para ampliar la cobertura del servicio, considerando a los centros integrado-
res del estado.

7.9.35.1.1.2 Realizar estudios y proyectos que permitan determinar la factibilidad técnica, so-
cial, econédmica y ambiental para la construccién de infraestructura de agua potable en co- GNP
munidades que no cuenten con el servicio y en zonas marginadas en el Estado. Y SANEAMIENTD

7.9.353.1.1.3 Establecer programas de rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura de
agua potahle para brindar un servicio de calidad a los hahitantes del Fstado.

7.98.23.1.1.4 Mantener el suministro y la calidad del agua a través del useo eficiente de los recur-
sos hidricos, la mejora de los procesos de potabilizacion y la implementacion de nuevas tec-
nologias.

7.9.23.1.15 Lograr acuerdos con los tres niveles de gobierno, asi como con fundaciones y or-
ganizaciones, para la construccién, mantenimiento y rehabilitacién de sistemas e infraestruc-
tura de potabilizacion del agua.

7.8.23.2.1.1 Disminuir el rezago en el servicio de desalojo de aguas residuales y pluviales, a
traves de la construccion de infraestructura de drenaje y alcantarillado, contribuyendo a me-
jorar la calidad de vida de la poblacion.

NGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTD

7.8.23.2.1.2 Realizar estudios y proyectos para la construccion de infraestructura de drenaje y
alcantarillado, para el desalojo de aguas residuales que contribuyan a disminuir las enferme-
dades de origen hidrico en las localidades que no cuenten con el servicio.

7.9.23.2.1.3 Mantener un programa permanente para la rehabilitacion y mantenimiento de la
infraestructura de drenaje y alcantarillade que permita mejorar la prestacion del servicio.

7.9.33,2.1.4 Establecer acuerdos con el gobierno federal, estatal y municipal, asi como con or-
ganizaciones y fundaciones, para mejorar los servicios de drenaje v alcantarillado sanitario.

7.8323.32.1.1 Disponer de un programa para la construccion de infraestructura para el sanea-
miento de las aguas residuales para combatir la contaminacion de los cuerpos de agua con
los que cuenta nuestro Estado.

A + 3 AT Ly AGUA LIMPIA
7.9.23.3.1.2 Realizar estudios y proyectos para determinar los procesos optimos y la factibilidad Y SANEAMIENTD
para el tratamiento de aguas residuales en las cabeceras municipales y localidades gue no
cuentan con sistemas de saneamiento.

7.8.23.32.1.3 Conservar la infraestructura de saneamiento a través de la rehabilitaciéon y mante-
nimiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales que contribuyan a mejorar la ca-
lidad de vida de la poblacion.

7.8.323.3.1.4 Establecer acciones coordinadas que contribuyan al saneamiento de aguas resi-
duales y al mejoramiento del entorno, en beneficio de la poblacién tabasquena.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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VISION, MISION
Y VALORES
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

“Ser reconocido como organismo lider, promotor del cuidado del agua, gue garan-
tiza el derecho que cada ciudadano de la entidad tiene de disponer de agua sufi-
ciente, saludable, aceptable, fisicamente accesible y asequible para su uso perso-
nal y domestico; con el objetico de mejorar de forma continua el abastecimiento
y aprovechamiento del recurso hidrico de manera racional y sustentable a través
del correcto funcionamiento de los sistemas de agua potable, drenaje y alcantari-
llado y saneamiento.

Mision

Somos un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica, en-
cargado de proyectar, presupuestar, ejecutar obra en materia de infraestructura
hidrica, hidraulica, drenaje y alcantarillado y saneamiento. Con el objetivo de me-
jorar la calidad del agua que llega a las viviendas, incrementar el porcentaje de
cobertura de saneamiento de aguas residuales que se generan en la entidad; y
fomentar la cultura del cuidado del agua.

Valores

La CEAS tiene como principales valores la res-
ponsabilidad y el compromiso de brindar ser-
vicios publicos de calidad a los habitantes en el
Estado, teniendo siempre en cuenta el cuidado
y preservacion del medio ambiente.

Con honestidad armonizando las palabras con
los hechos y con transparencia en el ejercicio
de los recursos, informando en todo momento,
facilitando y permitiendo el acceso de las per-
sonas a la informacién publica.

A través de la solidaridad y la cooperacién im-
pulsando el trabajo coordinado entre los tres
érdenes de gobierno, buscando el bien comun
desde una perspectiva social.

Manteniendo la lealtad a través del comporta-
miento leal y legal, siendo fieles de defender
nuestras creencias institucionales.

Actuando siempre con tolerancia y tratando
con respeto a la poblacién del Estado, te-
niendo en cuenta siempre la diversidad de opi-
niones y creencias.

La equidad en la prestacion de los servicios,
que permitan a todos los sectores de la pobla-
cion en el Estado, el acceso al agua potable y al
alcantarillado sanitario, sobre todo en centros
integradores y zonas rurales marginadas siendo
estas la mas clara evidencia de desigualdad.

Manteniendo siempre la disponibilidad y el
servicio para dar respuestas, resolver proble-
mas o proporcionar ayuda cada vez que se nos
soliciten.
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DIAGNOSTICO
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VI. Diagnoéstico

La CEAS, es el ente encargado del sector agua
potable, drenaje y alcantarillado y sanea-
miento, tiene a su cargo trece (13) de los dieci-
siete (17) municipios que componen el estado
de Tabasco. Otorgando a todos los municipios
bajo su responsabilidad, un soporte técnico,
operativo y administrativo. La poblacién de es-
tos municipios corresponde al 61% de la pobla-
cion total de Tabasco.

Tabla 3. Poblacién del estado de Tabasco por Municipio

s Habitantes Organismo
Municipio
2020 Operador
1 Balancan 58,524 Aytto.
2 Cardenas 243,229 CEAS
3 Centla 107.731 CEAS
&4 Centro 683,607 Aytto.
5 Comalcalco 214,877 CEAS
6  Cunduacan 137257 CEAS
7 Emiliano Zapata 32,181 CEAS
8 Huimanguillo 190.885 CEAS
9  Jalapa 37,749 CEAS
10  Jalpa de Méndez 91,185 CEAS
11 Jonuta 30,798 Aytto,
12 Macuspana 158,601 Aytto,
13 Nacajuca 150,300 CEAS
14  Paraiso 96,741 CEAS
15 Tacotalpa 47905 CEAS
16 Teapa 58,718 CEAS
17  Tenosique 62310 CEAS

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020,

Como parte del proceso de municipalizacion
establecido en el articulo 115 de la Constitu-
cion Politica Federal, los servicios de

abastecimiento y alcantarillado se trasladaron
a los municipios de Balancan, Centro, Macus-
pana y Jonuta, proporcionando a éstos, cuando
asi lo solicitan, asistencia técnica, apoyo y ase-
soramiento.

La CEAS cuenta con la siguiente infraestructura
para la dotacién de Agua Potable con 20 plan-
tas potabilizadoras, 583 sistemas, 606 pozos de
tipo profundos y someros, 73 cisternas de re-
bombeo; el Sistema de Alcantarillado esta inte-
grado por 212 sistemas, 105 estaciones de
bombeo (carcamos), y finalmente el Sistema de
Saneamiento, tiene 80 Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales, distribuidas en diferentes
partes del estado.

Al cierre del ejercicio 2024, las coberturas a ni-
vel estatal alcanzada por la CEAS en conjunto
con los municipios a los que se les han transfe-
rido la prestacién de los servicios, son: en agua
potable del 87.62%, en alcantarillado sanitario
de 56.68% y en saneamiento un 25.21%.

En los ultimos afos los problemas ante el cre-
cimiento de la poblacién en el Estado, donde el
59% son localidades urbanas y el 41% localida-
des rurales; la obsolescencia de la infraestruc-
tura hidraulica, aunado a los recortes presu-
puestales ha obstaculizado alcanzar un mayor
incremento en las coberturas, sobre todo en
materia de alcantarillado sanitario y en el sa-
neamiento de aguas residuales.

Figura 1. Geolocalizacion del estado de Tabasco
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Figura 2. Divisién politica municipal del
estado de Tabasco

Agua potable

Debido al gran deterioro en la infraestructura
para el abastecimiento de agua potable, los
equipos electromecanicos se encuentran ope-
rando de forma interrumpida; es prioridad para
la CEAS implementar programas de amplia-
cién y rehabilitaciéon que permitan mantener el
abastecimiento y prestar un servicio de calidad.

La contaminacion de las fuentes de abasteci-
miento en los Ultimos afos, ha incrementado
los costos para su produccion, lo que ha provo-
cado el incremento de los insumos necesarios
para su potabilizacién. Siendo el agua parte
fundamental para el desarrollo de las activida-
des de la poblacién y su manejo.

Por tal motivo es importante la recuperacién
de estos costos para la sostenibilidad de la in-
fraestructura que proveen los servicios de agua
potable, que permita brindar agua en cantidad
y en calidad.

Sin embargo. la morosidad del pago por la
prestaciéon de este servicio, ha tornado dificil
llevar a cabo el mantenimiento oportuno y mo-
dernizacién con tecnologias sustentables de la
infraestructura, aunado a esto la falta de reno-
vacion en el sistema de recaudacion, ha gene-
rado que la poblacién vea de forma reticente el
realizar el pago por los servicios prestados.

En materia de agua, de los 117,909 contratos
existentes en la base de datos de la CEAS, se
recauda alrededor del 65% del monto

facturado anual, correspondiente a las tomas
domeésticas, comerciales, industriales y publi-
cas.

Tabla 4. Contratos de agua potable por municipio

Cantidad de  Porcentaje del

Contratos total
1 16,648 5.2%
P 20,021 6.3%
3 4,385 1.4%
4 151,548 47.5%
5 Comalcalco 10,190 3.2%
6 Cunduacan 5280 1.7%
7 Emiliano Zapata 6,490 2.0%
8  Huimanguillo 8628 2.7%
9 Jalapa 1.837 0.6%
10 Jalpa de Méndez 4519 1.4%
11 Jonuta 7243 23%
12 Macuspana 25,540 8.0%6
13 Nacajuca 28520 8.9%
14 Paraiso 8.987 28%
15 Tacotalpa 2,784 0.9%
16 Teapa 6717 21%
17 Tenosique 9.551 3.0%
Total: 18,888

Fuente: Registros Administrativos de la CEAS, 2024.

En tales circunstancias es sustancial continuar
la cultura del agua en Tabasco, con el objetivo
de sensibilizar a la poblacién sobre el cuidado
del agua, el medio ambiente y el aprovecha-
miento de este recurso, asi como de los costos
que representan la prestacion de cada uno de
los servicios.

La CEAS, lleva a cabo iniciativas para llevar a las
comunidades, escuelas, en las Jornadas de
Atencién al Pueblo en Territorio, el mensaje so-
bre el uso responsable del agua; donde fo-
menta la participacién de la poblacién en acti-
vidades relacionadas con el vital liquido, pre-
servar el medio ambiente, sensibilizar y con-
cientizar sobre su cuidado.

Una oportunidad para el mejor aprovecha-
miento del agua y la dotacion del recurso, me-
diante tomas domiciliarias es a través del equi-
pamiento a las comunidades intermedias
como son los Centros Integradores, mediante
sistemas auténomos y de autogestiéon comuni-
taria, y de igual manera en comunidades rura-
les dispersas y con poca poblacion; la estrategia
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sera posible mediante la organizacion social de
la poblacién involucrada.

Drenaje y Alcantarillado

Con respecto a la red de alcantarillado sanita-
rio, actualmente existe un rezago en relacién a
la prestacién. En la actualidad se considera un
servicio basico. El acceso a un sistema de sa-
neamiento adecuado es imprescindible para
prevenir enfermedades infecciosas y proteger
la salud de la poblacién.

La red de alcantarillado existente en los muni-
cipios y localidades en nuestro estado en mu-
chos casos cuenta con un periodo de vida de
mas de 30 afos, lo cual, ha propiciado su dete-
rioro, generando el azolve y rotura en las tube-
rias, que no permiten el correcto funciona-
miento para desalojar las aguas negras que ge-
nera la poblacién.

Aunado a lo anterior, actualmente la mayoria
de los sistemas de alcantarillado funcionan de
manera combinada, es decir, desalojando las
aguas residuales y las aguas pluviales al mismo
tiempo, situacién que repercute al realizar su
tratamiento, ya que, en temporadas de lluvia, al
incrementarse el volumen, éstas pasan directa-
mente a desalojarse a los cuerpos receptores
debido a que los sistemas de tratamiento no
estan disefiados para operar con dicha canti-
dad de volumen de agua.

Asi mismo, la dispersion de la poblacion en las
localidades rurales incrementa los costos para
la construccién de sistemas de alcantarillado,
lo cual ha impedido abatir el rezago en este
tema.

Por lo antes expuesto, es necesario realizar un
programa de rehabilitaciéon y mantenimiento
de la infraestructura de alcantarillado sanitario,
asi como la inversién en la construccién de sis-
temas de alcantarillado pluvial, que faciliten el
desalojo de las aguas generadas por las lluvias
y de esta forma proteger la poblacién al evitar
inundaciones.

Saneamiento

En cuestion de saneamiento, este ha sido sin
duda el menos atendido en el estado, ya que la
generacion de aguas residuales ha constituido
uno de los mayores problemas ambientales,
debido a la contaminacién de los rios y afluen-
tes, ya que en la mayoria de las localidades des-
cargan sus aguas residuales sin tratamiento a
estos cuerpos receptores.

Aunado a lo anterior es primordial que, a partir
de ahora en los proyectos de alcantarillado a
realizarse, se considere el sistema de trata-
miento, asi mismo que debera realizarse un
complemento obligado para los sistemas de al-
cantarillado existentes.

En general se observa que en muchos casos se
ha llevado a cabo la rehabilitacion de las insta-
laciones, pero el seguimiento a su manteni-
miento ha sido muy pobre o nulo por lo que en
muchos casos la inversion realizada ha sido in-
suficiente, ya que en muchos casos solo operan
de seis meses a dos afos, pero el deterioro ha
sido tal que provoca fallas en los sistemas.

Ante tal situacién es necesario llevar a cabo la
capacitacién y entrenamiento del personal
operativo, para un adecuado seguimiento y
ejercicio eficiente de los sistemas.

Por todo lo antes expuesto, la CEAS llevara a
cabo un gran esfuerzo para incrementar las co-
berturas en el periodo 2024-2030, gue contri-
buyan a ubicar al Estado en una mejor posicion
con respecto a los indices a nivel naciéon

Entre otros datos, el estado de Tabasco se loca-
liza en la parte sureste de la Republica Mexi-
cana. Sus coordenadas geograficas extremas
son: al norte 18° 39' 03", al sur 17° 15' 03" de
latitud norte; al este 90° 59' 15" y al oeste 94°
07' 48" de longitud oeste. Colinda al norte con
el Golfo de México y Campeche; al este con
Campeche y la Republica de Guatemala; al sur
con Chiapas al oeste con Veracruz de Ignacio
de la Llave. Por su extension territorial, ocupa el
24° lugar con 24 730.9 km2 que representan 1.3
% de la superficie total nacional. Las localida-
des mas importantes en la entidad son: Centro,
Cardenas y Comalcalco.
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En materia de agua, destacan los siguientes:

Rios

Lagunas

Bitzal

Chacamax

Chico

Comoapa
Cuxcuchapa

El Azufre

Maluco
Mezcalapa-Grijalva
Nacajuca
Naranjefio
Pejelagarto
Pichucalco
Pimiental
Puxcatan
Puyacatengo
Salsipuedes
Samaria

San Antonio

San Pedro

San Pedro y San Pablo
Santana
Tacotalpa-La Slerra
Tancochapa
Teapa
Tepetitan-Chilapa
Tonala
Usumacinta
Zanapa

El Carmen

San José del Rio
Santa Anita

San Pedrito
Machona
Canitzan
Guanal

Ismate - Chilapilla
Sabana Nueva
El Viento
Mecoacan

El Rosario

La Palma
Cantemual
Maluco

Estos cuerpos de agua se encuentran distribui-
dos en los diferentes municipios del estado de
Tabasco, y contribuyen al bienestar social y eco-
nomico de las regiones y Centros Integradoress
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OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 37




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

38

VIl.Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

7.9.33.1. Mejorar la eficiencia y la calidad en el
suministro de agua potable, asi como incor-
porar a las comunidades marginadas en el Es-
tado que no cuentan con el servicio.

7.9.33.1.1. Mantener el abastecimiento y calidad
del servicio de agua potable, aplicando nuevas
tecnologias y mantenimiento adecuado a los
sistemas de potabilizacion de agua.

7.9.33.1.1.1. Contar con programas de construc-
cion de infraestructura de agua potable en zo-
nas marginadas, para ampliar la cobertura del
servicio, considerando a los centros integrado-
res del Estado.

7.9.33.1.1.2. Realizar estudios y proyectos que
permitan determinar la factibilidad técnica, so-
cial, econémica y ambiental para la construc-
cion de infraestructura de agua potable en co-
munidades que no cuenten con el servicio y en
zonas marginadas en el Estado.

7.9.33.1.1.3. Establecer programas de rehabili-
tacion y mantenimiento de la infraestructura
de agua potable para brindar un servicio de ca-
lidad a los habitantes del Estado.

7.9.33.1.1.4. Mantener el suministro y la calidad
del agua a través del uso eficiente de los recur-
sos hidricos, la mejora de los procesos de pota-
bilizacién y la implementacién de nuevas tec-
nologias.

7.9.33.1.1.5. Lograr acuerdos con los tres niveles
de gobierno, asi como con fundaciones y orga-
nizaciones, para la construccién, manteni-
miento y rehabilitacion de sistemas e infraes-
tructura de potabilizacién del agua.

7.9.33.2. Ampliar la cobertura de los servicios
de drenaje y alcantarillado sanitario, para
contribuir a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Estado.

7.9.33.2.1. Gestionar recursos en coordinacion
con los diferentes niveles de gobierno, para la

ampliacion de la red de drenaje y alcantari-
llado sanitario.

7.9.33.2.1.1. Disminuir el rezago en el servicio de
desalojo de aguas residuales y pluviales, a tra-
vés de la construccion de infraestructura de
drenaje y alcantarillado, contribuyendo a mejo-
rar la calidad de vida de la poblacion.

7.9.33.2.1.2. Realizar estudios y proyectos para
la construccién de infraestructura de drenaje y
alcantarillado, para el desalojo de aguas resi-
duales que contribuyan a disminuir las enfer-
medades de origen hidrico en las localidades
que no cuenten con el servicio.

79.33.2.1.3. Mantener un programa perma-
nente para la rehabilitaciéon y mantenimiento
de la infraestructura de drenaje y alcantarillado
que permita mejorar la prestacion del servicio.

7.9.33.2.1.4. Establecer acuerdos con el go-
bierno federal, estatal y municipal, asi como
con organizaciones y fundaciones, para mejo-
rar los servicios de drenaje y alcantarillado sa-
nitario.

7.9.33.3. Incrementar la cobertura en el trata-
miento de aguas residuales que contribuya a
evitar la contaminacién de los rios y lagos en
el Estado.

793331 Impulsar el saneamiento de las
aguas residuales a traves de la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de infraes-
tructura, con base en estudios y proyectos, en
los municipios que no cuentan con el servicio,
en el marco de un trabajo coordinado con los
diferentes niveles de gobierno.

7.9.33.3.1.1. Disponer de un programa para la
construccion de infraestructura para el sanea-
miento de las aguas residuales para combatir
la contaminacién de los cuerpos de agua con
los que cuenta nuestro Estado.
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7.9.33.3.1.2. Realizar estudios y proyectos para
determinar los procesos optimos y la factibili-
dad para el tratamiento de aguas residuales en
las cabeceras municipales y localidades que no
cuentan con sistemas de saneamiento.

7.9.33.3.1.3. Conservar la infraestructura de sa-
neamiento a través de la rehabilitacion y man-
tenimiento de las plantas de tratamiento de

aguas residuales que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

7.9.33.3.1.4. Establecer acciones coordinadas
que contribuyan al saneamiento de aguas resi-
duales y al mejoramiento del entorno, en bene-
ficio de la poblacién tabasquena.
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PROSPECTIVA
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VIIl. Prospectiva

La Comision Estatal de Agua y Saneamiento,
tiene como principal actividad para el periodo
2024 - 2030, cumplir con los objetivos, estrate-
gias y lineas accién, que permitan establecer-
nos como un organismo confiable, precursory
lider en la prestacién de servicios de agua po-
table, drenaje y alcantarillado y saneamiento,
trabajando en conjunto con los sectores tanto
publicos como privados, asi como con los dife-
rentes érdenes de gobierno, con la finalidad de
impulsar el desarrollo econdmico y social en el
estado.

Es indispensable garantizar el acceso universal,
equitativo y asequible de los servicios de agua
potable, para el uso personal y domeéstico; pro-
porcionando agua en cantidad y calidad, asi
como los servicios de drenaje y alcantarillado y
saneamiento, sentando de esta forma las bases
para cumplir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 estableci-
dos por la Organizacidon de las Naciones Unidas
(ONU).

Este nuevo gobierno, como parte de sus politi-
cas llevara a cabo acciones en materia de agua
potable, que incidan en el desarrollo de la so-
ciedad, con el objetivo de mejorar de forma
continua el abastecimiento y aprovechamiento
del recurso hidrico de manera racional y sus-
tentable; asi mismo continuar brindando los
servicios a las cabeceras municipales en las que
tiene representacion la CEAS, asi como apoyo y
asistencia técnica a los municipios, a los cuales
se les han transferido los servicios.

Dentro de una de las prioridades de la presente
administracion, se encuentra mejorar la cali-
dad del agua, que llega a las viviendas, incre-
mentar el porcentaje de cobertura de sanea-
miento de los rios y afluentes con los que
cuenta el estado, por tal motivo se busca que

para el aflo 2030, todas las cabeceras munici-
pales cuenten con sistema de tratamiento de
aguas residuales, a través de la construccién de
sistemas.

Es de primordial importancia la implementa-
cion de tecnologias innovadoras tanto para el
abastecimiento de agua, como en el trata-
miento de aguas residuales, lo que permite un
gran avance en su desarrollo.

Se gestiona con las entidades federales, a través
de la firma de convenios y acuerdos, la cons-
truccién de infraestructura, que permite com-
batir el rezago, principalmente en comunida-
des dispersas y con poblacién en condiciones
vulnerables.

Se busca incrementar sustancialmente en los
indicadores de cobertura y calidad de los servi-
cios brindados, gracias al fortalecimiento y a la
gestion de sus actividades, que ayudan a arti-
cular acciones para lograr un enfoque integral
de los recursos hidricos, mejorando la calidad
de vida de los habitantes del estado.

De igual forma, la poblaciéon cuenta con una
educacion constante sobre la importancia de
los servicios de agua potable y el saneamiento,
fomentando una cultura del agua, que permita
desarrollar conciencia sobre el cuidado y uso
correcto, asegurando su disponibilidad para las
generaciones futuras.

De acuerdo a las tendencias actuales de creci-
miento poblacional, uso y manejo del agua, se
estima que en los proximos anos la situacion
del agua en el estado, se torne mas critica, por
tal motivo la CEAS ha programado en este do-
cumento, acciones que permitiran atender esta
condicién en el futuro.
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IX. Programas y Proyectos Prioritarios

Compromisos transformadores.

47

Programas y Proyectos

Renovaremos la

Rehabilitacion de plantas potabilizadoras de
agua potable

Descripciéon: Rehabilitacién Integral de la
planta potabilizadora de agua potable ubicada
en la Rancheria Paso y Playa 2, del municipio
de Cardenas, Tabasco.

Objetivo: Ofrecer el servicio de agua potable
con calidad y oportunidad a la poblacién de la
zona y area de influencia.

Justificacién: El crecimiento de la poblacién
demanda ampliar y fortalecer la infraestruc-
tura, equipamiento y servicios en todas las lo-
calidades en forma paralela al ritmo que crece
la poblacién. Actualmente la ciudad de Carde-
nas y zonas aledafas presentan deficiencias en
el servicio de agua potable, ya que la infraes-
tructura de la planta potabilizadora presenta
rupturas y fracturas en sus estructuras civiles,
ademas de que los equipos de bombeo presen-
tan fallas en impulsores por lo que no son sufi-
cientes para suministrar el gasto demandado ni
son suficientes para vencer la carga dinamica.

Beneficiarios: En beneficio de 80,454 habitan-
tes de la rancheria Paso y Playa del municipio
de Cardenas, Tabasco.

Meta: Rehabilitaciéon integral de la Planta pota-
bilizadora existente (una planta), para mejorar
el abastecimiento de agua potable.

potable en el Estado.

infraestructura de agua

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Comisién Estatal de Agua
y Saneamiento (CEAS).

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Estatal y Federal.

Descripcion: Rehabilitaciéon integral de la
planta potabilizadora de agua potable de la
ciudad de Tenosique, del municipio de Tenosi-
que, Tabasco.

Objetivo: Ofrecer el servicio de agua potable
con calidad y oportunidad a la poblacién de Te-
nosique y area de influencia,

Justificacién: El crecimiento de la poblacién
demanda ampliar y fortalecer la infraestruc-
tura, equipamiento y servicios en todas las lo-
calidades en forma paralela al ritmo que crece
la poblacién. Actualmente la ciudad de Tenosi-
que y zonas aledafas presentan deficiencias en
el servicio de agua potable, ya que la infraes-
tructura de la planta potabilizadora presenta
rupturas y fracturas en sus estructuras civiles,
ademas de que los equipos de bombeo presen-
tan fallas en impulsores por lo que no son sufi-
cientes para suministrar el gasto demandado ni
son suficientes para vencer la carga dinamica.
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Beneficiarios: En beneficio de 34,946 habitan-
tes del municipio de Tenosique, Tabasco.

Meta: Rehabilitacion integral de la Planta pota-
bilizadora existente (una planta), para mejorar
el abastecimiento de agua potable.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Comision Estatal de Agua
y Saneamiento (CEAS).

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Estatal y Federal.
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X. Indicadores

La medicién de resultados, derivados del ejercicio de los recursos publicos, permite conocer el
impacto y los beneficios que la poblacién tiene en el mejoramiento de su calidad de vida; saber
si se estd llegando a los resultados previstos; para ello se presentan los siguientes indicadores que
permiten conocer la evolucion de la accion de gobierno en las necesidades sociales:

Nombre del indicador: Porcentaje de Localidades con Servicio de Agua Potable

Tipo de indicador: Estratégico

Dimension y ambito de la

T Eficacia, Impacto

PLSAP= (NLS/TLI) *100

PLSAP = Porcentaje de Localidades con Servicio de Agua Potable
MNLS = Numero de Localidades con Servicia.

TLI= Total de Localidades con Infraestructura

Se considera multiplicar por 100 para obtener el porcentaje.

Algoritmo:

- 2024
Afio y linea base: 448 localidades con servicio
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Localidades con servicio
Metas: 71.03% Anual

Direccion de Operacion, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua de la Comision

Area responsable: Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

Medio de verificacién: Cuadernillp de informacion basica de la Direccién de Operacién, Mantenimiento y Con-
trol de Calidad del Agua

Fecha de publicacién: Los primeros 15 dias del afio siguiente de cada Ejercicio Fiscal

Nombre del indicador: Porcentaje de localidades con servicio de drenaje y alcantarillado

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la :

medicién: Eficacia, Impacto

(LCS/TLI) 100

Algoritmo: LCS = Localidades con Servicio
TLI = Total de Localidades con Infraestructura
Se considera multiplicar por 100 para obtener el porcentaje.

A 2024
Afio y linea base: 648 localidades con infraestructura
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Localidades con servicio
Metas: 78.78% anual

3 Direccion de Operaciéon, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua de la Comision
Area responsable: Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

) Cuadernillo de informacién basica de la Direccién de Operacion, Mantenimiento y Con-
Medio de verificacion: trol de Calidad del Agua

Fecha de publicacion: Los primeros 15 dias del afio siguiente de cada Ejercicio Fiscal
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Volumen de Agua Residual Tratada

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

VT= (VART/VARG) *100

VART = Yolumen de Agua Residual Tratada
VARG = Volumen de Agua Residual Generada
Se considera multiplicar por 100 para obtener el porcentaje.

2024
AfayNnes bese 25% de agua residual tratada
Periodicidad de célculo: Anual

Unidad de analisis:

Volumen de agua residual tratada

Metas:

289% anual

Area responsable:

Direccion de Operacidon, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua de la Comision
Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

Medio de verificacion:

Reporte técnico anual de infraestructura basica de saneamiento de la Direccién de
Operacion, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua

Fecha de publicacién:

Los primeros 15 dias del afo siguiente de cada Ejercicio Fiscal
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GLOSARIO DE
TERMINOS



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 53




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

54

XI.

Abastecimiento de agua potable: Suministro
continuo y suficiente de agua apta para con-
sumo humano.

Agua residual: Agua que ha sido usada en ac-
tividades domeésticas, industriales o agricolas y
que contiene contaminantes.

Alcantarillado sanitario: Sistema de tuberias
para transportar aguas residuales a plantas de
tratamiento.

Alcantarillado pluvial: Infraestructura para
manejar aguas de lluvia y evitar inundaciones.

Calidad del agua: Parametros fisicoquimicos y
bacterioldégicos para determinar si el agua es
apta para consumo o uso ecolégico.

Colector: Tuberia principal que recibe descar-
gas de subcolectores y las lleva a una planta de
tratamiento.

Descarga: Punto donde las aguas residuales se
vierten al sistema de alcantarillado.

Glosario de términos

Drenaje: Infraestructura para evitar inundacio-
nes.

Estaciéon de bombeo: Instalaciéon que impulsa
aguas residuales o potables en redes de distri-
bucién.

Linea de conduccién: Tuberia que transporta
agua residual o tratada.

PTAR (Planta de Tratamiento de Aguas Resi-
duales): Infraestructura para depurar aguas an-
tes de su descarga.

Potabilizacién: Proceso para hacer el agua
apta para consumo humano.

Pozos profundos: Excavaciones para extraer
agua subterranea (acuiferos).

Red de agua potable: Conjunto de tuberias,
valvulas y accesorios para distribucion.

Saneamiento: Procesos para eliminar contami-
nantes del agua.
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ANEXOS
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I. Mensaje del Titular

En la Comisién Estatal de Conciliacion y Arbi-
traje Médico (CECAMET), nuestro compromiso
fundamental es ofrecer mecanismos alternati-
vos de solucién de controversias entre los usua-
rios de los servicios médicos y los prestadores
de atencion en salud. Como un organismo des-
centralizado con autonomia técnica y de ges-
tion, trabajamos con el objetivo de garantizar
que los conflictos en el ambito médico sean re-
sueltos de manera justa, imparcial y accesible,
bajo principios de gratuidad, respeto, confiden-
cialidad y, sobre todo, priorizando la proteccién
del derecho a la salud de cada ciudadano.

En este proceso, la colaboracién con las autori-
dades de salud publica y privada es clave para
asegurar que las decisiones y recomendaciones
que emitimos contribuyan al fortalecimiento
del sistema de salud y a la confianza de los
usuarios. La experiencia acumulada nos ha per-
mitido adaptarnos a los nuevos desafios y desa-
rrollar un enfoque equilibrado entre la legali-
dad y la atenciéon médica, ofreciendo seguridad
a todas las personas, sin importar su situacién
social.

Ademas de resolver controversias, en la CECA-
MET fomentamos el conocimiento y el aprendi-
zaje continuo. A través de nuestros cursos y ta-
lleres, y otros medios de difusién, creamos es-
pacios donde médicos, abogados y profesiona-
les de la salud comparten experiencias y cono-
cimientos, construyendo una red sodlida de
apoyo mutuo. Este esfuerzo, que fortalece la re-
lacién entre la medicina y el derecho, es vital
para garantizar una atencion meédica de cali-
dad y para promover un entorno de justicia y
respeto en el ambito sanitario.

Invitamos a todos los que buscan una solucién
justa y transparente a confiar en la CECAMET,
donde nuestro compromiso con la defensa del
derecho a la proteccion de la salud, basados en
mecanismos alternos de solucién de controver-
sias en salud, sigue siendo nuestra principal mi-
sion.

Por una nueva generacion de médicos y aboga-
dos, comprometidos en el crecimiento y el ser-
vicio a la sociedad.

Dr. Manuel Fernandez Torrano

Comisionado Estatal de Conciliacién y Arbitraje Médico
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Il. Introduccion

A 27 afios de su existencia, la Comision Estatal
de Conciliacién y Arbitraje Médico (CECAMET),
como organismo descentralizado, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio, con
autonomia técnica y de gestién para emitir re-
comendaciones, acuerdos y laudos, ofrece me-
canismos alternativos de solucién de contro-
versias en los conflictos suscitados entre los
usuarios de los servicios médicos y del area de
la salud en general y los prestadores de estos.
Ademas de colaborar con autoridades de pro-
curacion e imparticion de justicia. De igual
forma, participa en el fomento a la calidad de
la atencién médica y la seguridad del paciente.

La CECAMET, fue creada el dia 26 de febrero
1997, como érgano desconcentrado, siendo la
primera a nivel nacional después de la Comi-
sion Nacional de Arbitraje Médico (CONAMED),
posteriormente el 23 de marzo de 2002, se le
otorga caracter de un organismo publico des-
centralizado, siendo el primera a nivel nacional
al que se le entregé la misién de la defensa del
derecho a la proteccion de la salud, en el am-
bito de la resolucion de conflictos generados
entre la poblaciéon usuaria y los prestadores de
servicios publicos o privados en el estado de Ta-
basco, antes, durante y posterior a la prestacion
de la atencién en Salud. Al organismo se le fa-
culté para realizar tareas de orientacion, ges-
tion, asesoria, conciliacion y arbitraje, bajo prin-
cipios de imparcialidad, objetividad, confiden-
cialidad y respeto.

Nuestro compromiso es ser la instancia de pri-
mera eleccién por parte de los usuarios de los
servicios médicos, cuando se suscite controver-
sias en el ambito médico, toda vez que somos
un organismo especializado que se rige bajo los
principios rectores de gratuidad, respeto, im-
parcialidad, confidencialidad y objetividad, asi
como también, del principio supremo a la pro-
teccion a la salud de las personas que lo solici-
ten.

En nuestro Estado, los servicios médicos insti-
tucionales y privados estan obligados a desa-
rrollar su labor bajo los principios de una ética
médica profesional, humanista y de servicio; es
un hecho que el ejercicio de la medicina no
esta libre de inconformidades sobre la atencién
que brinda a la poblacién.

El programa se compone de nueve secciones,
que van desde el mensaje del Comisionado Es-
tatal, como Titular de la CECAMET, hasta la sec-
cién de indicadores de desempeno:

1. Mensaje.
2. Introduccién.

3. Marco Legal: Referencias a las leyes y regula-
ciones que rigen el funcionamiento de la CECA-
MET.

4. Vision, Mision y Valores: Declaraciones que
guian la operacion de la CECAMET.

5. Diagndstico: Analisis de la situacién actual de
la CECAMET.

6. Objetivos, estrategias y lineas de accién: me-
tas especificas y acciones planificadas para al-
canzar los objetivos del programa.

7. Prospectiva: Proyecciones sobre el futuro de
la CECAMET y los desafios que enfrenta.

8. Programas y Proyectos Transformadores:
Descripcion de iniciativas concretas que se im-
plementaran para mejorar los servicios.

9. Indicadores: Herramientas para medir el pro-
greso y la efectividad de las acciones empren-
didas.
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lll.LMarco Legal

El 26 de febrero de 2025 se conmemoran vein-
tiocho anos en que se publicé en el Periédico
Oficial del Estado de Tabasco el Decreto de
Creacion de la Comisién Estatal de Arbitraje
Médico (CEAM), que a la postre en el afio de
2002 se publica en el Periédico Oficial del Es-
tado de Tabasco la Ley que Crea la Comisién
Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico (CE-
CAMET), con lo cual, se le dota de una estruc-
tura organica bien establecida y definida, asi
como, con facultades y alcances juridicos en
materia de Conciliacién y Arbitraje Médico. Im-
plementando desde aquellos ayeres los meca-
nismos alternos de solucién de controversias
como lo son la conciliaciéon y arbitraje médico,
lo que ha permitido desfogar en cierta medida
los asuntos en las instancias jurisdiccionales. La
CECAMET como instancia alterna tiene como
finalidad solucionar las controversias que sur-
gen de la prestacion de los servicios a la salud;
permite atender de manera pronta y expedita
las inconformidades planteadas por los usua-
rios de los servicios médicos; fortalece la cali-
dad de la atencidn al sefalar las deviaciones en
el servicio en que incurren los prestadores pu-
blicos y privados, mediante la emisién de reco-
mendaciones y opiniones médicas.

La Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje
Médico cuenta con un Manual de Procedimien-
tos, el cual se publicé en el Periédico Oficial del
Estado de Tabasco, el 30 de diciembre de 2009,
dicho manual se elabora con el propdsito de
que el personal e inclusive los usuarios de nues-
tros servicios tengan conocimiento preciso de
las funciones y actividades que se realizan en
cada una de las unidades administrativas que
conforman esta comision.

En ese mismo sentido, el 14 de noviembre de
2012 se publica en el Periédico Oficial del Es-
tado el Manual General de Organizacién de la
Comision Estatal de Conciliacién y Arbitraje
Médico, el cual tiene como objetivo central pro-
porcionar la informacién necesaria al personal
que integra esta Comision, con el fin de que co-

nozcan su organizacion, estructura, los objeti-
vos, facultades y niveles de responsabilidad, de
esta forma se da certeza juridica en todos los
procesos que realiza la CECAMET.

No podemos dejar a un lado la publicacién en
el Periédico Oficial del Estado del Reglamento
de Atencion de Quejas, Conciliacion y Arbitraje
Médico, esto se efectud el 22 de julio de 2009;
tiene por objeto normar los procedimientos en
materia de atencion de quejas, conciliacién y
arbitraje médico de la CECAMET. Sus disposi-
ciones son obligatorias para los servidores pu-
blicos de este organismo y las partes estaran
obligadas al cumplimiento de este instrumento
en los términos que el mismo establece, con lo
cual se proporciona una mayor certeza juridica
a quienes acudan ante esta entidad paraestatal
en busca de una soluciéon a las controversias
derivadas de la relacion entre los usuarios y los
prestadores de los servicios de salud, permi-
tiendo al organismo cumplir en todo momento
con los principios de celeridad, economia pro-
cesal, mediacion, gratuidad, imparcialidad, ob-
jetividad y confidencialidad que rigen su activi-
dad.

Este organismo tiene por objeto esencial tute-
lar el derecho Constitucional relativo a la Pro-
teccion a la Salud por el Estado, por lo que den-
tro del marco normativo se observa y vigila el
derecho y proteccién a la salud.

Emanado del articulo 4to de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ar-
ticulo 2do de la Constitucién Politica del Es-
tado de Tabasco y el articulo 2do de la Ley de
Salud del Estado del Estado de Tabasco, utili-
zando para ello la emision de recomendacio-
nes a las instituciones publicas, sociales y priva-
das de salud.

El Estatuto Interno de la CECAMET publicado
en el periédico oficial 6301 de fecha 25 de
enero del 2003, tiene por objeto establecer la
organizacién y regular el funcionamiento de la
Comision, como organismo descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propio,
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autonomia técnica, cuyo objeto esencial es tu-
telar la garantia del derecho a la proteccion de
la salud de los habitantes del estado de Ta-
basco, dirimir las controversias que se susciten
entre los usuarios y prestadores del servicio mé-
dico y mejorar la calidad y calidez de los servi-
cios.

Es esencial el respeto general al marco juridico
que rigen nuestro actuar y permite alcanzar
nuestros objetivos, estrategias y lineas de ac-
cién, los cuales se encuentran fundamentados
en las atribuciones y obligaciones contenidos
en el marco federal y estatal.

Federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

e Ley General de Transparencia.

e Ley General de Proteccién de Datos Persona-
les.

e Lineamientos Técnicos Generales para la Pu-
blicacién, Homologacion y Estandarizacion de
la Informacion de las Obligaciones Establecidas
en el Titulo Quinto y en la Fraccién IV del Ar-
ticulo 31 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, que deben de
difundir los Sujetos Obligados en los portales
de internet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

e Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

e Ley Federal de Responsabilidades de los Ser-
vidores Publicos.

e Ley Federal del Trabajo.

e Ley Federal de los Trabajadores al Servicio
del Estado.

e Ley General de Archivo.
Estatal

e Constitucion Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informa-
cion Publica del Estado de Tabasco.

¢ Reglamento de la Ley de Transparencia y Ac-
ceso a la Informacién Publica del Estado de Ta-
basco.

e Ley General de Proteccién de Datos Persona-
les en Posesion de Sujetos Obligados del Es-
tado de Tabasco.

e Lineamientos de la Ley de Proteccidon de Da-
tos Personales en Posesion de Sujetos Obliga-
dos del Estado de Tabasco.

e Ley de los Trabajadores al Servicio del Es-
tado de Tabasco.

e Ley de Seguridad Social del Estado de Ta-
basco.

e Ley de Remuneraciones de los Servidores
Publicos del Estado de Tabasco.

e Ley de Salud del Estado de Tabasco.
e Ley de Archivos para el Estado de Tabasco.
e Cddigo Civil para el Estado de Tabasco.

e Cddigo de Procedimientos Civiles del Estado
de Tabasco.

e Ley de Creacion de la CECAMET.
e Estatuto Interno de la CECAMET.

e Reglamento de Atencién de Quejas, Conci-
liacidon y Arbitraje Médico.
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IV. Marco Teodrico Metodologico: Planeacion Democratica

La integracion del Programa Institucional de la
Comision Estatal de Conciliaciéon y Arbitraje
Médico 2025-2030 (CECAMET), es derivado del
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, en el
marco del Sistema de la planeacién democra-
tica, con la finalidad de impulsar el crecimiento
econdmico y mediante las politicas publicas
contribuir al desarrollo estatal para el bienestar
de todos los tabasquenos.

El Programa Institucional se sustenta en los cri-
terios de la planeacién democratica; proceso
que involucra, a las autoridades y servidores pu-
blicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como
a las comunidades, en la elaboracion e imple-
mentacion de proyectos y programas, conside-
rando el impacto social para la transformacién
en el largo plazo.

Esta metodologia tiene su base en la obligacion
del Estado mexicano, en cuanto a la rectoria
del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral; por otra parte, considerando la
congruencia de los planes, tanto el estatal,
como los municipales, que deberan observar
dicho principio dentro del sistema de planea-
cion democratica. En otro punto éste, consi-
dera las metas de la agenda 2030, a través de
los Objetivos del desarrollo Sostenible (ODS),
consideradas para el inicio de la siguiente dé-
cada (2030).

Este Programa Institucional, se orienta princi-
palmente a garantizar la defensa del derecho a
la proteccion de la salud, en el &mbito de la re-
solucién de conflictos, generados entre la po-
blacién usuaria y los prestadores de servicios
publicos o privados en el estado de Tabasco,
antes, durante y posterior a la prestacion de la
atencién en Salud.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los prin-
cipios mencionados, durante su campahfa elec-
toral Javier May Rodriguez, actual Gobernador
Constitucional del Estado de Tabasco, realizé

recorridos casa por casa, reuniones y asambleas
con la poblacion de los 17 municipios

Por otra parte, al considerar, los principios de
las politicas del humanismo mexicano y con la
intencidon de hacer un gobierno de territorio,
mediante un didlogo directo, permanente y
cercano al pueblo, en la Secretaria de Salud y
los organismos sectorizados, contaron con la
informacidén captada, a través de los Didlogos
por la Transformacién; asi como, la participar
en los foros de consulta popular.

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria
de Salud, coordiné el foro del sector Salud y la
Seguridad Social, el cual se llevé a cabo en la
ciudad de Nacajuca, el dia 17 de octubre del
afo 2024, en este foro se abrieron mesas tema-
ticas acorde a los ejes transformadores, en las
que instituciones educativas, organizaciones
no gubernamentales y poblacién en general
participaron con sus propuestas y demandas
sobre las necesidades, problemas y desafios
que, en cuanto a la salud enfrenta el estado de
Tabasco.

Con la atencidn y captacion de todas las pro-
puestas que se presentaron para atender los
conflictos que pudieran presentarse entre la
poblacién y los prestadores de servicios médi-
cos, la Comision Estatal de Conciliacion y Arbi-
traje Médico (CECAMET), se dio a la tarea de
elaborar el presente Programa Institucional
2025-2030, que tendra como principal objetivo
reducir sustancialmente este tipo de quejas
que se presentan en el sector salud.

Finalmente, este Programa Institucional, tam-
bién contempla la alineacidén con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS), asociados a la
Agenda 2030 aprobada por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), que establece una
vision transformadora hacia la salud y el bie-
nestar.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

80

Tabla 1 Alineacién del Programa Institucional de la Comisién de Conciliacién y Arbitraje Médico 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los ODS

Plan Nacional de

Desarrollo
2025-2030

Estrategia 2.7.10 Favo-
recer la integracion del
Sector Salud mediante
un modelo de inter-
cambio de servicios
que incremente la ca-
pacidad resolutiva y la
calidad de la atencién
meédica.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo 8.11.11 Consclidar a
la Comision Estatal de Conci-
liacion y Arbitraje Médico (CE-
CAMET) como instancia priori-
taria, para resolucion de con-
flictos derivados de los servi-
cios de salud en el estado de
Tabasco.

Programa Institucional de la
Comision de Conciliacién y Ar-
bitraje Médico 2025-2030

Objetivo 8.11.34.1. Consolidar a
la CECAMET como instancia
prioritaria para la resolucién de
los conflictos derivados se los
servicios de salud en el Estado
de Tabasco.

Objetivo 8.11.34.2. Lograr posi-
cionar la capacitacién como es-
trategia efectiva de prevencion
de conflictos en la atencion en
salud, para los prestadores de
servicios de salud publica y pri-
vada, y a los profesionales en for-
macion que formaran parte de
los servicios de salud en Tabasco.

Objetivo 8.11.34.3. Mejorar los al-
cances de las acciones en mate-
ria de promocion y difusion esta-
blecidas en el programa de co-
municacion social de la CECA-
MET, para posicionarse frente a
la ciudadania como alternativa
extrajudicial pronta y expedita
para resolver inconformidades
derivadas de la atencién en sa-
lud en el Estadeo de Tabasco.

Objetivo 8.11.34.4. Gestionar de
forma eficiente, eficaz y orde-
nada, bajo los principios de la
transparencia, la legalidad y la
rendicion de cuentas, los recur-
sos financieros, humanos y ma-
teriales, que permitan consolidar
a la CECAMET como una instan-
cia que impulse el bienestar de
la poblacién, a través de un
nuevo disefio institucional.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

SALUD
Y BIENESTAR

L 4
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Tabla 2 Alineacién del Programa Institucional de la Comisién de Conciliacién y Arbitraje Médico 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional de la Comisién de Conciliaciéon y Arbitraje Médico 2025-2030 Objetivos de Desarrolio
Linea de Accién Sostenible

8.11.34.1.1.1. Establecer los planes, procesos y propuestas de reformas a implementar en la
realizacion del objetivo para posicionar a la CECAMET como instancia prioritaria para la
resolucién de conflictos derivados de la atencién en salud.

8.11.34.1.1.4. Priorizar la solucién de conflictos mediante la gestién inmediata, mediacion,
conciliacién y arbitraje médico que busquen poner fin a la inconformidad a través del ana-
lisis especializado del asunto.
3 SALUD

¥ BIENESTAR
8.11.34.2.1.1. Crear con base en las deficiencias detectadas a través de las inconformidades
recibidas y quejas derivadas de la prestacion de los servicios de salud puablicos y privados, _/\W
un programa de ensefianza dirigido a cubrirlas necesidades del sector.

8.11.34.3.1.1. Establecer las politicas de comunicacidn social y divulgacién de las activida-
des de la CECAMET y su relacion con los medios de difusién masiva.

8.11.34.4.1.1. Elevar la calidad de los servicios que ofrece la CECAMET a través de la gestion
publica por medio del analisis y redisefio de procesos, y el cumplimiento del marco nor-
mativo aplicable.

Fuente; Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

Ser reconocida como primera instancia administrativa y de justicia alternativa en
dar resolucion a los conflictos generados entre la poblacién usuaria y los presta-
dores de servicios de salud del estado, mediante Mecanismos Alternos de Solucion
de Controversias en Salud. Incidiendo positivamente en la calidad del sistema es-
tatal de salud publica y privada en Tabasco.

Mision

Somos un organismo que busca contar con las herramientas juridicas y adminis-
trativas necesarias; asi como de servidores pubicos especializados en Mecanismos
Alternos de Solucion de Controversias en Salud, que resuelva efectivamente las
inconformidades derivadas de los servicios de salud publicos o privados en el es-
tado de Tabasco, antes, durante y posterior a la prestacion de la atencion médica.

Valores

Imparcialidad, para juzgar con la verdad sin
prejuicios; ni a favor ni en contra de nadie y pro-
ceder con rectitud, transparencia y sin corrup-
cion.

Confidencialidad, de la informacién que las par-
tes aporten, con respeto a sus derechos de au-
todeterminacion informativa.

Economia procesal, simplificando los procedi-
mientos, logrando los mayores resultados posi-
bles.

Igualdad de las partes, principio de disponer de
las mismas posibilidades y cargas durante los
procesos.

Gratuidad, nuestros servicios no son onerosos,
de tal manera que toda persona, sin necesidad
de dinero, puede acceder a nuestra atencion, y

Buena Fe, principio del derecho que enlaza el
derecho y la ética, priorizando la busqueda de lo
verdadero y cierto.
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DIAGNOSTICO
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De acuerdo con informacion del Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia (INEGI) en el
afo 2020, el estado de Tabasco cuenta con una
poblacién total afiliada de 1 millén 645 mil 89
a través de alguna prestaciéon de servicios de sa-
lud por parte del IMSS, ISSSTE, PEMEX, Instituto
de salud para el Bienestar e Instituciones Priva-
das. Ver Grafica 1

Grafica 1 Poblacidn del estado de Tabasco afiliada a ins-
tituciones de servicios de salud.

otra institucion | 66451
institucion Privada | 21543
IMSS- Bienestar | 14168
Pemex, Defensao.. [l 96613
1ssSTE estatal ] 67073
1sssTe [l 104707
ss [ 08783
Total [ 1645089

Fuente: Poblacién con afiliacion a servicios de salud por entidad fe-
derativa segun institucion, INEGI 2020.

Toda la poblacién usuaria afiliada a algun servi-
cio médico, en algiin momento puede sufrir de
una atencion médica deficiente por parte de
los prestadores de los servicios médicos, lo que
genera quejas, inconformidades y reclamos
cada vez mayores, y, sobre todo en ocasiones
puede derivar en la muerte de los pacientes,
Sin embargo, los usuarios no disponian de una
institucion que los orientara o apoyara en la so-
lucién de las controversias de diversa indole
que se presentaban durante o después de la
atencién médica recibida en establecimientos
meédicos publicos o privados.

En respuesta a la demanda de una instancia
pronta y expedita que coadyuvara a la resolu-
cion de conflictos surgidos de las controversias
que genera la relacién entre los prestadores de
servicios médicos y los pacientes, surge el 26 de
febrero 1997 la Comisién Estatal de Concilia-
cion y Arbitraje Médico (CECAMET), siendo la

Diagnostico

primera a nivel nacional después de la CONA-
MED. Esta comisiéon fue creada para la defensa
de la proteccién del derecho a la salud, a la que
se refiere el articulo 4to, de nuestra Carta
Magna, encargada de la defensa del derecho a
la proteccion de la salud, en el ambito de la re-
solucién de conflictos, generados entre la po-
blacién usuaria y los prestadores de servicios
publicos o privados en el estado de Tabasco,
antes, durante y posterior a la prestacion de la
atencién en Salud.

El niumero de inconformidades originadas por
la prestacién de los servicios médicos en la ac-
tualidad nos obliga a reflexionar acerca de las
causas que han motivado su incremento, y, so-
bre todo, exige particularmente de la comuni-
dad meédica y legal un conocimiento profundo
sobre la materia, pues en la solucién de estas
controversias estd involucrado uno de los in-
tereses fundamentales que le asiste a todo ta-
basquefio: el derecho a recibir prestaciones de
salud oportunas y de calidad.

En sus 27 afos de existencia, la CECAMET ha
resuelto mas de 7 mil 600 asuntos, solo en 2023
se resolvieron 546 asuntos de acuerdo a como
se describe a continuacion. Ver Tabla 3:

Tabla 3. Casos resueltos por la CECAMET

ASUNtOS CONCILIGOS POF PO de Senvicio ofrecido,
Comiskin Estatal de Concllaciin y Arbfiraje Médico de Tabasco
Del 010112023 3l 31121202

Tio de servicio Tolst
Total e
Asesotia 150
Orentacon 20
Gesson Inmadata -

u
Oktamen R

Fuente: Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico. Sis-
tema de Quejas Médicas y Dictamenes Estatal.
ejercicio 2023,

Asunto concluidos
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Sin embargo, de acuerdo al crecimiento de la
poblacién tabasquefia que en el 2020, contabi-
lizé 2 millones 402 Mil 598, quienes de acuerdo
al decreto presidencial tienen acceso a servi-
cios de salud universal, lo que refleja que auln
nos hace falta ampliar el beneficio de los servi-
cios que ofrecemos en la institucién; para lo-
grarlo se pretende un eficiente programa de
comunicacién social, que a través de herra-
mientas tecnolégicas, presencia en medios de
comunicacion locales y establecimiento de
maodulos itinerantes en los Centros Integrado-
res, que permitan el acercamiento directo con
el usuario sobre todo en los municipios mas le-
janos del estado donde aln tenemos rezago en
el conocimiento de los servicios que prestamos
a la poblacion tabasquena, esto siguiendo las
directrices estipuladas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030.

En muchas ocasiones, por el desconocimiento
de las normas que rigen el vinculo médiceo-pa-
ciente, deriva en omisiones o errores en la lex
artis médica, pues cualquier profesional de la
salud debe cumplir con un marco juridico ape-
gado a la practica médica. Derivado de dicho
desconocimiento la Comision Estatal de Conci-
liacion y Arbitraje Médico, con el fin de salva-
guardar y contribuir a la proteccién de la salud
en la poblacion tabasquena, a través de la Uni-
dad de Ensefanza, Investigacion y Calidad, que
desarrolla el Programa Anual de Ensefhanza
(PAEC), que contiene diversos cursos dirigidos
a las universidades con carreras enfocadas al
area de salud y derecho, instituciones de salud,
hospitales y publico en general relacionados
con el ambito médico-legal y juridico para el
sector publico y privado, mismos que pueden
ser presenciales y virtuales, a través de plata-
formas digitales, teniendo el firme propdsito
de capacitar al personal médico en ejercicio y
en formacion, lo que ha permitido tener un ma-
yor alcance en poblacién beneficiada; en el
2022 se emitieron un total de 8 mil 936 cons-
tancias y para el 2023 9 mil 337 beneficiados
con dichas acciones. Ver Grafica 2.

Grafica 2. Personal capacitado por la CECAMET durante
los afios 2022 y 2023

9337
9400
9200
8936
9000
8600
2022 2023

Fuente: Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico. Unidad
de Ensenanza, Investigacion y Calidad.

Al existir instancias mediadoras como lo es la
Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje
Médico, se legitima y fortalece la credibilidad
en el funcionamiento de los servicios médicos
y en consecuencia, del sistema de salud en su
conjunto, por lo que, mediante la Unidad de
Orientacion, Gestion y Asesoria, que es la encar-
gada de proporcionar como su nombre lo in-
dica, asesoria y orientacion a los usuarios y pres-
tadores de los servicios médicos, sobre las dis-
posiciones aplicables en la prestaciéon de los
servicios de atenciéon, ademas, priorizando la
prevencion por lo que, se agotan los mecanis-
mos necesarios a través de la gestién inme-
diata, para solucionar las inconformidades de
los usuarios de los servicios de salud, teniendo
la alternativa que las instituciones de salud del
estado, a través de un enlace escuchar la soli-
citud de los usuarios y resolver su problematica
de forma inmediata y subsanando asi la rela-
cion fracturada con el usuario del servicio mé-
dico.

Sin embargo, debido a la saturacion de los Sis-
temas de Salud en el Estado, la falta de con-
fianza que se ha generado en la poblacion, el
crecimiento de consultorios adjuntos a las far-
macias del sector privado, los cuales no se en-
cuentran regulados juridicamente, lleva a que
el ejercicio médico se ejerza en muchas ocasio-
nes con falta de ética, lo que puede tener como
consecuencia dano en la salud parcial o perma-
nente del usuario, por negligencia, impericia o
imprudencia.
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Mediante la Unidad de Conciliacion de la CE-
CAMET, que es la encargada de planear, progra-
mar, operar, supervisar y evaluar la atencién de
inconformidades en amigable composicion;
conducir la reunién en buenos términos, con
respeto absoluto a ambas partes, con imparcia-
lidad y confidencialidad, privilegiando las for-
mas alternas ante las soluciones litigiosas. Bajo
este tenor, la importancia que tiene la CECA-
MET como instancia especializada en la resolu-
cion de los conflictos entre pacientes y servicios
profesionales de salud, estriba en que su labor
debe de ser gratuita, imparcial, objetiva y
nunca suponerse tendenciosa. La naturaleza
juridica de la CECAMET, es de algun modo pe-
culiar, pues se trata de una institucién de con-
ciliacién y arbitraje médico que procede con-
forme a la legislacion civil y ademas actua
como amigable componedor o arbitro, y emite
después del andlisis especializado por personal
capacitado los dictamenes médicos o pronun-
ciamiento institucional que en caso de que la
queja del usuario no se solucione de forma fa-
vorable, abone a que el conflicto pueda solucio-
narse en una instancia judicial.

En la emision de recomendaciones con obser-
vancia de las normas que rigen el quehacer del
acto médico, se notifica a las instituciones de
salud preservando la confidencialidad de los
datos personales, especialmente cuando sea
necesario hacerlas publicas, para no afectar los
derechos de los usuarios de los servicios de
atencion médica.

A pesar de que la poblacién usuaria afiliada a
alguin servicio médico, en algiin momento sufre
de atencién médica deficiente por parte de los
prestadores de los servicios médicos, lo que ge-
nera quejas, inconformidades y reclamos cada
vez mayores y en ocasiones dafio permanente
de los pacientes, la gran mayoria de la pobla-
cion desconoce los servicios que ofrece la CE-
CAMET, por lo que, la Unidad de Promocidn,
que es la encargada de promover y difundir el
quehacer de la CECAMET, entre las autoridades
de los diversos niveles de gobierno, institucio-
nes publicas y privadas, agrupaciones profesio-
nales en areas afines, y sociedad civil en gene-
ral, ejecuta el Programa Rector de Comunica-
cion Social, que permite la interaccidn directa

con éstos, con la finalidad de poner a su dispo-
sicién cualquiera de los servicios que se otor-
gan en la Comision, de igual manera se hace el
uso de las redes sociales y una linea de atencion
directa via WhatsApp para tener mayor al-
cance, debido a que no se cuentan con los re-
cursos necesarios para llevar a cabo esta activi-
dad en los municipios mas lejanos a la capital
del Estado, por lo que Unicamente se realiza en
los municipios con los cuales se cuenta con
Convenio de Colaboracidn, y, en vias de apoyo
y colaboracion proporcionan el traslado del
personal médico y juridico. Como resultado de
estas acciones tenemos que solo en 2023 se
atendieron 109 quejas medicas haciendo uso
de los medios de comunicacién. Ver Tabla 4

Tabla 4. Quejas resueltas por la CECAMET en 2023.

Asuntos recibidos por medio de comunicacién

Medio de captacion Usuarios
Correo electrénico 1
WhatsApp 51
Telereportaje 17
Redes Sociales 27
Médulo itinerante 12
Total 109

Fuente: Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico. Unidad
de Promocion y Difusion.

Sin embargo, se pretende a mediano plazo, po-
der no solo colocar médulos de informacion, si
no también, mdédulos de trdmites a quejas mé-
dicas, regionalizados que sean atendidos por
un binomio médicco-juridico que brinde una
atencién especializada a la poblacién mas vul-
nerable que no cuenta con acceso ni recursos
para interponer una queja en las instalaciones
de la CECAMET, el cual es una herramienta di-
gital que permitira agilizar los tramites y servi-
cios que se prestan acercandolos directamente
a la poblacién haciendo uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

Es importante afadir que la Comision Estatal
de Conciliacién y Arbitraje Médico, ante la ne-
cesidad de estrechar los mecanismos de cola-
boracion y coordinar acciones entre las institu-
ciones estatales, pretende signar convenios de
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colaboracién interinstitucionales que promue-
van una mayor cobertura para contribuir en la
resolucion e inconformidades, asi como, conve-
nios de caracter educativo con instituciones
publicas y privadas y los acordados con la Co-
misién Nacional de Conciliacion de Arbitraje
Médico y homélogos en el pais, con la finalidad
de fortalecer mediante los Mecanismos Alter-
nos de Solucién de Controversias en Salud vy
contribuir a la tutela del derecho a la protec-
cién a la salud, a mejorar la practica médica y
elevar la calidad en la prestacion de los servi-
cios médicos que se proporcionan en el estado,
mediante la atencién de los conflictos suscita-
dos entre los usuarios y los prestadores de ser-
vicios médicos.

En el ambito juridico se trabaja en el quehacer
normativo, ya que la CECAMET en el evolucio-
nar de la ad ministracion publica requiere de la
modificacion de su marco normativo, empe-
zando por su estatuto interno que permita ac-
tualizar cada una de las atribuciones y obliga-
ciones de las unidades administrativas que la
componen, asi también el analisis para la crea-
cién de nuevas unidades para el mejor funcio-
namiento de la Comision, y tener mayor fuerza
juridica que permita el reconocimiento como
la instancia administrativa y de justicia alterna-
tiva, y a través de la mediacién y la conciliaciéon

dar resolucion a los conflictos generados entre
la poblacién usuaria y los prestadores de servi-
cios de salud del estado.

Aunado a lo anterior, a través de la Unidad de
Investigacion y Calidad se tiene planeado la su-
pervision de cada uno de los procesos que se
realizan en la Institucidn, con la finalidad de
realizar una evaluacién de cada uno de ellos,
que permita optimizar los servicios que se brin-
dan y cumplir con el marco normativo que rige
la CECAMET, ademas, de esta manera incidir en
la percepcidn positiva de los usuarios de los ser-
vicios, ya que en la actualidad son de vital im-
portancia las evaluaciones y que a través de la
opinién ciudadana, nos permita tener un mo-
delo de control en la medicién de la efectividad
e impacto de la via alterna de atencion de in-
conformidades en salud.

Como resultado de lo anterior, tener una admi-
nistracién efectiva y eficaz apegada a los pre-
ceptos de austeridad de la actual administra-
cién, tomando en consideraciéon que la CECA-
MET no genera recursos propios, se pretende
contar con herramientas tecnolégicas que per-
mitan la fluidez y respaldo de la informacion
que se genera, asi como tener la capacidad de
cumplir con la Ley de Archivos para el Estado
de Tabasco.
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VIL.

8.11.34.1. Consolidar a la CECAMET como ins-
tancia prioritaria para la resolucién de los
conflictos derivados se los servicios de salud
en el Estado de Tabasco.

8.11.34.1.1. Gestionar las reformas al marco nor-
mativo, estructurales, planes y programas que
lleven a posicionara la CECAMET como instan-
cia prioritaria de resolucion de conflictos deri-
vados de la prestacion de servicios de salud.

8.11.34.1.1.1. Establecer los planes, procesos y
propuestas de reformas a implementar en la
realizacién del objetivo para posicionar a la CE-
CAMET como instancia prioritaria para la reso-
lucién de conflictos derivados de la atencién en
salud.

8.11.34.1.1.2, Lograr la elaboracién, ejecucidn,
seguimiento, medicion y rendicion de avances,
estrictamente apegado a las atribuciones y am-
bito de obligaciones de cada unidad adminis-
trativa, de los planes, procesos y reformas a im-
plementar en la realizacion del objetivo para
posicionar a la CECAMET como instancia prio-
ritaria para la resolucién de conflictos deriva-
dos de la atencién en salud.

8.11.34.1.1.3. Mejorar los medios de participa-
cion ciudadana que midan el resultado, desem-
pefio e impacto de nuestros servicios y accio-
nes, que permitan evaluarnos y mejorar la cali-
dad de servicio y redisefiar planes estratégicos.

8.11.34.1.1.4. Priorizar la solucion de conflictos
mediante la gestion inmediata, mediacion,
conciliacién y arbitraje médico que busquen
poner fin a la inconformidad a través del anali-
sis especializado del asunto.

8.11.34.2. Lograr posicionar la capacitacién
como estrategia efectiva de prevencién de
conflictos en la atencién en salud, para los
prestadores de servicios de salud publica y
privada, y a los profesionales en formacién
que formaran parte de los servicios de salud
en Tabasco.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

8.11.34.2.1. Promover el programa anual de en-
senanza de la CECAMET, el sector salud pu-
blico y privado, e instituciones educativas de
futuros prestadores de servicios de salud en el
Estado de Tabasco.

8.11.34.2.1.1. Crear con base en las deficiencias
detectadas a través de las inconformidades re-
cibidas y quejas derivadas de la prestacion de
los servicios de salud publicos y privados, un
programa de ensefanza dirigido a cubrirlas ne-
cesidades del sector.

8.11.34.2.1.2. Disponer de un programa de en-
sefanza de la CECAMET que se oferte a las ins-
tituciones de educacion de ciencias de la salud,
adaptado al ejercicio de la practica médica.

8.11.34.2.1.3, Establecer convenios de colabora-
cidn con instituciones del sector publico, sector
privado y educativo, en materia de educaciéony
capacitacion.

8.11.34.2.1.4. Mejorar la competencia profesio-
nal mediante convenios de colaboracién con el
poder judicial e instituciones de educacion su-
perior que capaciten y especialicen en norma-
tiva, asi como mecanismos alternos de solucién
de controversias en salud al personal de la CE-
CAMET.

8.11.34.2.1.5. Medir el impacto del programa
anual de ensefanza de la CECAMET a través de
la comprobaciéon de adquisicién de nuevos co-
nocimientos.

8.11.34.2.1.6. Realizar evaluaciones periddicas a
cada uno de los procesos ejecutados, respe-
tando las atribuciones establecidas en el marco
juridico de la CECAMET, para la mejora de la
calidad y eficiencia de los servicios proporcio-
nados.

8.11.34.3. Mejorar los alcances de las acciones
en materia de promocién y difusién estable-
cidas en el programa de comunicacién social
de la CECAMET para posicionarse frente a la
ciudadania como alternativa extrajudicial
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pronta y expedita para resolver inconformida-
des derivadas de la atencién en salud en el Es-
tado de Tabasco.

8.11.34.3.1. Instrumentar y desarrollar un pro-
grama rector de comunicacion social que per-
mita divulgar las actividades y alcances de la
CECAMET, para tener presencia entre la pobla-
cion como instancia para resolver inconformi-
dades derivadas en la prestacion de servicios
de salud.

8.11.34.3.1.1. Establecer las politicas de comu-
nicacion social y divulgacion de las actividades
de la CECAMET y su relacién con los medios de
difusion masiva.

8.11.34.3.1.2. Contar con campafas de promo-
cion de los derechos y obligaciones de los pa-
cientes, de los médicos, del personal de enfer-
meria, y de los servicios que brinda la CECA-
MET.

8.11.34.3.1.3. Incrementar la eficacia de los pro-
gramas de promocion y difusién, mediante he-
rramientas tecnoldgicas que permitan un ma-
yor alcance de la difusién de cada una de las
atribuciones de la CECAMET.

8.11.34.4. Gestionar de forma eficiente, eficaz
y ordenada, bajo los principios de la transpa-
rencia, la legalidad y la rendicién de cuentas,
los recursos financieros, humanos y materia-
les, que permitan consolidar a la CECAMET
como una instancia que impulse el bienestar
de la poblacién, a través de un nuevo disefio
institucional.

8.11.34.4.1. Orientar a la CECAMET hacia la mo-
dernizacion administrativa e innovacion gu-
bernamental, a traves de la formulacion, eje-
cucion y control de los proyectos, con base en
la aplicacion de programas de mejora conti-
nua y calidad diseno de procesos, simplifica-
cion de tramites y evaluacion.

8.11.34.4.1.1. Elevar la calidad de los servicios
que ofrece la CECAMET a través de la gestion
publica por medio del andlisis y redisefo de
procesos, y el cumplimiento del marco norma-
tivo aplicable.
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VIIl. Prospectiva

Tabasco necesita servicios de salud eficientes y
con calidad que atiendan las necesidades de la
poblacién, contribuyendo a elevar la calidad de
vida del usuario de servicio de salud y su en-
torno. Para ello la Comisién Estatal de Concilia-
cion y Arbitraje Médico (CECAMET) realiza ac-
ciones concretas que contribuyen a velar por el
derecho a la salud de una manera amigable,
pues se sabe que el médico no busca hacer
dano, sin embargo, requiere las herramientas
necesarias para el ejercicio de su profesion.

Los servicios de salud publica y privada en el
estado deben tener una estrecha relacion de
cooperacion con la CECAMET y habituarse a la
regulacién preventiva de sus procesos y perso-
nal. En esta tesitura, esta institucién tendra una
labor tanto preventiva como correctiva, impul-
sada desde el mismo Sector Salud, para posi-
cionarse como una instancia administrativa es-
pecializada en mecanismos alternos de solu-
cion de controversias en salud, que tanto los
usuarios como los prestadores del servicio mé-
dico consideren como primera opcidon para re-
solver a través de una amigable composicidon
los conflictos que se deriven de la relacién mé-
dico-paciente, o incluso de manera general en
cualquier relaciéon del personal que presta ser-
vicios en las instituciones de salud del estado y
sus usuarios. Impulsando servicios de salud
oportunos, de calidad idénea, profesional, éti-
camente responsable, asi como trato respe-
tuoso y digno de los profesionales de la salud.

La CECAMET busca una evolucién normativa, al
adquirir una estructura y atribuciones amplia-
das, que permiten actuar de forma mas directa
en la prevencion y garantizar la solucién de los
conflictos derivados de la prestacion de servi-
cios de salud.

En razén de lo anterior, la actuacion de esta co-
mision debe robustecerse con procedimientos
que ayuden al logro de cada objetivo de este

Programa Institucional de la Comisién, impac-
tando en la vision del Bienestar, Educacion y
Salud.

La implementaciéon de una cultura de la pre-
vencidon en los conflictos derivados de la pres-
tacion de servicios de salud, adoptando practi-
cas y valores humanos como la ética y el res-
peto en la practica médica, son los parametros
a seguir por esta Comision y motivan el disefio
de este programa. Para ello, la CECAMET
cuenta con los programas de ensefianza que
difunden conocimiento en universidades, cole-
gios de profesionales en salud e instituciones
en salud publica y privada, asi como a la pobla-
cion en general, Impactando en el enriqueci-
miento del conocimiento colectivo, abonando
al bienestar social, mediante la reduccién de la
desigualdad al fomentar el trato digno al per-
sonal en salud en todos los niveles, a los pacien-
tes y sus familiares sin distinciones.

Dentro del plan de ensefanza de esta Comision
se pretende incidir positivamente en la forma-
cion de los futuros profesionistas y abonar a un
cambio en las generaciones futuras, para redu-
cir la deshumanizacioén en los servicios médicos
y la mala calidad; impartiendo temas de salud
y derecho, de prevencidén de conflictos deriva-
dos de la atencidn, ética, identificacion de vio-
lencia obstétrica, derechos de los profesionales
de la salud, derechos de los pacientes, respon-
sabilidad legal de los prestadores de servicios
de salud, entre otros.

Es importante sefalar que parte medular de
esta prospectiva es la intervenciéon de los distin-
tos niveles de gobierno, pues como nunca an-
tes alcanzaremos un sistema de salud unifi-
cado e integrado al Sistema Nacional Unico de
Salud, y debemos darles cabal cumplimiento a
nuestros objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion, por lo que es imperativo que su disefio
sea alcanzable y que abone de forma real a la
vision de eficiencia, humanizacién, dignifica-
cion y prevencion de la atencién en salud que
se brinda a la poblacidon tabasquena.
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IX.

Programa de Ensefianza de la Comisién
Estatal de Conciliacién y Arbitraje Médico.

Descripcién: Mediante el disefio, promocién y
desarrollo de cursos, talleres, conferencias vy
clases, a profesionales y estudiantes en forma-
cién de las distintas carreras del drea de la sa-
lud, se impulsa una cultura de la prevencion
de conflictos.

Objetivo: Contribuir a la capacitacién de pro-
fesionales de la salud en ejercicio y formacion
dentro del el estado de Tabasco, con el fin de
mejorar la calidad en los servicios.

Justificacién: Nuestro estado ha sufrido de va-
riadas deficiencias en la prestacion de servicios
de salud, acarreando consecuencias como el
incremento en las inconformidades, la cre-
ciente deshumanizaciéon de los profesionales
en el acto médico, la medicina defensiva, la
marcada desconfianza de los usuarios y priori-
tariamente afectando la salud de los pacientes.

La Comision Estatal de Conciliacidn y Arbitraje
Médico es mas gue una instancia correctiva de
conflictos, al implementar estrategias de pre-
vencion para que las inconformidades en salud
sean evitables.

Mejorar la calidad de los servicios a través de
la capacitacidn, es también contribuir a la for-
macion de futuros profesionales de las distin-
tas disciplinas de la salud en busca de la huma-
nizacién y preparacion académica, no solo en
ciencia, sino también, en el marco legal aplica-
ble

Para el ejercicio seguro de las profesiones en
salud y prescindir de la medicina defensiva
cuya practica es onerosa al estado y al usuario,
es importante contar con un conocimiento am-
plio en fundamentos legales en salud y de res-
ponsabilidad juridica.

Beneficiarios: Prestadoras de servicio de salud
inscritos a los cursos.

Programas y Proyectos Transformadores

Meta: Durante los préximos 6 afios se pretende
capacitar a 72 mil 425.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Unidad de ensefianza, In-
vestigacion y Calidad.

Unidades participantes: Unidad de Ensefianza,
Investigacion y Calidad de la CECAMET, Subco-
misién Médica.

Actividades coordinadas: CECAMET, Institu-
ciones publicas y privadas del sector salud.

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios.

Programa Rector de Comunicacién Social de
la CECAMET.

Descripcion: Promover y difundir me-
diante herramientas tecnoldgicas, médulos
itinerantes, presencia en medios masivos de
difusion, tener un mayor alcance en la trasmi-
sion de informacién a la poblacién tabas-
quena de cada una de las atribuciones y servi-
cios que presta la CECAMET, inclusive llevando
hasta ellos la orientacién y la asesoria especia-
lizada con un binomio médico juridico.

Objetivo: Ampliar el alcance de la CECAMET
a través de la difusiéon de informacién sobre las
atribuciones y los servicios que ofrece a la po-
blacidén del estado de Tabasco y de los dere-
chos y obligaciones de los médicos, personal de
enfermeria y de los pacientes de las institucio-
nes publicas y privadas. Se buscara la coordi-
nacién con municipios y delegados, e institu-
ciones publicas para llegar a la mayor parte
de la poblacién del estado.

Se gestionara la participacion del Sector Salud
para implementar los modulos itinerantes de
la CECAMET, como un medio de prevencion de
judicializacién de conflictos.
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Justificacion. La falta de conocimiento de los
derechos de los pacientes y sobre todo de las
vias de defensa de ellos, ha dejado en la ambi-
gledad, el derecho humano mas importante y
normado en el estado mexicano, El Derecho a
la Proteccion de la Salud. No se puede ejercer
el derecho si no se conoce, y a sabiendas de
esto la CECAMET busca el difundir conoci-
miento de las prerrogativas de todo paciente,
la importancia de hacerlos respetar y las opcio-
nes administrativas para hacerlos valer.

Beneficiarios: Personas que interactuan en re-
des sociales y moédulos itinerantes.

Meta: Durante los préximos 6 afios se pretende
realizar 60 mil 195 acciones dentro del pro-
grama rector de comunicacion social.

Temporalidad: Sexenal
Unidad responsable: Unidad Promocién y Di-
fusion.

Unidades participantes: Unidad de Promocion
y Difusién, Subcomisién Juridica de la CECA-
MET y Subcomision Médica.

Actividades coordinadas: CECAMET, Institu-
ciones del sector publico y privado.

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de asuntos concluidos.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

TVAC = ((TAC2025/TAC2024)-1) *100

TVAC= Tasa de variacion de los asuntos que se concluyen
TAC2025 = Total de asuntos concluidos en el afio 2025
TAC2024 = Total de asuntos concluidos en el afio 2024

Afo y linea base:

Ano base: 2023 Linea base: 10.303%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anilisis:

Asuntos

Metas:

650 asuntos

Area responsable:

CECAMET

Medio de verificacion:

Sistema de Atencion de Quejas Médicas (SAQMED)

Fecha de publicacion:

10 dias habiles posteriores al cierre del afio a medir.

Nombre del indicador:

Porcentaje de prestadores de servicio de salud que concluyen su capacitacién.

Tipo de indicador: Gestidn

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: PPSCC = (PSSCC/PSSICC)'100

PPSCC = Porcentaje de prestadores de servicios que concluyen su capacitacion
PSSCC = Prestadores de servicios de salud que concluyen su capacitacion
PSSICC = Prestadores de servicios de salud inscritos a los cursos de capacitacion

Afo y linea base:

Ano base: 2023 Linea base: 87.67%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de anilisis:

Servidores

Metas:

10,648 capacitados

Area responsable:

CECAMET

Medio de verificacion:

Informe de la Unidad de Ensefanza, Investigacion y Calidad.

Fecha de publicacion:

10 dias habiles posteriores al cierre del trimestre a medir.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento al programa rector de comunicacién social.

Tipo de indicador: Gestion
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicion:
Algoritmao: PACS = (TACSR/TACSP)*100
PACS = Porcentaje de acciones de comunicacion social
TACSR = Total de acciones de comunicacion social realizadas
TACSP = Total de acciones de comunicacion social programadas
Ano y linea base: Ao base: 2023 Linea base: 226.44%
Periodicidad de célculo: Trimestral
Unidad de analisis: Acciones

Metas:

8,850 acciones

Area responsable:

CECAMET

Medio de verificacion:

Informe de la Unidad de Promocion y Difusion.

Fecha de publicacién:

10 dias habiles posteriores al cierre del trimestre a medir.
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XI.

CONAMED. Comision Nacional de Arbitraje Mé-
dico.

CECAMET. Comision Estatal de Conciliacion y
Arbitraje Médico.

PLED. Plan Estatal de Desarrollo.
Pbr. Presupuesto Basado en Resultados.
MML. Metodologia del Marco Ldgico.

Usuario. Todas aquellas personas que soliciten,
requieran u obtengan servicios médicos y del
area de salud, con el fin de promover y restau-
rar su salud fisica y mental.

Queja o inconformidad. Peticién a través de la
cual una persona fisica por su propio interés o
en defensa del derecho de un tercero, solicita
la intervencién de la CECAMET, en razén de im-
pugnar la negativa de servicios médicos, o la
irregularidad en su prestacion.

Arbitraje. Es el procedimiento por el que las
partes deciden someter a la Comisién Estatal
de Conciliaciéon y Arbitraje Médico, en concien-
cia o en estricto derecho, todas o ciertas con-
troversias que hayan surgido, o puedan surgir
entre ellas, respecto de la prestacion de servi-
cios médicos de las instituciones de salud de
caracter publico, privado o social, asi como de
los profesionales técnicos, auxiliares, encarga-
dos y administradores de centros de atencidn
para la salud, tramitadas en los términos de la
Ley de la Comisidn Estatal de Conciliacidon y Ar-
bitraje Médico y su Estatuto Interno.

Glosario de términos

Laudo. Es el pronunciamiento escrito por me-
dio del cual la CECAMET resuelve, en estricto
derecho o en conciencia o en ambas, las cues-
tiones sometidas a su conocimiento por las par-
tes.

Conciliacién. El procedimiento que la CECA-
MET propondra a las partes incluyendo las re-
glas para la substanciacion de la controversia,
mismas que tendran libertad para resolver en
conciencia y buena fe guardada, sin sujecion a
reglas legales, pero observando las formalida-
des esenciales del procedimiento. La CECAMET
tendra la facultad de allegarse todos los docu-
mentos que le sean necesarios para resolver las
cuestiones que le hayan planteado, logrando el
comun acuerdo de ambas partes y dando por
finiquitada la causa que dio origen a la contro-
versia.
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I. Mensaje del Titular

El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco (CCYTET) ratifica su compromiso
como entidad responsable de fomentar la
transformacién cientifica, tecnoldgica, huma-
nista y social en la regién. En el contexto de un
entorno global marcado por desafios como el
cambio climatico, la transicion energética, las
desigualdades sociales y los avances tecnolégi-
cos, las Humanidades, las Ciencias, las Tecnolo-
gias y la Innovacion (HCTI) se consolidan como
instrumentos esenciales para el disefio de poli-
ticas publicas y acciones que promuevan un
desarrollo sostenible, equitativo y con impacto
social.

Nuestra vision trasciende la mera generacion
de conocimiento; se centra en la creacién de
soluciones aplicadas que impacten directa-
mente en la calidad de vida de las y los tabas-
quefos. Reconocemos que Tabasco, con su ri-
queza natural, estratégica y cultural, es un es-
tado con un potencial incalculable. Sin em-
bargo, también sabemos que enfrentamos im-
portantes retos estructurales, como la falta de
diversificacion econdmica, el rezago en la apro-
piacion tecnoldgica, las desigualdades educati-
vas y el impacto de fendmenos climaticos cada
vez mas intensos. En este contexto, el CCYTET
se compromete a actuar como un puente entre
la investigacion cientifica y las necesidades
reales de la sociedad.

El Programa Institucional del CCYTET 2025-
2030 es una herramienta estratégica disenada
para intensificar el desarrollo transversal de las
HCTI en todos los sectores de nuestra sociedad.
Este documento no solo define nuestra hoja de
ruta para los préximos afios, sino que también
refleja nuestra conviccidon de que la ciencia y la
tecnologia deben ser accesibles, inclusivas y
orientadas al bienestar colectivo. Este pro-
grama articula nuestras acciones con los obje-
tivos establecidos en el Plan Estatal de Desarro-
llo 2024-2030 y responde a la necesidad de ali-
near nuestras capacidades locales con los gran-
des desafios nacionales e internacionales.

Uno de los pilares fundamentales de este pro-
grama es la promocion de una ciencia inclusiva
que coloque a las personas en el centro de
nuestras acciones. Queremos que las HCTI se
conviertan en herramientas de empodera-
miento, capaces de cerrar brechas histéricas de
desigualdad y abrir nuevas oportunidades para
todas y todos, especialmente en aquellas co-
munidades que han permanecido al margen
del desarrollo. La educacion, la apropiacion so-
cial del conocimiento, la transferencia tecnolé-
gicay el fortalecimiento de capacidades locales
son prioridades que guiaran nuestro quehacer.

Estamos conscientes de que el desarrollo de
Tabasco no puede lograrse de manera aislada.
Por ello, hemos consolidado alianzas estratégi-
cas con instituciones académicas, organismos
gubernamentales, sectores productivos y orga-
nizaciones de la sociedad civil. Este enfoque co-
laborativo, basado en el modelo de las cuatro
hélices, nos permitira maximizar el impacto de
nuestras acciones y asegurar que los avances
cientificos y tecnoldgicos se traduzcan en be-
neficios tangibles para nuestra poblacion. La in-
novacion abierta y la integracion de conoci-
mientos son esenciales para construir un Ta-
basco competitivo en los mercados globales,
pero profundamente arraigado en su identidad
y valores locales.

El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco (CCYTET) reconoce la hecesidad de
abordar los desafios relacionados con el finan-
ciamiento, la infraestructura y la gobernanza
que condicionan el desarrollo de sus capacida-
des. Entre las acciones prioritarias destacan el
fortalecimiento del Sistema Estatal de Investi-
gadores, el incremento de recursos asignados a
la investigacidn aplicada y el impulso a proyec-
tos estratégicos orientados a transformar el pa-
norama cientifico y tecnolégico de la entidad.
Cada recurso destinado a las HCTI representa
un paso hacia el fortalecimiento del bienestar
social, la equidad y el desarrollo sostenible en
Tabasco.



-_— e

31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

125

§

LJ
..:.'
L]

7

:-L\.

El CCYTET reafirma su compromiso con la im-
plementacién de politicas publicas innovado-
ras y humanistas, disefiadas con base en evi-
dencias cientificas, Queremos que las decisio-
nes estratégicas del gobierno estatal cuenten
con el respaldo de datos, investigaciones y so-
luciones tecnoldgicas de vanguardia. Este enfo-
que no solo nos permitira responder de manera
mas efectiva a los problemas actuales, sino
también anticiparnos a los desafios del futuro.

El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco (CCYTET) trabaja con el propdsito
de consolidar un Tabasco mas sdlido, inclusivo
y resiliente, donde las nuevas generaciones
cuenten con un entorno propicio para el desa-
rrollo del conocimiento, la innovacién y la par-
ticipacion en el progreso social. A través de ac-
ciones estratégicas y proyectos transformado-
res, buscamos sentar las bases para un legado
sostenible que promueva la justicia social y el
bienestar colectivo, en beneficio de las genera-
ciones presentes y futuras.

C. Felipe de Jesis Sanchez Arias
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco
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Il. Introduccion

Retos y Oportunidades en Ciencia y Tecnolo-
gia en Tabasco.

En la actualidad, Tabasco presenta capacida-
des cientificas limitadas, con un promedio de
0.98 personas investigadoras por cada 1,000
personas de la Poblacion Econémicamente Ac-
tiva (PEA), cifra inferior a la recomendada por
la Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE) de 2 por cada 1,000.
Esta situacion refleja la necesidad urgente de
fortalecer las capacidades locales en investiga-
cion, desarrollo tecnolégico y formacion de ta-
lentos. Ademas, se enfrenta a una insuficiencia
de financiamiento que restringe el desarrollo
de infraestructura y proyectos estratégicos
esenciales para el avance del estado en estos
campos.

La fragmentacion de esfuerzos, la migraciéon de
talento altamente capacitado y las brechas de
desigualdad en el acceso a las HCTI agravan el
rezago y limitan las oportunidades para la apro-
piacién social del conocimiento. Por ejemplo,
existe una notable disparidad entre los niveles
de acceso a tecnologia en instituciones educa-
tivas publicas y privadas, lo que perpetia de-
sigualdades sociales y econémicas. Asimismo,
las comunidades marginadas enfrentan una
exclusién histdrica en el acceso a estos recur-
sos, lo que exige un enfoque prioritario en poli-
ticas de inclusién que reduzcan estas brechas y
generen oportunidades equitativas para todas
y todos.

Ante estas limitaciones, Tabasco cuenta con
ventajas estratégicas que ofrecen oportunida-
des para el desarrollo de las HCTI. La riqueza
natural del estado, su biodiversidad, y su ubica-
cidn estratégica lo posicionan como un territo-
rio clave para la investigacidon en temas como
la sostenibilidad, el manejo de recursos hidri-
cos, y la transicién energética. Este programa
busca revertir las condiciones de rezago me-
diante una planeacién estructurada y colabora-
tiva que permita generar sinergias entre los
sectores clave de la sociedad tabasquefa,

enfocandose en soluciones locales con impacto
regional y nacional.

Propésito del Programa Institucional

El propodsito central del Programa Institucional
es contribuir a intensificar el desarrollo trans-
versal de las Humanidades, las Ciencias, las Tec-
nologias y la Innovacién (HCTI) mediante la in-
tegracion efectiva de la comunidad cientifica,
los sectores productivos, las organizaciones so-
ciales y los diferentes niveles de gobierno. Este
enfoque garantiza que el conocimiento gene-
rado no solo tenga una aplicacion practica en
la resolucion de problematicas locales, sino que
también sea una herramienta clave para mejo-
rar las politicas publicas y promover el bienes-
tar colectivo.

El programa prioriza la generacion de conoci-
miento pertinente y aplicable en areas estraté-
gicas como la gestidn del agua, la transicion ha-
cia energias limpias, y la innovacion en sectores
como la agroindustria y la biodiversidad. Al in-
corporar un enfoque humanista, se busca que
el impacto de las HCTI trascienda el ambito
académico y tenga un efecto directo en las co-
munidades, especialmente en aquellas que en-
frentan mayores niveles de marginacién. Asi-
mismo, fomenta la creacién de alianzas estra-
tégicas que fortalezcan la vinculacion intersec-
torial y aseguren la sostenibilidad de los pro-
yectos a largo plazo.

Alineacién Estratégica y Beneficios

El CCYTET articula sus esfuerzos con los objeti-
vos del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
alineandose también con la Ley General de Hu-
manidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
(LGMHCTI) y las estrategias nacionales en la
materia. A través del enfoque de las cuatro hé-
lices—que integra a la comunidad cientifica, el
gobierno, los sectores productivos y la sociedad
civil-el programa pretende consolidar un eco-
sistema dindmico de innovacién que maximice
el impacto de las HCTI en la regién.
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La implementaciéon de este programa benefi-
ciara a diversos sectores, incluyendo institucio-
nes educativas, investigadores, estudiantes,
empresas y comunidades en situacion de vul-
nerabilidad. Ademas, se priorizara la inclusién
de las HCTI en las politicas publicas para garan-
tizar que su impacto sea equitativo y transfor-
mador. A través de acciones concretas como el
fortalecimiento del Sistema Estatal de Investi-
gadores, la promocidn de la apropiacion social
de la ciencia y la tecnologia, y el desarrollo de
proyectos que aborden problemas prioritarios
como el cambio climatico, la transicién energé-
tica y la proteccion de la biodiversidad, el
CCYTET se posiciona como un actor clave en la
construccion de un Tabasco resiliente y compe-
titivo.

Asimismo, el programa establece un compro-
miso con la innovacién educativa, fomentando
el acceso equitativo a herramientas tecnolégi-
cas en todos los niveles escolares. Se busca em-
poderar a las nuevas generaciones mediante el
desarrollo de competencias en areas emergen-
tes como inteligencia artificial, robdtica, y auto-
matizacion, asegurando que Tabasco sea un es-
tado preparado para los retos y oportunidades
del futuro.

Estructura del Documento

El documento se estructura en once secciones
que abordan desde el marco legal y diagnds-
tico hasta los programas transformadores y los
indicadores de evaluacion. Cada seccién pro-
porciona un analisis detallado y propuestas es-
pecificas para garantizar que las estrategias y
objetivos planteados sean medibles y efectivos,
Este enfoque también permitira monitorear los
avances y garantizar la transparencia en la eje-
cucion de las acciones contempladas.

Adicionalmente, el programa incluye mecanis-
mos de evaluacion continua que permitiran
ajustar las estrategias en funcién de los resulta-
dos obtenidos, asegurando que las acciones se
mantengan alineadas con las necesidades y
prioridades del estado. Se incluyen herramien-
tas de monitoreo participativo que involucra-
ran a los actores clave para garantizar la trans-
parencia y la corresponsabilidad en la imple-
mentacién de las iniciativas.

Con este programa, el CCYTET reafirma su com-
promiso de liderar el desarrollo cientifico y tec-
nolégico de Tabasco, sentando las bases para
un futuro donde las HCTI sean motores del pro-
greso, la equidad y el bienestar colectivo. Este
documento no solo representa una hoja de
ruta, sino también una visién compartida para
transformar el presente y construir un porvenir
prometedor para nuestra entidad.
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lll.Marco Legal

El marco legal del Consejo de Ciencia y Tecno-
logia del Estado de Tabasco (CCYTET) se funda-
menta en un conjunto de normativas que ga-
rantizan la integracion de las Humanidades, las
Ciencias, las Tecnologias y la Innovacién (HCTI)
en las politicas publicas, asegurando su trans-
versalidad y acceso universal.

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM).

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 3°, fraccién V, reco-
noce el derecho humano a la ciencia y esta-
blece que el acceso al conocimiento es un prin-
cipio fundamental para el desarrollo del pais.
Este precepto garantiza que todas las personas
puedan beneficiarse del progreso cientifico y
tecnoldgico, obligando al Estado a fomentar
actividades de investigacion, innovacion vy
desarrollo tecnolégico en favor del bienestar
colectivo.

2. Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién (LGMHCTI).

Publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 8 de mayo de 2023, esta Ley establece los
principios rectores de las politicas publicas en
HCTI, destacando la universalidad, progresivi-
dad e indivisibilidad del derecho humano a la
ciencia. La LGMHCTI asigha competencias es-
pecificas a los gobiernos estatales, promo-
viendo la creacién de sistemas locales de HCTI
alineados con el Sistema Nacional. Asimismo,
fomenta la participacion de los sectores social,
publico y privado, garantizando la inclusion de
todas las comunidades en los beneficios del
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

3. Constitucién Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco.

La Constitucion del Estado de Tabasco esta-
blece las bases para la planeaciéon y promocion
como componentes esenciales del bienestar
social. En sus disposiciones, se regula que la
planeaciéon democratica del desarrollo estatal
debe ser incluyente y participativa, integrando
a los diversos sectores de la sociedad en el di-
sefio de politicas publicas. Ademas, el marco
constitucional establece que las actividades
deben orientarse hacia el fortalecimiento de la
equidad social, el desarrollo sustentable y el
bienestar de la poblacién tabasquena.

4. Decreto de Creacién del Consejo de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Tabasco.

Mediante el Decreto 203, se crea el CCYTET
como un organismo publico descentralizado
con personalidad juridica y patrimonio propio.
Este Decreto establece como objetivo principal
del Consejo atender la politica del Gobierno del
Estado en materia de ciencia y tecnologia.

5. Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Tabasco

Esta Ley regula la estructura y funcionamiento
del Gobierno del Estado, definiendo las compe-
tencias del CCYTET como un organismo des-
centralizado. Establece los lineamientos para
su coordinacién con otras dependencias esta-
tales y su alineacién con las prioridades de
desarrollo regional. Ademas, promueve la aus-
teridad y eficiencia en la gestion publica, garan-
tizando que los recursos destinados a HCTI
sean utilizados de manera dptima.
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Este marco legal fortalece la posicién del
CCYTET como un actor clave en la promocién
de las HCTI en Tabasco, garantizando la inte-
gracién de esfuerzos para generar impacto so-
cial. econémico y ambiental en la entidad.

6. Ley de Planeacién del Estado de Tabasco

La Ley establece, en su articulo 19, el deber que
tienen las entidades Paraestatales de elaborar
su respectivo programa institucional, aten-
diendo a las provisiones contenidas en el Pro-
grama Sectorial correspondiente, asi como de
asegurar la congruencia del programa

institucional con el programa sectorial respec-
tivo. Asimismo, sefiala en su articulo 31 que los
programas institucionales se sujetaran a las
previsiones contenidas en los Planes y en el
programa sectorial correspondiente, y que las
entidades, al elaborar estos programas, se ajus-
taran, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacion y funcionamiento. Por ultimo, en
su articulo 36, menciona que los programas ins-
titucionales deberan ser sometidos por el 6r-
gano de gobierno y administracion de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacion del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.
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Iv.

La Constitucidon Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco menciona en el Art. 75 que:
El Estado organizara un sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la demo-
cratizacion Politica, Social y Cultural del Estado.

Por lo que, el Gobierno del estado de Tabasco
elabord su Plan Estatal de Desarrollo para el pe-
riodo comprendido del 2024-2030 con dicho
sistema planteado anteriormente y de este se
derivan los programas sectoriales e institucio-
nales entre otros. El antecedente mas préximo
del presente Programa Institucional lo consti-
tuye el Programa Sectorial de Educacidn, Cien-
cia, Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC)
2025-2030, integrado a partir de un proceso de
planeacion democratica, en trabajo colegiado
llevado a cabo por personal de la Secretaria de
Educacion, del Consejo Estatal de Ciencia y Tec-
nologia del Estado de Tabasco y del Instituto de
la Juventud y el Deporte de Tabasco, en su cali-
dad de organismos sectorizados. Dicho docu-
mento contiene los elementos de politica pu-
blica que regiran los destinos del sector en el
periodo comprendido de 2024-2030, por lo que
se erige como el punto de partida para la inte-
gracion de los Programas Institucionales de
cada uno de los Organismos Descentralizados
que forman parte de este sector de la Adminis-
tracién Publica Estatal.

La Secretaria de Educacién del Estado de Ta-
basco (SETAB) asumid, en un acto protocolario,
sus funciones como cabeza del sector Educa-
cion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte,
constituyéndose como Subcomité sectorial
para tal efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de Con-
sulta Popular alusivo, con diversas Mesas de Tra-
bajo, llevado a cabo en el Centro Internacional
de Vinculacion y Ensefianza de la UJAT, en Vi-
llahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de 2024.
Este ejercicio de consulta contdé con una alta
participacion ciudadana y de profesionales de
distintas ramas del conocimiento, recogiéndose

Marco Teodrico Metodologico: Planeacion Democratica

importantes aportaciones y propuestas que
permitieron enriquecer los documentos recto-
res de planeacion y programacion del Sector.

El PROSEC 2025-2030 cuenta pues, de origen,
con una nutrida participaciéon ciudadana ante-
cedente y esta basado en politicas y planes soé-
lidos y coherentes, para construir un sistema
educativo sostenible, por lo que es, sin duda,
una base firme para la conformacioén de los ins-
trumentos de planeacion especificos de las en-
tidades del Poder Ejecutivo pertenecientes al
Sector, cuyo contenido se debe alinear a lo es-
tablecido en lo conducente por dicho Programa
y por el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-
2030,, asi como por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, siguiendo un enfoque de-
ductivo de planeacidén y programacion estatal,
que parte de lo general (el PLED), contintia por
lo particular (el PROSEC) vy concluye en lo espe-
cifico (el Programa Institucional), abarcando los
tres niveles de la planeacidén: el estratégico, el
tactico y el operacional.

Es asi que, para proceder a la integracion de
este Programa Institucional, se recibieron del
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Es-
tado de Tabasco (COPLADET) y de la Secretaria
de Educacién lineamientos y criterios genera-
les, en cuanto a estructura del contenido y me-
todologia de elaboracion del documento, mis-
mos que fueron proporcionados por dicho Co-
mité.

A continuacion, se procedié a integrar el pre-
sente Programa Institucional del Consejo de
Ciencia y Tecnhologia del Estado de Tabasco (CE-
CYTET), contando con la valiosa intervencion de
numerosos representantes de las diferentes
areas y Unidades que integran este Organismo
Publico, quienes hicieron importantes contribu-
ciones para lograr, en conjunto, conformar un
documento de programacion completo y perti-
nente.
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Este documento se constituye como el instru-
mento de planeacion a seguir por el CECYTET;
en él, se han establecido, estrategiasy acciones
enfocadas al cumplimiento de diversos objeti-
vos, considerandose prioritarias, para la obten-
cibnh de los resultados esperados, la

participacion proactiva y decidida de todos los
servidores publicos de este Consejo de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Tabasco, sin distin-
cion de area de adscripcion o nivel jerarquico;
de los ciudadanos que participan de manera so-
lidaria y voluntaria.

Alineacién de los Temas del Programa Institucional del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Situacion Actual
Retos Destacados
Oportunidades estratégicas

Impacto Potencial

EDUCACIGN IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERD

1]

TRABAID DECENTE 10 REDUCCIGN DE LAS
¥ CRECIMIEKTO DESIGUALDADES
ECOHOMICO -

(=)

v

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision, y Valores

Vision

“Transformar a Tabasco en un estado donde las Humanidades, las Ciencias, las
Tecnologias y la Innovacion (HCTI) sean pilares fundamentales del desarrollo indi-
vidual y colectivo; sirvan de sustento a las politicas publicas; promuevan la partici-
pacién democratica de la comunidad y sean el punto de encuentro en los esfuer-
zos de los sectores productivos, las organizaciones sociales, el gobierno y la comu-
nidad cientifica para generar un desarrollo sostenible que impacte directamente
en la calidad de vida y bienestar de sus habitantes.”

Mision

Ser el ente articulador del desarrollo integral y sostenible en Tabasco a través del
impulso e integracion de las Humanidades, las Ciencias, las Tecnologias y la Inno-
vacion (HCTI) a los sectores productivos, las organizaciones sociales, el gobierno y
la poblacion en general; en colaboracion estratégica con la comunidad cientifica,
para elevar la calidad de vida y el bienestar del pueblo de Tabasco.

Valores

Inclusién: Garantizar el acceso universal al co-
nocimiento, promoviendo la igualdad de
oportunidades para toda la poblacién, sin im-
portar su origen, género o condicién social.

Etica: Promover el desarrollo cientifico y tec-
nolégico con responsabilidad social y am-
biental, asegurando que las innovaciones be-
neficien al bien comun.

Colaboracién: Fomentar la cooperacion entre
sectores publicos, privados, académicos y so-
ciales para maximizar el impacto de las HCTI.

Innovacién: Impulsar el desarrollo de solucio-
nes creativas y sostenibles a los retos locales y
globales.

Transparencia: Garantizar un manejo ético y
eficiente de los recursos destinados al desa-
rrollo cientifico y tecnolégico.

Sostenibilidad: Integrar enfoques que respe-
ten el medio ambiente y promuevan un equi-
librio entre el crecimiento econémico y el bie-
nestar social.

Compromiso: Trabajar con dedicacién para
fortalecer las capacidades locales y contribuir
al desarrollo integral de Tabasco.
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VL.

El desarrollo de las Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (HCTI) en el estado de
Tabasco enfrenta diversos retos que limitan su
contribucion al bienestar social y econémico de
la region. Sin embargo, también se identifican
oportunidades estratégicas para consolidar a
Tabasco como un referente en estos ambitos.

Situacién Actual

Tabasco cuenta con 0.98 investigadores por
cada mil personas de la Poblaciéon Econdmica-
mente Activa (PEA), una cifra significativa-
mente inferior a la recomendacién internacio-
nal de tres investigadores por cada mil perso-
nas. Actualmente, el estado registra 1 mil 47 in-
vestigadores, lo que refleja capacidades cienti-
ficas limitadas en comparacion con otros esta-
dos de la republica. Esta situacion dificulta el
desarrollo de soluciones locales basadas en el
conocimiento y limita la competitividad de Ta-
basco a nivel nacional e internacional. Ver Gra-
fica 1.

Grafica 1. Investigadores por cada persona de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

35 3
25
15 0.98

05 Tabasco Recomendacién

Internacional

Fuente: SIICYT, 2024.

El financiamiento publico destinado a la cien-
cia y tecnologia también ha resultado insufi-
ciente para cubrir las necesidades de infraes-
tructura y la implementacion de proyectos de
impacto. En particular, el presupuesto asig-
nado no alcanza el 1% del PIB recomendado
por la UNESCO, lo que limita severamente la
capacidad del estado para generar avances sig-
nificativos en HCTI. Esta carencia se suma a la
ausencia de mecanismos adecuados para la

Diagnéstico

identificacion y articulaciéon de esfuerzos entre
los distintos actores del ecosistema de HCTI. La
fragmentacion de iniciativas y la falta de una
agenda consolidada han generado esfuerzos
aislados, con resultados limitados en términos
de impacto social y econémico. Ver Tabla 1.

Tabla 1. Analisis por Ejes Tematicos sobre la Situacién
Actual y Necesidades en Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién en Tabasco

Situacién Meta o Obaerineltn
Eje tematico Actual en estandar
clave
Tabasco esperado
Financiamiento <1% del PIB 219 del PIB Insuficiente
en Ciencia y para cubrir ne-
Tecnologia cesidades es-
tructurales
Articulacién del Esfuerzos ais- Ecosistema Falta liderazgo
ecosistema lados, sin me- articulado integrador y
HCTI canismos de  con agenda mecanismos de
coordinacion comun seguimiento

Fuente: UNESCO (2021), Science Report

Adicionalmente, las desigualdades estructura-
les que caracterizan a Tabasco impactan tam-
bién en el &mbito de las HCTI. La diferencia en-
tre las instituciones publicas y privadas en
cuanto al acceso a tecnologias avanzadas y pro-
gramas de investigacion, asi como la limitada
conectividad digital en las zonas rurales, perpe-
tda la exclusién de amplios sectores de la po-
blacién del beneficio de los avances tecnolégi-
cos y cientificos.

Retos Destacados
Brechas de desigualdad:

La apropiacion social de la ciencia y la tecnolo-
gia es desigual entre sectores de la poblacion,
particularmente entre las instituciones publi-
cas y privadas. Las comunidades rurales y ur-
bano-marginadas enfrentan mayores barreras
de acceso al conocimiento, exacerbando las
desigualdades sociales y limitando las oportu-
nidades de desarrollo. Ademas, las mujeres y
las poblaciones indigenas estan subrepresenta-
das en los sectores de HCTI, lo que evidencia la
necesidad de promover estrategias inclusivas y
equitativas. Ver Tabla 2.
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Tabla 2: Brechas de Desigualdad en el Acceso y Partici-
pacién en HCTI en Tabasco

Necesidad
o Accion

Grupo o Brechao
Sector Desigualdad
Afectado Identificada

Consecuencias
o Impacto

Institucio- Acceso de- Disparidad en ca- Politicas de
nes publi- sigual a recur- pacidades institu- apoyo equita-
cas vs. pri-  sos y oportuni- cionales para im- tivo para ins-
vadas dades de apro-  pulsar HCTI tituciones pu-

piacion social blicas

del conoci-

miento

Comunida- Mayores barre- Limitacion de Programas de

des rurales ras para acce- oportunidades de divulgacion

¥ urbanc- deracienciay desarrollo e incre- cientifica te-

marginadas tecnologia mento de lade-  rritorial e in-
sigualdad social clusién co-

munitaria
Mujeres Subrepresenta- Decigualdad de Fomentar la
cién en secto- género en acceso, participacion
res de HCTI desarrollo profe-  de mujeres
sional y liderazgo en programas
en ciencia y tec- v liderazgo
nologia cientifico
Pueblos In-  Baja inclusion Perdida de po- Estrategias
digenas en proyectos, tencial cultural y  intercultura-

formacion v re- cientifico vincu- les y progra-
presentacion lado a saberes lo- mas inclusi-
en HCTI cales vos
Fuente: Elaboracién propia con base en analisis de retos estratégi-
cos en HCTI en Tabasco.

Migracién de talentos:

La falta de oportunidades laborales y de desa-
rrollo profesional en el estado ha provocado
una fuga constante de capital humano alta-
mente capacitado. Este fendmeno, conocido
como “fuga de cerebros”, priva a Tabasco de los
recursos humanos necesarios para impulsar su
crecimiento. En muchos casos, los investigado-
res formados en Tabasco migran a otras regio-
nes o paises en busca de condiciones mas favo-
rables para continuar sus carreras, debilitando
el ecosistema local de HCTL.

Orientacioén de la investigacion:

La investigacidn cientifica y tecnolégica en Ta-
basco no esta plenamente alineada con las ne-
cesidades prioritarias del estado, como la ges-
tion del agua, la transicién energética y la inno-
vacion agroindustrial. Esta desconexion limita
el potencial del conocimiento generado para
abordar problemas locales de manera efectiva.
A pesar de contar con areas de oportunidad
como la biodiversidad y los recursos naturales,
los esfuerzos en estas areas no han sido

suficientes para generar soluciones sostenibles
y replicables.

Infraestructura insuficiente:

Los centros de investigacion y los laboratorios
disponibles no cumplen con las demandas ac-
tuales de los sectores académicos y producti-
vos, lo que restringe el desarrollo de proyectos
innovadores. Esta situacidon también afecta la
formacion de estudiantes y profesionales en
areas de alta demanda tecnoldgica y cientifica.

Falta de articulacién interinstitucional:

La ausencia de una agenda unificada y de me-
canismos de coordinacion entre las institucio-
nes de educacién superior, los centros de inves-
tigacion, el sector productivo y el gobierno ha
generado una fragmentacion de esfuerzos, Esto
reduce el impacto potencial de las iniciativas
en HCTI y dificulta el aprovechamiento de los
recursos existentes.

Oportunidades Estratégicas
Recursos naturales y biodiversidad:

Tabasco cuenta con una ubicacién geografica
privilegiada y una gran riqueza en recursos na-
turales, lo que lo posiciona como un laboratorio
natural para investigaciones en biodiversidad,
energias renovables y agricultura sostenible.
Estas areas representan oportunidades signifi-
cativas para atraer inversion y talento, asi como
para desarrollar tecnologias aplicables a nivel
local y global.

Programas innovadores:

Iniciativas como ConCIENCIAS EN TERRITORIO
ya trabajan para reducir las brechas de de-
sigualdad y fomentar la apropiacion social del
conocimiento en comunidades marginadas,
Estos esfuerzos pueden expandirse y consoli-
darse como modelos a seguir en otros estados.
Ademas, el fortalecimiento de las redes de di-
vulgacion cientifica puede ayudar a incremen-
tar el interés y la participaciéon ciudadana en
proyectos de HCTI.
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Vinculacién intersectorial:

La consolidacién de alianzas entre la comuni-
dad cientifica, las instituciones educativas, los
sectores productivos y el gobierno es clave para
articular esfuerzos y maximizar el impacto de
las HCTI. Estas alianzas permitiran también
atraer financiamiento adicional y fortalecer la
infraestructura existente. Adicionalmente, la
creacion de espacios colaborativos como par-
ques tecnoldgicos podria acelerar la transferen-
cia de tecnologia y el desarrollo de innovacio-
nes con impacto social.

Desarrollo de capacidades tecnolégicas:

El impulso a la formacién de talento en areas
emergentes como inteligencia artificial, auto-
matizacién, y big data representa una oportu-
nidad clave para preparar a las nuevas genera-
ciones ante los retos del futuro. Los programas
de capacitaciéon y becas pueden desempefar
un papel fundamental en retener talento local
y fomentar una fuerza laboral calificada que
impulse el desarrollo del estado.

Desarrollo de industrias emergentes:

Sectores como la energia renovable, la econo-
mia circular y la industria biomédica presentan
grandes posibilidades de diversificacién econé-
mica en Tabasco. El impulso a estas industrias
generara empleos de alta calidad y fortalecera
el ecosistema tecnoldgico del estado.

Impacto Potencial

Al superar los retos mencionados y aprovechar
las oportunidades estratégicas, Tabasco puede
consolidarse como un referente en el desarrollo
y aplicacion de las HCTI. Esto no solo contri-
buird al crecimiento econdmico del estado,
sino que también impactara positivamente en
la calidad de vida de su poblacidén, promo-
viendo un desarrollo sostenible, equitativo y re-
siliente. Asimismo, fortalecera la posicién de
Tabasco como un actor clave en la agenda na-
cional e internacional de ciencia, tecnologia e
innovacion. La integracion de tecnologias
emergentes y la transicién hacia modelos pro-
ductivos sostenibles seran determinantes para
convertir a Tabasco en un modelo de desarrollo
regional basado en el conocimiento.
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VII.

3.4.35.1. Intensificar el desarrollo transversal
de las Humanidades, las Ciencias, las Tecnolo-
gias y la Innovacién (HCTI); con la participa-
ciéon de la comunidad cientifica, los sectores
productivos, las organizaciones sociales y el
gobierno, para el Desarrollo y Bienestar de Ta-
basco.

3.4.35.1.1. Establecer un Sistema de Humanida-
des, Ciencias, Tecnologias e Innovacion al ser-
vicio del pueblo de Tabasco.

3.4.35.1.1.1. Incrementar la vinculacién interins-
titucional entre los tres niveles de gobierno
para ampliar los recursos, infraestructura, capa-
cidades e inversiones en la materia.

3.4.35.1.1.2. Establecer la vinculacién intersec-
torial entre los sectores productivos, sociales,
cientificos con los Centros Integradores para la
innovacién y el desarrollo cientifico-tecnolé-
gico de las comunidades.

3.4.35.1.1.3. Ampliar la articulacién interdisci-
plinaria de la comunidad cientifica para au-
mentar los alcances y resultados de sus investi-
gaciones y proyectos.

3.435.1.1.4. Integrar las humanidades en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico al servicio del
pueblo.

3.4.35.1.2. Establecer una cultura de Humani-
dades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
(HCTI) en la poblacion.

3.4.35.1.2.1. Agregar mecanismos de sensibili-
zacién como estrategia de proximidad, entre el
desarrollo cientifico-tecnolégico y la comuni-
dad con enfoque humanistico.

3.4.35.1.2.2. Ampliar el Sistema de Informacion
Cientifica y Tecnoldgica de Tabasco para vincu-
lar a los sectores productivos para un mejor
desarrollo y hacer crecer las cadenas de valor
en el Estado.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

3.4.35.1.2.3. Capacitar a los distintos sectores de
la sociedad, en el uso y aprovechamiento de los
recursos cientificos-tecnholdgicos.

3.4.35.1.2.4. Establecer acciones regulatorias,
para la efectiva aplicacion de las Humanidades,
las Ciencias, las Tecnologias y la Innovacion
(HCTI) en la poblacién, comunidad cientifica,
gobierno y sectores productivos.

3.4.35.1.2.5. Ampliar programas de educaciény
divulgacion cientifica para la apropiacion social
de la ciencia y la tecnologia, que reduzcan las
brechas de desigualdad en la asimilacién de es-
tos conocimientos.

3.4.35.1.2.6. Establecer actividades que pro-
muevan una cultura cientifica y tecnoldgica en
el sector educativo y espacios publicos de co-
munidades rurales y urbano-marginadas; con
perspectiva de género e inclusion de grupos
histéricamente alejados del desarrollo cienti-
fico y tecnoldgico.

3.4.35.1.2.7. Contar con un padrén de volunta-
rios que coadyuven en los esfuerzos para inte-
grar el conocimiento de las Humanidades, las
Ciencias, las Tecnologias y la Innovacién (HCTI)
en los distintos sectores de la sociedad.

3.4.35.2. Acrecentar las capacidades cientifi-
cas y tecnolégicas, que sirvan para el Desarro-
llo y Bienestar del Estado de Tabasco.

3.4.35.2.1. Mejorar el Sisterna Estatal de Investi-
gadores con enfoque inclusivo.

3.4.35.2.1.1. Establecer estimulos econémicos
para reconocer a los miembros del Sistema Es-
tatal de Investigadores, permitiéndoles conti-
nuar con actividades que desarrollen la ciencia
y tecnologia del Estado.

3.4.35.2.1.2. Intensificar la productividad cienti-
fica y tecnoldgica de las mujeres investigadoras
tabasquefias, mediante el fortalecimiento y di-
versificacion de los esquemas de reconoci-
miento a su labor.
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3.4.35.2.1.3. Integrar la cosmovision de los pue-
blos originarios en las humanidades, ciencias y
tecnologias; ampliando y disponiendo sus sa-
beres para que se afiadan a las disciplinas cien-
tificas.

3.4.35.2.1.4. Extender la participacion a las per-
sonas investigadoras de los pueblos originarios,
en redes cientificas, programas de capacita-
cion, reconocimientos, estimulos y difusion de
sus investigaciones.

3.4.35.2.1.5. Mejorar la infraestructura educativa
a nivel cientifico para elevar las capacidades de
los investigadores en el Estado.

34.3522. Incrementar la generacion y aplica-
cion de conocimiento pertinente a las necesi-
dades del Estado, mediante la interaccion en-
tre los actores del Sistema Estatal de Humani-
dades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion al
Servicio del Pueblo de Tabasco.

3.435.2.2,1, Establecer la ciencia de frontera, asi
como las nuevas tecnologias: IAG, APRENDI-
ZAJE INMERSIVO, INTERNET DE LAS COSAS
como instrumentos para la vinculacién e inno-
vacion de los distintos sectores.

3435222 Aumentar los mecanismos de fi-
nanciamiento, certificacion y registro de pro-
piedad intelectual que se traduzcan en aplica-
ciones concretas del conocimiento para el
Desarrollo y Bienestar de Tabasco.

3.4,35.2.2.3. Elevar la participacion de la comu-
nidad cientifica en encuentros de conocimien-
tos nacionales e internacionales, para posterior-
mente fortalecer la divulgacion de la ciencia en
el Estado.

3.4.35.2.2.4. Intensificar las actividades que evi-
ten la fuga de conocimiento y talento cientifico
en el Estado.

3.435225. Crear infraestructura educativa a
nivel cientifico, con la finalidad de establecer
las condiciones favorables para elevar la pro-
ductividad y el mejoramiento de los bienes y
servicios.

343523 Aumentar la gestion de proyectos
cientificos-tecnologicos para el desarrollo sos-
tenible.

3.435.23.1. Ampliar las alianzas entre universi-
dades, centros de investigacion, empresas y or-
ganismos gubernamentales para fortalecer la
gestidon de proyectos enfocados en el desarrollo
sostenible.

3.4.35.2.3.2. Gestionar fondos para la investiga-
cion y desarrollo de proyectos cientificos-tec-
nolégicos que promuevan el desarrollo sosteni-
ble.

3.4,35.23.3, Ampliar programas de formacion
para gestores de proyectos cientificos y tecno-
loégicos, con un enfoque en la sostenibilidad y
la innovacion, con la finalidad de difundir los
beneficios de la ciencia y tecnologia aplicada.

3435234 Incrementar adopcion de tecnolo-
gias sostenibles, facilitando su transferencia en-
tre la academia, la industria y las comunidades
para generar cambios sustantivos en la socie-
dad.

3.4,352,3,5. Mejorar las plataformas de comuni-
cacion para divulgar los resultados e innovacio-
nes de los proyectos sostenibles, promoviendo
la apropiacién publica de los avances cientifi-
cos.

3.4.35.3. Intensificar la vinculacién entre la co-
munidad cientifica, los sectores productivos,
el gobierno y la poblacién, que facilite el in-
tercambio de conocimientos y recursos, a fin
de evitar esfuerzos aislados.

32.4.35.3.1. Ampliar redes de colaboracion y he-
rramientas tecnologicas que fomenten el in-
tercambio de recursos v conocimientos.

3.4.35.3.1.1. Establecer un padrén georreferen-
ciado de las infraestructuras del Sistema de
Ciencia y Tecnologia al Servicio del Pueblo de
Tabasco, como: Laboratorios de investigacion,
Parcelas experimentales, Planta piloto (fabrica-
cién de prototipos), Anfiteatro, Estaciones me-
teoroldgicas, geofisicas, (observatorios), Poligo-
nos de prueba, Laboratorios de software,
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Laboratorios moviles, Laboratorio de simula-
cion, Espacio maker, Museo y divulgacion cien-
tifica.

3.4.3531.2. Transformar la infraestructura cien-
tifica y tecnoldgica del Estado de Tabasco para
elevar las capacidades productivas y aprove-
char los recursos naturales.

3.43531.3 Establecer el Directorio Estatal de
Técnicos Certificados para contar con personal
calificado en tecnologias de ultima generacién.

3.4.35.3.1.4, Lograr los convenios de colabora-
cién interinstitucionales entre los integrantes
del padrén georreferenciado de las infraestruc-
turas del Sistema de Ciencia y Tecnologia al
Servicio del Pueblo de Tabasco.

3.4.35.3.1.5. Establecer programas de movilidad
académica con la finalidad de elevar el conoci-
miento cientifico y tecnoldgico.

3.4 354 Intensificar la transferencia de cono-
cimiento y tecnologia generado en universi-
dades, centros de investigaciones, unidades
de tecnologia avanzada con los procesos pro-
ductivos para elevar el valor agregado de pro-
ductos y servicios y evitar la fuga de conoci-
miento y talentos.

3.4.354.]. Aumentar la aplicabilidad de las
ciencias y tecnologias en los procesos produc-
tivos mediante la innovacion.

3.4.35.4.1.1. Establecer un programa de estimu-
los que permita la transferencia de conoci-
miento cientifico y tecnoldgico a los sectores
productivos y sociales de nuestra entidad.

3.4354.1.2. Lograr la transferencia de conoci-
miento externo en ciencia y tecnologia para su
aplicaciéon en el Desarrollo y Bienestar de Ta-
basco.

3.4.35.4.1.3. Capacitar a la comunidad cientifica
dentro y fuera del pais, para la transferencia y
divulgacion efectiva del conocimiento.

3.4.35.5, Establecer politicas publicas innova-
doras con enfoque humanista, basadas en so-
luciones cientificas y tecnolégicas para el

desarrollo sostenible y bienestar de la socie-
dad, promoviendo la ciencia abierta y la go-
bernanza cientifica y tecnolégica.

3.4.3551. Ampliar la integracion de la perspec-
tiva Humanista, Cientifica, Tecnologica e Inno-
vadora (HCTI), en la planificacion y toma de de-
cisiones gubernamentales.

3.4355.1.1. Intensificar la investigacion huma-
nistica, cientifica y tecnoldgica aplicada a los
desafios gubernamentales.

3.4.35,5,1.2, Establecer la colaboracién entre el
sector publico, privado y académico, con la fi-
nalidad de poner en practica proyectos técni-
camente sustentados en el conocimiento y los
avances de la tecnologia aplicada.

3.4.35.5.1.3. Disponer de un sistema de asesoria
y comunicacion efectiva, cientifica y tecnolé-
gica para los tomadores de decisiones.

3.4.3552 Incrementar la innovacion v el desa-
rrollo tecnologico de los sectores gubernamen-
tales para mejorar la calidad de ios servicios
que demanda la sociedad.

3.4.355.2.1. Establecer politicas de apoyo a la
innovacién y el emprendimiento tecnolégico
para mejorar los proceso, técnicas y medios
tecnolégicamente sustentados.

3435522 Aumentar los mecanismos de fi-
nanciamiento para la innovacién y el desarrollo
tecnolégico, para mejorar los procesos de pro-
duccidn de proyectos.

3.4.35.6. Acrecentar las capacidades estatales
en Inteligencia Artificial Generativa (IAG) para
impulsar la innovacién, mejorar la competiti-
vidad y resolver problemas sociales y econé-
micos.

3.4.35.6.1. Disponer de una infraestructura tec-
nologica para el desarrollo e implermentacion
de soluciones de Inteligencia Artificial Genera-
tiva (IAG).

3.4.356,1.1, Establecer un programa de trabajo
con relacién a la infraestructura tecnolégica
para el desarrollo de inteligencia artificial, con
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la finalidad de disminuir la brecha tecnolégica
existente en Tabasco.

3.435.6.1.2. Ampliar las colaboraciones con
empresas y organizaciones locales, nacionales
e internacionales para acceder a tecnologias
avanzadas; asi como estrechar la relacién y co-
laboracion con expertos en inteligencia artifi-
cial.

3.4.35.6.2. Establecer y acrecentar programdas
de formacion y capacitacion en Inteligencia
Artificial Generativa (IAG) para la comunidad
cientifica, sectores productivos, gobiernc v po-
blacion.

3.4356.2.1. Establecer programas de forma-
cion y capacitacion en inteligencia artificial di-
rigidos a estudiantes, docentes, funcionarios
publicos y empresarios, a fin de elevar la pro-
ductividad y eficiencia en los sectores produc-
tivos en Tabasco.

3.435.6.2.2, Crear un programa de becas para
estudiantes y profesionales que deseen espe-
cializarse en inteligencia artificial, con la finali-
dad de mejorar los procesos de innovacion tec-
noldgica en la entidad.

3.4.35.6.3. Establecer la investigacion y el desa-
rrollo de proyectos de Inteligencia Artificial Ge-
nerativa (IAG), y ampliar un ecosistema de in-
novacion que integre a universidades, centros
de investigacion, empresas y gobierno.

3.4.35.6.3.1. Promover y extender la investiga-
ciény el desarrollo de proyectos de inteligencia
artificial en universidades y centros de investi-
gacion.

3.4,356.3.2. Crear mecanismos de financia-
miento para apoyar el desarrollo de startups de
inteligencia artificial.

3.4.35.6,3.3, Establecer un ecosistema de inno-
vacion que integre a universidades, centros de
investigacion, empresas y gobierno para vincu-
lar los sectores productivos a la tecnologia en
el Estado.

3243564 Implementar soluciones de Inteli-
gencia Artificial Generativa (IAG) en sectores
clave como salud, educacion, finanzas y ma-
nufactura.

3.435.6.4.1. Crear un programa de evaluaciéon y
seguimiento para medir el impacto de las solu-
ciones de inteligencia artificial en la sociedad.
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VIIl. Prospectiva

En el horizonte 2030, Tabasco se consolida
como un referente nacional e internacional en
el desarrollo de las Humanidades, Ciencias, Tec-
nologias e Innovacién (HCTI). El estado cuenta
con un ecosistema articulado que integra a la
comunidad cientifica, instituciones educativas,
sectores productivos, organizaciones sociales y
el gobierno, promoviendo soluciones sosteni-
bles y de impacto para los retos actuales y fu-
turos.

El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco (CCYTET) lidera este ecosistema
mediante la mejora de su infraestructura y ca-
pacidad operativa. Con una inversién que in-
cluye el 1% del PIB estatal, multas electorales y
financiamiento externo como donativos, se
asegura la continuidad de los proyectos de in-
vestigacion y desarrollo. Este compromiso fi-
nanciero permite la operacion de centros de in-
vestigacién especializados, como el Centro de
Investigacion del Agua y el Centro de Innova-
cion Agroindustrial, que abordan problemati-
cas prioritarias como la gestién de recursos hi-
dricos, los riesgos climaticos y la seguridad ali-
mentaria. Asimismo, los recursos se canalizan
hacia la realizacion de eventos estratégicos
como la Feria Estatal de Humanidades, Cien-
cias, Tecnologias e Innovacion y foros tematicos
que fortalecen la apropiacion social del conoci-
miento.

La vinculacién entre sectores fomenta la crea-
cién de alianzas publico-privadas para la trans-
ferencia tecnoldgica y el desarrollo de indus-
trias emergentes. Tabasco diversifica su econo-
mia hacia sectores de alto valor agregado,
como la biotecnologia, las energias renovables
y las tecnologias digitales. Estas industrias ge-
neran empleo especializado y consolidan una
economia basada en el conocimiento, redu-
ciendo la dependencia del petrdleo y otros re-
cursos haturales. Ademas, se establecen par-
ques tecnoldgicos que facilitan el desarrollo de
startups y proyectos de alto impacto, posicio-
nando al estado como un polo de innovacién
regional.

En el ambito educativo, se desarrollan progra-
mas de formacion en tecnologias emergentes,
comeo inteligencia artificial, automatizacion y
robdtica, garantizando que las nuevas genera-
ciones estén preparadas para los desafios futu-
ros. Las becas y programas de capacitacion
contribuyen a retener el talento local y dismi-
nuir la migracién de capital humano. Asi-
mismo, la apropiacién social de la ciencia y la
tecnologia se extiende a las comunidades con
mayores rezagos, disminuyendo las brechas de
desigualdad y promoviendo una sociedad mas
equitativa. El programa ConCIENCIAS en Terri-
torio alcanza a sectores marginados, inte-
grando actividades como talleres, debates y fe-
rias itinerantes que promueven el interés en
HCTI entre jovenes y comunidades rurales.

La Red de Vinculacién e Innovacién de Tabasco
-ECOS (Redvitab-ECOS) desempefia un papel
central en este desarrollo. A través de nodos es-
pecializados y la ejecucién de los Programas
Estatales Estratégicos (PROESTES) y Proyectos
de Incidencia Estratégica (Prines), la Redvitab-
ECOS coordina esfuerzos interinstitucionales
alineados con la Agenda Estratégica de Ta-
basco. Estas iniciativas enfrentan problemas
clave en areas como agua, energia, salud, edu-
cacion y seguridad alimentaria, fortaleciendo la
capacidad de respuesta regional. Ademas, el
Registro Estatal de Instituciones, Capacidades,
Tecnologias e Innovacién (REICTI) facilita la ar-
ticulacion entre actores clave, optimizando los
recursos y ampliando el impacto de los proyec-
tos.

Se implementa una red integral de divulgacion
cientifica que incluye plataformas digitales y
actividades presenciales, incrementando la
participacién ciudadana en el uso y desarrollo
de las HCTI. Estas acciones promueven la apro-
piacién del conocimiento y fortalecen la toma
de decisiones informadas por parte de la pobla-
cion. La revista infantil de ciencia y tecnologia,
junto con convocatorias abiertas para la publi-
cacidén de articulos, fomenta el interés tem-
prano por la investigacién y la innovacién.
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El CCYTET orienta los avances cientificos y tec-
nolégicos hacia objetivos de justicia social y
sostenibilidad ambiental. La investigacién apli-
cada y la innovacidn se alinean con los Obijeti-
vos de Desarrollo Sostenible, atendiendo pro-
blematicas como el cambio climatico, la transi-
cién energética y la inclusién social. Tabasco se
distingue por una gobernanza basada en evi-
dencia, que promueve la transparencia y la co-
laboracién efectiva entre actores clave.

Con un enfoque estratégico, Tabasco incorpora
conocimientos tradicionales y diversidad cultu-
ral en las politicas de HCTI, fomentando la inte-
gracion de saberes que enriquecen el desarro-
llo cientifico y tecnoldgico. Este modelo ase-
gura que los beneficios del progreso lleguen de
manera equitativa a toda la poblacién.

Se establecen indicadores de impacto que per-
miten evaluar de manera continua los avances
logrados. Estos indicadores aseguran que los
recursos invertidos se traduzcan en resultados
tangibles, como el incremento en generacién
de patentes, la ejecucion de proyectos con alto
impacto social y la mejora en la calidad de vida
de las comunidades.

Tabasco enfrenta los desafios globales con resi-
liencia y una visién estratégica, consolidandose
como un modelo de desarrollo regional basado
en el conocimiento y la innovacién. Este en-
torno fomenta el progreso social y econémico,
estableciendo bases sélidas para el bienestar
de las generaciones presentes y futuras.
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IX.

“ConCIENCIAS” EN TERRITORIO

Descripcién: El programa ConCIENCIAS en Te-
rritorio es una iniciativa estratégica disefada
para acercar las Humanidades, Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (HCTI) a comunidades mar-
ginadas de Tabasco. Mediante talleres interac-
tivos, exposiciones tematicas y actividades cul-
turales, el programa busca promover la apro-
piacion social del conocimiento, reducir las de-
sigualdades en el acceso a la educacion y sen-
sibilizar sobre desafios globales como el cam-
bio climatico, la sostenibilidad y la innovacion
tecnoldgica.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo humano y co-
lectivo de las comunidades de Tabasco me-
diante la difusidon y aplicacion practica de las
HCTI, promoviendo el acceso equitativo al co-
nocimiento y fomentando una sociedad mas
inclusiva y participativa.

Justificacién: Tabasco enfrenta importantes
brechas en el acceso al conocimiento y las tec-
nologias, particularmente en comunidades ru-
rales y marginadas. Este programa busca cerrar
esas brechas al proporcionar herramientas
educativas y espacios de aprendizaje que co-
necten a la poblacién con el mundo de la cien-
cia y la tecnologia, generando oportunidades
de desarrollo personal y colectivo.

Beneficiarios: El programa ConCIENCIAS en
Territorio beneficia a niflas y nifos en preesco-
lar y primaria, asi como a jévenes de secunda-
ria, bachillerato y universidades, quienes en-
cuentran oportunidades de aprendizaje en
HCTI. También impacta a docentes y lideres co-
munitarios, especialmente en zonas rurales, y a
empresarios y personas interesadas en la inno-
vacion, fomentando un desarrollo inclusivo y
sostenible.

Meta: Implementar el programa en los 17 mu-
nicipios del estado de Tabasco para beneficiar
a mas de 100 mil personas al ano a través de

Programas y Proyectos Transformadores

talleres, exposiciones y actividades de divulga-
cion cientifica.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Direccién de Apropiacién
Social de la Ciencia y la Techologia.

Actividades coordinadas: Ayuntamientos.

Financiamiento: Estatal, Multas

Electorales.

Municipal,

Foro del Agua: Gestiéon y Sostenibilidad Hi-
drica en tabasco.

Descripcién: El Foro del Agua, organizado por
el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco (CCYTET), surge como una plata-
forma interdisciplinaria para analizar, debatir y
proponer soluciones innovadoras a los retos re-
lacionados con la gestion sostenible del agua
en la region. Este evento se centra en promover
el didlogo entre expertos, instituciones y la so-
ciedad civil, fomentando alianzas estratégicas y
visibilizando los esfuerzos locales en torno al re-
curso hidrico. La edicién inaugural incluye la
presentacion de la ediciéon 73 de la revista Dia-
logos, dedicada a la tematica del agua.

Objetivo: Crear un espacio de intercambio de
conocimientos sobre la gestion del agua que
fomente alianzas estratégicas y soluciones sos-
tenibles para los retos hidricos de Tabasco.

Justificacion: El Foro del Agua es una iniciativa
indispensable ante los desafios globales que
afectan el acceso y uso del agua, exacerbados
por el cambio climatico y las practicas no sos-
tenibles. Este espacio fortalece la colaboracién
interdisciplinaria y posiciona a Tabasco como
un referente en innovacién tecnoldgica y ges-
tion hidrica, promoviendo propuestas concre-
tas adaptadas al contexto local.

Beneficiarios: El Foro del Agua esta dirigido a
una amplia variedad de beneficiarios que inclu-
yen a representantes de instituciones
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gubernamentales responsables de la gestion
hidrica, académicos e investigadores interesa-
dos en el desarrollo de tecnologias aplicadas al
agua, y sectores productivos como el agricola e
industrial, que dependen directamente del re-
curso. Ademas, lideres comunitarios y organiza-
ciones de la sociedad civil se benefician al par-
ticipar en el didlogo y generar soluciones que
impacten positivamente a nivel local. Final-
mente, el publico en general también encuen-
tra en este foro un espacio para sensibilizarse y
aprender sobre el uso responsable y sostenible
del agua.

Meta: Realizar el Foro del Agua de manera
anual, consolidandolo como un evento clave en
la agenda hidrica de Tabasco. Se busca alcan-
zar la participacion de al menos 500 asistentes
por edicién, representando a instituciones na-
cionales e internacionales, y generar al menos
20 propuestas concretas que contribuyan a la
gestion sostenible del agua.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad responsable: Coordinacion Técnica.

Actividades coordinadas: Gobierno Federal,
Gobierno del Estado, Ayuntamientos, Institu-
ciones de Educacion Superior, Investigadoras e
Investigadores del Padron Estatal de Investiga-
dores.

Financiamiento: Estatal, Multas Electorales.

Entrega de Estimulos Econémicos al Sistema
Estatal de Investigadores de Tabasco (SEI).

Descripcién: La Entrega de Estimulos Econdmi-
cos al Sistema Estatal de Investigadores de Ta-
basco es un programa estratégico disefado
para fortalecer la investigacién cientifica y tec-
noldgica en el estado. Este proyecto busca
transformar la metodologia de evaluacion y
convocatoria, promoviendo la productividad y
la innovacién en &areas prioritarias para Ta-
basco, mediante el reconocimiento y apoyo
economico a investigadores destacados. Ade-
mas, fomenta la difusion de resultados y la vin-
culacién entre instituciones académicas, gu-
bernamentales y privadas.

Objetivo: Fomentar la investigacién y el desa-
rrollo de proyectos estratégicos mediante la en-
trega de estimulos econémicos a investigado-
res, alineando sus esfuerzos con las necesida-
des prioritarias del estado y garantizando un
impacto positivo en la sociedad.

Justificacion: La transformacion de este pro-
grama responde a la necesidad de consolidar
el ecosistema de investigaciéon en Tabasco, ali-
neandolo con las prioridades del desarrollo es-
tatal. La iniciativa busca optimizar el uso de re-
cursos disponibles y promover proyectos de
alto impacto social y econémico, consolidando
a Tabasco como un referente en investigacion
estratégica y sostenible.

Beneficiarios: Investigadores adscritos al Sis-
tema Estatal de Investigadores de Tabasco. Ins-
tituciones académicas v de investigacion en el
estado. Sectores estratégicos del estado, como
la agroindustria, energia, y gestién hidrica, que
recibiran soluciones innovadoras a través de
proyectos apoyados.

Meta: Otorgar estimulos econdmicos anual-
mente a un minimo de 200 investigadores que
formen parte del Sistema Estatal de Investiga-
dores de Tabasco, con un enfoque en la promo-
cién de proyectos de alto impacto vinculados a
las areas prioritarias del estado. Ademas, se
busca incrementar en un 10% la produccion
cientifica aplicada y la transferencia de conoci-
miento hacia sectores estratégicos como la
agroindustria, la energia y la gestion hidrica.
Este esfuerzo debe consolidar un ecosistema
de investigacion fortalecido, alineado con las
metas de desarrollo sostenible y las prioridades
estatales.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Direcciéon de Formacidn
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Instituciones de
Educacidon Superior.

Financiamiento: Multas Electorales.
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Convocatoria Padrén Estatal de Investigado-
res (PEI)

Descripcidén: La Convocatoria del Padron Esta-
tal de Investigadores (PEl) es una iniciativa es-
tratégica impulsada por el Conseio de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Tabasco (CCYTET).
Este programa busca identificar, registrar y re-
conocer a investigadores, estudiantes de pos-
grado y profesionistas que contribuyen al desa-
rrollo cientifico, tecnolégico e innovador del es-
tado. El PEI tiene como objetivo consolidar un
registro robusto de talentos cientificos y fo-
mentar la productividad académica, la vincula-
cién interinstitucional y la generacién de cono-
cimiento en areas prioritarias.

Objetivo: Fortalecer el ecosistema cientifico y
tecnolégico de Tabasco mediante la creacidn
de un registro actualizado y dinamico que pro-
mueva la colaboracién, la productividad acadé-
mica y la apropiacién social del conocimiento
en beneficio del desarrollo estatal.

Justificacién: El conocimiento y la innovacién
son motores clave del progreso social y econé-
mico, pero su impacto depende de una comu-
nidad cientifica sélida y visibilizada. La convo-
catoria PEIl responde a esta necesidad al esta-
blecer una plataforma para registrar y recono-
cer a los investigadores tabasquenos, fomen-
tando su vinculaciéon con instituciones educati-
vas, sectores productivos y la sociedad. Este
proyecto contribuye al fortalecimiento del sis-
tema de investigacion estatal y promueve la ge-
neracion de soluciones estratégicas para los
desafios locales.

Beneficiarios: E| programa beneficia a investi-
gadores activos de instituciones académicas y
centros de investigacién, asi como a estudian-
tes de posgrado que desarrollan sus capacida-
des cientificas. También favorece a institucio-
nes educativas y sectores productivos al formen-
tar la colaboracion con los investigadores, ge-
nerando soluciones aplicadas. Finalmente, la
sociedad tabasquefa se beneficia de los avan-
ces cientificos que contribuyen a resolver pro-
blematicas locales.

Meta: Registrar y reconocer al menos 500 inves-
tigadores activos y nuevos talentos en el PEI

durante el periodo 2025, incrementando en un
20% los registros reactivados respecto al ciclo
anterior y facilitando la inscripcién de al menos
150 estudiantes de posgrado.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Direccién de Formacion
de Recursos y Apoyo a Investigadores.
Actividades coordinadas: Instituciones de
Educacion Superior.

Financiamiento: No aplica.

Premio Estatal de Humanidades, Ciencias,
Tecnologia e Innovacién de Tabasco;

Descripcién: La Convocatoria del Padrén Esta-
tal de Investigadores (PEl) es una iniciativa es-
tratégica impulsada por el Consejo de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Tabasco (CCYTET).
Este programa busca identificar, registrar y re-
conocer a investigadores, estudiantes de pos-
grado y profesionistas que contribuyen al desa-
rrollo cientifico, tecnolégico e innovador del es-
tado. El PEIl tiene como objetivo consolidar un
registro robusto de talentos cientificos y fo-
mentar la productividad académica, la vincula-
cion interinstitucional y la generacidon de cono-
cimiento en areas prioritarias.

Objetivo: Fortalecer el ecosistema cientifico y
tecnolégico de Tabasco mediante la creacién
de un registro actualizado y dindmico que pro-
mueva la colaboracién, la productividad acadé-
mica y la apropiacién social del conocimiento
en beneficio del desarrollo estatal.

Justificacion: El conocimiento y la innovacion
son motores clave del progreso social y econé-
mico, pero su impacto depende de una comu-
nidad cientifica sélida y visibilizada. La convo-
catoria PEl responde a esta necesidad al esta-
blecer una plataforma para registrar v recono-
cer a los investigadores tabasquefios, fomen-
tando su vinculaciéon con instituciones educati-
vas, sectores productivos y la sociedad. Este
proyecto contribuye al fortalecimiento del sis-
tema de investigacién estatal y promueve la ge-
neracion de soluciones estratégicas para los
desafios locales.
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Beneficiarios: El programa beneficia a investi-
gadores activos de instituciones académicas y
centros de investigacion, asi como a estudian-
tes de posgrado que desarrollan sus capacida-
des cientificas. También favorece a institucio-
nes educativas y sectores productivos al fomen-
tar la colaboracidn con los investigadores, ge-
nerando soluciones aplicadas. Finalmente, la
sociedad tabasquena se beneficia de los avan-
ces cientificos que contribuyen a resolver pro-
blematicas locales.

Meta: Registrar y reconocer al menos 500 inves-
tigadores activos y nuevos talentos en el PEl du-
rante el periodo 2025, incrementando en un
20% los registros reactivados respecto al ciclo
anterior y facilitando la inscripcion de al menos
150 estudiantes de posgrado.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Direccién de Formacién
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Instituciones de
Educacion Superior.

Financiamiento: No aplica.
Explora ConCIENCIAS

Objetivo: Fomentar la apropiacion social del
conocimiento en nifias, niflos, adolescentes y
personas adultas mediante actividades interac-
tivas, ludicas y formativas que acerquen las Hu-
manidades, la Ciencia, la Tecnologia y la Inno-
vacion (HCTI) a distintos sectores de la pobla-
cion en el estado de Tabasco.

Justificacién: La difusion del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico es funda-
mental para construir una sociedad informada,
critica y participativa. En Tabasco, persiste la
necesidad de generar espacios accesibles y
atractivos que permitan despertar el interés
por la ciencia y fortalecer las capacidades cog-
nitivas, creativas y colaborativas de la pobla-
cion. Este programa responde a esa necesidad,
llevando actividades de divulgacién a escuelas,
comunidades y espacios publicos, y promo-
viendo una cultura cientifica incluyente y trans-
formadora.

Beneficiarios: El programa esta dirigido a ni-
fas y nifios de educacién basica, adolescentes
de nivel medio superior, personas jovenes y
adultas de comunidades urbanas, suburbanas
y rurales del estado de Tabasco, También invo-
lucra a docentes, madres y padres de familia, y
personas interesadas en el aprendizaje cienti-
fico y tecnoldgico.

Meta: Implementar el programa en al menos
50 localidades del estado de Tabasco durante
el afo, con una meta anual de atencién directa
a mas de ocho mil personas a través de activi-
dades de divulgacién cientifica, talleres, de-
mostraciones experimentales, juegos interacti-
vos, exposiciones tematicas y charlas formati-
vas.

Temporalidad: Anual, con ejecuciéon periddica
durante todo el afio, en coordinacién con las
agendas municipales y del sector educativo.

Unidad responsable: Direccion de Apropiacién
Social de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Colaboracién con
ayuntamientos, instituciones educativas, orga-
nizaciones de la sociedad civil y espacios cultu-
rales para facilitar la logistica, convocatoria y
ejecucion de las actividades del programa.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes municipales y apoyos provenientes de fon-
dos de divulgacion cientifica, incluyendo posi-
bles recursos derivados de multas electorales y
convocatorias especificas de apoyo a la cultura
cientifica.
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Noches Astronémicas

Objetivo: Fomentar el interés por la astronomia
y las ciencias del espacio entre la poblacion ta-
basquefia mediante actividades de divulgacién
cientifica que acerquen el conocimiento astro-
némico de forma lGdica, didactica y accesible.

Justificacién: La astronomia es una puerta de
entrada al conocimiento cientifico que permite
despertar la curiosidad, el pensamiento critico
y el asombro por el universo. En un contexto
donde el acceso a este tipo de contenidos es
limitado, el programa Noches Astrondmicas
busca ofrecer a nifias, nifios, jévenes y personas
adultas experiencias educativas significativas
mediante observaciones con telescopios, char-
las astrondmicas y actividades interactivas. Este
acercamiento promueve una ciudadania mas
informada, reflexiva y comprometida con el co-
nocimiento cientifico y el cuidado del entorno.

Beneficiarios: El programa esta dirigido a ni-
fas, nifos, adolescentes, jovenes y personas
adultas de comunidades urbanas, rurales y es-
colares del estado de Tabasco. Asimismo, im-
pacta positivamente a docentes, madres y pa-
dres de familia, y publico en general interesado
en conocer mas sobre el universo y las ciencias
del espacio.

Meta: Realizar 11 sesiones de Noches Astroné-
micas durante el afo en distintos municipios
del estado, con una meta de atencién directa a
aproximadamente 6 mil personas, mediante
actividades de observacién astrondmica, char-
las, talleres y dinamicas didacticas.

Temporalidad: Anual, con ejecucién periédica
a lo largo del afo, preferentemente en fechas
estratégicas relacionadas con eventos astroné-
micos (eclipses, lluvias de meteoros, solsticios,
equinoccios, etc.).

Unidad responsable: Direccién de Apropiacién
Social de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Colaboracién con
ayuntamientos, instituciones educativas, plane-
tarios. asociaciones astronémicas. centros cul-
turales y organizaciones de la sociedad civil

para el desarrollo de las actividades y la convo-
catoria local.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes municipales y posibles fondos vinculados a
actividades de divulgacién cientifica, inclu-
yendo recursos provenientes de multas electo-
rales o convocatorias especificas para la promo-
cion del conocimiento cientifico.

Ferias Regionales de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2025

Objetivo: Promover la apropiacion social del
conocimiento mediante la organizacién de fe-
rias regionales que acerquen las Humanidades,
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (HCTI)
a la poblacidn, incentivando el interés por el co-
nocimiento, la creatividad y el pensamiento cri-
tico en diversos sectores de la sociedad tabas-
quena.

Justificacion: La ciencia y la tecnologia desem-
pefan un papel esencial en el desarrollo soste-
nible e inclusivo. Sin embargo, alin existen bre-
chas en el acceso a estos saberes, especial-
mente en zonas alejadas de los centros urba-
nos. Las ferias regionales constituyen una estra-
tegia de alto impacto para descentralizar el co-
nocimiento, generar espacios de divulgacién
accesibles y fortalecer el vinculo entre la comu-
nidad, las instituciones educativas, cientificas y
los actores del ecosistema de innovacién. Esta
iniciativa busca consolidar una cultura cienti-
fica abierta, participativa y vinculada con los
desafios sociales y ambientales del estado.

Beneficiarios; Nifas, nifos, adolescentes, jove-
nes, personas adultas mayores, docentes, ma-
dres y padres de familia, comunidades rurales
y urbanas, asi como instituciones educativas,
centros culturales y actores locales interesados
en las HCTI.

Meta: Realizar al menos 6 ferias regionales en
distintas zonas geograficas del estado durante
el ano 2025, con una meta de atencién directa
a mas de 30,000 personas, mediante activida-
des interactivas, talleres, demostraciones cien-
tificas, exposiciones tematicas. charlas formati-
vas y actividades culturales relacionadas con la-
ciencia y las humanidades.
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Temporalidad: Anual, con ejecucion escalo-
nada durante todo el afio 2025.

Unidad responsable: Direccién de Apropiacion
Social de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Trabajo colaborativo
con ayuntamientos, instituciones educativas,
centros de investigacioén, asociaciones cientifi-
cas, colectivos culturales, organizaciones de la
sociedad civil y dependencias gubernamenta-
les para el disefo, logistica, implementacion y
difusién de las ferias.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes municipales, fondos destinados a la divul-
gacion cientifica y cultural, asi como recursos
provenientes de convocatorias especificas vy
multas electorales.

Feria Estatal de Humanidades. Ciencia. Tecnho-
logia e Innovacién 2025

Obijetivo: Promover el acceso equitativo al co-
nocimiento mediante la realizacion de una fe-
ria estatal que concentre actividades interacti-
vas, educativas y culturales en torno a las Hu-
manidades, la Ciencia, la Tecnologia y la Inno-
vacion (HCTI), fortaleciendo el vinculo entre la
comunidad, la academia, el sector productivo y
las instituciones gubernamentales.

Justificacién: La Feria Estatal de HCTI repre-
senta un espacio estratégico de encuentro en-
tre la ciudadania y el conocimiento. En un con-
texto de transformacion social y tecnoldgica,
esta iniciativa busca fomentar el interés por la
ciencia, impulsar vocaciones cientificas y tec-
noldgicas, y visibilizar los avances, aplicaciones
e impactos del conocimiento generado en el
estado y el pais. A través de actividades accesi-
bles y participativas, se propicia el didlogo en-
tre saberes, la inclusién social y el fortaleci-
miento de una cultura cientifica abierta, critica

Yy propositiva.

Beneficiarios: Nifas, nifos, adolescentes, jove-
nes, personas adultas mayores, estudiantes de
todos los niveles educativos, docentes, investi-
gadores, instituciones de educacién superior,
centros de investigacion, organizaciones

sociales, personas emprendedoras, sector pro-
ductivo y publico en general interesado en la
HCTL.

Meta: Organizar una feria estatal con la partici-
pacién activa de mas de 100 instituciones y or-
ganizaciones, y con una meta de atencién di-
recta a mas de 40,000 personas mediante ex-
posiciones cientificas, talleres, conferencias, de-
mostraciones tecnoldgicas, actividades cultura-
les, presentacién de proyectos e interaccion
con actores del ecosistema de innovacion.

Temporalidad: Anual, realizandose durante el
segundo semestre del afio 2025.

Unidad responsable: Direccion de Apropiacién
Social de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Coordinacion interi-
nstitucional con ayuntamientos, instituciones
educativas, centros de investigacion, depen-
dencias gubernamentales, cAmaras empresa-
riales, asociaciones cientificas, colectivos cultu-
rales y medios de comunicacion.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes municipales, patrocinios institucionales,
fondos para divulgacién cientifica y cultural, asi
como recursos provenientes de convocatorias
especificas y multas electorales.

Programa: Convocatoria para el Programa Es-
tatal de Nuevos Talentos (PENT)

Objetivo; Identificar, reconocer y fortalecer las
habilidades y vocaciones cientificas, tecnoldgi-
cas y humanisticas de nifias, nifios y adolescen-
tes del estado de Tabasco mediante su incor-
poracion a un padrén estatal de talentos, que
les brinde oportunidades de formacién, acom-
pafiamiento y proyeccion.

Justificacion; El desarrollo cientifico y tecnolo-
gico de una entidad depende en gran medida
del impulso temprano a los talentos emergen-
tes. En Tabasco, es fundamental crear mecanis-
mos que permitan detectar y potenciar las ca-
pacidades destacadas de la nifiez y juventud,
especialmente en contextos con desigualdad
de oportunidades. La convocatoria al PENT re-
presenta una accion estratégica para construir
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una base sélida de personas con alto potencial,
generando trayectorias formativas que incidan
en el bienestar individual y el desarrollo colec-
tivo.

Beneficiarios: Nifas, nifios y adolescentes con
vocaciones e intereses sobresalientes en las
areas de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, provenientes de escuelas publicas
y privadas del estado de Tabasco. También se
contempla la participacién de docentes y fami-
lias como acompanantes clave en el proceso
formativo.

Meta: Integrar un padrén representativo con al
menos 500 nifas, nifos y adolescentes con per-
files sobresalientes en HCTI, brindandoles ac-
ceso a actividades de formacion especializada,
mentorias, encuentros regionales y nacionales,
asi como difusion de sus logros.

Temporalidad: Anual, con emisién de convoca-
toria durante el primer semestre del afo.

Unidad responsable: Direccién de Formacion
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones educativas, docentes, autoridades
escolares, madres y padres de familia, asi como
con organizaciones de educacién no formal y
redes de divulgacién cientifica.

Financiamiento: Recursos estatales, apoyos ex-
traordinarios derivados de fondos educativos y
cientificos, asi como alianzas con instituciones
académicas y organismos interesados en el
desatrollo del talento juvenil.

Programa: Programa Integral para la Forma-
cién y Capacitacién de Investigadoras e Inves-
tigadores de Tabasco (PIFCIIT)

Objetivo: Fortalecer las capacidades cientificas,
técnicas y metodoldgicas de las investigadoras
e investigadores del estado de Tabasco me-
diante un programa estructurado de formacién
y actualizacidon continua que permita mejorar
la calidad, pertinencia e impacto de la investi-
gacion local.

Justificacion: La consolidacion de una comuni-
dad cientifica sélida y actualizada es esencial
para el desarrollo sostenible de Tabasco. En
este contexto, el PIFCIIT responde a la necesi-
dad de dotar a las investigadoras e investigado-
res de herramientas tedricas y practicas que
fortalezcan su desempefio en proyectos de in-
vestigacion, docencia, innovacion y vinculacion.
A través de acciones formativas especializadas,
el programa contribuye al crecimiento profe-
sional, al mejoramiento de la produccion cien-
tifica y al fortalecimiento del ecosistema de co-
nocimiento en la entidad.

Beneficiarios: Investigadoras e investigadores
en activo, personas que se inician en el ambito
de la investigacién, personal académico de ins-
tituciones de educacion superior y centros de
investigacién, asi como personas interesadas
en fortalecer sus competencias cientificas en el
estado de Tabasco.

Meta: Atender a al menos 300 personas investi-
gadoras y profesionales vinculadas a procesos
de investigacién en el estado, a través de cur-
sos, talleres, seminarios, mentorias, programas
de actualizacion y formacion continua.

Temporalidad: Anual, con actividades formati-
vas distribuidas durante todo el afio conforme
a una programacion modular y escalonada.

Unidad responsable: Direcciéon de Formacién
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Coordinaciéon con
instituciones de educacién superior, centros de
investigacion, cuerpos académicos, redes de in-
vestigacién, dependencias gubernamentales y
organismos especializados en formacion cien-
tifica.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos
sectoriales de ciencia y tecnologia, convocato-
rias federales y aportaciones institucionales de
entidades académicas colaboradoras.
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Programa: Convocatoria para Nuevos Talen-
tos Cientificos y Tecnolégicos

Objetivo: Estimular la participacién de nifas,
nifios, adolescentes y jévenes con vocacién e in-
terés en las areas de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién (CTl), mediante su incorporacién a acti-
vidades especializadas que fortalezcan sus ha-
bilidades. conocimientos y trayectorias acadé-
micas.

Justificacion: Identificar y potenciar el talento
cientifico y tecnolégico desde edades tempra-
nas es fundamental para fortalecer las capaci-
dades futuras del estado de Tabasco. Esta con-
vocatoria busca generar espacios que favorez-
can el descubrimiento de aptitudes sobresa-
lientes, el acompafhamiento formativo y el re-
conocimiento de perfiles promisorios, contribu-
yendo asi al desarrollo de una nueva genera-
cién de personas comprometidas con el avance
del conocimiento y la transformacion social.

Beneficiarios: Niflas, nifos, adolescentes v jove-
nes de instituciones educativas ptblicas y pri-
vadas del estado de Tabasco que demuestren
interés, creatividad y desempefio destacado en
areas relacionadas con la ciencia y la tecnolo-

gia.

Meta: Detectar e incorporar al menos 300 per-
sonas al programa de talentos cientificos y tec-
nolégicos, brinddndoles acceso a actividades
de formacion, asesorias, encuentros académi-
cos, ferias, concursos y oportunidades de desa-
rrollo en colaboracién con instituciones espe-
cializadas.

Temporalidad: Anual, con lanzamiento de la
convocatoria durante el primer semestre del
afo y ejecucién de actividades formativas du-
rante todo el ciclo anual.

Unidad responsable: Direccién de Formacion
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Colaboracién con
instituciones educativas, autoridades escolares,
docentes, redes de divulgacién cientifica, aso-
ciaciones estudiantiles y organizaciones de
ciencia juvenil.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos
destinados a la promocién de vocaciones cien-
tificas, convocatorias federales y apoyo institu-
cional de entidades aliadas.

Convocatoria para la Realizacién de Estudios
de Posgrado

Objetivo: Apoyar el acceso a estudios de pos-
grado de calidad, en instituciones nacionales o
extranjeras, para el fortalecimiento de las capa-
cidades cientificas, tecnolégicas, humanisticas
y profesionales de personas originarias o resi-
dentes del estado de Tabasco.

Justificacién: La formacion de capital humano
especializado es un componente esencial para
el desarrollo del conocimiento, la innovacién y
la solucién de problematicas prioritarias en el
estado. Esta convocatoria tiene como finalidad
fomentar el desarrollo académico de excelen-
cia, propiciar la movilidad estudiantil de alto ni-
vel y contribuir a la profesionalizacién de per-
sonas que puedan incidir positivamente en la
investigacién, docencia, gestiéon y vinculacién
cientifica y tecnoldgica.

Beneficiarios: Personas originarias o residentes
del estado de Tabasco que cuenten con el perfil
académico requerido y hayan sido admitidas
en programas de especialidad, maestria o doc-
torado en instituciones nacionales o del extran-
jero, preferentemente en areas estratégicas ali-
neadas con las prioridades estatales.

Meta: Otorgar apoyos a por lo menos 100 per-
sonas para la realizacién de estudios de pos-
grado, contribuyendo al fortalecimiento del ta-
lento especializado en el estado y a la genera-
cion de redes de conocimiento.

Temporalidad: Anual, con emisién de convoca-
toria durante el primer semestre del afio y eva-
luacion de solicitudes conforme a criterios téc-
nicos y académicos.

Unidad responsable: Direccién de Formacidn
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Coordinacion con
instituciones de educaciéon superior, organis-
mos de evaluacidon académica, comités
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técnicos, dependencias estatales y redes de in-
vestigacién que contribuyan al seguimiento y
vinculacién del estudiantado beneficiado.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos es-
peciales para formacion de posgrado, convoca-
torias federales y posibles alianzas con institu-
ciones receptoras o programas de becas com-
plementarias.

Programa: Campamento PENT - Padrén Esta-
tal de Nuevos Talentos

Objetivo: Fortalecer las habilidades cientificas,
tecnolégicas, humanisticas y socioemocionales
de nifas, nifos, adolescentes y jOvenes inte-
grantes del Padrén Estatal de Nuevos Talentos
mediante un encuentro formativo e integrador
que favorezca el aprendizaje colaborativo, la
creatividad y la construccion de redes.

Justificacién: El desarrollo de talentos requiere
espacios complementarios que permitan vi-
vencias significativas mas alla del entorno esco-
lar. EIl Campamento PENT constituye una estra-
tegia educativa integral que combina activida-
des ludicas, cientificas y de formacién transver-
sal, promoviendo no solo el conocimiento espe-
cializado, sino también la motivacién, el trabajo
en equipo y la identidad colectiva de las y los
participantes. Este espacio contribuye a conso-
lidar el sentido de pertenencia al padrén y a for-
talecer sus trayectorias formativas.

Beneficiarios: Nifias, nifios, adolescentes y jove-
nes registrados en el Padrén Estatal de Nuevos
Talentos, provenientes de diversos municipios
del estado, asi como personal docente y espe-
cialistas que acompanan el desarrollo del cam-
pamento.

Meta: Realizar un campamento anual con la
participacion de al menos 300 integrantes del
padrén, incorporando actividades cientificas,
talleres tematicos. actividades artisticas. dina-
micas recreativas y conferencias magistrales
que fortalezcan sus capacidades individuales y
colectivas.

Temporalidad: Anual. con realizacion durante
el segundo semestre del afo.

Unidad responsable: Direccién de Formacién
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Coordinacion con
instituciones educativas, cuerpos académicos,
especialistas en divulgacidn cientifica, profesio-
nales en desarrollo humano, organizaciones de
la sociedad civil y dependencias gubernamen-
tales vinculadas a juventud y cultura.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
apoyo a la formacién de talento, aportaciones
institucionales y posibles alianzas estratégicas
con actores pliblicos y privados comprometi-
dos con el desarrollo de la juventud cientifica.

Mil Mensajes por Tabasco y la Ciencia

Objetivo: Promover una cultura cientifica, hu-
manistica y tecnolégica a través de mensajes
breves y accesibles colocados en espacios pu-
blicos, con el propdsito de inspirar, sensibilizar
e involucrar a la ciudadania en el valor del co-
nocimiento para el desarrollo individual y co-
lectivo.

Justificacién: La apropiacién social del conoci-
miento no solo ocurre en espacios formales,
sino también en el entorno cotidiano. Este pro-
grama busca aprovechar muros, bardas y otros
soportes visuales en espacios comunitarios
para difundir frases e ideas relacionadas con la
ciencia, la tecnologia, las humanidades y la in-
novacion, fomentando el pensamiento critico,
la curiosidad y el sentido de pertenencia al co-
nocimiento como un bien comun. La iniciativa
contribuye a hacer visible la ciencia en la vida
diaria y a acercarla a publicos que usualmente
no acceden a este tipo de contenidos.

Beneficiarios: La poblacién en general del es-
tado de Tabasco, con especial énfasis en comu-
nidades rurales, urbanas y periféricas donde se
desarrollan las intervenciones del programa.
También se considera beneficiaria a la comuni-
dad educativa, actores culturales y colectivos
locales que patrticipan en la elaboracién e ins-
talacion de los mensajes.

Meta: Colocar al menos 1,000 mensajes en es-
pacios publicos distribuidos en los 17 munici-
pios del estado, mediante un proceso
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participativo y colaborativo que incluya la cons-
truccion, disefio y pintura de los mensajes, con
el acompafamiento de especialistas y promo-
tores comunitarios.

Temporalidad: Anual, con ejecuciéon escalo-
nada a lo largo del afo.

Unidad responsable: Direccién de Apropiacién
Social de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
ayuntamientos, instituciones educativas, colec-
tivos culturales, artistas locales, asociaciones ci-
viles, comunidades organizadas y personas pro-
motoras de la divulgacion cientifica.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes municipales, fondos culturales, convocato-
rias de divulgacién cientifica y posibles patroci-
nios comunitarios o institucionales.

Entrega de apoyos para el fortalecimiento de
las 1+D+i en laboratorios registrados del
REICTI

Objetivo: Fortalecer las capacidades cientificas.
tecnoldgicas e innovadoras de los laboratorios
registrados en el Registro Estatal de Institucio-
nes, Capacidades, Tecnolégicas e Innovacién
(REICTI), mediante la asignacion de apoyos es-
tratégicos orientados al desarrollo y mejora de
infraestructura, equipamiento y procesos de in-
vestigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i).

Justificacion; El fortalecimiento de los espacios
fisicos y técnicos donde se genera conoci-
miento y se desarrollan soluciones tecnolégicas
es esencial para impulsar el desarrollo regional.
Esta iniciativa busca atender las necesidades
especificas de los laboratorios que forman
parte del REICTI, mejorando su funcionalidad,
capacidad operativa y vinculacién con las prio-
ridades del desarrollo estatal. La entrega de
apoyos permite mejorar el entorno para la ge-
neracién de nuevo conocimiento, el desarrollo
de tecnologia y la innovacidon aplicada con im-
pacto territorial.

Beneficiarios: Laboratorios pertenecientes a
instituciones educativas, centros de investiga-
cion, unidades de desarrollo tecnolégico y

entidades publicas o privadas registrados en el
REICTI, que demuestren vinculaciéon con areas
estratégicas de desarrollo para Tabasco.

Meta: Otorgar apoyos a al menos 30 laborato-
rios registrados en el REICTI durante el afo,
priorizando aquellos que atiendan necesidades
estatales en ciencia, tecnologia, innovacién
productiva, salud, medio ambiente, energia,
agroindustria y desarrollo social.

Temporalidad: Anual, conforme a convocatoria
publica y lineamientos especificos para la se-
leccidn y asignacion de apoyos.

Unidad responsable: Direccidon de Vinculacion,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones educativas, centros de investiga-
cién, dependencias sectoriales, consejos técni-
cos del REICTI y actores del ecosistema de in-
novacién para el disefio, evaluacién y segui-
miento de los apoyos entregados.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos es-
pecificos de ciencia, tecnologia e innovacién,
convocatorias federales y posibles alianzas ins-
titucionales o empresariales para el fortaleci-
miento de infraestructura cientifica y tecnolé-
gica.

Sesiones de REDVITAB-ECOS

Objetivo: Establecer un espacio permanente
de diadlogo, colaboracién y articulacion entre
actores clave del ecosistema de vinculacién e
innovacion del estado de Tabasco, a través de
sesiones periddicas que permitan el desarrollo,
seguimiento y consolidacion de estrategias,
proyectos y alianzas en ciencia, tecnologia, in-
novacion y desarrollo humanistico.

Justificacioén: La construccion de un modelo de
desarrollo integral requiere de mecanismos
efectivos de coordinacion interinstitucional. Las
sesiones de REDVITAB-ECOS se conciben como
un instrumento estratégico para articular capa-
cidades locales, promover sinergias entre sec-
tores académico, productivo, gubernamental y
social, y alinear las acciones del ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacién con la Agenda
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Estratégica para el Desarrollo Humanistico,
Cientifico, Tecnoldgico e Innovacién de Ta-
basco 2024-2030. Estas sesiones contribuyen a
fortalecer las redes de colaboracién, el disefio
de proyectos de incidencia estratégica y el mo-
nitoreo de los Programas Estatales Estratégicos
(PROESTES) y Proyectos de Incidencia Estrateé-
gica (PRINES).

Beneficiarios: Instituciones de educacién supe-
rior, centros de investigacion, dependencias
gubernamentales, cAmaras empresariales, or-
ganizaciones de la sociedad civil, comunidades
académicas y cientificas, y otros actores del
ecosistema de vinculacion e innovacién del es-
tado de Tabasco.

Meta: Realizar al menos 4 sesiones anuales de
REDVITAB-ECOS, con participacion efectiva de
representantes de los sectores clave, segui-
miento de acuerdos, presentacion de avancesy
propuestas, asi como disefio e impulso de ini-
ciativas estratégicas alineadas con las priorida-
des del desarrollo estatal.

Temporalidad: Anual, con sesiones trimestrales
o conforme a agenda estratégica.

Unidad responsable: Direccion de Vinculacién,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con las
instituciones integrantes de REDVITAB-ECOS,
dependencias estatales, instancias nacionales,
redes colaborativas, y actores territoriales invo-
lucrados en la planeacion, gestion e implemen-
tacion de proyectos de ciencia, tecnologia e in-
novacion.

Financiamiento: Recursos estatales, apoyos es-
pecificos para coordinacién interinstitucional,
fondos estratégicos de innovacién, y posibles
alianzas con organismos nacionales e interna-
cionales de cooperacion técnica.

Programa: Innova, Emprende, Crece

Objetivo: Impulsar la creacidn, consolidacion y
fortalecimiento de iniciativas emprendedoras
con base cientifica, techolégica y de innovacién
en el estado de Tabasco, mediante un modelo
de acompanamiento integral que promueva el

desarrollo de proyectos productivos sosteni-
bles, creativos y con valor agregado.

Justificacién: El emprendimiento basado en el
conocimiento es una via estratégica para diver-
sificar la economia, generar empleos de calidad
y resolver problematicas sociales mediante so-
luciones innovadoras. El programa Innova, Em-
prende, Crece busca fomentar una cultura em-
prendedora desde la ciencia y la tecnologia,
ofreciendo herramientas, formacidon especiali-
zada y vinculacién con ecosistemas de innova-
cion y desarrollo productivo. Esta iniciativa con-
tribuye al fortalecimiento del talento empren-
dedor local, especialmente entre jévenes, mu-
jeres y grupos con potencial innovador.

Beneficiarios: Personas emprendedoras, estu-
diantes, egresadas y egresados, investigadores,
pequefas y medianas empresas, asi como co-
lectivos comunitarios con proyectos de base
cientifica, tecnolégica o de innovacién, en todo
el estado de Tabasco.

Meta: Atender a al menos 500 personas a través
de talleres de formaciéon emprendedora, aseso-
rias técnicas, desarrollo de modelos de negocio,
incubacién de proyectos, encuentras de inno-
vacién y vinculacién con redes de financia-
miento y comercializacion.

Temporalidad: Anual, con ejecucién continua
durante todo el afo a través de médulos forma-
tivos, convocatorias y eventos estratégicos.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacién,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones educativas, incubadoras de em-
presas, centros de innovacion, organismos em-
presariales, dependencias de desarrollo econd-
mico, redes de emprendimiento y actores del
ecosistema productivo regional.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
innovacion y emprendimiento, convocatorias
sectoriales, alianzas con organismos de finan-
ciamiento y patrocinios de instituciones alia-
das.
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Firma del Convenio con el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI)

Objetivo: Establecer una alianza formal de co-
laboracién entre el Consejo de Ciencia y Tecno-
logia del Estado de Tabasco y el Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Industrial (IMPI), con el fin
de fortalecer la promocién, formacién y protec-
cion de la propiedad industrial en la entidad.

Justificacién: La propiedad industrial es un
componente estratégico del ecosistema de
ciencia, tecnologia, innovacién y emprendi-
miento. La formalizacién de este convenio per-
mite consolidar acciones conjuntas para impul-
sar la cultura del registro y la proteccién de in-
venciones, marcas y modelos de utilidad, asi
como facilitar el acceso a servicios especializa-
dos y asesoria técnica. Esta alianza contribuira
a ampliar las capacidades institucionales del
estado en materia de propiedad industrial y a
brindar mejores oportunidades a inventoras, in-
ventores, emprendedoras, emprendedores y
empresas locales.

Beneficiarios: Personas inventoras, emprende-
doras, investigadoras e investigadores, estu-
diantes, instituciones educativas, centros de in-
vestigacién, unidades productivas, colectivos
innovadores y publico en general interesado en
proteger sus desarrollos e ideas.

Meta: Establecer un marco de colaboracién ins-
titucional con el IMPI para desarrollar al menos
10 actividades conjuntas anuales, incluyendo
capacitaciones, asesorias técnicas, difusiéon de
convocatorias, fortalecimiento de los CEPINS,
vinculacién institucional y promociéon de la pro-
piedad industrial en los 17 municipios del es-
tado.

Temporalidad: Multianual, con acciones plani-
ficadas de manera anual y seguimiento opera-
tivo permanente.

Unidad responsable: Direccidon de Vinculacién,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacion con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI1), instituciones educativas, CEPINS,

cadmaras empresariales, organismos de innova-
cion y oficinas de transferencia de tecnologia.

Financiamiento: No aplica
Foro Inteligencia Artificial Generativa (IAG)

Objetivo: Generar un espacio de dialogo, refle-
xion y divulgacién sobre los avances, aplicacio-
nes, implicaciones éticas y desafios de la Inteli-
gencia Artificial Generativa (IAG), con el fin de
sensibilizar a la sociedad tabasquefia sobre su
impacto en los sectores productivo, académico,
gubernamental y social.

Justificacion: La Inteligencia Artificial Genera-
tiva representa una de las tecnologias emer-
gentes con mayor potencial transformador en
la actualidad. Su aplicacién abarca desde la
producciéon de contenido digital hasta el desa-
rrollo de soluciones para la industria, la educa-
cién y la salud. En este contexto, resulta priori-
tario fomentar espacios de encuentro que per-
mitan compartir conocimiento, impulsar la al-
fabetizaciéon digital y tecnoldgica, y promover
una adopcién responsable y estratégica de es-
tas herramientas en Tabasco. El foro busca po-
sicionar al estado como referente en el analisis
y apropiacién social de la IAG, anticipadndose a
los retos y oportunidades que esta tecnologia
conlleva.

Beneficiarios: Estudiantes, docentes, investiga-
doras e investigadores, personal del sector pu-
blico y privado, emprendedoras y emprendedo-
res, personas desarrolladoras tecnoldgicas, co-
lectivos digitales, instituciones de educacién
superior, centros de investigacion, ciudadania
interesada en las tecnologias emergentes.

Meta: Realizar un foro anual con la participa-
cién activa de al menos 300 personas, inte-
grando conferencias magistrales, paneles te-
maticos, talleres demostrativos, exposiciones
tecnolégicas y didlogos especializados sobre
ética, impacto social, desarrollo de talento hu-
mano y aplicaciones de la IAG.

Temporalidad: Anual, con realizacién prevista
durante el segundo semestre del afio.
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Unidad responsable; Direccion de Vinculacién,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacion con
instituciones educativas, centros de investiga-
cidén, expertos en inteligencia artificial, empre-
sas del sector tecnolégico, organismos publi-
cos, colectivos de innovacion digital y redes
académicas.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
ciencia, tecnologia e innovacién, aportaciones
institucionales, patrocinios y posibles alianzas
con organismos nacionales e internacionales
especializados en tecnologias emergentes.

Congreso de Vinculacién 2025 RedviTab-Ecos

Objetivo: Generar un espacio de encuentro, re-
flexion y articulaciéon entre los actores del eco-
sistema de ciencia, tecnologia, innovacién, edu-
cacién superior y desarrollo productivo del es-
tado de Tabasco, con el fin de fortalecer las es-
trategias de vinculacién interinstitucional y
construir agendas colaborativas alineadas al
desarrollo sostenible y la Agenda Estratégica
2024-2030.

Justificacién: La vinculacion efectiva entre aca-
demia, gobierno, sector productivo y sociedad
es clave para impulsar procesos de innovacién,
transferencia de conocimiento y soluciéon de
problematicas prioritarias, El Congreso de Vin-
culacién 2025 REDVITAB constituye una plata-
forma estratégica para intercambiar experien-
cias, identificar buenas practicas, establecer
alianzas y dar seguimiento a las iniciativas deri-
vadas de las sesiones de la Red de Vinculacién
e Innovacién del Estado de Tabasco [(REDVI-
TAB-ECOS). Este evento fortalece el tejido insti-
tucional y promueve una cultura de colabora-
cidn orientada al impacto territorial.

Beneficiarios: Representantes de instituciones
de educacion superior. centros de investiga-
cion, dependencias gubernamentales, camaras
empresariales, organizaciones de la sociedad
civil, cuerpos académicos, estudiantes, perso-
nas emprendedoras, investigadoras e investiga-
dores vinculados al ecosistema de innovacién y
desarrollo de Tabasco.

Meta: Realizar un congreso estatal con la parti-
cipacién de al menos 500 personas y la colabo-
racion activa de mas de 60 instituciones, a tra-
vés de conferencias, paneles de analisis, mesas
de trabajo tematicas, presentacion de proyec-
tos estratégicos y actividades de vinculacién
multisectorial.

Temporalidad: Anual, realizandose durante el
segundo semestre del afio 2025.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacién,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con las
instituciones integrantes de REDVITAB-ECOS,
dependencias estatales, universidades, centros
de investigacion, organismos empresariales, re-
des de colaboracién e instancias de coopera-
cién nacional e internacional.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
apoyo a la vinculacion y desarrollo estratégico,
aportaciones institucionales, patrocinios y con-
vocatorias de fortalecimiento de redes interins-
titucionales.

Convocatoria 2025 para la Inserciéon a Posgra-
dos STEM para Mujeres de Tabasco

Objetivo: Impulsar la participacion de mujeres
originarias o residentes en el estado de Tabasco
en programas de posgrado en areas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM,
por sus siglas en inglés) mediante apoyos
orientados a su preparacion académica, inser-
cidon y permanencia en dichos programas.

Justificacién: Las brechas de género en las
areas STEM persisten como un desafio estruc-
tural que limita el aprovechamiento del talento
fermenino en sectores clave para el desarrollo
cientifico, tecnolégico y econdmico. Esta con-
vocatoria busca reducir esas desigualdades
mediante el fomento del acceso de mujeres a
estudios de posgrado especializados, recono-
ciendo su papel fundamental en la transforma-
cion del conocimiento y en el impulso a una so-
ciedad mas equitativa, inclusiva e innovadora.
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Beneficiarios: Mujeres originarias o residentes
en el estado de Tabasco interesadas en cursar
estudios de posgrado en areas STEM, que cum-
plan con los requisitos académicos y de admi-
sion establecidos por las instituciones educati-
vas nacionales o internacionales a las que aspi-
ren ingresar.

Meta: Otorgar al menos 80 apoyos a mujeres ta-
basquenas para facilitar su ingreso y prepara-
cion académica rumbo a estudios de posgrado
en areas STEM, mediante becas, cursos prepa-
ratorios, asesoria especializada, acompana-
miento y vinculacién con redes de mujeres en
ciencia y tecnologia.

Temporalidad: Anual, con lanzamiento de con-
vocatoria durante el primer semestre de 2025 y
ejecucion de las actividades de preparacion,
orientacién y seguimiento durante el mismo
afo.

Unidad responsable: Direccion de Formacion
de Recursos y Apoyo a Investigadores.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones educativas, centros de formacién,
redes de mujeres en ciencia, asociaciones aca-
démicas, organismos internacionales de
cooperacion y dependencias estatales con en-
foque de género y desarrollo educativo.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
impulso a la equidad de género en ciencia y
tecnologia, convocatorias federales, apoyos de
cooperacidon nacional e internacional y posibles
alianzas con programas institucionales de be-
cas y formacion de talento femenino.

Capacitacién a los Gestores de los Centros de
Promocién de Invenciones y Marcas (CEPINS)

Objetivo: Fortalecer las capacidades técnicas y
operativas de las personas responsables de los
Centros de Promocidén de Invenciones y Marcas
(CEPINS) mediante procesos de formacién y ac-
tualizacién continua en materia de propiedad
industrial, innovacién, gestién del conoci-
miento y servicios de acompafamiento a in-
ventoras, inventores y personas emprendedo-
ras.

Justificaciéon: Los CEPINS cumplen un papel
clave en la promocidn y proteccién de la pro-
piedad intelectual en Tabasco, al brindar orien-
tacién y servicios especializados a personas con
iniciativas de invencion, innovacién y empren-
dimiento. Para garantizar su efectividad, es fun-
damental contar con personal capacitado que
cuente con conocimientos actualizados y he-
rramientas practicas para asesorar adecuada-
mente a la ciudadania. Este programa res-
ponde a la necesidad de profesionalizar a los
gestores y asegurar un servicio de calidad en
todo el estado.

Beneficiarios: Personas responsables de los CE-
PINS en instituciones educativas, centros de in-
novacion, incubadoras de empresas y organis-
mos publicos o privados que operan como no-
dos de promocion de la propiedad industrial en
Tabasco.

Meta: Capacitar al menos a 100 gestores de los
CEPINS durante el afio, a través de cursos espe-
cializados, talleres practicos, seminarios y ma-
teriales de consulta en temas como patentes,
marcas, modelos de utilidad, disefio industrial,
vigilancia tecnoldgica y tramites ante el Insti-
tuto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Temporalidad: Anual, con ejecucién de activi-
dades formativas distribuidas a lo largo del afo.

Unidad responsable: Direccion de Vinculacion,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con las
instituciones sede de los CEPINS, el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), ins-
tituciones educativas, camaras empresariales,
oficinas de transferencia tecnolégica y organis-
mos promotores de la innovacién.

Financiamiento: Recursos estatales, apoyos de
instituciones aliadas, fondos sectoriales de in-
novacién y posibles convenios de colaboraciéon
con el IMPI u otros organismos especializados
en propiedad industrial.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

174

PRODECTI 2025 - Lanzamiento de la convoca-
toria orientada a las necesidades del estado
planteadas en el PLED 2024-2030

Objetivo: Promover el desarrollo cientifico, tec-
nolégico y de innovacién en el estado de Ta-
basco mediante el financiamiento de proyec-
tos estratégicos alineados con las prioridades
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo
(PLED) 2024-2030, que contribuyan a la solu-
cién de problematicas sociales, econdmicas,
productivas y ambientales.

Justificacion: El fortalecimiento de las capaci-
dades locales para generar conocimiento e in-
novacion requiere de instrumentos que orien-
ten y canalicen los esfuerzos hacia las priorida-
des del desarrollo estatal. La convocatoria PRO-
DECTI 2025 constituye una herramienta clave
para vincular a las instituciones de investiga-
cion, educacion superior y organizaciones del
sector productivo y social con los desafios es-
tratégicos del territorio. Este programa permite
articular la politica de ciencia, tecnologia e in-
novacion con las metas del PLED, promaviendo
proyectos de alto impacto con pertinencia so-
cial y territorial.

Beneficiarios: Instituciones de educacién supe-
rior, centros de investigacién, organizaciones
de la sociedad civil, unidades productivas, aso-
ciaciones sectoriales y otros actores del ecosis-
tema de ciencia, tecnologia e innovacion del
estado de Tabasco que presenten propuestas
alineadas con los ejes prioritarios del PLED
2024-2030.

Meta: Financiar al menos 40 proyectos estrateé-
gicos en las diferentes regiones del estado, en
rubros como salud, agroindustria, energia, me-
dio ambiente, tecnologias de la informacién,
educacion, desarrollo productivo y desarrollo
social, fortaleciendo asi la capacidad de res-
puesta del ecosisterna de CTI frente a las nece-
sidades del estado.

Temporalidad: Anual, con emisién de convoca-
toria en el primer semestre del afio y ejecucion
de los proyectos seleccionados conforme al ca-
lendario operativo establecido.

Unidad responsable; Direccion de Vinculacion,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacion con
instituciones participantes, comités de evalua-
cion, dependencias sectoriales, cuerpos técni-
cos asesores y organismos cofinanciadores, asi
como con instancias de seguimiento y evalua-
cion de resultados.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos
sectoriales, aportaciones institucionales, alian-
zas publico-privadas, convocatorias federales y
escuemas de coinversién con actores del eco-
sistema de CTI

Convocatoria de Apoyos para la Proteccion de
la Propiedad Intelectual

Objetivo: Fomentar la proteccién legal del co-
nocimiento, las invenciones y las creaciones
desarrolladas en el estado de Tabasco, me-
diante el otorgamiento de apoyos econdémicos
y asesoria técnica para el registro de patentes,
marcas, modelos de utilidad y demas figuras de
propiedad intelectual.

Justificacién: La proteccién de la propiedad in-
telectual es un componente clave para impul-
sar la innovacién, incentivar la transferencia
tecnolégica y resguardar el valor de las creacio-
nes cientificas, tecnolégicas y culturales. Esta
convocatoria busca reducir las barreras de ac-
ceso al sistema de propiedad intelectual y for-
talecer la cultura de proteccion del conoci-
miento en todos los sectores, permitiendo que
las y los creadores, inventores y emprendedores
asequren los derechos sobre sus desarrollos v
los posicionen en el mercado o en ecosistemas
de innovacion.

Beneficiarios: Personas fisicas o morales del es-
tado de Tabasco, incluyendo inventoras e in-
ventores, emprendedoras y emprendedores, in-
vestigadoras e investigadores, estudiantes, do-
centes, colectivos creativos, unidades producti-
vas, instituciones educativas y centros de inves-
tigacion.
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Meta: Otorgar al menos 50 apoyos durante el
afio para tramites de proteccion intelectual, in-
cluyendo registros de patentes, modelos de uti-
lidad, marcas, disefios industriales y derechos
de autor, acompafados de asesoria técnica es-
pecializada.

Temporalidad: Anual, con emisién de convoca-
toria durante el primer semestre del afo y eje-
cucién de apoyos conforme a calendario ope-
rativo.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacién.
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI), instituciones educativas, centros de in-
vestigaciéon, cAmaras empresariales, CEPINS y
organizaciones especializadas en propiedad in-
telectual.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos es-
pecificos de apoyo a la innovacién y proteccién
intelectual, aportaciones institucionales y posi-
bles convenios de colaboracién con organis-
mos nacionales e internacionales especializa-
dos.

Revista Dialogos

Objetivo: Difundir el conocimiento cientifico,
tecnolégico, humanistico e innovador me-
diante la publicacién de articulos, ensayos, en-
trevistas y reportajes que reflejen el trabajo, los
avances Y las contribuciones de la comunidad
académica, investigadora y productiva del es-
tado de Tabasco y otras regiones.

Justificacion: La divulgacion del conocimiento
es un componente esencial para fortalecer la
cultura cientifica y humanistica en la sociedad.
La Revista Dialogos constituye un medio acce-
sible y de calidad para acercar a diversos publi-
cos los saberes generados desde la investiga-
cién, el pensamiento critico y la innovacién.
Ademas, contribuye a visibilizar el talento local
y regional, fortalecer los vinculos entre la comu-
nidad académica y la ciudadania, y promover
el didlogo entre distintas disciplinas del cono-
cimiento.

Beneficiarios: Comunidad académica, investi-
gadora, estudiantil, docentes, divulgadoras y di-
vulgadores, publico en general interesado en la
ciencia, la tecnologia y las humanidades, asi
como instituciones educativas, centros de in-
vestigacion y organismos de desarrollo cienti-
fico y cultural.

Meta: Publicar al menos tres ediciones anuales
impresas y digitales de la Revista Didlogos, in-
cluyendo contribuciones originales, contenidos
tematicos y secciones de reflexion, entrevistas
y analisis de actualidad cientifica y social, con
una distribuciéon estimada de mas de 10 mil
ejemplares fisicos y alcance digital amplio.

Temporalidad: Anual, con publicaciones perio-
dicas a lo largo del afo.

Unidad responsable; Coordinacion de Informa-
cion y Divulgacion de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones de educacion superior, centros de
investigacién, autoras y autores invitados, co-
mités editoriales, correctores de estilo, disefa-
dores graficos y medios de comunicacion.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes institucionales, fondos de divulgacién cien-
tifica y cultural, y posibles patrocinios editoria-
les o alianzas con organismos interesados en la
promocion del conocimiento.

Revista Infantil de Ciencia y Tecnologia

Objetivo: Pramover el interés y la curiosidad
por la ciencia, la tecnologia y las humanidades
en nifas y nifos del estado de Tabasco. me-
diante contenidos editoriales accesibles, ludi-
cos y didacticos que fomenten el pensamiento
critico, la imaginacién y el aprendizaje desde
edades tempranas.

Justificacién: La educacién cientifica tem-
prana es fundamental para el desarrollo inte-
gral de la nifez y para la construccion de una
sociedad mas informada y participativa. La Re-
vista Infantil de Ciencia y Tecnologia ofrece un
recurso educativo inclusivo y atractivo que
acerca el conocimiento a las infancias de ma-
nera creativa, estimulando el gusto por
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aprender y sembrando las bases para futuras
vocaciones cientificas, tecnoldgicas y humanis-
ticas.

Beneficiarios: Nifias y nifios de nivel preescolar
y primaria, docentes, madres y padres de fami-
lia, instituciones educativas, bibliotecas comu-
nitarias y promotores de lectura y ciencia en el
estado de Tabasco.

Meta: Publicar al menos tres ediciones anuales
impresas y digitales de la revista infantil, con
contenidos ilustrados, actividades interactivas,
cuentos cientificos, experimentos sencillos y
secciones tematicas adaptadas a las infancias.
Se espera que la revista se difunda mayor-
mente de manera digital, aprovechando el uso
de nuevas tecnologias para ampliar su alcance
y facilitar el acceso gratuito a sus contenidos.

Temporalidad: Anual, con publicaciones perio-
dicas durante el afio.

Unidad responsable: Coordinacién de Informa-
cion y Divulgacion de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones educativas, especialistas en edu-
cacién infantil, ilustradoras e ilustradores, escri-
toras y escritores de contenido didactico, comi-
tés editoriales, disefiadores graficos vy promoto-
res de lectura y ciencia.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
fomento a la cultura cientifica y educativa.
aportaciones institucionales y posibles alianzas
editoriales o patrocinios para el fortalecimiento
de la produccién y distribucion.

Podcast Ciencia Abierta

Objetivo: Difundir contenidos cientificos, tec-
nolégicos, humanisticos y de innovacion a tra-
vés de un formato sonoro accesible, dindmico y
atractivo. que promueva el didlogo entre la co-
munidad cientifica y la sociedad, fortaleciendo
la apropiacion social del conocimiento en el es-
tado de Tabasco.

Justificacion: El podcast es una herramienta
moderna y de amplio alcance que permite co-
municar el conocimiento de manera flexible,

inclusiva y cercana a diferentes publicos, Cien-
cia Abierta busca aprovechar este formato para
divulgar temas relevantes del Ambito cientifico
y humanistico, visibilizar el trabajo de investi-
gadoras, investigadores y especialistas, y acer-
car la ciencia a la vida cotidiana. Esta estrategia
contribuye a democratizar el conocimiento, fo-
mentar la reflexién critica y ampliar las oportu-
nidades de aprendizaje informal a través de
plataformas digitales.

Beneficiarios: Plublico en general del estado de
Tabasco y de otras regiones, estudiantes, do-
centes, investigadoras e investigadores, divul-
gadoras y divulgadores, asi como personas in-
teresadas en contenidos de ciencia, tecnologia,
humanidades e innovacién.

Meta: Producir y publicar al menos 20 episo-
dios anuales del Podcast Ciencia Abierta, con
entrevistas, capsulas tematicas, relatos de ex-
periencias cientificas, andlisis de problematicas
actuales y difusion de proyectos relevantes. Se
espera que el podcast sea distribuido principal-
mente por medios digitales y plataformas de
audio en linea, aprovechando las tecnologias
de la informacion para ampliar su alcance.

Temporalidad: Anual, con produccién y difu-
sidén continua durante el afo.

Unidad responsable: Coordinacion de Informa-
cion y Divulgacion de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Coordinaciéon con
instituciones educativas, centros de investiga-
cién, especialistas invitados, comunicadoras y
comunicadores cientificos, equipos de produc-
cién digital y plataformas de distribucion de
contenido sonoro.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
divulgacién cientifica y tecnoldgica, aportacio-
nes institucionales y posibles alianzas con me-
dios de comunicacion. plataformas digitales o
patrocinadores culturales.

Ciencia al Alcance de Todos
Obijetivo: Acercar el conocimiento cientifico,

tecnolégico y humanistico a diversos sectores
de la poblacion del estado de Tabasco,
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mediante actividades de divulgacion accesi-
bles, inclusivas y participativas gque promuevan
el interés por la ciencia y fomenten la apropia-
cién social del conocimiento.

Justificacién: La divulgacién del conocimiento
es fundamental para construir una ciudadania
informada, critica y comprometida con el desa-
rrollo sostenible. Aln persisten barreras que li-
mitan el acceso equitativo a la ciencia, espe-
cialmente en sectores con menor cobertura
educativa o recursos tecnoldgicos, Este pro-
grama busca reducir esas brechas mediante
acciones itinerantes que lleven contenidos
cientificos y tecnolégicos directamente a co-
munidades, escuelas, plazas publicas vy espa-
cios culturales, promoviendo el aprendizaje Iu-
dico, el pensamiento reflexivo y la integracion
social.

Beneficiarios: Nifas, nifios, adolescentes, per-
sonas adultas, comunidades rurales y urbanas,
instituciones educativas, organizaciones comu-
nitarias y publico en general interesado en la
ciencia, la tecnologia y las humanidades.

Meta: Realizar al menos 50 actividades de di-
vulgacion cientifica durante el afio, en distintos
municipios del estado, incluyendo talleres in-
teractivos, demostraciones experimentales,
charlas divulgativas, exposiciones tematicas vy
actividades culturales. Se espera alcanzar di-
rectamente a mas de 20 mil personas a través
de estas acciones.

Temporalidad; Anual, con ejecucion continua a
lo largo del ano.

Unidad responsable: Coordinacion Técnica

Actividades coordinadas: Coordinacion con
instituciones educativas, centros comunitarios,
ayuntamientos, colectivos de divulgacion, orga-
nizaciones sociales y dependencias estatales
interesadas en la promocion de la cultura cien-
tifica.

Financiamiento: Recursos estatales, aportacio-
nes municipales, fondos de divulgacién cienti-
fica, apoyos de convocatorias nacionales y po-
sibles alianzas institucionales.

Encuentro para la Consolidacién de Alianzas
hacia el Progreso Cientifico y Tecnolégico de
Tabasco 2024-2030

‘Objetivo: Reunir a los actores clave del ecosis-
tema de ciencia, tecnologia, innovacién y desa-
rrollo humanistico del estado de Tabasco para
fortalecer alianzas estratégicas, construir agen-
das colaborativas y establecer compromisos
conjuntos orientados al cumplimiento de los
objetivos de la Agenda Estratégica 2024-2030.

Justificacién: El progreso cientifico y tecnolo-
gico requiere de esfuerzos articulados, multi-
sectoriales y sostenidos. Este encuentro busca
consolidar un espacic de didlogo interinstitu-
cional que permita identificar sinergias, alinear
esfuerzos y generar compromisos entre institu-
ciones de educacién superior, centros de inves-
tigacion, organismos gubernamentales, sector
productivo y sociedad civil. La iniciativa se en-
marca en el impulso a una gobernanza partici-
pativa de la ciencia y la tecnologia, vinculada
con las prioridades del desarrollo estatal.

Beneficiarios: Representantes de instituciones
de educacién superior, centros de investiga-
cion, dependencias estatales y federales, cama-
ras empresariales, organizaciones de la socie-
dad civil, cuerpos académicos, investigadoras e
investigadores, estudiantes, personas empren-
dedoras y otros actores del ecosistema cienti-
fico y tecnoldgico de Tabasco.

Meta: Realizar un encuentro estatal con la par-
ticipacion activa de al menos 300 personas re-
presentantes de mas de 60 instituciones y or-
ganizaciones, mediante conferencias, paneles
tematicos, mesas de trabajo, firma de acuerdos
y presentacion de proyectos estratégicos que
contribuyan al desarrollo integral del estado.

Temporalidad: Anual, con ejecucién durante el
segundo semestre del aro.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacién,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con
instituciones educativas, centros de investiga-
ciéon, dependencias gubernamentales, redes
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interinstitucionales, organismos empresariales
y colectivos cientificos y tecnoldgicos.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
apoyo a la articulacién interinstitucional, apor-
taciones institucionales y posibles alianzas con
organismos nacionales e internacionales in-
teresados en el fortalecimiento de la ciencia y
la tecnologia.

Encuentro para la Actualizacion del Marco
Normativo hacia la Ley de Humanidades,
Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco

Objetivo: Generar un espacio de analisis, refle-
Xién y participacion colectiva para revisar, ac-
tualizar y fortalecer el marco juridico que rige
el desarrollo de las humanidades, la ciencia, la
tecnologia vy la innovacién en el estado de Ta-
basco, en concordancia con los principios de la
nueva Ley General en la materia.

Justificacion: El avance del conocimiento y las
nuevas realidades sociales, cientificas y techo-
légicas requieren un marco legal acorde a los
principios de inclusién, equidad, sostenibilidad,
pertinencia y soberania del conocimiento. Este
encuentro busca integrar las voces de la comu-
nidad académica, cientifica, legislativa, produc-
tiva y social en el proceso de armonizacién nor-
mativa del estado con la Ley General en Materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Inno-
vacién, fortaleciendo las bases juridicas para
una politica publica eficaz y participativa.

Beneficiarios: Legisladoras y legisladores, auto-
ridades estatales, instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, cuerpos aca-
démicos, organizaciones sociales, cdmaras em-
presariales, investigadoras e investigadores, es-
tudiantes y ciudadania interesada en el desa-
rrollo del marco legal en ciencia, tecnologia e
innovacioén.

Meta: Realizar un encuentro estatal con la par-
ticipacién de al menos 200 personas represen-
tantes de los sectores clave, mediante mesas de
dialogo, analisis técnico-juridico, intercambio
de propuestas y elaboracion de recomendacio-
nes para el proceso de actualizacion legislativa.

Temporalidad: Anual, con ejecucion durante el
segundo semestre del afio 2025.

Unidad responsable; Direccidn de Vinculacion,
Investigacion y Desarrollo.

Actividades coordinadas: Coordinacién con el
Congreso del Estado, instituciones educativas,
centros de investigacion, dependencias estata-
les, redes juridicas y cientificas, organizaciones
sociales y expertos en legislacién de ciencia y
tecnologia.

Financiamiento: No aplica

La Nifiez y la Juventud en las Humanidades, la
Ciencia y la Tecnologia (Concurso de dibujo)

Objetivo: Fomentar el interés por las humani-
dades, la ciencia, la tecnologia y la innovacién
en nifas, ninos y jdvenes del estado de Tabasco,
mediante un concurso de dibujo que pro-
mueva la expresion creativa y reflexiva sobre el
papel del conocimiento en la transformacién
del entorno.

Justificacién: La participacion activa de la ni-
fez y la juventud en actividades culturales y
cientificas es fundamental para la formacién de
ciudadania critica y creativa. Este concurso re-
presenta una estrategia ludica y educativa que
permite visibilizar cémo las infancias y juventu-
des perciben el conocimiento y su impacto en
la sociedad. Ademas, fortalece el vinculo entre
arte y ciencia. estimula la imaginacién y contri-
buye a la apropiacion social del conocimiento
desde una perspectiva incluyente e integra-
dora.

Beneficiarios: Nifias, nifos y jovenes de nivel
preescolar, primaria, secundaria y bachillerato
del estado de Tabasco, provenientes de institu-
ciones educativas publicas y privadas.

Meta: Convocar la participacion de al menos
2,000 nifas, nifios y jovenes en las distintas ca-
tegorias del concurso, y reconocer los trabajos
mas destacados mediante la difusion de sus
obras en exposiciones digitales e impresas, pu-
blicaciones institucionales y actividades cultu-
rales vinculadas a la divulgacion cientifica.
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Temporalidad: Anual, con emisién de convoca-
toria durante el primer semestre del afio y
desarrollo del concurso conforme al calendario
programado.

Unidad responsable: Coordinacion de Informa-
cion y Divulgacion de la Ciencia.

Actividades coordinadas: Coordinaciéon con
instituciones educativas, autoridades escolares,

docentes, promotoras y promotores culturales,
artistas visuales, especialistas en comunicacién
de la ciencia y espacios culturales comunita-
rios.

Financiamiento: Recursos estatales, fondos de
fomento a la cultura cientifica y artistica, apor-
taciones institucionales y posibles patrocinios
culturales y editoriales.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de poblacién atendida en acciones de apropiacién social del conocimiento
humanistico cientifico y tecnolégico.

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensioén y ambito de la
medicién:

Eficacia / Poblacién objetivo - Estatal

Algoritmo:

(TPA/NTPOE) *100
NTPOE = Namero Total de Poblacion Objetivo Estimada
TPA = Total de Personas Atendidas

Anfoy linea base:

2024, 36.6%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Personas

Metas:

2025: 40%
2026: 60%
2027: 70%
2028: 80%
2029: 90%
2030: 100%

Area responsable:

Direccion de Apropiacion Social de la Ciencia y la Tecnologia

Medio de verificacién:

Reporte de Evaluacién y Seguimiento de Actividades del CCYTET https://ta-
basco.gob.mx/ccytet

Fecha de publicacién:

Marzo 2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de personas atendidas en actividades de formacién y estimulo para voca-
ciones cientificas.

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Poblacion objetivo - Estatal

Algoritmo:

(NPAAFE/POE)100
NPAAFE = Namero de Personas Atendidas en Actividades de Formacién y Estimulo
POE = Poblacién Objetivo Estimada

Ao y linea base:

2024, 70.58%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anilisis:

Personas

Metas:

2025: 82%
2026: 86%
2027: 90%
2028: 92%
2029: 95%
2030: 97%

Area responsable:

Direccion de Formacion de Area Recursos y Apoyos a Investigadores

Medio de verificacion:

Reporte de Evaluacion y Seguimiento de Actividades del CCYTET https://ta-
basco.gob.mx/ccytet

Fecha de publicacién:

Marzo 2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de solicitudes de propiedad intelectual presentadas con acompafamiento
institucional r to al total de personas orientadas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia / Poblacion objetivo- Estatal

Algoritmo:

[TPOPI/TSP) *100
TPOPI = Total de Personas Orientadas en Propiedad Intelectual
TSP =Total de Solicitudes Presentadas

Afio y linea base:

2024,79.11%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Solicitudes

Metas:

2025: 85%
2026: 89%
2027 92%
202a: 100%
2029: 110%
2030: 125%

Area responsable:

Direccion de Vinculacion, Investigacion y Desarrollo

Medio de verificacién:

Repurle de Evaluacidn y Seguimiento de Actividades del CCYTET https//ia-
basco.gob.mx/ccytet

Fecha de publicacion:

Marzo 2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de Actores Multisectoriales que Participan Respecto al total de Actores
C\n d.

Tipe de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia/ Institucional - Estatal

Algoritmo:

[TAPEV/TAC) "100
TAPEV = Total de Actores que Participaron en Espacios de Vinculacién
TAC = Total de Actores Convocados

Ao y linea base:

2024, 65%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Personas

Metas:

2025: 66%
2026: 66.9%
2027: 67%
2028: 68%
2029: 69%
2030: 70%

Area responsable:

Coordinacion de Informacion y Divulgacion Cientifica

Medio de verificacion:

Reporte de Evaluacion y Seguimiento de Actividades del CCYTET https://ta-
basco.gob.mx/ccytet

Fecha de publicacion:

Marzo 2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de personas alcanzadas por actividades y productos de divulgacién cienti-
fica

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia / Area de enfoque - Estatal

Algoritmao:

(NTPA/NTPOE) *100

NTPA: Nimero Total de Personas Alcanzadas
NTPOE: Numero Total de Poblacién Objetivo Estimada

Aoy linea base:

2024, 63.83%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Personas

Metas:

2025:; 68%
2026: 72%
2027: 83%
2028: 85%
2029: 88%
2030: 90%

Area responsable:

Coordinacion de Informacion y Divulgacion Cientifica

Medio de verificacién:

Reporte de Evaluacion y Seguimiento de Actividades del CCYTET https://ta-
basco.gob.mx/ccytet

Fecha de publicacién:

Marzo 2025

Nombre del indicador:

Promedio de contenidos divulgativos producidos por evento de divulgacién cientifica
en territorio

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y dmbito de la
medicién:

Eficacia / Institucional - Estatal

Algoritmo:

NTCDP/NTER
NTER: Numero Total de Eventos Realizados
NTCDP: Niumero Total de Contenidos Divulgativos Producidos

Aoy linea base:

2024, 13.63%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Productos

Metas:

2025: 14%
2026: 15%
2027: 155%
2028: 16%
2029: 16.5%
2030: 17%

Area responsable:

Coordinacion de Informacion y Divulgacion Cientifica

Medio de verificacion:

Reporte de Evaluacion y Seguimiento de Actividades del CCYTET https://ta-
basco.gob.mx/ccytet

Fecha de publicacion:

Marzo 2025
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XI.

Agenda Estratégica 2024-2030: Instrumento
de planeacion que orienta las prioridades en
ciencia, tecnologia, innovaciéon y desarrollo hu-
manistico en el estado de Tabasco, alineada al
Plan Estatal de Desarrollo y a la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacién.

Apropiacion social del conocimiento: Proceso
mediante el cual el conocimiento cientifico,
tecnoldégico y humanistico se integra de ma-
nera significativa a la vida cotidiana de las per-
sonas, promoviendo el pensamiento critico, el
didlogo de saberes y la participacion social.

Articulacién interinstitucional: Proceso me-
diante el cual diferentes instituciones colabo-
ran de forma coordinada para lograr objetivos
comunes, optimizar recursos y generar siner-
gias en la planeacion, ejecucion y evaluacion de
acciones.

Centro de Promocién de Invenciones y Marcas
(CEPINS): Espacio institucional especializado
en asesorar y acompanar a las personas en el
proceso de proteccion de su propiedad intelec-
tual, especialmente patentes, marcas y mode-
los de utilidad.

Cultura cientifica: Conjunto de conocimientos,
actitudes, valores y habilidades que permiten a
las personas comprender, valorar y participar
activamente en los procesos cientificos y tecno-
légicos.

Cuarta Transformaciéon (4T): Propuesta de
cambio estructural en México que busca una
transformacion profunda en los dmbitos poli-
tico, econdmico y social, con énfasis en la justi-
cia, la equidad y el bienestar colectivo.

Desarrollo basado en el conocimiento: Modelo
de desarrollo econémico y social que se sus-
tenta en la generacidn, aplicacion y transferen-
cia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico como motor de crecimiento y bie-
nestar.

Closario de términos

Desarrollo sostenible: Modelo de desarrollo
que satisface las necesidades presentes sin
comprometer la capacidad de las futuras gene-
raciones, integrando criterios sociales, econé-
micos y ambientales.

Ecosistema de innovacién: Conjunto articu-
lado de actores, instituciones, recursos y proce-
sos que favorecen la generacidn, transferencia
y aplicacién del conocimiento vy la tecnologia
con impacto social y productivo.

Fuga de cerebros (o fuga de talento): Feno-
meno mediante el cual personas altamente ca-
pacitadas migran a otros territorios en busca de
mejores oportunidades académicas, profesio-
nales o econdmicas, generando pérdida de ca-
pital humano en sus regiones de origen.

Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innova-
cién (HCTI): Conjunto de disciplinas, practicas,
saberes y procesos orientados al desarrollo del
conocimiento en sus multiples dimensiones,
que contribuyen al progreso social, cultural,
cientifico y economico.

Inclusién cientifica: Principio que busca garan-
tizar el acceso equitativo al conocimiento y a
los beneficios de la ciencia, promoviendo la
participacion de personas, grupos y comunida-
des histéricamente excluidos del desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

Indicadores de impacto: Herramientas cuanti-
tativas o cualitativas utilizadas para medir los
efectos reales de las acciones implementadas
en la poblacién o en el ecosistema cientifico y
tecnoldgico.

Innovacién social: Proceso de generacién de
soluciones nuevas o mejoradas para atender
problematicas sociales, con enfoque participa-
tivo, inclusivo y sostenible, que mejora la cali-
dad de vida de las personas y comunidades.

Innovacién tecnolégica: Proceso mediante el
cual se generan nuevos productos, servicios o
procesos, o se mejoran significativamente los
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existentes, mediante la aplicacién del conoci-
miento cientifico y técnico.

Instituciones de educacion superior (IES): En-
tidades académicas que imparten programas
de licenciatura, posgrado e investigacion, y que
desempefan un papel fundamental en la ge-
neracion y transmision del conocimiento.

Inteligencia Artificial Generativa (IAG): Rama
de la inteligencia artificial que utiliza modelos
computacionales para crear contenidos nuevos
(textos, imagenes, sonidos, datos), con poten-
cial aplicaciéon en diversas areas del conoci-
miento y la productividad.

Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién (LGMHCTI):
Marco normativo nacional que regula las politi-
cas publicas en materia de HCTI, reconociendo
el derecho humano a la ciencia y promoviendo
su universalidad, progresividad y pertinencia
social.

Movilidad académica: Estrategia que pro-
mueve el intercambio temporal de estudiantes,
docentes o investigadores entre instituciones,
con el fin de enriquecer los procesos formativos
y fortalecer la cooperacidn interinstitucional.

Nodo de innovacién: Espacio fisico o virtual
donde convergen actores del ecosistema de
CTl para desarrollar proyectos colaborativos,
compartir recursos e impulsar soluciones tec-
noldgicas y sociales con impacto territorial.

Padrén Estatal de Investigadores (PEI): Regis-
tro oficial de investigadoras e investigadores
que desarrollan actividades cientificas, tecnolé-
gicas y de innovacion en el estado de Tabasco.

Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030:
Documento rector de la politica publica en Ta-
basco, que establece los objetivos, estrategias y
acciones prioritarias para el desarrollo integral
del estado.

Programa Estatal Estratégico (PROESTE):
Conjunto de iniciativas y acciones articuladas
en torno a ejes prioritarios del desarrollo cienti-
fico, tecnoldgico y humanistico en el estado de
Tabasco.

Proyectos de Incidencia Estratégica (PRINES):
Proyectos con alto impacto territorial y social,
orientados a solucionar problemas estructura-
les mediante la aplicacion del conocimiento y
la innovacion.

Propiedad intelectual: Conjunto de derechos
que protegen las creaciones del intelecto hu-
mano, incluyendo patentes, marcas, modelos
de utilidad, disefios industriales y derechos de
autor.

Red de Vinculacién e Innovacién del Estado
de Tabasco - ECOS (REDVITAB-ECOS): Plata-
forma interinstitucional que articula a los acto-
res del ecosistema de HCTI para promover la
colaboracién, el disefio de proyectos estratégi-
cos y la vinculacién con las prioridades del
desarrollo estatal.

Registro Estatal de Instituciones, Capacida-
des, Tecnologias e Innovacién (REICTI): Instru-
mento de sistematizacion y georreferenciaciéon
de las capacidades, recursos e infraestructuras
disponibles en el estado en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Sistema Estatal de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién al Servicio del Pue-
blo de Tabasco: Modelo integral de articula-
cién y gestion del conocimiento impulsado por
el CCYTET, que busca democratizar el acceso a
las HCTI y alinearlas con las necesidades y prio-
ridades del estado.

Sistema Estatal de Investigadores (SEl): Meca-
nismo de reconocimiento, evaluacién y esti-
mulo para investigadoras e investigadores del
estado de Tabasco, orientado a fortalecer la in-
vestigacion con impacto social y desarrollo es-
tratégico.

Transferencia tecnolégica; Proceso mediante
el cual se difunde, adapta y aplica el conoci-
miento cientifico y tecnolégico en contextos
productivos, sociales o institucionales, para ge-
nerar valor agregado y desarrollo.
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