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I. Mensaje del Titular

Con el propésito de consolidar a Tabasco como
un estado préspero y sustentable, la Adminis-
tracion Portuaria Integral de Tabasco (APITAB)
asume un papel central en el aprovechamiento
y expansion del puerto y sus muelles concesio-
nados, lo que permitira potenciar su capacidad
logistica y estratégica a nivel nacional e inter-
nacional. Para ello, es imperativo mejorar, cer-
tificar y promover la infraestructura portuaria,
con el fin de generar un desarrollo econémico
equitativo y sostenible para todos los tabasque-
fos.

En alineacion con los objetivos marcados en el
Plan Estatal de Desarrollo 2024- 2030, el Go-
bierno del Estado de Tabasco y la APITAB tra-
bajan para transformar las instalaciones por-
tuarias de Frontera, Chiltepec y Sanchez Maga-
llanes en centros logisticos de alto nivel. Esto
no solo incluye la modernizaciéon y ampliacion
de la infraestructura existente, sino también, la
creacion de un entorno propicio para el desa-
rrollo de nuevas oportunidades comerciales, in-
dustriales y turisticas que beneficien a las co-
munidades locales y a la regidn Sur-Sureste del
pais.

Para alcanzar estas metas, se implementaran
estrategias que fomenten el desarrollo integral
del Sistema Portuario de Tabasco, mediante el
uso eficiente de las instalaciones concesiona-
das, la prestacién de servicios especializados y
la mejora de la conectividad intermodal. Las
instalaciones portuarias estaran al servicio de
sectores clave como: el petrolero, el agroindus-
trial y el turismo, brindando apoyo en areas cri-
ticas como el mantenimiento y suministro de
plataformas, la logistica de exportacion de pro-

ductos agroalimentarios (como citricos, pla-
tano y azucar) y el desarrollo de un turismo sus-
tentable en la regidn.

En nuestro camino hacia la modernizacion, he-
mos dado prioridad a la mejora de la seguridad
en las instalaciones, mediante la implementa-
cion de sistemas avanzados de vigilancia, ilumi-
nacion y control de accesos, garantizando la
proteccion tanto de la infraestructura como del
personal. Al mismo tiempo, estamos traba-
jando en una estrategia de promocion portua-
ria que resalte las ventajas de nuestra ubicacion
estratégica, con el objetivo de atraer nuevas in-
versiones y fomentar la llegada de empresas
que contribuyan al crecimiento de la regién.

Este esfuerzo se complementara con la crea-
cion de un padrén de prestadores de servicios,
iniciativa que busca ordenar y fortalecer el eco-
sistema portuario de Frontera y Chiltepec. Al
igual, que la modernizacion de las instalaciones
portuarias es otro pilar fundamental de nuestra
estrategia. Para ello, estaremos implemen-
tando tecnologias digitales que no solo agiliza-
ran los procesos, sino que también, garantiza-
rdn mayor transparencia y eficiencia en la ges-
tion portuaria.

En el horizonte 2025-2030, la APITAB reafirma
su compromiso con el desarrollo de Tabasco,
que permita aprovechar al maximo el potencial
econdmico de la regién y genere bienestar para
todos sus habitantes. Con este enfoque, nuestro
puerto no solo serd una base para el comercio
y la industria, sino también, un motor de desa-
rrollo social y econédmico para toda la regién
Sur-Sureste de México.

Cap. Victor Ighacio Gémez Hernandez
Director General de la Administracion Portuaria
Integral de Tabasco (APITAB)
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Il. Introduccion

El presente programa institucional tiene como
objetivo establecer las directrices estratégicas y
operativas que guiaran las acciones de la Admi-
nistraciéon Portuaria Integral de Tabasco (API-
TAB) es un instrumento clave para fortalecer el
desarrollo social, econédmico e institucional del
Estado de Tabasco, mediante una planificacion
que permitira la optimizacion de los recursos y
promovera el desarrollo del Sistema Portuario
de Tabasco. Esta compuesto por varios aparta-
dos que permiten conocer los alcances de la
APITAB, las politicas que regiran su funciona-
miento, asi como los proyectos estratégicos
que impulsaran la competitividad y el bienes-
tar de los tabasquerfios.

En el primer apartado, se presenta el mensaje
institucional del titular de la APITAB, quien sub-
raya el compromiso de la administraciéon en
mejorar la infraestructura y los servicios portua-
rios del estado, con un enfoque en la innova-
cién, la sustentabilidad y la eficiencia operativa.

Esta introduccién corresponde al segundo
apartado, cuyo propdsito es facilitar, en con-
junto con el indice, la consulta y comprensiéon
de este programa institucional.

El tercero se centra en el marco normativo que
rige la operacién de la APITAB. Como una em-
presa con participacién mayoritaria del Go-
bierno del Estado de Tabasco, la APITAB parti-
cipa activamente en el proceso de planeacién
estatal, siguiendo lo establecido en la Ley de
Planeacidén estatal y otras normativas como los
reglamentos y Leyes de Puertos y de Navega-
cién. Este marco normativo garantiza la trans-
parencia, la eficiencia y la legalidad en las acti-
vidades de la APITAB.

En el apartado cuatro la metodologia em-
pleada en la elaboracién de este programa ins-
titucional se basa en la planeacién estratégica
y participativa, conforme a lo estipulado en la
Ley de Planeacidn estatal. La formulacion de los
objetivos y estrategias ha sido el resultado de
un proceso interactivo con las dependencias
del Gobierno Estatal, las cuales han coordinado

esfuerzos para integrar soluciones eficaces a los
retos que enfrenta el Sistema Portuario de Ta-
basco, en aras de mejorar la infraestructura y
maximizar su potencial.

En el cinco se muestra este programa institu-
cional alineado con la visién y misidén de la API-
TAB, que buscan fortalecer la competitividad
del puerto de Tabasco y sus Instalaciones Por-
tuarias asociadas, asegurando servicios portua-
rios de calidad, eficiencia y sustentabilidad.

Por otro lado, en el apartado seis, se presenta
un diagnostico de la situaciéon historica del
puerto de Frontera. Tiene como propdsito iden-
tificar las principales debilidades, amenazas,
que han afectado la concesidén otorgada a API-
TAB en afos anteriores, lo que permite com-
prender los factores que han influido en el
desempeno de la infraestructura portuaria.

En cuanto al apartado siete la prospectiva, el
programa institucional se enfoca en los planes
de crecimiento y modernizacioén para los proxi-
mos afos, con especial atencién a las conexio-
nes maritimas y las necesidades del sector pe-
trolero, que sigue siendo uno de los principales
motores econémicos de la regiéon. Con un enfo-
que en la mejora continua de sus operaciones
y servicios, la APITAB busca incrementar la
competitividad de sus puertos mediante la op-
timizaciéon de su infraestructura, asi como la
identificacién de nuevas oportunidades para
satisfacer la demanda en los mercados globa-
les.

En el apartado ocho, se presentan los objetivos,
estrategias y lineas de accién contemplados en
el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, que co-
rresponden a la APITAB. Asimismo, se detalla la
participacion de la APITAB en el Programa Sec-
torial de Movilidad Sostenible, alineado con los
programas establecidos en dicho Plan Estatal
de Desarrollo. En este contexto, se identifican
los proyectos prioritarios que la APITAB consi-
dera esenciales para el impulso y moderniza-
ciéon del desarrollo portuario en el Estado de Ta-
basco.
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En cumplimiento con la metodologia del
Marco Légico, y con el objetivo de garantizar un
adecuado seguimiento y evaluacioén de los pro-
yectos, el apartado diez establece el indicador
estratégico correspondientes a los anteproyec-
tos de la APITAB para el periodo 2025-2030. son
fundamentales para la medicién del impacto y
el avance de las acciones emprendidas en el
marco de dicho plan, permitiendo un monito-
reo efectivo de los recursos y resultados alcan-
zados.

Finalmente, en el tltimo apartado se incluye un
glosario de términos utilizados en este pro-
grama, los cuales pueden resultar complejos o
poco familiares, especialmente en el contexto
portuario. Este glosario tiene como objetivo fa-
cilitar la comprensién de conceptos técnicos y
especializados que se emplean a lo largo del
documento.
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Ill. Marco Legal

El Programa Institucional de la Administracién
Portuaria Integral de Tabasco, como toda em-
presa de participacion mayoritaria del Go-
bierno del Estado de Tabasco, forma parte y
participa en el proceso de planeacion estatal y
es ordenado por lo que establece la Ley de Pla-
neacién estatal en su articulo 31. Este docu-
mento es un instrumento estratégico que for-
talece y eleva al 6ptimo el gasto publico del go-
bierno del estado en materia de puertos, ya que
organiza y agrupa proyectos homogéneos y
coherentes que impulsaran el desarrollo social,
econdémico e institucional, contribuyendo a ele-
var la calidad de vida de los tabasquefos.

La APITAB debe atender en su operacién, el
cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Puertos y la Ley de Navegacion, cuyo objeto es
regular especificamente a los puertos, termina-
les, marinas e instalaciones portuarias, su cons-
truccién, uso, aprovechamiento, explotacion,
operacion y formas de administracién, asi
como la prestacion de los servicios portuarios;
las vias generales de comunicacion por agua, la
navegacion y los servicios que en ellas se pres-
tan, la Marina Mercante Mexicana, asi como los
actos, hechos y bienes relacionados con el co-
mercio maritimo.

El articulo 76 de la Constituciéon Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco demanda y
garantiza la existencia de este tipo de progra-
mas como estrategia sectorial, que contribuya
al desarrollo de la entidad. Este mismo articulo
determina como método a la planeaciéon de-
mocratica del estado, para el desarrollo de la
entidad, objetivo de este programa.

En tal virtud, el Programa contribuye a la obli-
gacion, gque como integrante del Poder Ejecu-
tivo Estatal tiene la Secretaria de Movilidad, ca-
beza del sector al que pertenece la APITAB,
para con la ciudadania y en acatamiento a lo
dispuesto por el articulo 14 de la Ley de Planea-
cion estatal que sefala: “La Planeacién del

Desarrollo se llevara a cabo por los entes pubili-
cos, en cumplimiento de lo establecido en las
leyes federales de la materia”.

La misma Ley de Planeacidén atribuye también
a la Secretaria de Movilidad la facultad de ela-
borar un Programa Sectorial; en este sentido el
articulo 18, fraccién lll y IV, instruye a cada de-
pendencia en la elaboracién de dichos progra-
mas, en congruencia con el PLED.

La Ley de Planeacion estatal, en su articulo 3
fracciones Xl y XIl, prevé que la planeacion del
desarrollo debe ser estratégica y participativa.
Asi mismo, el articulo 26, determina que el
“PLED, sobre el diagndstico que se elabore, pre-
cisara la mision, vision, objetivos generales, es-
trategias, lineas de accidén, metas y prioridades
del desarrollo integral del estado..., establecera
los lineamientos de politica de caracter global,
sectorial y municipal; y regira el contenido de
los programas que se generen”.

En este sentido, la Administracion Portuaria In-
tegral de Tabasco, que en el Decreto de crea-
ciéon No. 073, publicado en el Diario Oficial del
Gobierno del Estado el 16 de diciembre de
1995, se le otorga el caracter de empresa para-
estatal de la Administracion Publica Estatal,
por tener capital mayoritario del Gobierno del
Estado, se encuentra obligada a integrar un
Programa Institucional.

Por todo lo anterior, los objetivos, estrategias y
lineas de accidén, que en este documento se
asienten, deben de contribuir a los objetivos de
la planeacién del gobierno federal y estatal,
manifestados en los planes Nacional y Estatal
de Desarrollo y en el Programa Sectorial de Mo-
vilidad, asi como tomar en cuenta lo estable-
cido en los planes municipales de Centla, Pa-
raiso y Cardenas.

Estos documentos son producto de procesos
paralelos de consulta popular, por lo que sus
objetivos son congruentes con los anhelos y ne-
cesidades planteadas por la sociedad y los po-
bladores del estado.
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IV. Marco Teodrico Metodoldgico: Planeacion Democratica

La integracion del Programa Institucional de la
Administraciéon Portuaria Integral de Tabasco
2025-2030, es derivado del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, en el marco del Sistema
de la planeacién democratica, con la finalidad
de impulsar el crecimiento econémico y me-
diante las politicas publicas, contribuir al desa-
rrollo estatal para el bienestar de los tabasque-
fos.

El Programa Institucional se sustenta en los cri-
terios de la planeacién democratica; proceso
que involucra, a las autoridades y servidores pu-
blicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como
a las comunidades, en la elaboraciéon e imple-
mentacién de proyectos y programas, conside-
rando el impacto social para la transformacién
en el largo plazo.

Esta metodologia tiene su base en la obligaciéon
del Estado mexicano, en cuanto a la rectoria
del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral; por otra parte, considera la con-
gruencia de los planes, tanto el estatal, como
los municipales, que deberan observar dicho
principio dentro del sistema de planeacién de-
mocratica. En otro punto éste, considera la
aportacion al cumplimiento de las metas esta-
blecidas de la agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El Programa Institucional de la Administraciéon
Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030, se
orienta principalmente a la gestién, desarrollo
y operacidn del puerto de Frontera y otras areas
portuarias en Tabasco, incluyendo la adminis-
tracién de infraestructura, servicios y concesio-
nes, con el objetivo de ser un puerto estratégico
para las actividades petroleras, comerciales,
pesqueras y turisticas en el Sur-sureste del pais.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los prin-
cipios mencionados, durante su campafa elec-
toral, Javier May Rodriguez, Gobernador Cons-
titucional del Estado de Tabasco, realizé reco-
rridos casa por casa, reuniones y asambleas con
la poblacion de los 17 municipios.

Por otra parte, al considerar, los principios de
las politicas del humanismo mexicano y con la
intencién de hacer un gobierno de territorio,
mediante un dialogo directo, permanente y
cercano al pueblo, la Secretaria de Turismo y
Desarrollo Econdmico, la Secretaria de Movili-
dad, y los organismos sectorizados, contaron
con la informacién captada, a través de los Dia-
logos por la Transformacion; asi como, la parti-
cipacion en los foros de consulta popular.

El Gobierno del Estado, a través de la Secreta-
ria de Turismo y Desarrollo Econdmico, coor-
dind el foro del sector Turismo y Desarrollo Eco-
ndmico, con la participacion de la Administra-
cion Portuaria Integral de Tabasco, el cual se
llevé a cabo en la ciudad de Frontera, Centla, el
dia 16 de octubre de 2024. De igual manera, la
Secretaria de Movilidad, coordiné el foro del
sector Comunicaciones y Transportes, en la ciu-
dad de Macuspana, el 17 de octubre del mismo
afo. En estos foros se abrieron mesas tematicas
acorde a los ejes transformadores, en las que
empresas del sector privado, instituciones edu-
cativas, organizaciones no gubernamentales y
poblacién en general participaron con sus pro-
puestas y demandas sobre las necesidades,
problemas y desafios respecto de los sectores
mencionados.

Con todas las propuestas que se presentaron,
atendieron y captaron, se tuvieron las herra-
mientas necesarias para elaborar este Pro-
grama Institucional de la Administraciéon Por-
tuaria Integral de Tabasco, en las que se pre-
sentan las necesidades mas apremiantes que
se requieren para mejorar este sector tan im-
portante para el desarrollo econdmico del es-
tado.

Finalmente, este Programa Institucional, tam-
bién contempla la alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), asociados a la
Agenda 2030 aprobada por la Organizaciéon de
las Naciones Unidas (ONU), que establece una
vision transformadora en infraestructura de co-
nectividad para el crecimiento econdmico del
estado.
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Tabla 1. Alineacién del Programa Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Obijetivo 3.7. Mejorar la
movilidad de personas
y mercancias en todo
el territorio nacional y
transfronterizo,
mentando la competi-
tividad del pais me-
diante la consolidacion
de una red intermodal
de infraestructura para
un transporte eficiente,
sostenible y seguro.

incre-

Estrategia 3.7.4. Incre-
mentar la conectividad
regional a través del
transporte aéreo y ma-
ritimo, con el desarro-
llo de infraestructura y
adquisicion de equipa-
miento, para ofrecer
servicios seguros, mo-
dernos y sostenibles,
que cumplan con las
normativas nacionales
e internacionales y pro-
muevan el dinamismo
del sector turistico.
Estrategia 3.7.6. Forta-
lecer la coordinacién y
cooperaciéon entre las
dependencias de la
Administracién PG-
blica Federal y sus dife-
rentes sectores, con el
fin de impulsar el desa-
rrollo  nacional me-
diante la implementa-
cion de la Politica Na-
cional Maritima.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo 7.10.6. Mejorar el
crecimiento econémico en
el Estado a través de la ges-
tion y el desarrollo del sector
ferroviario y portuario.

Objetivo 7.10.6. Mejorar el
crecimiento econdomico en
el Estado a través de la ges-
tion y el desarrollo del sector
ferroviario y portuario.

Programa Institucional de la Administra-
cion Portuaria Integral de Tabasco
2025-2030

Objetivo 7.10.29.2. Incrementar la inversion
en la infraestructura de los puertos y mue-
lles concesionados que permita la recons-
truccion de los puertos de Frontera, muelle
de Chiltepec y muelle de Sanchez Magalla-
nes, que contribuya al desarrollo econd-
mico y social de la region.

Objetivo 7.10.29.3. Elevar las actividades
del puerto de Frontera, a través de la atrac-
cién de nuevas empresas, capitalizando
sus ventajas comparativas, posicion estra-
tégica y servicios que ofrece.

Objetivo 7.10.29.5. Mejorar el servicio que
ofrece la APITAB, a través del equipa-
miento adecuado para la prestacion de los
servicios portuarios,

Objetivo 7.10.29.9. Contar con sistemas de
digitalizacion que permita una mayor efi-
ciencia en los servicios portuarios.

Objetivo 7.10.29.1. Mantener la certifica-
cion del Codigo Proteccion para los Bugues
y las Instalaciones Portuarias (PBIP) por
parte de la Secretaria de Marina, para ofer-
tar servicios de calidad.

Objetivo 7.10.29.6. Lograr la regularizacién
de los terrenos aledanos a la zona federal
concesionada a la APITAB, para tener segu-
ridad juridica en sus instalaciones.

Objetivo 7.10.29.10. Establecer un sistema
de control para el cuidado del medio am-
biente en los alrededores de las instalacio-
nes portuarias.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

9 INDUSTRIA,
IRNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030 A
Objetivos de Desarrollo

Linea de Accién Sostenible

7.10.29.2.2.1. Lograr la factibilidad de la construccién de instalaciones portuarias idoneas para
el servicio portuario que determine el cambio de la zona federal otorgado en el Titulo de Con-
cesion por la Secretaria de Marina.

7.10.29.3.1.1. Mantener un programa de difusién y comercializacién de servicios que ofrece la
APITAB, para atraer nuevas inversiones y clientes al puerto.

7.10.29.5.1.1. Disponer de un circuito cerrado en cumplimiento a lo establecido en el Cédigo
Internacional para la Proteccion de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP). que
mejore de la seguridad al imple-mentar sistemas de vigilancia.

7.10.29.9.1.1. Mejorar los procesos de los servicios que ofrece la APITAB.

7.10.29.1.1.2. Sostener la certificacion del Codigo de Proteccion a Buques e Instalaciones Por-
tuarias (PBIP) en las areas y los muelles concesionados a la APITAB.

7.10.29.1.1.3. Mantener los compromisos establecidos en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) aprobado por la Secretaria de Marina durante su vigencia. &
7.10.29.6.1.1. Sostener con la Secretaria de Marina procesos administrativos que permitan la
definicion de los contratos de cesion parcial de derecho.

7.10.29.6.1.2. Lograr por la Secretaria de Marina el registro de contratos de los propietarios. 'l glrmm
S
7.10.29.10.1.2. Mantener un programa de capacitacion para el cumplimiento de la normativi- - ———

dad para la disminucién de los efectos de gases contaminantes y afectacion de los mantos »
acuiferos.

7.10.29.10.1.3. Lograr el cumplimiento de certificacion de proteccidn al medio ambiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

De acuerdo con nuestro decreto de creacidon nuestra mision es instituir el puerto
de abrigo, mas estratégico, para el arribo y zarpe de embarcaciones de todo tipo,
para el servicio pesquero, comercial, turistico y suministro diverso a plataformas y
artefactos flotantes petroleros.

Mision

Ser una empresa con responsabilidad social, que contribuya a posicionar el Sis-
tema Portuario Estatal concesionado, como un punto estratégico en el mercado
nacional e internacional en el Golfo de México, que proporcione seguridad, con-
fianza y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios solicitados por los
clientes maritimos. Coadyuvando asi, al desarrollo y sustentabilidad de la region.

Valores
¢ No mentir

En la APITAB el compromiso con la verdad es
fundamental para nuestras operaciones y rela-
ciones. Creemos que la transparencia y la ho-
nestidad son pilares esenciales para generar
confianza entre nuestros colaboradores, socios
y la comunidad. La verdad guia nuestras deci-
siones estratégicas y asegura que nuestra co-
municacién interna y externa sea ética y con-
fiable, fortaleciendo nuestra reputacién como
una entidad seria y profesional.

e No robar

La integridad es un valor inquebrantable en la
gestion de recursos y operaciones de la APITAB.
Nos comprometemos a administrar los bienes
publicos con responsabilidad, evitando cual-

quier forma de abuso o mal manejo. Promove-
mos una cultura de respeto por los recursos fi-
nancieros, materiales y humanos, garantizando
que cada accioén esté orientada al beneficio co-
lectivo y al desarrollo sostenible de la region.

e No traicionar

La lealtad a nuestra misién y vision es clave
para cumplir con los objetivos de la APITAB.
Este valor nos impulsa a actuar con compro-
miso hacia nuestros colaboradores, usuarios y
aliados estratégicos, honrando siempre la con-
fianza depositada en nuestra institucién. Re-
chazamos cualquier conducta que compro-
meta la ética, los intereses de nuestra comuni-
dad o la integridad de nuestras relaciones, pro-
moviendo siempre la unidad y el respeto mu-
tuo.
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DIAGNOSTICO
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VI.

El Sistema Portuario de Tabasco, coordinado
por la Administracién Portuaria Integral de Ta-
basco, constituye un componente esencial en
la infraestructura logistica portuaria de la enti-
dad, con una ubicacién geografica estratégica
en el Golfo de México. El Sistema Portuario de
Tabasco esta formado por el puerto de Frontera
y las instalaciones portuarias de Sanchez Maga-
llanes y Chiltepec, que desempefan un papel
crucial en la movilizacién de productos y servi-
cios, especialmente en los sectores petrolero y
en afnos anteriores los sectores pesquero y co-
mercial repuntaban en la economia local y re-
gional del Estado. Sin embargo, para consoli-
darse como un Centro o Punto de Conexiones
(HUB logistico) eficiente y competitivo, el Sis-
tema Portuario de Tabasco enfrenta diversos
desafios estructurales, operativos y financieros
que limitan su capacidad de aprovechar plena-
mente las oportunidades que ofrece su en-
torno.

La APITAB, tiene un potencial estratégico signi-
ficativo debido a su ubicacién cerca de los ya-
cimientos petroleros costa-afuera del Golfo de
México, lo que permite la reduccién de costos
operativos y tiempos de navegacion para el
abastecimiento de plataformas petroleras, en
comparacién con los puertos mas alejados
como la Administracién del Sistema Portuario
Nacional Dos Bocas, S.A. de C.V. (ASIPONA) ubi-
cada en la ciudad de Paraiso, Tabasco o la Ad-
ministraciéon Portuaria Integral (APl) de Campe-
che, terminal de Ciudad del Carmen, Campe-
che. En base a su ubicacién de la infraestruc-
tura portuario de la APITAB en Frontera y Chil-
tepec, se consideran como puntos clave para el
transporte maritimo de personal, equipos y
materiales hacia las plataformas de extraccion
de petrdleo en la regién del Activo de Produc-
cion Litoral de Tabasco (APLT).

Diagnéstico

Figura 1. Ubicacién regional del Puerto de Frontera

Golfo de Mexico

\

Fuente: Acervo de la APITAB

Por lo que es de mucha importancia realizar un
analisis de sus Fortalezas, Oportunidades, Debi-
lidades y Amenazas (FODA) que ayude a encon-
trar los aspectos positivos y negativos en las ac-
tividades desarrolladas por la APITAB y a la vez,
aquellos que se encuentran en el ambiente que
le rodea. Que permita una planificaciéon estra-
tégica para la toma de decisiones en este pe-
riodo 2025 -2030.

Una de las principales debilidades que enfrenta
el Sistema Portuario de Tabasco es la falta de
gestion administrativa y operativa, asi como el
cumplimiento de los compromisos estipulados
en el Titulo de Concesién de la APITAB, que im-
plican el uso, aprovechamiento y explotacién
de las instalaciones portuarias concesionadas,
mediante el cumplimiento de la certificacién
sobre la sostenibilidad de las instalaciones por-
tuarias, su conservacion y mantenimiento, ex-
pansién y modernizacion de la infraestructura
portuaria, operacién y calidad de los servicios
asi como la regulacion tarifaria y seguros. El
cumplimiento de las obligaciones del Titulo de
Concesién es fundamental para posicionar al
sistema Portuario de Tabasco dentro de los es-
tandares internacionales de calidad, seguridad
y responsabilidad ambiental.
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Tabla 3. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la APITAB

Fortalezas Oportunidades

1.Ubicacién privilegiada:

Los puertos de Tabasco estdn menos expuestos a
fendmenos meteoroldgicos extremos, lo que favo-
rece su operacion.

2.Proximidad a yacimientos petroleros:

Los puertos estan cercade los campos petrolerosdel
Golfo de México, lo que reduce costos y tiempos en
la logistica de abastecimiento.

3.Terrenos disponibles para desarrollo:

Existen amplios terrenos que pueden ser utilizados
para ampliar la infraestructura portuaria e impulsar
actividades industriales y turisticas.

4.Conectividad con puertos clave:

La proximidad a otros puertos importantes reduce
los costos operativos y facilita el transporte intermo-

1.Crecimiento de la actividad petrolera:

La expansion de la extraccion de hidrocarburos en la
regién abre nuevas posibilidades de servicio a plata-
formas.

2.Inversiones en infraestructura:

Aumento de la inversién privada en el sector portua-
rio y en los servicios requeridos por la industriapetro-
lera.

3.Acceso a mercados internacionales:
La cercania con puertos estadounidenses favorecela
exportacion de productos desde Tabasco.

4.Impulso econémico regional:
La reactivacion econémica a través de nuevas empre-
sas y proyectos generara mayor demanda de servicios

dal. portuarios.
Debilidades Amenazas

1. La falta de la certificacion del Puerto y Muelles
concesionados a la Administracion Portuaria de Ta-
basco S.A.deC.V.

2.Baja difusién y promocién:

La falta de comercializacion y difusién del potencial
de la APITAB por parte del Gobierno del Estado de
Tabasco esta limitando el atractivo de los puertos
para inversionistas y usuarios potenciales.

3.Carencia de recursos para infraestructura:

La nula inversidon en dragados y obras de infraes-
tructura basica como escolleras afecta la operativi-
dad y la seguridad de los puertos.

4.Deficiencia en recursos humanos:

La falta de personal capacitado y suficiente para la
gestion y operacién de los puertos reduce la eficien-
cia y la calidad de los servicios.

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB, 2024,

En cuanto a la carencia que presenta los recur-
sos de infraestructura es la profundidad en las
bocanas de los rios Grijalva y Gonzalez, lo que
limita el acceso de embarcaciones con calado
superior a los cuatro metros y limita la compe-
titividad de las instalaciones portuarias conce-
sionadas a la APITAB, limitando a operaciones
con embarcaciones de hasta 500 Tonelaje de
Registro Bruto (TRB) y con calada menor a cua-
tro metros. Ademas, la ausencia de escolleras
en las bocanas agrava el problema del azolve
constante, lo que requiere dragados peridédicos

1.Riesgo de pérdida de concesion:

El incumplimiento de los requisitos legales y operati-
vos podria dar lugar a la revocacion de las concesiones
portuarias.

2.Competencia de otros puertos:

Puertos como Dos Bocas y Ciudad del Carmen estan
mejor posicionados con infraestructura mas moderna
y certificada.

3.Pérdida de inversiones estratégicas:
El incumplimiento de la concesion y la falta de com-
petitividad pueden disuadir a posiblesnversionistas.

4.Condiciones meteorolégicas adversas:

La sedimentacién en los canales de acceso y la ocu-
rrencia de tormentas representan un riesgo cons-
tante para la infraestructura.

y una solucién integral para garantizar un ac-
ceso continuo y seguro a las embarcaciones.

En el puerto de Frontera, el ultimo dragado de
mantenimiento se llevé a cabo en 2007 por
parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), removiendo 260 mil metros
cubicos de sedimento a una profundidad de
5.35 metros (15 pies), lo que permitio una me-
jora temporal en las condiciones de navega-
cion. Sin embargo, no se ha realizado un dra-
gado posterior, lo que ha ocasionado que la
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profundidad del canal vuelva a disminuir, afec-
tando la capacidad operativa del puerto. En
cuanto al muelle de Chiltepec, no se tiene re-
gistro de dragados recientes, lo que agrava aun
mas la situacidén en estas instalaciones, que ca-
recen de mantenimiento adecuado en sus ca-
nales de acceso.

Con miras a detonar el desarrollo del sistema
portuario, se requiere la ejecucién de estudios
de factibilidad para la reconstrucciéon de nue-
vas instalaciones portuarias que puedan res-
ponder a las necesidades crecientes de los
usuarios, tanto en términos de infraestructura
como de servicios logisticos. Estos estudios de-
ben considerar tanto el desarrollo de nuevos
muelles y ampliacion de las capacidades de
carga, como la mejora en la conectividad te-
rrestre y fluvial.

A nivel local, uno de los principales retos es la
falta de acuerdos y convenios formales con las
autoridades municipales, donde se encuentran
ubicadas las instalaciones portuarias, como
Centla, Paraiso y Cardenas. Esta ausencia de
coordinacién ha generado dificultades en el ac-
ceso a las instalaciones, particularmente en lo
que respecta al transporte de carga y pasajeros,
asi como la falta de infraestructura urbana que
apoye el crecimiento y la expansién de los
puertos. Asimismo, la insuficiente difusién de
los servicios portuarios y la falta de una estrate-
gia conjunta para promover los productos y ser-
vicios locales, limitan las oportunidades comer-
ciales y el potencial de desarrollo econémico
en la regidn.

De igual manera, una debilidad significativa en
términos de difusién y promocion, lo cual esta
limitando el atractivo de los puertos de la re-
giodn para inversionistas y usuarios potenciales.
La falta de una estrategia de comercializacién
efectiva y la escasa visibilidad en el mercado
nacional e internacional impiden que los puer-
tos de Tabasco sean reconocidos por su poten-
cial logistico y su capacidad para generar nego-
cios. Aunque las instalaciones portuarias tienen
ventajas por su ubicacion estratégica y servicios
logisticos.

Las principales causas de las debilidades inclu-
yen la ausencia de una estrategia, recursos limi-
tados para promocidn y falta de coordinacién
con otros actores publicos y privados. Ademas,
la promocién de los puertos se ha centrado
principalmente en el &mbito nacional, sin apro-
vechar completamente las oportunidades in-
ternacionales.

Como consecuencia, la baja promocidén afecta
la atraccién de inversiones, limita la utilizaciéon
de la infraestructura portuaria y frena la inte-
gracion de Tabasco en las redes comerciales
navieras.

De igual manera, enfrenta una deficiencia sig-
nificativa en la estructura organizativa, tanto en
cantidad como en calidad, lo que afecta nega-
tivamente la eficiencia operativa y la calidad de
los servicios portuarios. Esta carencia se debe a
varios factores, entre ellos la escasez de perso-
nal capacitado y la falta de personal suficiente
para cubrir las areas operativas y administrati-
vas, lo que genera demoras, saturacion de ta-
reas y disminuye la productividad. Ademas, la
ausencia de programas de capacitacion conti-
nua impide que el personal se actualice con las
nuevas tecnologias y normativas, lo que com-
promete la seguridad, la eficiencia y la compe-
titividad del puerto.

Las consecuencias de esta debilidad incluyen
una reduccién en la eficiencia de los procesos
logisticos, un aumento en los costos operativos,
una menor calidad en la atencidn al cliente y
riesgos elevados en materia de seguridad por-
tuaria. Asimismo, la falta de personal adecuado
afecta los proyectos de modernizacién y expan-
sion de la infraestructura portuaria y puede ge-
nerar falta de interés en los trabajadores, lo que
contribuye a una mayor rotacién laboral.

La APITAB confronta un reto considerable en
cuanto a la eficiencia de su gestiéon operativa,
ya que carece de sistemas digitales integrados
que faciliten la administracion eficiente de las
operaciones portuarias. Esta ausencia de tecno-
logia limita la capacidad de optimizar los pro-
cesos logisticos, administrativos y operativos, y
restringe la capacidad de tomar decisiones
oportunas y basadas en datos actualizados. La
implementacion de sistemas de gestion digital
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constituye una necesidad urgente para la ad-
ministracion y operacion de las actividades pro-
pias, ya que su adopcién podria transformar
profundamente la eficiencia y efectividad de
las operaciones portuarias.

La integracion de soluciones tecnoldgicas per-
mitiria automatizar y mejorar los flujos de tra-
bajo en diversas areas clave, tales como el con-
trol de embarques, la gestién de carga y des-
carga, el monitoreo en tiempo real de las con-
diciones operativas, y la programacion de acti-
vidades logisticas, incluyendo los procesos ad-
ministrativos para el cobro de los servicios rea-
lizados dentro de las instalaciones. A través de
un sistema digitalizado y centralizado, los dis-
tintos actores involucrados en las operaciones
portuarias, tanto internos como externos, ten-
drian acceso a informacion precisa y actuali-
zada, lo que reduciria los tiempos de respuesta
y optimizaria el uso de los recursos disponibles.

La adopcion de sistemas digitales facilitaria

una mayor transparencia en todos los procesos,
al permitir el acceso a datos verificables y audi-
table por las partes interesadas. Esto no solo
garantizaria el cumplimiento de las normativas
nacionales e internacionales, sino que también
fomentaria la confianza en la administracién
de las instalaciones portuarias, tanto por parte
de los operadores logisticos como de las auto-
ridades de los tres niveles de gobierno y los
usuarios finales de los servicios portuarios.

Dentro de las amenazas se puede considerar, el
incumplimiento del Titulo de Concesién de la
APITAB, ya que es motivo de sanciones y hasta
la revocaciéon de la concesién por parte de la
Secretaria de Marina, quien ostenta las conce-
siones de las instalaciones portuarias federales.
Por lo que, es de suma importancia dar cumpli-
miento de las obligaciones estipuladas en el Ti-
tulo, este riesgo puede originarse por diversas
causas, como el incumplimiento de las norma-
tivas legales, deficiencias en las operaciones
portuarias, problemas financieros o falta de
transparencia en su gestion. Si llegara a produ-
cirse la revocacién de la concesidn, las conse-
cuencias serian devastadoras, tanto en el am-
bito econémico como operativo. Se perderian
fuentes importantes de ingresos. Ademas, la re-

vocacion llevaria al cierre de actividades, el em-
pleo de los trabajadores y proveedores asocia-
dos.

Para mitigar este riesgo, es esencial que la API-
TAB adopte una serie de acciones correctivas.
Estas incluyen asegurar el cumplimiento es-
tricto de las normas y regulaciones aplicables.

La creciente competencia de los puertos como
Dos Bocas y Ciudad del Carmen, los cuales
cuentan con infraestructuras modernas y certi-
ficadas, constituye una amenaza significativa
para el Sistema Portuario de Tabasco. Estos
puertos se han consolidado como actores clave
a nivel nacional debido a su mayor flujo de arri-
bos de embarcaciones, volumen de carga y me-
jores conexiones logisticas, lo que les otorga
una ventaja competitiva frente a las instalacio-
nes portuarias concesionadas a la APITAB. Gra-
cias a sus capacidades operativas avanzadas,
estos puertos son capaces de ofrecer servicios
mas eficientes, lo que les permite atraer a un
mayor nimero de companfias navieras y conso-
lidar su posicionamiento en el mercado.

Dichos puertos cuentan con una infraestruc-
tura que incluye terminales portuarias de alta
capacidad, sistemas de manejo de carga auto-
matizados y espacios logisticos mas eficientes,
lo que les facilita procesar mercancias de forma
mas agil y en menores tiempos. Ademas, estos
puertos han optimizado sus conexiones logisti-
cas, tanto terrestres como maritimas, facili-
tando una integracidon mas fluida con las redes
de transporte y distribucién. Esta conectividad
les permite ofrecer servicios mucho mas com-
petitivos y eficientes, que atraen a compafhias
navieras y grandes operadores logisticos en
busca de un manejo mas rapido y menos cos-
toso de sus cargas.

Esta diferencia en capacidades operativas y
tecnoldgicas limita la competitividad de la API-
TAB y reduce su capacidad para atraer trafico
de mercancias, lo cual es esencial para el creci-
miento y desarrollo del Sistema Portuario de
Tabasco.

La competencia de estos puertos mas avanza-
dos no solo esta impactando la capacidad de la
APITAB para manejar grandes volumenes de




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

34

carga, sino que también, esta afectando su ca-
pacidad de captar inversiones y aumentar su
participacion en el mercado. Las empresas na-
vieras, en particular, prefieren operar en puer-
tos que ofrezcan mayor eficiencia, menores
costos operativos y mejores tiempos de tran-
sito, lo que hace que puertos como Dos Bocas

y Ciudad del Carmen, en el Sureste de México,
se conviertan en opciones mas atractivas. Esta
competencia esta, por lo tanto, disminuyendo
la cuota de mercado de la APITAB, lo que po-
dria derivar en una reduccién en los ingresos
generados por la prestacién de servicios por-
tuario.

Figura 2. Ubicacién de los Puerto de Dos Bocas
y Ciudad del Carmen

1

o

Fuente: Puerto Dos Bocas, 30 enero, 2024, https: /fwww.puertodosb.c:

Por lo siguiente, la APITAB se enfrenta al riesgo
de una disminucién de prestacién de servicios
a las companias navieras en sus instalaciones,
lo que impactaria directamente en los ingresos.
La reduccién en el trafico portuario limitaria los
recursos disponibles para invertir en la moder-
nizacion y expansion de la infraestructura, que,
a su vez, obstaculizaria el desarrollo del Sis-
tema Portuario de Tabasco. Esta situacion po-
dria acarrear consecuencias graves, incluyendo
la posible rescisiéon de la concesidn otorgada.

Al igual existen condiciones meteoroldgicas
adversas que representan un riesgo constante
y significativo para la infraestructura y la opera-
tividad de las instalaciones portuarias en la re-
gion, particularmente en el puerto de Frontera
y en el muelle de Chiltepec, donde la falta de
escolleras que protejan adecuadamente las
vias de navegacion en las bocanas de los rios
Grijalva y Gonzalez incrementa considerable-
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mente esta vulnerabilidad. Las condiciones cli-
maticas, tales como tormentas tropicales, hura-
canes, lluvias intensas y vientos fuertes, pueden
generar fendmenos naturales que afectan di-
rectamente la seguridad y el acceso a las em-
barcaciones en las instalaciones portuarias de
la APITAB.

La ausencia de escolleras, estructuras claves di-
sefadas para mitigar el impacto de las olas y
las corrientes, expone a los canales de acceso a
procesos de sedimentaciéon mas acelerados y a
posibles obstrucciones, lo que dificulta el paso
de embarcaciones, especialmente de mayor
calado. Esta sedimentacién, combinada con las
condiciones meteoroldgicas, puede provocar la
alteracion o el cierre temporal de las vias de na-
vegacion, interrumpiendo las operaciones por-
tuarias y afectando el flujo de carga. La inesta-
bilidad en las condiciones de acceso puede
causar retrasos significativos y limitaciéon de ac-
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ceso a embarcaciones mayores de cuatro me-
tros de calado, lo que afectaria la eficiencia
operativa y podria resultar en pérdidas econé-
micas tanto para el puerto como para los ope-
radores logisticos y las empresas involucradas.

Dentro de las principales fortalezas del Sistema
Portuario de Tabasco, la ubicacién estratégica
de sus instalaciones destaca como un factor
clave que ofrece ventajas competitivas signifi-
cativas. La APITAB se encuentra situada de ma-
nera privilegiada, cerca de las plataformas de
extraccién de hidrocarburos ubicadas en las
costas de Tabasco y Campeche, lo que les
otorga una proximidad directa y de facil acceso
a uno de los sectores industriales mas impor-
tantes del pais: la extraccién y produccién de
petrdleo.

Esta cercania permite a las embarcaciones arri-
bar al puerto en un tiempo considerablemente
menor en comparacion con otros puertos cer-
canos, como Dos Bocas y Ciudad del Carmen,

que, aunque también son puntos de relevancia,
se encuentran a distancias mas largas de las
plataformas. Gracias a esta ventaja geografica,
las embarcaciones que operan en la regién
pueden optimizar sus tiempos de navegacién
y, por ende, mejorar la eficiencia en el trans-
porte de materiales y suministros hacia las pla-
taformas de extraccién.

Ademas de la mejora en la eficiencia operativa,
el Sistema Portuario de Tabasco también tiene
un impacto positivo en los costos operativos.
Cuenta con instalaciones portuarias con acceso
mas cercano a las plataformas, el consumo de
combustible de las embarcaciones se reduce
significativamente, lo que representa un ahorro
considerable para las compafias navieras que
operan en la zona. Este ahorro en combustible
se traduce en una mejora en la rentabilidad de
las operaciones logisticas, lo que hace que el
puerto sea una opcion atractiva.

Figura 3. Ubicacién de plataformas cercanas

de extraccion

de hidrocarburos
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Fuente: Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH), 2024,
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La ubicacion de las instalaciones de la APITAB
permite un mayor numero de traslados de su-
ministros hacia las plataformas de extraccién,
lo que facilita la operacién continua y eficiente
de las instalaciones en alta mar.

A su vez, el puerto de Frontera y el muelle de
Chiltepec son instalaciones portuarias que, de-
bido a su configuracién natural, tienen la capa-
cidad de funcionar como puertos de abrigo en
situaciones de fenémenos meteoroldgicos. Es-
tas instalaciones se encuentran situadas rio
arriba, lo que les otorga una ventaja significa-
tiva frente a otros puertos ubicados en zonas
mas expuestas a las fuerzas del mar.

Esto les permite actuar como refugios seguros
para las embarcaciones durante eventos me-
teoroldgicos, minimizando el riesgo de dafios a
las embarcaciones y a la carga transportada.
Esta caracteristica convierte a ambas instala-
ciones portuarias en zonas de resguardo esen-
cial durante temporadas de huracanes o tor-
mentas tropicales, ofreciendo a las navieras una
alternativa segura para proteger sus embarca-
ciones y asegurar la continuidad de sus opera-
ciones en la regioén.

La capacidad de las instalaciones portuarias na-
turales para ofrecer abrigo durante fenémenos
no solo mejora la seguridad de las operaciones
maritimas, sino que también resalta su impor-
tancia estratégica dentro del sistema portuario
regional. De esta manera, el puerto de Frontera
y el muelle de Chiltepec cumplen un papel fun-
damental al proporcionar refugio temporal y
proteccion frente a los efectos de fendmenos
climaticos adversos, garantizando que las ope-
raciones portuarias contintien de forma segura
en condiciones de alta vulnerabilidad meteoro-
logica.

De la misma forma, la zona concesionada a la
APITAB radica en la disponibilidad de amplios
terrenos aledafios que pueden ser aprovecha-
dos para el desarrollo y expansion de sus infra-
estructuras. Lo cual, ofrece un potencial signifi-
cativo para diversificar y fortalecer las activida-
des econdmicas y logisticas en la regidn, ya que
permite contar con la capacidad de incremen-

tar sus instalaciones y servicios portuarios con-
forme aumenten las demandas del mercado;
siendo fundamental para aumentar la compe-
titividad de las instalaciones portuarias, mejo-
rar la capacidad de manejo de carga, y atender
la creciente demanda de servicios logisticos
costa-afuera. Con la expansion de las areas de
carga y descarga, la mejora de sus muelles con-
cesionados y la construccion de nuevas termi-
nales, el puerto podria optimizar sus operacio-
nes y ofrecer un servicio mas eficiente.

Ademas de los beneficios en el sector logistico,
estos terrenos pueden ser utilizados para im-
pulsar actividades industriales y turisticas en la
regién. El desarrollo de zonas industriales den-
tro de los espacios disponibles podria fomentar
la instalacion de empresas de valor agregado,
generando empleos y fortaleciendo la cadena
de suministro en la regién. Asimismo, se po-
drian desarrollar proyectos turisticos que apro-
vechen la ubicacién estratégica del puerto, pro-
moviendo el crecimiento del sector turistico.

Uno de los grandes atractivos de Tabasco es su
reserva ecoldgica, destacando los Pantanos de
Centla, considerado a nivel mundial como area
de mayor biodiversidad en México, ideal para la
practica del ecoturismo. Asimismo, la regién
cuenta con rutas eco-arqueoldgicas que conec-
tan diversos puntos de interés, como Comal-
calco, La Venta y Palenque, ofreciendo una ex-
periencia que combina la riqueza histérica con
la belleza natural. La ruta turistica del Centro,
con Villahermosa como nodo principal, junto
con el desarrollo del Tren Maya, abre nuevas
posibilidades para el turismo regional y nacio-
nal, facilitando la conexién de diversos destinos
turisticos y promoviendo un acceso mas agil a
las maravillas naturales y culturales.

Este conjunto de opciones genera una oferta
turistica diversificada que responde a las de-
mandas del mercado de embarcaciones turis-
ticas, que busca productos mas completos, sos-
tenibles y de alta calidad. Las oportunidades
ecoturisticas de Tabasco, en particular los Pan-
tanos de Centla, pueden desarrollarse a través
de eco-temas como la biodiversidad, los ecosis-
temas, la fauna y flora, la espeleologia, el ma-
nejo del agua, la hidrologia, etc.
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En términos de sostenibilidad y planificacion a
largo plazo, la disponibilidad de estas areas
también abre la puerta a la implementacion de
proyectos de desarrollo ecoldégicamente res-
ponsables, que integren soluciones innovado-
ras en cuanto a infraestructura verde, energia
renovable y manejo eficiente de recursos. Esto
no solo contribuiria al crecimiento econémico,
sino también, a la mejora de la imagen institu-
cional de las instalaciones portuarias y al cum-
plimiento de las hormativas medioambiental.

Sumado a esto hay una conectividad estraté-
gica con puertos claves de la regidn, ya que fa-
cilita la integracion de redes logisticas intermo-
dales, lo que resulta en reducciéon de costos
operativos y optimizacion de los tiempos de
transporte.

La cercania con estos puertos permite que el
Puerto y muelles concesionados de Frontera y
Chiltepec sean un punto de conexion eficiente
para el transporte de mercancias, al posibilitar
la combinacién de distintos modos de trans-
porte, como el maritimo, terrestre y ferroviario.
Esta integracion intermodal facilita el traslado
de carga de manera mas rapida y econdmica,
lo que a su vez, reduce los costos logisticos para
las empresas, mejorando su competitividad en
el mercado.

Ademas, la conectividad con otros puertos del
Golfo de México no solo mejora la eficiencia en
las operaciones de carga y descarga, sino que
también incrementa la capacidad del Sistema
Portuario de Tabasco para ofrecer servicios lo-
gisticos integrales, desde la importacion y ex-
portacion hasta el transporte terrestre y ferro-
viario.

La creciente demanda de servicios logisticos
para plataformas petroleras abre nuevas opor-
tunidades comerciales para la APITAB, espe-
cialmente en lo que respecta al transporte de
materiales y suministros hacia las plataformas
costa- afuera. La cercania del puerto de Fron-
tera y el muelle de Chiltepec a las plataformas
de extraccién reduce tiempos de navegacion y
optimiza el traslado de equipos y productos.

Este crecimiento de la actividad petrolera
ofrece la posibilidad de expandir la infraestruc-
tura portuaria para satisfacer las necesidades
logisticas de la industria, como la construcciéon
de terminales especializadas para la carga vy
descarga de materiales utilizados en las opera-
ciones costa-afuera. Ademas, la nueva de-
manda de servicios podria resultar en inversio-
nes en infraestructura, mejora de equipos y ca-
pacidad operativa, contribuyendo a un fortale-
cimiento integral del sistema portuario de Ta-
basco.

Asimismo, la expansion de la actividad petro-
lera también podria favorecer el desarrollo de
nuevas lineas de negocio y servicios relaciona-
dos con la industria energética, como el abas-
tecimiento de combustible, alquiler de equipos
y servicios de mantenimiento para las platafor-
mas.

De igual modo, el aumento de inversiones
ofrece la posibilidad de modernizar y expandir
la infraestructura portuaria, mejorando la capa-
cidad operativa del Sistema Portuario y optimi-
zando los servicios logisticos dirigidos a la in-
dustria energética.

Por lo tanto, con la creciente demanda de ser-
vicios para la extraccién de hidrocarburos, la in-
version privada puede contribuir a ampliar ter-
minales, modernizar equipos y desarrollar nue-
vas instalaciones especializadas para el manejo
de materiales y suministros de la industria pe-
trolera. Esto no solo aumentaria la competitivi-
dad del puerto, sino que también podria atraer
mas clientes y compahias navieras, fortale-
ciendo la posicién de la APITAB en el mercado
regional e internacional.

Ademas, la inversion privada generaria em-
pleos directos e indirectos, promoviendo el
desarrollo econémico de la regiéon y fortale-
ciendo la infraestructura logistica relacionada
con la industria petrolera.
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La APITAB tiene un acceso directo a mercados
internacionales, particularmente gracias a su
cercania con puertos de Estados Unidos. Esta
proximidad geografica facilita la exportacion
de productos desde Tabasco, lo que posiciona
al puerto como un punto estratégico para el co-
mercio internacional, especialmente en los sec-
tores de hidrocarburos, productos agricolas y
manufacturas.

La ubicacién de Tabasco cerca de puertos clave
de Estados Unidos, como los de Houston, Texas,
y Nueva Orleans, reduce significativamente los
tiempos de transito y los costos asociados al
transporte maritimo, también permite mejorar
la eficiencia del transporte y atraer a mas com-
panias exportadoras que desean aprovechar
esta cercania para expandir su presencia en
mercados internacionales.

El impulso econédmico regional generado por la
reactivacién econémica, a través de nuevos
proyectos industriales es por la llegada de nue-
vas empresas y proyectos industriales a la re-
gion, incrementara la demanda de servicios
portuarios, ya que estas industrias requeriran

El acceso a mercados internacionales refuerza
el posicionamiento de la APITAB como un
puerto clave para la exportacién de productos
regionales tales como, platano, citricos y otros
bienes, consolidando su papel en la cadena de
suministro global. Esto genera oportunidades
para atraer mas clientes y aumentar el volumen
de operaciones, lo que contribuiria al creci-
miento y desarrollo econémico de la regién.

Este crecimiento econémico permitira al
puerto expandir sus operaciones y fortalecer su
infraestructura, generando mayores oportuni-
dades de negocio y un aumento en el volumen
de carga. Ademas, la mayor actividad econé-

de infraestructura logistica para importar ma-
terias primas y exportar productos terminados.
En este contexto, la importacién de equipos y
herramientas especializadas para servicios en
plataformas, como gruas de ultima generacion,
sistemas de manipulacién automatizados y
maquinaria avanzada para el manejo de carga,
sera fundamental para satisfacer esta creciente
demanda.

Figura 4. Ubicacién de puertos de EUA
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Fuente: Golfo de Meéxico- México

mica impulsara el desarrollo de sectores rela-
cionados, como el transporte y la manufactura,
lo que beneficiara a la regién en términos de
empleo y generacién de riqueza.

Para los préximos afos, las conexiones mariti-
mas entre el puerto y las instalaciones portua-
rias concesionadas de la APITAB y las platafor-
mas costa-afuera de la regién del Golfo de Mé-
xico, se perfilan como un componente clave en
el fortalecimiento de la logistica y la competiti-
vidad de la industria petrolera. Con el objetivo
de mejorar la eficiencia en las operaciones de
transporte y abastecimiento, se espera una
consolidacién del Sistema Portuario de Ta-
basco.
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Figura 5. Ubicacién de plataformas cercanas al
Puerto de Frontera
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Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), 2024,

La linea de negocios orientada a los servicios
para la industria petrolera costa- afuera ilustra
el segmento potencial que estos puertos po-
drian captar, tomando en cuenta el creci-
miento proyectado de la demanda de servicios
logisticos en la regidon. Este mercado se perfila

como estratégico para los préximos afos, ya
que los puertos de Frontera y Chiltepec se en-
cuentran posicionados para jugar un papel fun-
damental en el desarrollo de la logistica petro-
lera en el Golfo de México.

Figura 6. Ubicacién de plataformas cercanas al
muelle de Chiltepec
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Este cambio en la ubicacion de las operaciones
petroleras presenta una oportunidad significa-
tiva para que la APITAB amplie su papel en la

cadena de suministro de la industria y maxi-
mice el valor de los activos y operaciones.

Figura 7. Ubicacién de plataformas cercanas a la
instalacion de Sanchez Magallanes
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La industria petrolera no solo representa una Tabla 4. Produccién de hidrocarburos
oportunidad para el aumento del servicio en las costas de Tabasco
costa-afuera, sino también para e! transporte S P —
de personal, particularmente el flujo de traba- Hidrocarburas Li-
jadores hacia las plataformas marinas. quidos (MBD) 169 24983 31215 36133 3564 32212
Petrdlec (MBD)  158.01 239.79 297.62 334.68 329.42 29654
Las costas de Tabasco y Campeche, en particu- Condensado 1099 1005 1453 2664 2697 2559
lar, mantienen una produccién de hidrocarbu- (MBD)
ros en estas regiones que ha tenido un impacto Gas Asociado 533.95 50633 431.94 411.26 403.81 35458
significativo tanto a nivel local como nacional. (MMPCD)
En el ambito local. la actividad petmlera ha ge- Gas No Asociado 95.24 7497 8965 14817 16579 15664
nerado empleo y ha impulsado el desarrollo de ~ MMPCP)
py » Nitrégeno 485 484 537 623 55 538
infraestructura en las comunidades cercanas, P
mejorando el acceso a servicios basicos y con- Agua (MBD) 5704 2292 3791 627 6826 BO74

tribuyendo al crecimiento econémico de Ta-
basco y Campeche. A nivel nacional, la produc-
cion de crudo y gas natural de estas costas ha
sido fundamental para mantener el suministro
energético del pais, asi como para fortalecer la
posicion de México en los mercados.

Fuente: informacion entregada por los operadores a la comision
nacional de hidrocarburos, 2024,

De acuerdo con los datos proporcionados por
la Comision Nacional de Hidrocarburos, la pro-
duccién de hidrocarburos en la region marina
de Tabasco, entre los meses de noviembre de
2023 y septiembre de 2024, muestra una serie
de dinamicas en las distintas categorias de pro-
ductos extraidos. Esta informaciéon es clave
para entender la evoluciéon de la actividad en la
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region y presenta tanto retos como oportunida-
des para el sector energético del pais.

La produccién de hidrocarburos liquidos co-
menzdé con 169 Miles de Barriles Diarios (MBD)
en 2019, alcanzando un pico de 361.33 MBD en
2022 y disminuyendo a 322.12 MBD en 2024.
Este declive en los ultimos afos puede ser con-
secuencia de la madurez de los campos petro-
leros marinos, que, con el tiempo, producen
menos debido a la disminucién en las reservas
recuperables. Los campos en aguas profundas
requieren métodos mas complejos y costosos
para mantener niveles de produccion, lo que
reduce la rentabilidad.

Grafica 1. Produccién de hidrocarburos
en las costas de Tabasco
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Fuente: informacion entregada por los operadores a la comision na-
cional de hidrocarburos. notas: las unidades corresponden a Miles
de Barriles Diarios (MBD) y Millones de Pies Clubicos

Diarios (MMPCD).

Hidrocarburos liquidos: se refiere a la suma de petréleo y conden-
sado.

En noviembre de 2019: se actualizaron los datos histéricos de enero
de 2018 a septiembre de 2019.

Las cifras pueden cambiar debido a revisiones y validaciones,

Por lo tanto, el petréleo crecié en los primeros
afos, alcanzando 329.42 MBD en 2023, pero se
espera una caida para el préximo ya que en
este 2024 se estimdé una caida de 296.54 MBD.
Esto podria afectar la capacidad de mantener
la autosuficiencia energética de la region y del
pais, lo que generaria una mayor dependencia
de las importaciones de crudo y afectar la esta-
bilidad econémica local.

A su vez, la produccién de condensado ha mos-
trado un crecimiento constante, alcanzando
26.97 MBD en 2023, con una ligera disminucién
a 25.59 MBD que se proyectd este afio 2024. La
disminucién podria deberse a la falta de infra-
estructura de procesamiento adecuada para el
condensado, lo que podria afectar la rentabili-
dad de la extraccién.

Tabla 5. Produccién de hidrocarburos en las
costas de Campeche

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hidrocarbures Liqui- 121633 113257 1057.01 0968.85 92022 88682
dos (MBD)

Petrdlec (MBD) 121337 112732 1052.41 965.01 92595 88253

Condensado (MED) 316 525 55 3.84 327 43
Cas Asociado 234263 2363.53 2240.69 201021 1977.96 171268
(MMPCD)
Gas No Asociado 3065 4635 4881 4571 4471 5137
(MMPCD)

Nitrogeno (MMPCD) 94664 889.07 84064 68146 65742 76699

Agua (MBD) 19911 19337 18764 18213 16432 15986

Fuente: informacién entregada por los operadores a la comisién
nacional de hidrocarburos, 2024,

Grafica 2. Produccion de hidrocarburos
en las costas de Campeche
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Fuente: informacion entregada por los operadores a la comision na-
cional de hidrocarburos. notas: las unidades corresponden a Miles de
Barriles Diarios (MBD) y Millones de Pies Cabicos

Diarios (MMPCD).

® Hidrocarburos liquidos: se refiere a la suma de petréleo y con-
densado.

® En noviembre de 2019: se actualizaron los datos historicos de
enero de 2018 a septiembre de 2019.

® las cifras pueden cambiar debido a revisiones y validaciones.
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La caida también podria generar una menor
rentabilidad en las operaciones costa- afuera,
ya que los costos de extracciéon en campos ma-
duros suelen ser mas elevados. Sin embargo,
este fendmeno también puede ser interpretado
como una oportunidad para invertir en nuevos
proyectos de exploraciéon y produccion en zo-
nas menos explotadas o con tecnologias mas
avanzadas que optimicen los costos.

Por lo siguiente, la produccién de petrdleo si-
gue una tendencia similar, con una caida de
913.76 MBD en noviembre de 2023 a 859.27
MBD en septiembre de 2024, Esta reduccién
puede estar asociada a la disminucién de la ca-
pacidad productiva de los campos en explota-
cion y la optimizacion de procesos para hacer
frente a los retos operativos en plataformas
costa-afuera.

En contraste, con la tendencia decreciente del
petrdleo, la producciéon de condensado marino
muestra un aumento significativo, pasando de
3.16 MBD en noviembre de 2023 a 8.2 MBD en
septiembre de 2024. Este crecimiento podria
estar relacionado con un mayor aprovecha-
miento de los condensados provenientes de los
campos de gas asociado, asi como con una ma-
yor demanda de estos productos debido a su
alto valor en el mercado de refinacion.

Estos datos de produccién entre las costas de
Tabasco y Campeche revelan diferencias sus-
tanciales en términos de volumen de produc-
cion.

La produccién de hidrocarburos liquidos en las
costas de Campeche es notablemente superior
en comparaciéon con Tabasco. En noviembre de
2023, la produccién fue de 916.93 MBD, y a pe-
sar de una ligera disminucién, se mantiene por
encima de los 860 MBD hasta septiembre de
2024, Esta cifra muestra una tendencia a la baja
gradual, pero sigue siendo alto en comparacién
con otras regiones del pais.

Por otro lado, Tabasco tuvo un incremento en
su produccién de hidrocarburos liquidos pa-
sando de 162 MBD en el afo 2019 a 322.12
MBD hasta septiembre de 2024, de esta ma-
nera Tabasco ha mostrado una rapida expan-
sidon en términos de produccion, especialmente

desde 2019, impulsada por un aumento en la
actividad de exploracién y produccion en el
mar.

Esta informacion es clave para la APITAB, ya
que le permite anticipar la demanda de servi-
cios portuarios y ajustar la infraestructura nece-
saria, para manejar estos volumenes adiciona-
les de suministro de carga, ya que juega un pa-
pel crucial en la atraccidon de inversiones, tanto
nacionales como internacionales. Al contar con
datos precisos sobre el volumen de producciéon
y las proyecciones futuras, la APITAB puede
promover las ventajas competitivas de la re-
gion, destacando su infraestructura portuaria y
su capacidad para responder a las crecientes
necesidades del sector energético. Esto no solo
fortalece la posicion de Tabasco dentro del
mercado energético, sino que también fo-
menta la creacion de empleos y la generacion
de valor econdémico en la region.

La APITAB, ha experimentado un notable au-
mento en sus actividades en los ultimos afios,
reflejando el dinamismo y crecimiento del sec-
tor portuario en la regién. Este incremento en
la actividad portuaria se evidencia en diversos
indicadores clave de desempefo de sus servi-
cios, los cuales muestran un panorama positivo
y de expansién para la infraestructura y opera-
ciones del puerto.

Tabla 6. Servicios del Puerto de Frontera

Servicios 2019 2020 2021 2022 2023 2024°
Arribo de embarcaciones 65 66 184 513 1.548 B4E

Muellaje (Tens.) 1730 18420 5037461 6010626 9610226 45507.75

Embarque/desembarque de 12 035 1 IE57  2B076 14631
pasajercs

Amarrefdesamarre de cabos 23 [ 167 602 2,064 1181
de embarcacion

Recoleccién de basura 281.60 109.90 0.00 0.00 0.00 0.00
Suministro de agua 000 000 000 000 0.00 0.00

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB, 2024.

El Puerto de Frontera ha experimentado un
crecimiento en los ultimos afios, consolidan-
dose como un punto clave en la conectividad
maritima de la regién. Entre 2019 y 2023, el nu-
mero de embarcaciones que arribaron al
puerto paso de 65 a 1 mil, 548, reflejando una
tendencia positiva en su actividad. No obstante,
se prevé una ligera disminucién en 2024, con
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846 embarcaciones, debido a la estabilizacién
del puerto tras el pico registrado en 2023, Para
2025, se estima un crecimiento moderado del
5%, alcanzando las 888 embarcaciones y se
proyecta que esta tendencia continde hasta
2030, con un total de 1 mil 134 embarcaciones,
lo que representa un crecimiento gradual y sos-
tenido en los afos venideros.

En cuanto al muellaje, en 2023 se registraron
96 mil 102.26 toneladas y para 2024 se espera
una disminucién significativa, con 45 mil
507.75 toneladas, debido a fluctuaciones en la
demanda y en las operaciones comerciales del
puerto. Sin embargo, se prevé una recupera-
cion moderada en 2025, con un incremento del
10%, alcanzando las 50 mil 58.53 toneladas.
Este crecimiento moderado del 5% anual se
mantendria hasta 2030, proyectando que el
muellaje llegara a 64 mil 438.88 toneladas al
cierre de la década.

El embarque y desembarque de pasajeros tam-
bién ha mostrado una tendencia positiva, pa-
sando de 12 pasajeros en el afio 2019 a 28 mil
76 en 2023, Para 2024, se anticipa una dismi-
nucién a 14 mil 631 pasajeros, lo que refleja un
ajuste temporal en el transporte. A partir de
2025, se espera un crecimiento razonable del
5% anual, lo que llevaria la cifra de pasajeros a
15 mil, 363 en ese afo, y continuaria hasta al-
canzar 19 mil,607 pasajeros en 2030.

En cuanto a las maniobras de amarre y desa-
marre de cabos, el puerto ha experimentado un
incremento significativo, pasando de 23 manio-
bras en 2019 a 2 mil 64 en 2023. Para 2024, se
prevé una disminucién a 1 mil, 161 maniobras,
pero se proyecta un crecimiento progresivo del
5% anual a partir de 2025, alcanzando las 1 mil,
219 maniobras en dicho afio y un total de 1 mil,
555 maniobras para 2030, lo que refleja la me-
jora continua en la eficiencia operativa del
puerto.

Tabla 7. Servicios Portuarios del Muelle de Chiltepec

Servicios 2019 2020 2021 2022 2023 2024°
Arribo de embarca- 902 762 1.077 422 548 597
ciones
Muellaje (Tons,) 409416 422349 692093 296837 520924 308415
Embarque/desem- 16441 13134 11459 5816 8220 13482

barque depasajeros

Servicios 2019 2020 2021 2022 2023 2024°
Amarrefdesamarre 845 762 1.077 578 515 711
de cabos deembar-
cacion
Recoleccion de ba- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
sura
Suministro de agua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB, 2024.

La APITAB ha registrado una evolucion signifi-
cativa en los indicadores de servicios portuarios
del muelle Chiltepec, aunque algunos de los
servicios especificos, como la recoleccién de
basura y el suministro de agua, no han mos-
trado actividad durante los ultimos afos.

En cuanto al servicio de arribo de embarcacio-
nes, el puerto registré 548 embarcaciones en
2023, tras un ligero repunte respecto a afos an-
teriores. Para 2024, se espera un incremento
moderado, alcanzando las 597 embarcaciones.
Este crecimiento se mantendra en los afos si-
guientes, con un aumento proyectado del 5%
anual. Se prevé que el nimero de embarcacio-
nes crezca gradualmente hasta alcanzar apro-
ximadamente 799 embarcaciones en 2030.

En relacidn con el servicio de muellaje, alcanzé
un total de 5 mil 209.24 toneladas en 2023,
mostrando una recuperacion respecto al des-
censo registrado en 2022. Para 2024, se espera
una cifra de 3 mil 84.15 toneladas, producto de
un ajuste en las operaciones. No obstante, se
anticipa una recuperacién gradual en los afios
venideros, con un crecimiento proyectado del
5% anual. De mantenerse esta tendencia, el
muellaje del Puerto Chiltepec podria llegar a al-
canzar las 4 mil 133.06 toneladas para 2030.

El servicio de embarque y desembarque de pa-
sajeros también ha mostrado una recuperacién
en 2023, con un total de 8 mil 220 pasajeros.
Para 2024, se proyecta que el nUmero aumente
significativamente, alcanzando las 13 mil 482
personas, debido a la reactivacion del sector tu-
ristico y el transporte de pasajeros. Este creci-
miento continuara con una tasa moderada del
5% anual, lo que llevara la cifra de pasajeros a
aproximadamente 18 mil 66 para 2030.

Finalmente, las maniobras de amarre y desa-
marre mostraron un comportamiento fluc-
tuante. En 2019 se registraron 845 maniobras,
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cifra que descendid en el afio 2023 a 515 ma-
niobras y, para 2024, se prevé una recuperacion
a 711 maniobras. Con un aumento moderado
del 5% anual, se proyecta que las maniobras de
amarre y desamarre de cabos seguiran incre-
mentandose, alcanzando alrededor de 951 ma-
niobras en 2030.

Aunque ambas instalaciones portuarias mues-
tran tendencias positivas, el Puerto de Frontera
lidera el crecimiento en términos de volumen
de embarcaciones, muellaje, y maniobras de
amarre y desamarre, consolidandose como el
puerto principal de la region. La proyeccién de
1 mil 134 embarcaciones y mas de 64 mil tone-
ladas de muellaje para 2030 destaca su cre-
ciente importancia para el comercio interna-
cional, el transporte de pasajeros y mercancias.

Por su parte, el Muelle de Chiltepec, con un cre-
cimiento mas moderado pero constante, sigue
siendo un complemento esencial para las ope-
raciones portuarias de la region, con proyeccio-
nes que indican un incremento sostenido tanto
en el nimero de embarcaciones como en el
muellaje. A pesar de que sus cifras son menores
en comparacion con el Puerto de Frontera, su
proyeccién de crecimiento refleja un papel im-
portante en la distribuciéon de cargas y en el
transporte de pasajeros.

Ambos puertos, aunque con ritmos de creci-
miento diferentes, tienen el potencial de com-
plementarse y fortalecer la conectividad regio-
nal.

Analisis de la demanda

En lo que refiere al estado de Tabasco, de
acuerdo con informacién proporcionada por el
Instituto Nacional de Estadistica Geografia e In-
formatica, en el afio 2020 Tabasco aporté el
2.3% del Producto Interno Bruto nacional. Los
datos reflejan que la actividad econémica que
mas contribuyd al Producto Interno Bruto del
estado fue el sector secundario a través de la
extraccion de petréleo y gas que represento el
50.1% del Producto Interno Bruto estatal, colo-
candose Tabasco como el segundo productor
nacional de petréleo crudo.

Tabla 8. Actividad econémica

Participacion

Actividad econémica

porcentual

Mineria petrolera 50.1%
Servicios inmobiliarios y de alquiler de

N o " 8.4%
bienesmuebles e intangibles
Fabricacion de productos derivados del pe-
tréleo y del carbdn, industria quimica, indus- 5.8%
tria del plastico ydel hule
Comercio al por menor 5.5%
Comercio al por mayor 4.8%
Construccion 4.0%
Actividades legislativas, gubernamentales,
de imparticion de justicia y de organismos 2.9%
internacionales y extraterritoriales
Servicios educativos 2.7%
Transportes, correos y almacenamiento 2.6%
Agricultura, cria y  explotacion
de animales aprovechamiento forestal, pesca 1.9%
y caza.
Servicios de salud y de asistencia social 1.8%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1.5%
Industria alimentaria 1.4%
Servicios financieros y de seguros 1.4%
Otros servicios excepto  actividades 1.1%
gubernamentales
Servicios de apoyo a los negocios y manejo
de residuos y desechos, y servicios de 1.0%

remediacion
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Un dato importante es que, durante ese
mismo afo, Tabasco fue la tinica entidad fede-
rativa que registré un crecimiento econémico.

Al observar los datos del crecimiento promedio
en los uGltimos cinco afos, Tabasco se situa
como el estado con mayor crecimiento, con
7.31%, mientras que Campeche ha mostrado la
mayor caida, promediando (-)1.64% en dicho
periodo.

En este contexto, es importante destacar que la
actividad econdmica de Campeche es caracte-
ristica por su dependencia en el sector petro-
lero, que ha enfrentado una disminucién en
produccién y precios en afios recientes. La me-
dicién del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) incluye la actividad
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petrolera en su medicion sin ajustar por el he-
cho de que, debido a la estructura institucional,

los ingresos generados por el petréleo son en
su mayoria federales.

Grafica 3. Crecimiento Econémico Estatal
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A pesar de que 27 entidades han mostrado un
crecimiento promedio positivo en los ultimos
cinco afnos, solo Tabasco ha alcanzado la meta
del Semaforo Econdmico de crecimiento, de
crecer al menos 4.5% anual de forma sostenida,
explicado por la construcciéon de la Refineria de
Dos Bocas. Esto quiere decir que no se esta ge-
nerando la actividad econédmica necesaria para
crear oportunidades suficientes para la pobla-
cion en casi ninguna entidad del pais.

Actualmente la actividad de la APITAB es neta-
mente petrolizada, sin embargo, como parte
del mercado relevante, es necesario dirigir la
mirada al sector agroalimentario. En este sen-
tido, el estado de Tabasco, segin datos del
INEGI, cuenta con 2.5 millones de hectareas
que equivalen al 1.2% de la superficie del pais.
Esto hace posible y viable la explotacién del
sector agroalimentario integrando la actividad
del puerto de Frontera y las areas portuarias de
Chiltepec y Sanchez Magallanes.

Entre los productos de mas importancia que
Tabasco puede comercializar para el consumo
nacional e internacional, se tienen el platano,
donde el estado es el segundo productor a ni-
vel nacional, el cacao, la carne de bovino y la
cafa de azucar, la cual registra una produccién
de 2 millones 562 mil 313 toneladas y un valor
de la produccién de 1 mil 941 millones de pe-
SOs.

La demanda de servicios que pueden ofertar el
puerto de Frontera y las areas portuarias de
Chiltepec y Sanchez Magallanes depende de
factores tales como: los precios del petréleo, los
acuerdos internacionales en materia de pro-
duccién y exportacién de este producto, la ca-
pacidad de produccion de los pozos petroleros
y los nuevos descubrimientos de yacimientos
ubicados en la zona de influencia.

Es notorio que la actividad de las instalaciones
portuarias administradas por la APITAB es me-
nor en comparacion con otros puertos desarro-
llados, lo cual se debe a la falta de inversion, la
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carencia de una planeacion estratégica y de la
nula vocacién de negocio de los afios anterio-
res.

En el Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) 2022 - 2027 de los puertos de Frontera,
Sanchez Magallanes y Chiltepec, Tabasco, apro-
bado por la Direccion General de Puertos de la
Secretaria de Marina, autorizado en apego al
Articulo 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Re-
glamento. Se llevo a cabo un estudio de mer-
cado que se integré al PMDP, marcando una
tendencia positiva de crecimiento para el
puerto de Frontera y el area portuaria de Chil-
tepec, con relacién a la zona de Sanchez Maga-
llanes no se proyecta dato alguno dada las con-
diciones actuales de invasién de la zona.

Las proyecciones de crecimiento se desarrolla-
ron en tres posibles escenarios que se descri-
ben en las siguientes lineas. La tasa media de
crecimiento anual (TMCA), también conocida
como CAGR (Compound Annual Growth Rate),
por sus siglas en inglés, refleja el posible creci-
miento de los indicadores de las lineas de ne-
gocios, determinandolos debido a su nivel en
afos anteriores y proyectando sus posibilida-
des de atraccién, por lo que los datos histéricos
registrados adquieren mayor relevancia.

En el primer escenario, denominado base, se
tuvieron en cuenta los registros histéricos, el
analisis cualitativo por la linea de negocio, in-
formacién recopilada en trabajo de campo,
considerando que la linea de negocio desti-
nado a los servicios costa-afuera serd la linea
predominante, tal como es ahora y que las de-
mas lineas estan vinculadas de manera intrin-
seca con ella. Para este escenario la tasa de cre-
cimiento se proyecta en 1.08%.

Tabla 9. Escenario Base

Atraque y Recolec-
C:
t:;:r Offshore desatraque ciénde RSU
2017-2021

L. 9.38 0.1667 747 0.5923
(Histérico)
2022-2028 847 593 395 4.56
2022-2041 12.18 7.75 533 9.47

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En el segundo escenario, denominado medio,
se proyecta que las instalaciones portuarias de
la APITAB, determinando un crecimiento con
una Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA)
de 2%. Este escenario de crecimiento se toméd
a partir del segundo trimestre del PIB nacional.
De manera explicativa se establece que la tasa
de crecimiento de este escenario se obtuvo de
la media entre el escenario base y el optimista,
teniéndose en cuenta que en un mediano
plazo las zonas portuarias administradas por la
APITAB puedan extender su mercado en el am-
bito nacional e internacional.

Tabla 10. Escenario Medio

= Carga Atrague y lecciénde
GUED total Offshore desatraque RSU
2017-2021
(Histérico) 12 19 7.64 1.5431
2022-2028 16.05 11.24 468 468
2022-2041 7.29 5.94 6.41 8.44

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En el tercer escenario, denominado optimista,
como su hombre lo indica se refleja una tasa de
crecimiento mayor que en el escenario base y
medio. Se proyecta que las instalaciones por-
tuarias de APITAB, tendrdn un crecimiento con
una TMCA de 6%. Para llegar a los resultados de
este escenario se considerd un afianzamiento y
avance de la industria petrolera derivada de la
inversion que el gobierno federal e iniciativa
privada destinen a este sector, asi como el des-
cubrimiento de nuevos yacimientos o activos,
lo que por légica generaria una dindmica mas
fluida en lo referente a los movimientos de
carga.

Tabla 11. Escenario Optimista

Carga Atraquey Recoleccién
Offshore  desatraque de RSU
total
2017-2021
L 12 19 7.64 1.5431
(histérico)
2022-2028 7.78 5.83 518 12.34
2022-2041 13.85 11.28 12.19 16.04

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Este ultimo escenario refleja registros maximos
que nunca han sido alcanzados, pero que se
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contedmpla pue;den lograrse si nc; hay 3|tua|c:o- Afios Off shore Pasajeros d:;;fg'-:‘ig Total
nes adversas o fortui i -
uitas que interfieran en el lo 2030 55920 8,466.36 548.73 1,107.93
gro de esta meta.
2031 565.24  8,557.80 554,66 1,119.90
Al considerarse los tres escenarios explicados 2032 571.34  8650.22 560.65 1.131.99
anteriormente, la perspectiva de crecimiento 2033 57751 874365 566.71 114422
del puerto de Frontera y del area portuaria de 2034 58375 8838.08 57285 115658
Ch:ltepgc para los préximos 20 afios se muestra 2035 50005 893353 570.01 1.169.07
en las siguientes tablas:
2036 596.43  9,030.01 585.27 1.181.69
Tabla 12. Escenario Base Frontera 2037 602.87 9,127.54 591.59 1.194.45
ot Ataque 2038 609.38  9,226.11 597.98 1,207.36
Pasajeros y desatra- 2039 615.96 9,325.75 604.43 1.220.39
shore de RSU
que 2040 622.61 9,426.47 610.96 123357
2022 s 191 72 166 356 2041 62934 952828 617.56 1,246.90
2023 119 193 73 168 360 Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
2024 121 195 73 170 364
2025 122 198 74 172 268 Tabla 14. Escenario Medio Frontera
Al R I i
2026 123 200 75 174 372 Afios  Off shore Pasajeros d::::e:e e‘:':r::mn Total
2027 125 202 76 176 376 =
2028 126 204 77 178 380 2022 118 193 72 168 358.73
p— - - = m— - 2023 121 197 74 171 365.91
2030 129 208 78 181 188 2024 123 201 75 175 373.23
p— mp— pm = mp— — 2025 126 205 77 178 380.69
128 .
2032 131 213 80 185 397 2026 209 78 182 388.31
2027 131 213 80 185 396.07
2033 133 215 81 187 401
2034 134 218 82 189 405 2028 133 217 82 189 403.99
2029 136 222 83 193 412,07
2035 136 220 83 191 410
2036 137 222 83 103 414 2030 139 226 85 197 420,31
pop— m— p— - B— e 2031 141 231 87 201 428.72
2038 140 227 85 198 423 2032 144 235 88 205 437.29
2033 147 240 90 209 44604
2039 142 230 86 200 428
2034 150 245 92 213 454,96
2040 143 232 87 202 432
2035 153 250 94 217  464.06
2041 145 235 88 204 437
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027. 2036 156 255 96 222 473.34
2037 159 260 97 226  482.81
Tabla 13. Escenario Base Chiltepec 2038 162 265 99 231 492.46
Afos Offshore Pasajeros dAtraque y Total 2039 166 270 101 235 502.31
esatrague
2022 513.15  7.769.18 503.55 1,016.70 2040 169 276 103 240 51236
2023 51869 7.853.08  508.99 1,027.68 2041 172 281 106 245 522,61
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
2024 52429  7.937.90 514.48 1,038.78
2025 52996 8,023.63 520.04 1,049.99
2026 53568  8,110.28 525.66 1,061.33
2027 54146  8,197.87 531.33 1,072.80
2028 547.31 8,286.41 537.07 1,084.38

2029 553.22 8,375.90 542.87 1,096.09



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 48

Tabla 15. Escenario Medio Chiltepec

Atraque y Recoleccion

Afos Offshore Pasajeros Total
desatraque de rsu
Afios Offshore Pasajeros Atraquey :“"'“"““ S 2041 372 607 228 528 1,127.95
desatraque €@ ISU Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
2022 518 7.840 508 1,025.95 2,051.90
2023 528 7.997 518 1.046.47 2,092.94 Tabla 17. Escenario Optimista Chiltepec
2024 539 8,157 529 1,067.40 2,134.80 A : Atraque y
Anos Off shore Pasajeros desatraque Total
2025 550 8320 539 1,088.75 2,177.49 2022 p— 8147 528 1.066.18
2026 561 8,486 550 1.11052 2221.04 2023 570 8,636 560 1,130.15
2027 572 8,656 561 1,132.73 2,265.46 2024 605 9,154 593 1,197.96
2028 583 8.829 572 1,15539 2310.77 2025 641 9,704 629 1,269.84
2029 595 9,006 584 1,178.49 2,356.99 2026 679 10,286 667 1,346.03
2030 607 9,186 595  1,202.06 2,404.13 2027 ZZON 0905 7y 42675
2031 619 9,369 607 1,226.11 245221 2028 763 11,557 749 151240
2032 631 9,557 619 1,250.63 2,501.25 2029 809 [225] 794 LE0S1S
2030 858 12,986 842 1,699.33
2033 644 9,748 632 1,275.64 2,551.28
2031 909 13.765 892 1.801.29
2034 657 9,943 644 1,301.15 2,602.31
2032 964 14,591 946 1,909.37
2035 670 10,142 657 1,327.18 2,654.35 2033 1,022 15,466 1,002 2.023.93
2036 683 10,345 670 1,353.72 2,707.44 2034 1,083 16,394 1,063 2,145.37
2037 697 10,551 684 1,380.79 2,761.59 2035 1,148 17,378 1,126 2,274.09
2038 711 10,762 698 140841 281682 2036 1217 18,420 1,194 2,410.54
2039 725 10978 712 1.436.58 2.873.16 2037 1290 19.526 1.266 255517
2060 740 11197 726 146531 2.930.62 2038 1367 20697 1,341 270848
2041 754 11,421 740 1,494.62 2,989.23 2039 L 2553 s 27020
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027. 2040 1,536 23255 1,507 3.043.25
2041 1,628 24651 1,598 3.225.84
Tabla 16. Escenario Optimista Frontera Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
- . Atraque y Recoleccién . P
Afios  Offshore Pasajeros desa:aq:; dersu  Total Los resultados derivados del analisis de la de-
2022 123 201 75 175 272.80 rT'ue.mda permiten establecer una tendencia po-
2023 130 213 80 185  395.17 sitiva o al alza en cuanto al arribo de embarca-
2024 138 225 85 196 41888 ciones y el numero de carga movilizada en las
2025 146 239 20 208 44401 zonas portuar'la_s concesionadas al gobierno del
2026 155 253 o5 220 470.65 estado y administradas por la APITAB.
2027 165 268 101 234 49889 yss
2028 174 284 107 248  528.83 Andalisls de lxoferta
<022 e clie i EONoC0C En este componente se analizara la infraestruc-
2030 196 320 120 278 59419 tura e instalaciones con que cuenta el puerto
2031 208 339 127 295 62984 de Frontera y las instalaciones portuarias de
203z 220 359 135 313 667.63 Chiltepec y Sanchez Magallanes, para atender
2033 233 381 143 331 707.69 la demanda de servicios del movimiento de
2034 247 404 151 351 750.15 carga. En ese sentido, se destaca que el puerto
2035 262 428 161 372  795.16 de Frontera cuenta con mejor infraestructura y
2036 278 453 170 395 84287 mayores instalaciones que las demas areas
2037 295 481 180 418  893.44 concesionadas a la APITAB.
2038 312 509 191 443 947.05
2039 33] 540 203 470 1.003.87 Para su operatividad el puerto de Frontera

2040 351 572 215 498  1.064.10 cuenta con un calado oficial de 4.10 metros en
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su canal de acceso, por su parte, las areas por-
tuarias de Chiltepec y Sanchez Magallanes
cuentan con calado de 3.5 metros en el canal
de navegacion interior del puerto y en la barra.

En cuanto a infraestructura el puerto de Fron-
tera cuenta con tres muelles, siendo estos el
Fiscal, De Pescadores y Pesquera Tabasquena,
el area portuaria de Chiltepec tiene un muelle
pesquero y el area de Sanchez Magallanes po-
see dos muelles tipo espigdén y un muelle para
embarcacion tipo escameros; las instalaciones
portuarias de Sanchez Magallanes no estan en
operacion, debido a que la zona se encuentra
invadida y esto obstaculiza su uso. El uso al que
estan destinados estos muelles son arribo y
proteccion de embarcaciones, asi como para
las operaciones vinculadas con las actividades
de suministro a las plataformas de PEMEX.

La infraestructura de atraque al momento de
elaboracién del presente PMDP es de cuatro
posiciones en muelle Fiscal, tres posiciones en
muelle De Pescadores en el puerto de Frontera
¥ cuatro posiciones en el area portuaria de Chil-
tepec, todas de tipo marginal. Lo anterior per-
mite atracar de manera paralela diferentes em-
barcaciones, pudiéndose atracar en promedio
y de manera simultanea hasta cuatro embarca-
ciones en promedio. El area de Sanchez Maga-
llanes no cuenta con posicién alguna actual-
mente.

En lo que se refiere a la carga de granel mineral,
derivada de los servicios costa- afuera, en las
instalaciones de la APITAB se cuenta con una
bodega de transito dividida en dos secciones y
la mayoria de las maniobras de carga y des-
carga de buques se realizan directamente del
transporte terrestre a buque y viceversa. Ahora
bien, en lo referente a la demas carga general,
la cual tiene un rol importante en las activida-
des de exploracidon y de extraccion del petréleo,
se realizan operaciones especializadas y semi-
especializadas de mano de obra portuaria, ob-
teniéndose tasas de productividad sumamente
aceptables.

La bodega y el area de almacenamiento a cielo
abierto, igualmente se utiliza para prestar ser-
vicios de almacenamientos a empresas del sec-
tor petrolero y en las cuales se puede albergar

cajas de recorte, herramientas, canastillas, pa-
llets de sales, cemento, grasa, aceites y pintura.

Cabe mencionar que no se cuenta con infraes-
tructura pesquera operable al momento,
puesto que las existentes no se encuentran en
optimas condiciones, toda vez que no se
cuenta con recursos para este fin. Actualmente
esta actividad no se incluye dentro de las lineas
de negocios, esta situacion puede modificarse
en el mediano plazo.

La entrega-recepcion de la carga en el puerto
de Frontera y en el area portuaria de Chiltepec,
se realiza por autotransporte. Los tipos de ca-
miones que ingresan a depositar carga o a
desalojar, son de cuatro tipos, como se muestra
en la tabla siguiente.

Con lo mencionado anteriormente, se puede
atender con suficiencia los requerimientos de
la demanda actual de infraestructura y servi-
cios. No obstante, si se considera el calado ac-
tual de las zonas portuarias y las condiciones
existentes de la infraestructura de proteccion,
como las escolleras, se prevén condiciones ad-
versas para que la capacidad instalada pueda
atender el crecimiento esperado para los préxi-
mos anos. Por ello es urgente que las autorida-
des destinen los recursos necesarios para aten-
der estas problematicas.

Tabla 18. Tipos de transporte en la fase entrega-recep-

cion
Tlpo_'_’e Tipo de carga Productos
camion
Pipas Fluidos y RSU Lodo, agua, combustible,
basura, etc.
Tolvas Granel mineral Barita, bentonita, ce-
mento, etc.
Tracto ca- Carga general Cemento paletizado,
mién con ygranel mine- tuberia, cajas deherra-
plana ral mienta, cajas de re-
corte, etc.
Tracto ca- Carga general Cemento paletizado,
mién con ygranel mine- tuberia, cajas deherra-
grua ral mienta, cajas de re-
corte, etc.

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Aunado a lo anterior, se debe reconocer que
ciertos aspectos de la infraestructura con que
se cuenta deben ser replanteados o mejorados,
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si se persigue que las zonas portuarias adminis-
tradas por la APITAB sean de alto rendimiento
en todas sus lineas de negocios y constituyan
una opcidn altamente competitiva de servicio
que permita atraer inversién privada, mayor in-
version publica y volUmenes de carga mas al-
tos.

Para el calculo de la oferta de la fase de
carga/descarga de manera complementaria al
ndmero de muelles, son determinantes los ren-
dimientos, ya que el tiempo que se utiliza para
cargar o descargar una embarcacién, hace va-
riar su capacidad. En México, se utilizan tres in-
dicadores:

e Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacion permanece en el puerto (THBP);

e Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacion permanece atracado (THBM), y

e Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacién permanece en operacién
(THBO).

En el puerto de Frontera se realizan principal-
mente maniobras del tipo convencional con
rendimientos para la carga fraccionada de 10
THBO.

Explicado lo anterior, se muestra el rendi-
miento promedio de las lineas de negocio ope-
radas en el puerto de Frontera y el area portua-
ria de Chiltepec, a través de la siguiente tabla:

Tabla 19. Rendimiento promedio de las lineas de nego-
cio operadas en el puerto de Frontera y el area portuaria

de Chiltepec.
Total de Rendimientos
Tipode Modo de carga en toneladas
carga operacion mane- THB THB CHB CH
JELECL YA M o M BO
ano
Muelle Fis- General Especia- 39,631 283193 - -
cal suelta lizada 1 2
Muelle de GeneralEspecia- 10388 149119 - -
pescado- suelta lizada 4 0
res
Muelle General Especia- 8,227 656167 - -
pes- suelta lizada 7 9
quero

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Al tomarse como referencia la productividad
alcanzada durante el afio 2021 y consideran-
dose la metodologia recomendada por la UN-
CTAD, la capacidad integral por la linea de ne-
gocio en el puerto de Frontera y del area por-
tuaria de Chiltepec es de 9.62 millones de to-
neladas por afio, como se muestra a continua-
cion:

Tabla 20. Capacidad integral de las zonas administradas
por la APITAB por linea de negocio 2021

Linea denego- Primera Segunda Tercerama- Capacidad

Terminal N N
niobra integral

cio maniobra maniobra

Subtotal

Fiscal Frontera

7,601,534 6214490 7,102,170
5.201.294 3.235360 2.966.720

Cargageneral Pescadores

1,309,620 1.327.140 2.078310 g214.400
Offshore(Tons) Frontera 8

Toneladas

Pesquero Chil-
1.090.620 1.651.990 2.057.140
tepec
Subtotal 1,834,490 1,521,320 3287920
Carnﬂor:::'lr:r:;] Fiscal Frontera  1.011.780  967.980  922.720 552450
Offsh Pesquero Chil-
=] 822.710 553340 2.365200 Toneladas
tepec
Subtotal 178,120 219,000 117,910
RSU Fiscal Frontera 172,280 214,620 109,880 117910
(Tons) PRI Eil 5.840 4380  go3qToneladas
tepec
Total en
620,320
Toneladas 620,32

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Por ultimo, en la siguiente tabla se detallan las
caracteristicas de los buques recibidos en el
puerto de Frontera durante el afio 2021.

Tabla 21. Datos de buques maximos por lineas de nego-
cio muelle de Frontera

Eslora Calado Embarque Ma-
Cantidad Eslora tipoBu- . . ximo del Buque
Linea De - Maximo '
e totalde Bu- Maxima que (Mts) (Tou,5/Ton/Unida-
€9 ques (Mts) (Mts) des, Pasajeros)
Carga 306,000
23 107 100 4.23
general Tons
Pasajeros
50 50 423 23 Pax
Offshore 3

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
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Tabla 22. Datos de buques maximos por lineas de nego-
cio Chiltepec

Eslora Calats Embarque Ma-
Cantidad Eslora tipoBu- . . ximo del Bugue
Linea De - Maximo )
Negocio totalde Bu- Maxima que (Mts) (Teu,5/Ton/Unida-
ques (Mts) (Mts) dos, Pasajoros)
Carga
general 25 48 40 2 11,000Tons
Pasajeros
Offshore 24 40 40 2 6,318 Pax

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB en el PMDP, 2022

Tabla 23. Datos de buques méaximos por lineas de nego-

cio general
Eslora Embarque Ma-
Cantidad Eslora tipo Bu- C?Ia:do xime dol Bugue
Linea De - Maximo X
P totalde Bu- Maxima que (Mts) (Tou,S/Ton/Unida-
°9 ques (Mts) (Mts) des, Pasajeros)
Carga ge- 306,000
neral 48 107 100 4.23 Tonhs
Pasajeros
Offshore 27 50 50 423 6,318 Pax

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Balance de oferta y demanda de
infraestructura.

Con el objeto de realizar un balance entre los
niveles de oferta para el manejo de los distintos
tipos de carga en el Puerto de Frontera y area
portuaria de Chiltepec, asi como los correspon-
dientes niveles de demanda, a continuacién, se
presenta los graficos que resultan del andlisis
de mercado y de la capacidad instalada del
puerto y el area portuaria de Chiltepec, consi-
derando un periodo de 20 afos.

En los analisis realizados no se consideran pro-
yectos de nuevas terminales portuarias en el
horizonte de planeacién, con el fin de detectar
precisamente los requerimientos, en su caso,
de ampliacién de la capacidad portuaria en las
distintas lineas de negocios que atienden el
puerto de Frontera y sus areas portuarias.

Grafica 4. Comparativeo de oferta y demanda de costa-afuera en el puerto de Frontera 2022-2041
(Tonelada)

FRONTERA (OFF SHORE)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En la linea de negocio de manejo de suministro
de abasto a las actividades de servicios de lo-
gistica petrolera Costa-afuera, el balance

2032

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

oferta-demanda del puerto de Frontera, mues-
tra que la capacidad instalada es suficiente
para atender la demanda de servicios.
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Grafica 5. Comparativo de oferta y demanda de
recolecciéon de RSU en el puerto de Frontera 2022-2041 (Tonelada)

FRONTERA (RECOLECCION DE RSU)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En el caso de la capacidad instalada para ope-  capacidad instalada resulta igualmente sufi-
rar la linea de negocio de recoleccién de Resi- ciente para cubrir la operacidén en los tres esce-
duos Sdlidos Urbanos, el balance oferta-de- narios proyectados.

manda del puerto de Frontera, muestra que la

Grafica 6. Comparativo de oferta y demanda de costa-afuera en el drea portuaria de Chiltepec 2022-2041, (Tonelada)
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
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En el area portuaria de Chiltepec, respecto a la linea de negocio costa-afuera el balance oferta-
demanda, muestra que la capacidad instalada para atender la demanda de servicios en los esce-
narios base, medio y optimista seran suficiente respecto a la proyeccién realizada hasta el ano
2041.
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Grafica 7. Comparativo de oferta y demanda de atraque y desatraque en el puerto de Frontera
2022-2041. (Tonelada)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En la linea de negocio de atraque y desatraque el escenario base, sera suficiente en todos los
en el puerto de Frontera, el balance oferta-de- afos proyectados en cada uno de los escena-
manda muestra que la capacidad instalada, en rios: base, medio y optimista.

Grafica 8. Comparativo de oferta y demanda de atraque y desatraque en el area portuaria de Chiltepec,
2022-2041 (Tonelada)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En la linea de negocio de atraque y desatraque los escenarios base, medio y optimista durante
en el area portuaria de Chiltepec, el balance  todo el periodo considerado.

oferta-demanda muestra que la capacidad ins-

talada es suficiente para cubrir la operaciéon en
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Se debe precisar que en el caso del area por-
tuaria de Sanchez Magallanes no se refleja el
balance oferta-demanda en razén que como ya
se ha mencionado reiteradamente, esta zona
no tiene operatividad actualmente debido a la
invasion indebida que padece. Asimismo, es de
relevancia externar que el servicio de trans-
porte de pasajeros vinculados a la industria
costa-afuera no se ha reflejado en los balances
realizados lineas arriba porque estos no pue-
den ser clasificados como carga y su unidad de
medida difiere de la utilizada para efectuar los
graficos, los cuales refieren toneladas, no obs-
tante, tanto el puerto de Frontera como el area
portuaria de Chiltepec, cuentan con la infraes-
tructura necesaria para poder brindar este ser-
vicio sin que en el entorno inmediato se pueda
percibir o pronosticar que la capacidad insta-
lada pueda ser rebasada.

Retos para el desarrollo del sistema portuario
de Frontera

El gobierno federal ha implementado obras es-
trategias en el Sur de México, las cuales se pue-
den vincular con el desarrollo del sistema Por-
tuario de Tabasco, siendo estas:

¢ El Corredor Multimodal Interoceéanico, a tra-
vés del cual se podra aprovechar la posicién
geoestratégica del Istmo de Tehuantepec y
asi competir en los mercados internaciona-
les de movilizaciéon de mercancias;

e El tren Maya, que constituye una infraes-
tructura de desarrollo socioeconémico y tu-
rismo mas importante de la presente admi-
nistracion. Si bien, el proyecto tiene como
objetivo principal impulsar el turismo, lo
cierto es que se tiene la vision para el uso de
transporte férreo de impulsar el transporte
de carga multimodal en el sureste de pais,
lo cual constituye un area de oportunidad
para las zonas portuarias administradas por
la APITAB, y

e La refineria Olmeca con la cual se persigue
reforzar la seguridad energética del pais y el
desarrollo econdmico y social del sureste de
México. Como parte de este ultimo, se pro-
yecta que la actividad que se derive de la
puesta en marcha de la refineria impacte

positivamente las actividades y servicios
brindados por el puerto de Frontera y las
areas portuarias de Chiltepec y Sanchez Ma-
gallanes.

Para poder ser un participante activo en las an-
teriores acciones estratégicas y poder cumplir
con los objetivos y metas establecidos, el sis-
tema portuario de Tabasco enfrenta serios re-
tos, destacando entre estos los siguientes:

1. Contar con infraestructura de transporte
multimodal éptima y accesible que permita
ampliar los movimientos de cargas y asi ofrecer
un mejor servicio a precios competitivos y con
mejor distancia que otros puertos de la zona
del Sureste mexicano;

2. Lograr la intervencion de la federacién para
el desazolve de las bocanas de los rios que son
zona de influencia de la APITAB, para poder
contar con un calado mas profundo y asi estar
en condiciones de recibir y atender embarca-
ciones de mayor envergadura y ampliar la
oferta de servicios, incluso al mercado global;

3. Lograr el incremento de la carga en general
a partir del sector agroalimentario que a la fe-
cha tiene potencial de crecimiento y no ha po-
dido ser explotado. Dentro de los productos
que podrian comercializarse a otros estados y
paises se encuentran: el platano, citricos y azu-
car, al contarse en el estado de Tabasco con
tres ingenios azucareros, a saber, el Presidente
Benito Juarez, el Santa Rosalia y el Azsuremex;

4. Regular el area portuaria de Sanchez Maga-
llanes y gestionar su liberacién, dado que esta
zona histéricamente ha sido ocupada de ma-
nera irregular e indebida;

5. Mejorar y ampliar la infraestructura portua-
ria para poder ofertar instalaciones, servicios y
condiciones apropiadas que permitan ser zo-
nas portuarias competitivas y autosuficiente;

6. Maximizar el uso de los frentes de atraque
impulsando con ello la actividad de carga y
descarga de buques, para las diferentes lineas
de negocios. Esto es necesario, dado que los
muelles con los que se cuenta no estadn en con-
diciones optimas o deseables;
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7. Lograr la gestion ante el gobierno federal de
las escolleras, demas infraestructura de protec-
cion y sefalamientos maritimos necesarios
para una mejor operatividad y eficiencia del
puerto de Frontera y de las areas portuarias de
Chiltepec y Sanchez Magallanes;

8. Disefar e implementar esquemas de finan-
ciamiento publico que permitan realizar las
obras de infraestructura que requiere el puerto
de Frontera y las instalaciones portuarias de
Chiltepec y Sdnchez Magallanes para un mejor
alcance en su mercado y estar en condiciones
de atender las demandas futuras;

9. Actualizacién del marco normativo que re-
gula las actividades realizadas en el puerto de
Frontera y en las areas portuarias de Chiltepec
y Sanchez Magallanes,

10. Impulsar una vinculacién con la comunidad
del municipio de Centla y, de ser posible, con
los demas municipios del estado de Tabasco
para concretar una relacién puerto-ciudad que
a partir de trabajo colaborativo coadyuve al
desarrollo regional, urbano y sostenible.
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OBJETIVOS,
ESTRATECIAS Y
LINEAS DE ACCION
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VIl

7.10.29.1. Mantener la certificacién del Cédigo
Proteccidn para los Buques y las Instalaciones
Portuarias (PBIP) por parte de la Secretaria de
Marina, para ofertar servicios de calidad.

7.10.29.1.1. Gestionar ante las instancias corres-
pondientes las autorizaciones y certificaciones
para una adecuada operacion de las instala-
ciones portuarias.

7.10.29.1.1.1. Lograr el cumplimiento de los ob-
jetivos del Plan de Proteccidn a las Instalacio-
nes Portuarias para mantener la certificacidon y
garantizar la seguridad a las instalaciones y al
personal.

7.10.29.1.1.2. Sostener la certificacion del Co-
digo de Proteccién a Buques e Instalaciones
Portuarias (PBIP) en las areas y los muelles con-
cesionados a la APITAB.

7.10.29.1.1.3. Mantener los compromisos esta-
blecidos en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) aprobado por la Secretaria de
Marina durante su vigencia.

7.10.29.1.1.4. Disponer de recursos necesarios
para la conservacion de la certificacion.

7.10.29.2. Incrementar la inversién en la infra-
estructura de los puertos y muelles concesio-
nados que permita la reconstruccién de los
Puertos de Frontera, muelle de Chiltepec y
muelle de Sanchez Magallanes, que contri-
buya al desarrollo econémico y social de la re-
gion.

7.10.29.2.1. Gestionar recursos ante las instan-
cias federales y estales para el mantenimiento,
ampliacion, construccion y equipamiento de
los puertos con que cuenta el Estado.

7.10.29.2.1.1. Contar con los estudios de factibi-
lidad para sus trdmites ante las entidades fede-
rales, para la obtencién de recursos que permi-
tan la construccién de las obras de infraestruc-
tura portuaria.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

7.10.29.2.1.2. Lograr la firma de convenios ante
las entidades federales para la construccién de
las obras de infraestructura portuaria concesio-
nada.

7.10.29.2.1.3. Establecer el seguimiento de la
aplicaciéon de la inversidén destinada a infraes-
tructura portuaria.

7.10.29.2.2. Establecer el uso, aprovechamiento
y explotacion de las instalaciones portuarias
concesionadas en la Villa de Sanchez Magalla-
nes.

7.10.29.2.2.1. Lograr la factibilidad de la cons-
truccién de instalaciones portuarias idéneas
para el servicio portuario que determine el
cambio de la zona federal otorgado en el Titulo
de Concesidon por la Secretaria de Marina.

7.10.29.2.2.2. Contar con los estudios hidrauli-
cos y de suelos para determinar la zona 6ptima
para la construcciéon de un muelle y patio de
maniobra para la ampliacién de instalaciones
portuarias.

7.10.29.2.2.3, Realizar los tramites ante las ins-
tancias federales, estatales y municipales para
obtener los recursos necesarios para la cons-
truccién de un muelle y patio de maniobra en
la Villa de Sanchez Magallanes.

7.10.29.2.2.4, Establecer acuerdos para la cons-
truccién de muelle y patio de maniobra en la
Villa de Sanchez Magallanes y coordinarse con
las dependencias federales, estatales y/o muni-
cipales.

7.10.29.2.25. Lograr ante la Secretaria de Ma-
rina la autorizacién de la modificacién al Titulo
de Concesidén de la de la zona federal concesio-
nada en la de Sanchez Magallanes.

7.10.29.2.3. Lograr el desazolve de los canales
de acceso a los Puertos y Muelles concesiona-
dos a la APITAB, para el ingreso de embarca-
ciones mayores g instalaciones portuarias.
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7.10.29.2.3.1. Mejorar la gestién ante las diferen-
tes instancias de gobierno, de los recursos de
inversion para el dragado de mantenimiento y
construcciéon de escolleras de acceso a los
puertos y muelles concesionados.

7.10.29.2.3.2. Disponer de los estudios requeri-
dos para la construccion de las escolleras y dra-
gado de los canales de acceso a los puertos y
muelles concesionados a la APITAB.

7.10.29.2.3.3, Obtener la firma del convenio de
colaboracion correspondiente para la construc-
cién de las escolleras, dragado y/o protecciones
de los puertos y muelles concesionados.

7.10.29.3. Elevar las actividades del Puerto de
Frontera, a través de la atraccién de nuevas
empresas, capitalizando sus ventajas compa-
rativas, posicion estratégica y servicios que
ofrece.

7.10.29.3.1. Establecer un programa que per-
mita la difusion y comercializacion de servicios
que ofrece la APITAB para la inclusion y parti-
cipacion en la oferta de servicios de cabotaje y
costa afuera.

7.10.29.3.1.1. Mantener un programa de difu-
sidn y comercializaciéon de servicios que ofrece
la APITAB, para atraer nuevas inversiones y
clientes al puerto.

7.10.29.3.1.2. Contar con la autorizaciéon del
Consejo de Administracion del programa de di-
fusion y comercializaciéon de servicios que
ofrece la APITAB, asi como los procesos admi-
nistrativos, que permitan atraer nuevas inver-
siones y clientes al puerto.

7.10.29.3.1.3. Aumentar la participacién en aso-
ciaciones, revistas y foros relacionados con el
ambito portuario y de servicios maritimos de
cabotaje y costa afuera, que permitan la difu-
sion y participacion de los servicios que ofrece
la APITAB.

7.10.29.3.2. Gestionar el acuerdo de acceso a
vehiculos de equipo pesado por las vialidades
municipales para realizar operaciones en las
instalaciones portuarias concesionadas.

7.10.29.3.2.1. Establecer el convenio con las au-
toridades municipales para el acceso de
vehiculos pesados de los prestadores de servi-
cios y armadores que realizan actividades en
las instalaciones portuarias concesionadas.

7.10.29.3.2.2. Lograr convenios de colaboracién
con los ayuntamientos de Centla, Paraiso, y Car-
denas, que permitan a los usuarios el acceso a
las instalaciones portuarias.

7.10.29.3.3. Impulsar la colaboracion de las au-
toridades municipales v empresarios locales,
para la difusion de los requerimientos badsicos
de las empresas navieras.

7.10.29.3.3.1. Sostener con las compahias navie-
ras reuniones para conocer los requerimientos
de recursos primarios que puedan ser atendi-
dos por empresarios locales.

7.10.29.3.3.2. Disponer de un catalogo de pro-
veedores locales que proporcionen la presta-
cion de recursos materiales y personal especia-
lizado requeridos por las empresas navieras.

7.10.29.4. Mejorar la estructura administrativa
y operativa de la APITAB, para ofrecer servi-
cios portuarios mas eficientes.

7.10.29.4.1. Contar con una estructura organica
administrativa y operativa, acorde a las nece-
sidades actuales, a traveés de la actualizacion
de manuales y reglamento interior.

7.10.29.4.1.1. Contar con un estudio de las ne-
cesidades administrativas de recursos huma-
nos, que permita conocer el alcance de las fun-
ciones y areas de la estructura organica, ma-
nual de organizacién y reglamento interno de
trabajo de la APITAB.

7.10.29.4.1.2. Elaborar la estructura organica,
manual de organizacién y reglamento interno
de trabajo de la APITAB en conjunto con las en-
tidades normativas estatales para su revision,
modificacién y aprobacion.

7.10.29.4.1.3. Lograr la autorizacién del Consejo
de Administracion, las adecuaciones a la es-
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tructura organica, manual de organizaciény re-
glamento interno de trabajo para la publica-
cién correspondiente.

7.10.29.5. Mejorar el servicio que ofrece la API-
TAB, a través del equipamiento adecuado
para la prestacién de los servicios portuarios.

7.10.29.5.1. Gestionar la dotacion o compra de
equipos para el cumplimiento de las activida-
des, funciones y servicios que ofrece la APITAB.

7.10.29.5.1.1. Disponer de un circuito cerrado
en cumplimiento a lo establecido en el Cédigo
Internacional para la Proteccién de los Buques
y de las Instalaciones Portuarias (PBIP), que me-
jore de la seguridad al implementar sistemas
de vigilancia.

7.10.29.5.1.2. Atender los requerimientos para
la prestacién de servicios de recoleccion de ba-
sura y suministro de agua, incluyendo las nor-
mas que se aplican para estos servicios.

7.10.29.5.1.3. Mantener una supervisién cons-
tante al servicio de circuito cerrado de las ins-
talaciones portuarias, a la recoleccién de ba-
sura y el suministro de agua, que cumplan con
las normas de ley.

7.10.29.6. Lograr la regularizacién de los terre-
nos aledafos a la zona federal concesionada
a la APITAB, para tener seguridad juridica en
sus instalaciones.

7.10.29.6.1. Contar con una verificacion de uso
de suelo para determinar los contratos de ce-
sion parcial de derecho a los propietarios de los
terrenos que cuenten con instalaciones co-
merciales e industriales dentro de la zona con-
cesionada a la ARPITAB.

7.10.29.6.1.1. Sostener con la Secretaria de Ma-
rina procesos administrativos que permitan la
definiciéon de los contratos de cesidn parcial de
derecho.

7.10.29.6.1.2. Lograr por la Secretaria de Marina
el registro de contratos de los propietarios.

7.10.29.7. Concluir las demandas procesales
realizadas por terceras personas a la APITAB.

7.10.29.7.1. Realizar gestiones ante las autorida-
des competentes, para la definicion de los tér-
minos procesales de cada juicio.

7.10.29.7.1.1. Mantener el seguimiento a las de-
mandas mercantiles y laborales para realizar
los pagos acordados con las autoridades.

7.10.29.7.1.2. Mantener los plazos de pagos del
convenio establecido con aseguradora.

7.10.29.7.1.3. Dar cumplimiento a los pagos de-
rivados de resoluciones judiciales, previa auto-
rizacién del Consejo de Administracién o las
instancias correspondientes.

7.10.29.8. Lograr una administracién eficiente
y transparente de la APITAB, para ofrecer ser-
vicios de calidad.

7.10.29.8.1. Gestionar la profesionalizacion del
personal de la APITAB mediante planes de ca-
pacitacion en temas laborales, de transparen-
cia y rendicion de cuentas, para enviar actos
de corrupcion.

7.10.29.8.1.1. Obtener un andlisis de necesida-
des de capacitacion de acuerdo con las funcio-
nes de que desarrollan el personal de la API-
TAB, para integrar una propuesta y calendario
de capacitaciones.

7.10.29.8.1.2. Disponer la autorizacién del Con-
sejo de Administracién para la ejecucién y de-
sighacion de recursos para la capacitacion del
personal.

7.10.29.8.1.3. Mejorar las competencias del per-
sonal relacionas con actividades de transparen-
cia y rendicidon de cuentas.

7.10.29.8.2. Frradicar actos de corrupcion, e im-
punidad, en el gjercicio de los recursos huma-
nos, financieros y materiales con los que
cuenta la APITAB, a traves del establecimiento
de un sistema de Control y monitoreo de acti-
vidades.

7.10.29.8.2.1. Establecer acciones de combate a
la corrupcién y a la impunidad de la Adminis-
tracion Portuaria Integral de Tabasco S.A. de
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C.V. mediante la aplicacién de Auditorias, Veri-
ficaciones y evaluaciones a los programas y pro-
yectos.

7.10.29.8.2.2. Mejorar los mecanismos para de-
nunciar actos de corrupcién en los servicios
que ofrece la APITAB.

7.10.29.8.2.3. Establecer un sistema de control,
monitoreo y seguimiento de las actividades
que se realizan en los servicios portuarios, para
evitar actos indebidos.

7.10.29.8.2.4. Implementar el Comité de Eticay
el Comité de Control y Desempefo Institucio-
nal, para una gestidn transparente, eficiente del
ejercicio de los recursos de la APITAB, evitando
la implementacién de procesos administrativos
yfo multas de los trabajadores.

7.10.29.9. Contar con sistemas de digitaliza-
cién que permita una mayor eficiencia en los
servicios portuarios.

7.10.29.9.1. Establecer sistemas digitales que
permitan determinar los tiempos de respuesta
para servicios portuarios y procesos de trami-
tes para el traslado de carga en las instalacio-
nes portuarias.

7.10.29.9.1.1. Mejorar los procesos de los servi-
cios que ofrece la APITAB.

7.10.29.9.1.2. Disponer de los hardware y soft-
ware requeridos para la implementacion de los
sistemas digitales.

7.10.29.9.1.3. Establecer la capacitacién del per-
sonal responsable de la verificacién de los pro-
cesos de tramites para el traslado de carga en
las instalaciones portuarias para una mejora
continua.

7.10.29.10. Establecer un sistema de control
para el cuidado del medio ambiente en los al-
rededores de las instalaciones portuarias.

7.10.29.10.1. Gestionar ante las instancias fede-
rales, estatales y locales para el uso de ener-
gias verdes en las zonas aledanas a las insta-
laciones portuarias.

7.10.29.10.1.1. Obtener asesoria de las instan-
cias de los tres niveles gobierno, para la certifi-
cacion de procesos que pudieran impactar en
el medio ambiente.

7.10.29.10.1.2. Mantener un programa de capa-
citaciéon para el cumplimiento de la normativi-
dad para la disminucidn de los efectos de gases
contaminantes y afectaciéon de los mantos
acuiferos.

7.10.29.10.1.3. Lograr el cumplimiento de certi-
ficacién de proteccién al medio ambiente.
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PROSPECTIVA



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 63




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

64

VIIl. Prospectiva

En 2030, la APITAB habra alcanzado un punto
culminante en su desarrollo gracias a la imple-
mentacidn exitosa de las acciones programa-
das por los gobiernos estatal y federal. Esto le
permitira superar retos estructurales y operati-
vos, consolidandose como un centro logistico
altamente competitivo a nivel local, regional y
nacional. Los avances estratégicos logrados in-
cluyen:

Infraestructura y Operacion

Modernizaciéon de las instalaciones portua-
rias: El Puerto de Frontera y las instalaciones en
Chiltepec y Sanchez Magallanes estaran com-
pletamente modernizadas, con patios de ma-
niobra ampliados, incrementando significativa-
mente su capacidad operativa y permitiendo el
manejo de mayores volimenes de carga.

Se proyecta que, para 2040, las escolleras seran
reforzadas y ampliadas utilizando tecnologia
de ultima generacion, lo que garantizara una
mayor proteccién frente a fenédmenos climati-
cos extremos. Asimismo, los canales de acceso
seran dragados de manera periddica con equi-
pos avanzados, alcanzando profundidades ép-
timas que permitiran el transito de embarca-
ciones de gran calado y mayor tonelaje.

Certificacion y seguridad: La certificacion del
Cdédigo de Proteccidn para los Buques y las Ins-
talaciones Portuarias (PBIP), se mantendra
como una prioridad fundamental para garanti-
zar operaciones seguras y eficientes en el
Puerto de Frontera y sus instalaciones portua-
rias. Este estandar internacional, reconocido
por su riguroso enfoque en la seguridad portua-
ria, asegurard que las instalaciones cumplan
con los mas altos niveles de proteccién ante
riesgos potenciales, tanto naturales como pro-
vocados.

El cumplimiento de esta certificacion implica
la implementacién constante de auditorias,
evaluaciones de riesgo y actualizaciones tecno-
légicas, para reforzar los sistemas de control y
vigilancia. Ademas, se garantiza la capacitacion
continua del personal involucrado en las ope-
raciones portuarias, asegurando que estén pre-
parados para responder de manera eficiente a
cualquier eventualidad.

La certificacién PBIP no solo fortalece la con-
fianza de las empresas navieras y clientes, sino
que también contribuye al posicionamiento
competitivo del Puerto de Frontera y sus insta-
laciones, destacandolos como referentes en se-
guridad a nivel nacional e internacional. Con
ello, se garantiza la continuidad de operaciones
confiables, impulsando el desarrollo del comer-
cio y la inversion en la region.

Inversiones y Desarrollo Econémico

Atraer inversiones privadas: La APITAB habra
consolidado alianzas con inversionistas priva-
dos, ampliando terminales especializadas en la
industria petrolera y mejorando la infraestruc-
tura para el manejo de materiales, combusti-
bles y mantenimiento de plataformas.

Establecimiento de alianzas estratégicas:
Para el afio 2040, el establecimiento de alianzas
estratégicas con empresas internacionales ha-
bra transformado al Puerto de Frontera en un
eje central del comercio exterior. Estas asocia-
ciones permitirdn consolidar conexiones direc-
tas y eficientes con puertos clave en Estados
Unidos y otros mercados globales, posicio-
nando a la regién como un punto de enlace
crucial en las rutas comerciales internacionales.
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Estas alianzas no solo facilitaran el intercambio
de mercancias y productos de alto valor, sino
que también promoveran la transferencia de
tecnologia avanzada y el desarrollo de infraes-
tructura portuaria de vanguardia. Asimismo,
habran impulsado la creacion de cadenas logis-
ticas robustas que integren servicios especiali-
zados para la industria energética, manufactu-
rera y agroindustrial.

El impacto de estas asociaciones estratégicas
serd evidente en el fortalecimiento de las ex-
portaciones locales, la atraccion de nuevas in-
versiones internacionales y la consolidacion de
Tabasco como un referente global en logistica
portuaria, dinamizando la economia regional v
nacional para beneficio de futuras generacio-
nes.

Generacién de empleo y dinamizacién econé-
mica: Generando empleos directos e indirectos
se habran generado, impulsando la economia
local y regional, mejorando la calidad de vida
de las comunidades cercanas.

Ademas, la expansion de las actividades econo-
micas vinculadas al puerto habra generado un
impacto positivo en los empleos indirectos, fo-
mentando el crecimiento de sectores como la
hotelera, el comercio, la construccion, y los ser-
vicios de alimentacion en las comunidades ale-
dafias. Empresas locales y proveedores regiona-
les se habran integrado a las cadenas de sumi-
nistro, fortaleciendo el tejido empresarial y ga-
rantizando que los beneficios econémicos se
distribuyan ampliamente.

Este desarrollo econdmico también habra me-
jorado significativamente la calidad de vida de
las comunidades cercanas. Las familias de la re-
gion no solo habran encontrado estabilidad
econdémica, sino también nuevas oportunida-
des de crecimiento personal y profesional.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Practicas sostenibles: Se habran implemen-
tado medidas de manejo responsable de resi-
duos y mejora ambiental, reduciendo significa-
tivamente el impacto de las operaciones por-
tuarias.

Seguridad juridica y ordenamiento territorial:
La regularizacion de los terrenos aledafios a la
APITAB habran sido un pilar clave para el desa-
rrollo sostenible y la atracciéon de inversiones en
la region. Este proceso habra implicado una re-
vision exhaustiva de la situacion legal y admi-
nistrativa de los terrenos cercanos a las instala-
ciones portuarias, resolviendo conflictos de
propiedad, delimitando areas de uso especi-
fico, y estableciendo con claridad los derechos
y obligaciones de los actores involucrados.

Gracias a estas acciones, se habran fortalecido
la seguridad juridica en la zona, un elemento
indispensable para garantizar confianza a los
inversionistas. Al contar con un marco legal
claro y transparente, las empresas interesadas
en establecer operaciones en la regién habran
encontrado un entorno mas predecible y favo-
rable, para desarrollar sus proyectos, lo que ha-
bra contribuido directamente al crecimiento
econdémico de Tabasco.

Promocién y Competitividad

Posicionamiento estratégico: Programas de
promocién comercial habran consolidado a la
APITAB como un referente en servicios portua-
rios para la industria energética y otras activi-
dades industriales. Esto habra atraido a gran-
des actores del mercado, consolidando la re-
gién como un punto clave en el comercio y la
logistica industrial.

Colaboracién interinstitucional: Una sdlida co-
laboracién con autoridades locales, regionales,
nacionales y empresarios habra fortalecido la
cadena de suministro, atrayendo a mas compa-
Aias navieras y usuarios.
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Impacto al Concluir la Administracién (2024-
2030)

Econdémico: Contribuyendo al fortaleciendo del
PIB estatal que habra crecido por la actividad
portuaria y al aumento del comercio interna-
cional.

Social: La creacion de empleos y el fortaleci-
miento del tejido empresarial local, regional y
nacional habran mejorado la calidad de vida de
las comunidades cercanas y alrededores.

Ambiental: La operacién portuaria habra redu-
cido sus impactos ambientales negativos me-

diante practicas sostenibles, la operacién por-
tuaria estara disefiada para integrarse de ma-
nera armonica con el medio ambiente, promo-
viendo un desarrollo econdmico y social que
sea compatible con la preservaciéon de los re-
cursos naturales y la mejora de la calidad de
vida de la region.

En este 2030, el Sistema Portuario de Tabasco
se habra consolidado como un eje estratégico
de desarrollo logistico en el Golfo de México.
Este progreso reflejard un legado transforma-
dor, posicionando a Tabasco como un referente
en comercio internacional e industria portuaria
para las generaciones venideras.
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PROGRAMAS Y
PROYECTOS
TRANSFORMADORES



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 69




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

70

IX. Programas y Proyectos Transformadores

Proyecto de gestion de la elaboracién de los
estudios para la Vviabilidad para Ila
construccion de escolleras.

Objetivo. Gestionar ante las diferentes instan-
cias competentes a temas maritimos- portua-
rios (entes de gobierno, estudios superiores o
asociaciones civiles) el proyecto mas viable que
permita la construccion de escolleras.

Descripcién. Contar con los estudios requeri-
dos para la toma de decisiones del proyecto
mas viable para la construccién de escolleras y
asi gestionar los recursos necesarios para su
construccion en los diferentes niveles de go-
bierno.

Justificacién. Disminuir el azolve del canal de
la barra de Frontera para mantener un calado
mas profundo y poder dar acceso a embarca-
ciones mayores e incrementar el flujo de nave-
gacion de altura y cabotaje, con esto se podra
comercializar los puertos brindando servicios
mas amplios.

Alcance, La construccion de las escolleras brin-
dara al puerto un mayor calado por ende un
mayor arribo de embarcaciones, provocando
asi una derrama econdmica y desarrollo al es-
tado de Tabasco.

Meta: Gestionar la elaboracién de los estudios
para la viabilidad de la construccion de escolle-
ras, los cuales seran realizados por la Secretaria
de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas.
Se alcanzara la finalizacién de al menos estu-
dios técnicos y de impacto ambiental aproba-
dos por las autoridades competentes para el
afio 2027, con un avance del 100% en la gestion
ante las instancias correspondientes, Actual-
mente, no contamos con informacién adicional
sobre el estado de dichos estudios.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Estatal.

Programa de mantenimiento del canal de
acceso y canal de navegacion.

Objetivo. Gestionar ante las diferentes instan-
cias competentes a temas maritimos portua-
rios (entes de gobierno, estudios superiores o
asociaciones civiles) el proyecto mas viable que
permita la construccion de escolleras.

Descripcion. El dragado es una operacién que
permite que todo tipo de buque pueda llegar a
la costa sin el peligro de encallamiento. Permi-
tiendo que el transito fluvial y maritimo es mas
seguro, pero también rapido. El dragado con-
siste en extraer desde el fondo de una fuente
de agua todo aquello que pueda obstaculizar o
hacer peligrar el avance de un buque.

Justificaciéon. Mantener la profundidad del ca-
nal de acceso para navegacion de embarcacio-
nes mayores y puedan atracar en los muelles
de la APITAB, dando como resultado el incre-
mento en sus ingresos, generar empleos, ex-
pandir el comercio, la industria, el turismo, pero
sobre todo elevar la calidad de vida.

Alcance. Lograr un mayor calado en el puerto y
muelles concesionados a la APITAB.

Meta: Gestionar y ejecutar el dragado de al me-
nos 1.5 millas nduticas de limite del puerto en
las bocanas del rio Grijalva y rio Gonzalez para
el aho 2026, garantizando la profundidad nece-
saria para el acceso seguro de embarcaciones
mayores a las instalaciones concesionadas a la
APITAB. El avance serd medido en kildmetros
dragados, con la meta de alcanzar un incre-
mento del calado en al menos el 100% de las
areas criticas de navegacion dentro de los ca-
nales de acceso y de navegacién.

Temporalidad: Sexenal.
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Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Estatal.

Programa de mantenimiento a sefialamiento
maritimo.

Objetivo. Brindar delimitacion del canal de ac-
ceso de las vias maritimo y fluvial, permitiendo
una navegacion segura en entradas, salidas, tra-
yecto y arribo a los puertos sin riesgo de enca-
llamiento.

Descripciéon. Adquisicién de equipo especiali-
zado de equipo maritimo que comprende boya
de recalada y balizas de enfilacién, lo cual per-
mitird el libre acceso a embarcaciones al
puerto y muelles concesionados a la APITAB.

Justificacién. En la actualidad el puerto y mue-
lles concesionados a la APITAB no cuentan con
sefalamiento maritimo que permita la libre na-
vegacion e incumpliendo con los lineamientos
establecidos en el Titulo de la concesidn de la
APITAB.

Alcance. Se colocaran todos los sefialamientos
en los canales de navegacion del puerto y mue-
lles concesionados a la APITAB, cumpliendo
con las normas establecidas para hacer la na-
vegacion de manera segura.

Meta: Asegurar la implementacién y manteni-
miento adecuado del sistema de sehalizacion
maritima en los canales de acceso a las instala-
ciones portuarias concesionadas a la APITAB,
incluyendo la adquisicién de balizas y otros ele-
mentos necesarios, con la meta de completar
este proceso en 2026.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Estatal.

Construccién de un muelle en las instalacio-
nes concesionadas en Sanchez Magallanes.

Objetivo. Establecer la infraestructura portua-
ria necesaria para generar capacidad de atra-
que y maniobras portuarias, con la finalidad de
realizar los servicios integrales que brinda la
APITAB.

Descripcion. Construccion de 100 metros linea-
les y 20 metros de ancho de un muelle en el
puerto con pilotes de concreto con capacidad
de soporte.

Justificacién. Estd destinado a operaciones de
carga y descarga de buques de carga general,
graneles, perecederos, carga paletizada, conte-
nedores, abastecedores, remolcadores, chala-
nes y lancha de pasaje.

Alcance. La construccion del muelle se progra-
mara para el afio 2027, dentro de la concesion
en el puerto de Sanchez Magallanes.

Meta: Construir un muelle de 100 metros linea-
les y 20 metros de ancho, con pilotes de con-
creto capaces de soportar el manejo de carga
general, transporte de pasajeros y otros servi-
cios integrales en el puerto de Sdnchez Maga-
llanes, para el afio 2027, garantizando una in-
fraestructura adecuada para el desarrollo por-
tuario y la mejora en los servicios ofrecidos.

Temporalidad: sexenal.
Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Federal y estatal.
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X. Indicadores

UNIDAD RESPONSABLE 2200 - Adminisiracion Portuaria Integral de Tabasco, SA. de C.V.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO EQ70 - Servicios Portuarios - 2025
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE | Director General de la Administracion Portuaria Integral de Tabasco, SA de C.V. POBLACION TIPO | MUJERES | HOMBRES ‘ TOTAL
RECURSO ESTATAL
EJERCICIO 2025
INDICADORES DE PROGRAMA
. RESUMEN SUPUESTO
FIN Contribuir a mejorar el crecimignto econGmico en el Estado a ravés de la gestion y el Por el incremento de actividades portuarias la ASIPONA de Dos Bocas y AP! de [a Ciudad del Carmen
desamollo el sector femoviario y portuario mediante el servicio brindado alas fimitan sus ofertas de servicios portuarios, permitiendo & la API Tabasco airaer a clientes navieros cauivos
embarcaciones de las compafifas navieras. para brindaries servicios porfuarios e calidad.
INDICADOR TIPOIDIMENSION ME'[ODO DE FORMULA'Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
Tasa de variacion de servicios portuarios. ESTRATEGICO - TASADE ((SPPAN/SPPAB)-1E100 Resultado 0 20
Mide Ia tasa de variacion porcentual de los servicios portuarios EFICACIA - VARIACION SPPAA = Senvicios Portuarios SERVICIOS 1528 1650
proporcionados alas embarcaciones fas instalaciones portuarias ANUAL Proporcionados en Afo Actual
en afio actual, en comparacion al proporcionado en afio anterior - -
SPPAB = Senvicios Portuarios SERVICIOS 1528 1528
Proporcionados en Ao Base.
lArea responsable: Subgerencia de Operaciones de [a APITAB.
|Objeto de medicion: Servicios.
Fecha de Publicacion: 10 dias habiles de haber concluido el afio
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Activo de Produccién Litoral de Tabasco
(APLT): Conjunto de instalaciones y recursos
destinados a la produccién y explotacion de re-
cursos naturales en la region litoral de Tabasco,
especialmente relacionado con actividades pe-
troleras y gasiferas.

Amarre/desamarre de cabos de embarcacién:
Las maniobras de amarre implican la accion de
sujetar un barco a un muelle o estructura por-
tuaria mediante cables o cabos, mientras que
el desamarre es el proceso de soltar estos cabos
para permitir la salida de la embarcacion del
puerto.

Arribo de Embarcaciones: Accién de llegada
de un barco o embarcacion a un puerto o mue-
lle. El nimero de arribos es un indicador clave
para medir la actividad portuaria.

Balizas de Enfilacién: Sefales visuales ubica-
das en el agua o en tierra para ayudar a los na-
vegantes a seguir una ruta segura hacia el
puerto o a evitar obstaculos en la navegacion.
Las balizas de enfilaciéon suelen colocarse en
puntos estratégicos para guiar a las embarca-
ciones a lo largo de canales o vias navegables.

Brigadas: Equipos de trabajo organizados para
realizar tareas especificas, como el manteni-
miento de las instalaciones portuarias, opera-
ciones de carga y descarga, o en situaciones de
emergencia, como el control de derrames de
petrdleo.

Cabotaje: Transporte maritimo de mercancias
o pasajeros entre puertos de un mismo pais, ge-
neralmente sin salir de las aguas territoriales.

Calado: Distancia entre la linea de flotacién de
una embarcaciéon y el punto mas bajo de su
casco (la quilla). El calado determina la profun-
didad minima de agua necesaria para que un
bugue navegue sin riesgo de encallarse.

Campos Petroleros Marinos: Areas en el mar
donde se encuentran depdsitos de petrdleo y

Glosario de términos

gas que pueden ser explotados mediante pla-
taformas de perforaciéon en alta mar. La activi-
dad portuaria relacionada con estos campos in-
cluye el transporte de petréleo y gas.

Costa-Afuera (Offshore): Actividades relacio-
nadas con el mar abierto, fuera de la costa,
como la exploracion y explotacién de recursos
naturales (petréleo y gas) en plataformas en
alta mar, o actividades de navegacion que ocu-
rren fuera de la zona costera.

Dragados: Proceso de remover sedimentos y
otros materiales del fondo marino o de rios
para aumentar la profundidad de los canales
de navegacion. Esto facilita la entrada y salida
de embarcaciones de gran calado, mante-
niendo las rutas maritimas abiertas.

Escolleras: Estructuras maritimas construidas
generalmente con piedras, bloques o concreto,
utilizadas para proteger las costas, puertos o
areas de aguas tranquilas de los efectos erosi-
vos del mar y las olas.

Esclusas: Instalaciones de navegacion que per-

miten que los barcos suban bajen entre dife-
rentes niveles de agua. Son comunes en cana-
les, rios o puertos interiores, y se utilizan para
mantener la estabilidad del nivel del agua y fa-
cilitar el paso de embarcaciones de gran ta-
mano.

Embarque/Desembarque de Pasajeros: El pro-
ceso de cargar (embarcar) o descargar (desem-
barcar) personas de un barco. Este servicio es
comun en puertos que ofrecen transporte de
pasajeros, ya sea para turismo o para el trans-
porte de personas en general.

Fluvial: Relativo a los rios y sus afluentes. El
transporte fluvial es una modalidad de trans-
porte que se realiza a través de los rios.

Hidrocarburos: Compuestos organicos forma-
dos principalmente por hidrégeno y carbono.
Incluyen petréleo, gas natural y sus derivados.
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Hub logistico: centro de operaciones que se
encarga de las actividades relacionadas con el
transporte, clasificacidon, expedicidon y distribu-
cion de mercancias.

Intermodales: Sistema de transporte que uti-
liza dos o mas modos diferentes.

Miles de Barriles Diarios (MBD): Unidad de me-
dida utilizada en la industria del petréleo para
cuantificar la cantidad de petréleo extraido,
procesado o transportado en un dia. Un "barril"
equivale a 159 litros de petréleoMuellaje:
Cuota al usuario por tonelada o fraccion de bie-
nes o mercancias que se cargue o descargue en
los muelles del recinto portuario.

Paletizada: proceso de agrupar mercancia en
una plataforma resistente, llamada palé, para
facilitar su transporte, almacenamiento y mani-
pulacién.

PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portua-
rios APITAB 2022- 2027.

Recalada: Acto de llegar a un puerto.

Rio Arriba: Expresidon que se usa para indicar
que se avanza en sentido contrario a la co-
rriente de un rio.

Titulo de Concesién: Documento oficial otor-
gado por una entidad gubernamental que au-
toriza a una empresa o persona a operar y ex-
plotar una determinada area o actividad, du-
rante un periodo determinado bajo condicio-
nes especificas.

TRB (Toneladas de Registro Bruto): Unidad de
medida que se utiliza para calcular la capaci-
dad total de carga de un barco, incluyendo to-
dos los espacios dentro del casco.
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I. Mensaje del Titular

En el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
aprobado por nuestro Gobernador Javier May
Rodriguez, en el eje 6 Impulso transformador
del progreso, sector 6.8 Turismo y Desarrollo
Econdmico, se establece el objetivo 6.8.10 Me-
jorar la infraestructura y servicios de la Central
de Abasto de Villahermosa (CAV), para aprove-
charlos de manera eficiente en beneficio de los
locatarios y clientes. Asi también, este compro-
miso quedé incluido en el Programa Sectorial
de Turismo y Desarrollo Econémico 2025-2030,
en el objetivo 6.8.21.18. Mejorar la infraestruc-
tura y los servicios de la Central de Abasto de
Villahermosa (CAV), que permita a los locata-
rios operar de forma eficiente en beneficio de
los comerciantes y consumidores.

La prioridad es atender el compromiso de
transformacién y lograr la modernizacién de la
instalaciones e infraestructura de la Central de
Abasto de Villahermosa (CAV), mediante su

funcionamiento eficiente, fomentando la acti-
vidad comercial y la seguridad para alcanzar
nuestros propdsitos, procurando siempre el
bienestar comun desde la perspectiva de cui-
dar los aspectos de impacto sobre el medio
ambiente, la optimizacién y racionalizacién de
recursos, en el sentido de la austeridad repu-
blicana.

Buscamos el mejor aprovechamiento de la
CAV, optimizando nuestro organigrama admi-
nistrativo tendremos una mayor eficiencia en
los resultados de nuestro personal, dando una
vision de administracion publica acorde al
Plan Estatal de Desarrollo. Con estas estrate-
gias se daran cambios en este organismo, asi
también buscamos realizar mejoras significati-
vas a las instalaciones y a la infraestructura de
la CAV, todo esto orientado a la satisfaccién de
nuestros comerciantes y usuarios.

Avelardo Hernandez Pinto

Administrador General de la Central de Abasto de Villahermosa
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Il. Introduccion

La Central de Abasto de Villahermosa, es un or-
ganismo publico descentralizado del Gobierno
del Estado, con personalidad juridica y patri-
monio propio, se constituyé con el objeto de
ejecutar integralmente programas de infraes-
tructura comercial de productos alimenticios
debiendo comprender nuevos puntos de ac-
cion para unificar a los comerciantes y consti-
tuir con ellos un organismo de caracter perma-
nente con amplios y avanzados propésitos de
tipo politico y econdmico, para que en el futuro
puedan disfrutar de una seguridad y bienestar
estable, manteniendo instalaciones adecuadas
y modernas, dotando, a las instalaciones, de in-
sumos y servicios complementarios.

Con la finalidad de contribuir al logro de los ob-
jetivos, estrategias y lineas de accién plasma-
dos en el sector Turismo y Desarrollo Econé-
mico del eje transformador 6 “Impulso Trans-
formador del Progreso” del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, la CAV se dedicé a la ela-
boracién de su Programa Institucional 2025-
2030.

El programa enuncia el Marco legal, que funda-
menta la operatividad de la CAV, haciendo én-
fasis en el proceso de Planeacién Democratica.

A continuacién, se describen: el Diagnéstico
que -a manera de relatoria-expresa los aspec-
tos: normativo, organico, funcional y financiero
de los bienes materiales y tecnolégicos de los
que disponia al inicio de la administracion, y en
seguida la Misién, Visién y los Valores que orien-
tan la conduccién de la CAV.

Se integran los objetivos, estrategias y lineas de
accion institucionales, que guiaran el camino a
seguir, alineados con el Programa Sectorial de
Turismo y Desarrollo Econdmico 2025-2030 y
con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Con una vista de largo plazo se presenta la
Prospectiva de la Central en dos partes, el as-
pecto administrativo operativo y el de la infra-
estructura. De igual manera se describen los
Programas y Proyectos Trasformadores que
permitirdan mejorar las condiciones de opera-
cién y los servicios. En concordancia a lo ante-
rior se enlistan los Indicadores, para el segui-
miento y evaluacién como instrumentos esen-
ciales que permitiran, en primer lugar, marcar
un rumbo fijo al cual enfocar todos los esfuer-
zos, y en segundo, medir periédicamente los re-
sultados en el logro de los objetivos trazados.

Finalmente, concluye el documento con un
breve Glosario de términos y un anexo. El pre-
sente Programa Institucional de la Central de
Abasto de Villahermosa 2025-2030 es la obliga-
cion a cumplir, a través del recurso mas impor-
tante del que dispone, su capital humano, en
aras de contribuir al desempeno de las disposi-
ciones giradas por el Gobernador Constitucio-
nal del Estado de Tabasco, Javier May Rodri-
guez.
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lll.Marco Legal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, a través de sus articulos 25 y 26 es-
tablece que la planeaciéon del desarrollo corres-
ponde al Estado, que ésta serd integral y sus-
tentable y que organizara un sistema de pla-
neaciéon democratica del desarrollo nacional,
mediante la participacion de los diversos secto-
res sociales y recogera las aspiraciones y de-
mandas de la sociedad para incorporarlas al
plan y los programas de desarrollo.

En materia de planeacion, el articulo 76 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Tabasco, establece que el Gobierno del
Estado es responsable de la rectoria del desa-
rrollo y la elaboracién del PLED como un man-
dato, el cual se debera de integrar a través de
la concurrencia de los sectores social y privado
en el seno del Sistema Estatal de Planeacién
Democratica.

El articulo 18 de la Ley de Planeacion del Es-
tado de Tabasco mandata que a las dependen-
cias de la Administracion Publica Estatal, en
particular, corresponde la elaboracion de pro-
gramas sectoriales, tomando en cuenta las pro-
puestas que presenten las entidades del sector
y los gobiernos de los municipios, asi como las
opiniones de los grupos sociales interesados, y
el articulo 19 del mismo ordenamiento dispone
que las entidades sectorizadas deberan elabo-
rar su respectivo programa institucional, aten-
diendo a las previsiones contenidas en el Pro-
grama Sectorial correspondiente,

Con base en las disposiciones juridico adminis-
trativas senaladas, asi como en el Decreto de
Creacidén de la Central de Abasto de Villaher-
mosa, su reglamento interior e instructivo de
operacion, la CAV elaboré el programa institu-
cional para el periodo 2025-2030, el cual se pre-
senta ante su Consejo de Administracién para
su aprobacién y aplicacién.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La integracién del Programa Institucional de la
Central de Abasto de Villahermosa 2025-2030,
es derivado del Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030, en el marco del Sistema de la planeacion
democratica, con la finalidad de impulsar el
crecimiento econdmico y mediante las politi-
cas publicas contribuir el desarrollo estatal
para el bienestar de todos los tabasquenos.

El Programa Institucional se sustenta en los cri-
terios de la planeacién democratica; proceso
que involucra, a las autoridades y servidores pu-
blicos de los tres érdenes de gobierno, asi como
a las comunidades, en la elaboracién e imple-
mentacion de proyectos y programas, conside-
rando el impacto social para la transformacién
en el largo plazo.

Esta metodologia tiene su base en la obligacién
del Estado mexicano, en cuanto a la rectoria
del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral: por otra parte, considerando la
congruencia de los planes, tanto el estatal,
como los municipales, que deberan observar
dicho principio dentro del sistema de planea-
cion democréatica. En otro punto éste, consi-
dera las metas de la agenda 2030, a través de
los Objetivos del desarrollo Sostenible (ODS.

El Programa Institucional de la Central de
Abasto de Villahermosa, se orienta primordial-
mente a la distribucidon y comercializaciéon de
productos de calidad sin intermediarios; a for-
talecer las operaciones comerciales en benefi-
cio de comerciantes y consumidores de la enti-
dad y mejorar la infraestructura que requiere
para ofertar mayores espacios a los usuarios.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los prin-
cipios mencionados, durante su campana elec-
toral Javier May Rodriguez, actual Gobernador
Constitucional del Estado de Tabasco, realizé
recorridos casa por casa, reuniones y asambleas
con la poblacidn de los 17 municipios.

Por otra parte, al considerar, los principios de
las politicas del humanismo mexicano y con la
intencién de hacer un gobierno de territorio,
mediante un didlogo directo, permanente y
cercano al pueblo, en la Secretaria de Turismo
y Desarrollo Econdmico y los organismos secto-
rizados, contaron con la informacién captada, a
través de los Dialogos por la Transformacion:; asi
como la participacién en los foros de consulta
popular.

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria
de Turismo y Desarrollo Econémico, coordind
los foros del sector Turismo y Desarrollo Econé-
mico, los cuales se llevaron a cabo en las ciu-
dades de Jalpa de Méndez y Centla respectiva-
mente, el dia 16 de octubre del afio 2024, en
estos foros se abrieron mesas tematicas acorde
a los ejes transformadores, en las que empresas
del sector privado, instituciones educativas, or-
ganizaciones no gubernamentales y poblacion
en general participaron con sus propuestas y
demandas sobre las necesidades, problemas y
desafios respecto del turismo y desarrollo eco-
némico de la entidad.

Con todas las propuestas que se presentaron,
atendieron y captaron, se tuvieron las herra-
mientas necesarias para elaborar este Pro-
grama Institucional de la Central de Abasto, en
las que se presentan las necesidades mas apre-
miantes que se requieren para mejorar este
sector tan importante para el desarrollo econé-
mico del estado.

Finalmente, este Programa Institucional, tam-
bién contempla la alineacién con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS), asociados a la
Agenda 2030 aprobada por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), que establece una
vision transformadora en alimentacién, con-
sumo y crecimiento econdmico para del es-
tado.
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Tabla 1. Alineacién del Programa Institucional de la Central de Abasto de Villahermosa 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivos de

Programa Institucional de la Central
Desarrollo

de Abasto de Villahermosa 2025-2030 )
Sostenible

Objetivo 3.9. Impulsar el
crecimiento y desarrollo
econémico equilibrado en-
tre todas las regiones del
pais con respeto a su diver-
sidad para crear prosperi-
dad compartida.

Objetivo 6.8.4. Lograr un
entorno comercial inclu-
sivo y sostenible que dina-
mice la economia estatal a
traves de practicas respon-
sables y competitivas, for-
taleciendo a las MIPyMES y
el sector agroindustrial me-
diante las oportunidades
de los corredores econéomi-

cos y logisticos de la region.

Objetivo 6.8.30.1. Mantener la infraes-
tructura y el funcionamiento de la CAV,
que le permita a los comerciantes ad-
quirir, almacenar y comercializar sus
productos de forma eficiente, para satis-

facer las necesidades de los consumido-

TRABAIO DECENTE
f CRECINIENTD
OHOWICO

res que acuden a este organismo pud-
blice, ubicado en el municipio de Cen-
tro, Tabasco.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional de la Central de Abasto de Villahermosa 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional de la Central de Abasto de Villahermosa 2025-2030

Linea de Accién

Objetivos de Desarrollo

Sostenible

6.8.30.1.1.1. Proporcionar servicios de calidad mediante instalaciones en condiciones ope-

rativas, en cumplimiento a la normatividad y demas actividades que deriven de las funcio-

nes inherentes al objeto del Organismo, que permitan la distribucién y comercializacion

de productos de consumo generalizado.

6.8.30.1.2.1. Disponer de infraestructura moderna, para el éptimo funcionamiento de la
CAV, que permita atraer a nuevos comerciantes, ofreciendo un espacio accesible y funcio-
nal, fortaleciendo la operaciéon comercial en beneficio de los consumidores de la entidad.

TRABAID DECENTE
f CRECINIENTD
ECONdNICD

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

Constituirnos en la mayor plataforma de distribucion, comercializacion, transfor-
macion y logistica de alimentos agricolas frescos del sureste mexicano, formando
parte de una cadena de valor que garantiza una alimentacion segura, saludable y

de calidad.

Mision

Ser la empresa publica que gestiona la unidad alimentaria de Tabasco, con crite-
rios de sostenibilidad econémica, social y ambiental, proporcionando infraestruc-
tura y servicios de valor anadido a nuestros clientes para que puedan desarrollar
su actividad y contribuir a satisfacer las necesidades del consumidor.

Valores

La Central de Abasto de Villahermosa se re-
gira tomando en cuenta los siguientes valo-
res:

Calidad: para promover el consumo local de
productos tabasquefios de la mas alta cali-
dad.

Compromiso: es necesario asumir de manera
comprometida cada una de las funciones que
se han asignado en materia de abasto.

Imparcialidad: para juzgar con la verdad sin
prejuicios; ni a favor ni en contra de nadie y
proceder con rectitud, transparencia y sin co-
rrupcion.

Rectitud: para que el personal institucional
de la CAV nos comportemos dentro de las le-
yes, normas Yy reglamentos establecidos, erra-
dicando toda forma de corrupcion.

Etica: para el uso racional y la aplicacién es-
crupulosa de los recursos publicos,

Verdad: con la finalidad que sea la Unica ma-
nera de justicia sin anteponer el interés poli-
tico ni personal ante el bien comun.

Transparencia y rendicién de cuentas: para
erradicar la corrupcién, los conflictos de inte-
rés y practicas encubiertas en la opacidad del
ejercicio de los recursos publicos, con trans-
parencia en informacion a la ciudadania.
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VI.

La organizacién y funcionamiento de la
CAV se norma por diversas disposiciones ju-
ridico-administrativas.

Comprende desde la Constitucion hasta su
reglamento interior e instructivo, dando
cumplimiento a leyes, reglamentos, decre-
tos, acuerdos, cédigos, manuales, etcétera.

En el orden de las disposiciones juridico ad-
ministrativas destacables e importantes en
el quehacer diario del Ente, se establecen,
el Decreto de Creacion de la Central de
Abasto de Villahermosa, su reglamento in-
terior e instructivo de operacion.

Derivado de una revision que se realizé de
los documentos enunciados en el parrafo
precedente se detectd, por un lado, que el
Decreto de Creacidn requiere actualizarse
dado que su contenido no corresponde a la
realidad del Ente, por lo que debera presen-
tarse un proyecto acorde a las necesidades
actuales. Y, por otro lado, tanto el regla-
mento interior e instructivo de operacion,
presentan errores, omisiones y carencias
que de igual manera deberan ser atendidas
con la elaboracion de nuevos documentos
que incluyan todas las funciones y procedi-
mientos sustantivos de cada una de las uni-
dades administrativas que integran la CAV.

A partir de una revision del organigrama ge-
neral de la CAV, se observaron los siguientes
niveles jerarquicos:

+ En el primer nivel se ubica la Direccién Ge-
neral de la CAV.

+ En el segundo se encuentran las Unidades.
+ En el tercero los Departamentos.

Organicamente se observa que la Direccién
General de la CAV mantiene lineas de

mando, de coordinacién, de asesoria y de
tipo funcional, situacion que se refleja al

Diagnéstico

interior de cada unidad administrativa con
sus departamentos.

Esto no representa ninguna dificultad en la
operatividad y funcionalidad de la CAV.

Con base en el organigrama de la CAV, de
manera lineal, la Direccién General cuenta
con cinco direcciones, a saber:

Unidad de Administracion, Unidad Juridica,
Unidad de Acceso a la Informacién, Unidad
de Mercadotecnia, Unidad de Vigilancia.

Cabe mencionar, que, dentro de la plantilla
de personal de la CAV, cerca del 74%, se en-
cuentra en la Unidad de Administracion, ya
que de ella dependen Servicios Generales,
Contabilidad y Recursos Humanos, 18% en
la Unidad de Vigilancia y 8% en otras uni-
dades de este organismo publico.

Asi mismo, al inicio de esta administracién
se tomoé la decision de realizar un ajuste con
el personal operativo y administrativo equi-
valente a 12 personas, en atencioén a los ob-
jetivos de la nueva Ley de Austeridad del Es-
tado de Tabasco, con relacion a establecer
medidas que permitan generar ahorros en
el gasto publico para orientar recursos a la
satisfaccién de necesidades generales.

Por todo lo anterior, y en cumplimiento a
las disposiciones contenidas en la nueva
Ley de Austeridad del Estado de Tabasco
para el Ejercicio Presupuestal del afio 2025,
desde el inicio de la presente administra-
cion, la Direccion General revisa conjunta-
mente con las unidades administrativas, la
estructura organica de la Central de Abasto
de Villahermosa, con el objetivo de contar
de manera eficiente con los recursos huma-
nos, financieros y materiales que dispone la
CAV, para dotar a las instalaciones de insu-
mos y servicios complementarios que les
permitan mantener su operatividad para la
prestacion de servicios a los comerciantes y
consumidores.
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Aspecto financiero de la CAV Figura 1. Techos de naves

Al inicio de esta administracion se recibio a
la CAV con un pasivo por un monto de 273
mil 313 pesos, referente a pagos de ISSET,
ISR e ISN.

Asi mismo, se recibié con un monto de 2
millones 170 mil 92 pesos en cuentas por
cobrar que se referian basicamente a ren-
tas, derecho de uso de piso y manteni-
miento de bodegueros y tianguistas.

Estado de la infraestructura y el mobilia-
rio:

Area administrativa:
+ Equipamiento de mobiliario funcional.
« Equipos de aire acondicionado eficientes.

- Con dos vehiculos nuevos.

- Equipo de transporte de basura funcio-
nando. Figura 2. Infraestructura eléctrica

« Servicios de telefonia e internet adecua-
dos.

. Areas de bafios limpios y en buen estado.

+ Equipamiento de computo eficiente.

En cuanto a la infraestructura comun de la Cen-
tral de Abasto se requiere de mantenimiento y
de acciones que permitan ordenar y utilizar de
mejor manera las areas disponibles, asi como
priorizar las inversiones, enfocadas a atender
mantenimientos que den respuesta y solucién
a peticiones de los usuarios. Ver Figura 1.

Debido al uso y el desgaste normal, aunado a
las inundaciones que ha sufrido la infraestruc-
tura y el sistema de distribucién eléctrico en
andenes, bodegas y alumbrado publico, se en-
cuentra en una situacién critica que ocasiona
interrupciones y fallas constantes. Ver

Figura 2.
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Desde su creacion, la Central de Abasto cuenta
con un area destinada exclusivamente para un
tianguis, en el que campesinos y productores
locales de frutas y hortalizas, pueden comercia-
lizar sus productos directamente con los clien-
tes sin intermediarios. Sin embargo, el espacio
ya es insuficiente y carece de los estandares de
calidad que exige la poblacion, por lo que re-
quiere ser reubicado. Ver. Figura 3.

Figura 3. Area de tianguis
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Las instalaciones de la CAV, tiene graves defi-
ciencias de seguridad, esto la hace altamente
vulnerable para actos de robo. Para logar un in-
cremento de seguridad se requiere tener confi-
nado el area de la Central con muros que sirvan
para disuadir intentos de intromisién, ademas
de supervision permanente en coordinacion
con las autoridades, que aporte mayor certi-
dumbre y confianza a los usuarios y clientes.

Uso del servicio de la CAV.

La Central de Abasto de Villahermosa ha tenido
un incremento en el desplazamiento de pro-
ductos durante el periodo 2019-2024, de
9.13% en promedio anual, sin embargo, de-
bido a los efectos de la pandemia del CO-
VID19, los primero tres aflos hubo decre-
mento, repuntando a partir de 2022. En el cie-
rre de 2024, se contabilizaron 321 mil 910.6
toneladas, de las cuales 72 mil fueron abarro-
tes, 27 mil 521 productos perecederos de ori-
gen local y 222 mil 389.6 productos perecede-
ros del interior del pais. Ver Tabla 3

Tabla 3 y Grafica 1.

Tabla 3. Volumen de productos distribuidos en la Central de Abasto de Villahermosa 2019-2024 (toneladas)

Productos / afo 2019 2020
Abarrotes 43,000 36,000
Perecederos de origen local 15,682 17,400
Perecederos interior del pais 155,363 160,563
Total 214,045 213,963
Variacion porcentual anual -0.04%

Fuente: registros de la Central de Abasto de Villahermosa

2021 2022 2023 2024
35,000 55,400 63,380 72,000
18,000 19,035 23,020 27,521

143,085 164,986 187.224 222,389
196,085 239,421 273,624 321,910
-8.36% 22.10% 14.29% 17.65%
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Grafica 1. Comportamiento del desplazamiento de productos en la Central de Abasto de Villahermosa 2019 - 2024
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Fuente: registros de la Central de Abasto de Villahermosa

La Central de Abasto de Villahermosa obtiene
Ingresos por conceptos de Derechos, Presta-
cion de Servicios (Cuota de Acceso a la CAV,
Uso Mensual de Piso de Tianguis, Manteni-
miento, Bascula, Uso Mensual de Bienes In-
muebles).

Para lograr la recaudacion de ingresos este or-
ganismo tiene la facultad de administrar la in-
fraestructura comercial compuesta por dos
naves comerciales de 40 bodegas cada una, 77
bodegas y 2 bafos dados en usufructo, 3

196,085

321,910

273,624

239,421

2022 2023 2024

bodegas, 11 locales, y 2 bafios dados como de-
recho de uso. La Secretaria de Administracién,
concedid 45 bodegas de la Nave | en como-
dato a la CAV para administrar, el logro de esta
asignacion nos ha permitido dar las 45 bode-
gas en derecho de uso, adicionalmente se
cuenta con 25 bodegas en un area comun da-
das en derecho de uso. Asimismo, se tiene en
derecho de uso una bodega sin nimero, ubi-
cada a un costado de la bascula, la cual es in-
dependiente de las naves mencionadas.
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VIL.

6.8.30.1. Mantener la infraestructura y el fun-
cionamiento de la CAV, que le permita a los
comerciantes adquirir, almacenar y comer-
cializar sus productos de forma eficiente,
para satisfacer las necesidades de los consu-
midores que acuden a este organismo pl-
blico, ubicado en el municipio de Centro, Ta-
basco.

6.8.30.1.1. Sostener de forma eficiente la admi-
nistracion de los recursos humanos, financie-
ros y materiales, con los que cuenta la Cen-
tral de Abasto de Villahermosa, para dotar a
las instalaciones de insumos y servicios com-
plementarios, que les permitan mantener su
operatividad en la prestacion de servicios a
los comerciantes y consumidores.

6.8.30.1.1.1. Proporcionar servicios de calidad
mediante instalaciones en condiciones opera-
tivas, en cumplimiento a la normatividad vy
demas actividades que deriven de las funcio-
nes inherentes al objeto del Organismo, que
permitan la distribucién y comercializacion
de productos de consumo generalizado.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

6.8.30.1.1.2. Ejecutar un plan anual de adqui-
siciones de bienes muebles, para equipar los
procesos de trabajo de las areas administrati-
vas, que permitan mantener la prestacion de
servicios a través de instalaciones en condi-
ciones operativas.

6.8.30.12. Contar con infraestructura mo-
derna y adecuada para asegurar la presta-
cion de servicios y el fomento de la actividad
comercial en la CAV.

6.8.30.1.2.1. Disponer de infraestructura mo-
derna, para el éptimo funcionamiento de la
CAV, que permita atraer a nuevos comercian-
tes, ofreciendo un espacio accesible y funcio-
nal, fortaleciendo la operacién comercial en
beneficio de los consumidores de la entidad.

6.8.30.1.2.2, Establecer acuerdos de coordina-
cién con la SOTOP, para transferir la ejecucion
de obras de infraestructura, necesarias para el
mejoramiento de las instalaciones de la CAV.
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VIIl. Prospectiva

Debido a que la CAV brinda el servicio de ad-
ministracion, arrendamiento y mantenimiento
de la infraestructura que el Gobierno Estatal ha
destinado para el acopio y comercializacion de
productos, en su gran mayoria, perecederos, la
prospectiva se divide en dos partes, primero el
ambito administrativo operativo, y enseguida la
infraestructura.

En el aspecto administrativo operativo con la
actualizacion del Decreto de Creacidn, el Regla-
mento e Instructivo de Operacion de la Central
de Abasto, como parte del proceso de su mo-
dernizacion, y la reorientacion del alcance de la
Central, la convierte en un Centro Logistico en
la Ciudad de Villahermosa dejando la posibili-
dad de otros centros satélites en algunos mu-
nicipios.

La elaboracién de los Manuales e Instructivos
de trabajo correspondientes, permiten estable-
cer programas de capacitacion y especializa-
cion en los puestos definidos, mejorando el
desempeno general de la Administracion de la
Central. En paralelo, se revisa el estado de los
usufructos de las bodegas de la Central, deter-
minando su estado legal y el cumplimiento ca-
bal de sus obligaciones, asi como al realizar un

censo determinar la situacién legal de los pro-
ductores y comerciantes de frutas y legumbres
de la regién (tianguistas), lo que permite contar
con informaciéon completa y al dia de los usua-
rios.

La generacién de protocolos de operaciéon para
el arrendamiento, cobro de usos de piso, cuotas
de acceso y mantenimiento son realizados y
presentados a nuestro érgano de Gobierno y a
las representaciones de los usuarios, para su
consenso y aprobacion, y nos permiten llevar a
la CAV a un entorno de comprensién general
de lo que corresponde hacer y exigir a cada in-
volucrado en el quehacer diario de la misma.

Se moderniza el mecanismo de cobro y registro
de entradas de vehiculos, asi como en aspectos
de identificacion, logrando tener automatizado
todos los registros y estadisticas necesarias.

En el aspecto de Infraestructura, la CAV apro-
vecha y optimiza las areas con que actual-
mente cuenta. Esto puede verse desde la ac-
tualizacion de las lineas de alimentacion eléc-
trica, hasta aspectos perimetrales de seguridad
y delimitacién, incluyendo aspectos de trata-
miento y aprovechamiento de residuos.
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IX.

Proyecto optimizacién de la infraestructura
de la Central de Abasto de la Ciudad de Vi-
llahermosa.

Descripcién: La Central de Abasto de la ciudad
de Villahermosa cuenta con 5 naves comercia-
les, haciendo un total de 150 bodegas estructu-
radas, pasillos y andenes. Las naves 1, 4 ¥ 5 se
encuentran bajo administracion y propiedad
del Gobierno del Estado.

Las naves 4 y 5 se encuentran en optimas con-
diciones las cuales son susceptibles a manteni-
mientos menores (luz, limpieza, plomeria), sin
embargo, la nave 1 aun presenta dafos estruc-
turales derivado del paso del tiempo, especifi-
camente en canalones y techado de andenes,
por lo que seran susceptible a un programa in-
tegral de mantenimiento o bien, a través de un
convenio de colaboracién con la Secretaria de
Ordenamiento Territorial y Obras Publicas (SO-
TOP), para llevar a cabo la ejecucién de un pro-
yecto de infraestructura.

Por otra parte, las naves 2 y 3 que corresponden
a 64 usufructuarios, 13 propietarios y 3 arren-
datarios, también presentan deficiencias, lo
que hace necesario el mejoramiento de éstas,
como lo son pintura en techados y fachada, el
mantenimiento de registros y drenajes pluvia-
les en general, el encarpetado de vialidades,
mantenimiento e instalacién de sefializaciones,
asi como aprovechamiento de areas, que por
carecer hasta el inicio de esta administracién
de un uso definido, son susceptibles de brindar
mejoras sustanciales al orden y comodidad de
usuarios y clientes de la CAV; tal es el caso del
estacionamiento de traileres, que es suscepti-
ble de ser encarpetado y de mantenimiento.
También se procedera a la reubicacion del area
de disposicion de residuos sdlidos, para mejo-
rar el ambiente e imagen, asi como para hacer
mas eficiente su separacion y disposicién.

Los objetivos del proyecto son ampliar la capa-
cidad de comercializacién y almacenamiento
de la infraestructura y aprovechar de mejor

Programas y Proyectos Transformadores

manera las instalaciones de la Central, para be-
neficio de los usuarios y clientes.

Objetivo: Realizar los mantenimientos y modi-
ficaciones para optimizar el funcionamiento de
la CAV, incrementando un 30% el mejora-
miento de la infraestructura.

Justificacién: Las 5 naves de la Central de
Abasto de Villahermosa moviliza aproximada-
mente mas de 900 toneladas diarias de diver-
sos productos de la regién, lo que la hace, un
punto estratégico de comercializacion, por
ende, la importancia de mantener sus instala-
ciones en las mejores condiciones, con la finali-
dad de beneficiar a los usuarios que diaria-
mente acuden a bodegas y locales.

En general la infraestructura comun de la Cen-
tral de Abasto requiere de mantenimiento y de
acciones que permitan ordenar y utilizar de
mejor manera las areas disponibles, asi como
priorizar las inversiones, enfocadas a atender
mantenimientos que den respuesta y solucién
a peticiones de los usuarios y que ademas faci-
liten y promuevan la visita de clientes a la CAV.

Beneficiarios: Bodegueros, productores y co-
merciantes de frutas y legumbres de la region,
y publico en general que acuden a este centro
de abasto.

Meta: Mantener en déptimas condiciones los
100 mil 279 m? que constituyen 5 naves comer-
ciales de la Central de Abasto de Villahermosa.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Unidad de Administra-
cion.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
(SOTOP).

Financiamiento: Recursos Propios.
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Proyecto de inversiéon para la rehabilitacién
integral del sistema eléctrico de baja y media
tensién en la Central de Abasto de Villaher-
mosa.

Descripcién: Este proyecto incluye renovacion
del cableado subterraneo, equipo de control y
luminarias, asi como el mantenimiento de 32
postes del alumbrado publico. Para lograr este
objetivo, se utilizaran los recursos disponibles,
de la Central, por otra parte, se iniciaran las ges-
tiones, con otros Organos de Gobierno, para la
ejecucion de un proyecto de infraestructura.

Objetivo: Realizar el mantenimiento y/o susti-
tucion del cableado e infraestructura eléctrica
necesaria para mejorar el funciona miento de
la Central.

Justificacion: Debido al uso y el desgaste nor-
mal, aunado a las inundaciones que ha sufrido
la infraestructura y el sistema de distribucién
eléctrico en andenes, bodegas y alumbrado pu-
blico, se encuentra en una situacidn critica que
ocasiona interrupciones y fallas constantes,
Ademas, desde que se construyé no se le ha
dado un adecuado mantenimiento ni preven-
tivo ni correctivo a las redes de alimentacién y
medicién.

Una red eléctrica eficiente y moderna, dara
confiabilidad al servicio y redundara en una re-
ducciéon de costos por consumo de energia,
ademas que permitira a los comerciantes y pro-
ductores el almacenaje y distribuciéon de los
productos alimenticios que por sus caracteris-
ticas deben permanecer en temperaturas con-
troladas. Como parte de una logistica comer-
cial moderna, el equipo de control y las cama-
ras de refrigeracion que funcionan de manera
permanente en algunas bodegas especializa-
das, tienen la necesidad de contar con una
energia eléctrica sin fallas.

Por otro lado, debido a que la atencién al pu-
blico se realiza por las noches y en las primeras
horas del dia, es indispensable contar con un
alumbrado publico eficiente en los pasillos,
avenidas y estacionamientos.

Beneficiarios: Bodegueros, productores y co-
merciantes de frutas y legumbres de la region,
y publico en general que acuden a este centro
de abasto.

Meta: Mantenimiento integral y sustituciéon de
mas de 27 mil 380 metros de cableado de baja
y media tension dentro de las instalaciones que
abarca la Central de Abasto de Villahermosa.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Unidad de Administra-
cién.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
(SOTOP).

Financiamiento: Recursos propios y estatal.

Proyecto de inversién para la reubicacién del
tianguis campesino

Descripcion: La reubicacién del Tianguis Cam-
pesino se ajustara a un proyecto arquitectdnico
con una perspectiva de conjunto y funcionali-
dad adecuada al modelo que proyecta actual-
mente la Central de Abasto. Constara de 130
locales comerciales en una infraestructura con
bafos propios, donde la ciudadania tendra ac-
ceso a productos alimenticios a costos accesi-
bles.

Objetivo: Reubicar el drea de tianguis campe-
sino para ordenar y controlar su funciona-
miento de manera mas eficiente.

Justificacion: Desde su creacidon la CAV tiene
un area destinada exclusivamente para que
campesinos y productores locales de platano,
sandia, limon y frutas, asi como hortalizas de la
entidad, puedan comercializar sus productos
directamente con los clientes sin intermedia-
rios.
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No obstante, su importancia para la comercia-
lizacion de estos productos, la infraestructura
que actualmente alberga a 128 productores y
comerciantes de este sector, es una galera
anexa a las naves comerciales.

Dicha galera ha venido creciendo sin orden ni
disefio arquitecténico estructurado e insufi-
ciente, de acuerdo a los estandares de calidad
que exige la ciudadania. La venta directa de
productos frescos en un ambiente de seguri-
dad e higiene a bajos costos es una demanda
creciente de la poblacion de Villahermosa y sus
alrededores. Satisfacer esta demanda permitira
por una parte aportar equilibrio y contrapeso al
precio que los grandes centros comerciales im-
ponen a la ciudadania con practicas de merca-
deo donde ofrecen rebajas de algunos produc-
tos y mantienen o incrementan el precio a
otros necesarios y complementarios, afectando
adversamente la economia familiar.

El Tianguis Campesino es la alternativa para
que los productores locales y productores de
escasos recursos puedan vender sus mercan-
cias directamente a la poblacién en general,
mejorando con ello su economia y generando
mas empleos productivos.

Beneficiarios: Bodegueros, productores, cam-
pesinos y comerciantes de frutas y legumbres
de la regidn, y publico en general que acuden a
este Centro de Abasto.

Meta: Reubicar el tianguis Campesino para la
construccion de 130 locales, en una superficie
de 4 mil 314.9 m?, con instalaciones iddéneas y
modernas para la comercializacién de produc-
tos tipicos de la region.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Unidad de Administra-
cion.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado.

Financiamiento: Recursos propios.

Proyecto de Actualizacién, Legal y Organiza-
cional del marco normativo de la CAV.

Descripcién: La administracion de la CAV, ca-
rece actualmente de un marco regulatorio ac-
tualizado, por lo que, como parte de la optimi-
zacion de la CAV, es necesario contar con todo
el andamiaje normativo y de operacién que
permita optimizar las gestiones administrativas
que se llevan a cabo en la entidad.

Objetivo: Actualizar, el Decreto de Creacién,
Reglamento Interior e instructivos de la CAV,
asi como los correspondientes manuales de or-
ganizacion, instructivos de operacién y proto-
colos necesarios para hacer mas eficiente el
funcionamiento administrativo de la CAV.

Justificacion: Desde su creaciéon la Central de
Abasto en 1985 se ha regido por un decreto, un
reglamento y un instructivo de trabajo, los cua-
les se han quedado relegados y no estan acor-
des a la realidad de nuestro gobierno ni de las
necesidades actuales de operacion de la CAV.
Por esta razon, para poder administrar de ma-
nera eficiente, se requiere establecer, con la vi-
sion actual y a futuro, un nuevo marco regula-
torio que nos permita operar, y hacer frente a
las nuevas necesidades de usuarios y clientes.

Beneficiarios: Bodegueros, productores y co-
merciantes de frutas y legumbres de la region,
y publico en general que acuden a este Centro
de Abasto.

Meta: Actualizar los 4 documentos normativos
que rigen el origen, organizaciéon y operaciéon
de la Central de Abasto de Villahermosa.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Unidad de Administra-
cion.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado.

Financiamiento: Recursos Propios.
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Proyecto de Incremento de Seguridad de la
CAV

Descripcién: Este proyecto contempla la colo-
cacion de concertina en todo el perimetro de la
Central, asi como las gestiones correspondien-
tes con las autoridades competentes para tra-
bajar en coordinacién y se brinde el apoyo a la
Central de Abasto con elementos policiacos
permanentemente.

Objetivo: Incrementar el nivel de seguridad de
las instalaciones de la CAV.

Justificacién: Las instalaciones de la CAV, tiene
graves deficiencias de seguridad, esto la hace
altamente vulnerable para actos de robo. Para
logar un incremento de seguridad se requiere
tener confinado el area de la Central, ademas
de que los muros sirvan para disuadir el intento
de intromisién, por otra parte, la supervisién
permanente en coordinacién con las autorida-
des, permite prevenir cualquier evento en con-
tra de usuarios y clientes, lo que aportara mayor
certidumbre y confianza a los usuarios.

Beneficiarios: Bodegueros, productores y co-
merciantes de frutas y legumbres de la region,
y publico en general que acuden a este Centro
de Abasto.

Meta: Prevenir con acciones, actos que deni-
gren, afecten la seguridad de los usuarios, asi
como a los establecimientos dentro de la Cen-
tral de Abasto de Villahermosa, incluyendo al
personal que se desempefa en dichos inmue-
bles, manteniendo estandares arriba de un
95% de niveles de seguridad.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Unidad de Administra-
cion.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado.

Financiamiento: Recursos Propios.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de toneladas de productos de consumo comercializados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

VPCC=((NTPCAt/NTPCAt1}-1)*100

Donde:

VPCC= Variacion porcentual de productos de consumo comercializados
NTPCAt= Numero de toneladas de productos comercializadas en el afo actual
NTPCAt1= Numero de toneladas de productos comercializadas en el afo anterior

Anoy linea base:

Afo base: 2024, Linea base: 321 mil 910 toneladas

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Toneladas

Metas:

Incrementar 70%: afio 1= 10%, afo 2= 12%, afio 3= 12%, afo 4= 12%, afio 5= 12%, afno 6=
12%.

Area responsable:

Unidad de Mercadotecnia

Medio de verificacion:

Sistema de Armonizacion Contable

Fecha de publicacion:

10 de enero del afio siguiente

Nombre del indicador:

Porcentaje de operatividad de las instalaciones comerciales

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

OIC= (NECO/TECCAV) *100

Donde:

OlC=Porcentaje de operatividad de las instalaciones comerciales
NECO = Numero de establecimientos comerciales operando
TECCAV = Total de establecimientos comerciales de la CAV

Anfoy linea base:

Afo base: 2024, Linea base: 100%

Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentual
Metas: 100% cada ano

Area responsable:

Unidad de Juridica

Medio de verificacion:

Contratos de Derechos de Uso de Bienes Inmuebles

Fecha de publicacion:

10 de enero del afno siguiente
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Nombre del indicador:

Porcentaje de cobertura en la prestacién de servicios

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: CPS=(NSP/TSS)"100

Donde:

CPS= Caobertura en la prestacién de servicios
NSP = Numero de servicios prestados

TSS = Total de servicios solicitado

Afo y linea base:

Afo base: 2024, Linea base: 100%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

100% cada afo

Area responsable:

Unidad de Administracion

Medio de verificacion:

Sistema de Armonizacién Contable

Fecha de publicacién:

10 de enero del afio siguiente
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XI.

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
némicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

Plan Estatal de Desarrollo. Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, publicado en el Perio-
dico Oficial del Estado de Tabasco, edicidén
nam. 265, decreto 082, el 31 de diciembre de
2024,

Nueva Ley de Austeridad del Estado de Ta-
basco. Ley de Austeridad del Estado de Ta-
basco publicado en el suplemento “J” del Peri6-
dico Oficial del Estado de Tabasco num. 8575
el 09 de noviembre de 2024,1ra. Reforma publi-
cada en el P.O. Extraordinario 259 el 16 de di-
ciembre de 2024.

Central de Abasto. Es la unidad comercial de
concentracion y distribucion de productos ali-
menticios que proporciona a la poblacién el
servicio de abastecimiento

Decreto de creacién de la CAV. La Central de
abasto de Villahermosa, es un Organismo Pu-
blico Descentralizado del Gobierno del Estado,
con personalidad juridica y patrimonio propio,
creada mediante el decreto 0483, publicado en
el Peridédico Oficial del Estado (P.O.) nim. 4826
de fecha 10 de diciembre de 1988.

Bodegueros. Personas fisicas o juridicas colec-
tivas (morales) que realizan la actividad comer-
cial en el area de Bodegas de la Central de
Abasto de Villahermosa

Tianguis. Sitio o lugar sefalado expresamente
por la Administracion General, ubicado en

Closario de términos

superficies de propiedad del Gobierno del Es-
tado, distintas a las vias publicas, destinados
exclusivamente al comercio de productos de la
region.

Infraestructura de la CAV. Naves comerciales
constituidas por bodegas estructuradas, pasi-
llos, andenes, vialidades, sefalizaciones, esta-
cionamientos, areas de disposicién de residuos
solidos, sistema eléctrico, agua potable, dre-
naje, cerca perimetral, entre otros.

Tianguistas. Son las personas que ejercen el co-
mercio Unica y exclusivamente en los lugares
destinados para el tianguis, previa autorizacion
o anuencia de la Administracion General.

Bodegas. Los espacios fisicos construidos y ubi-
cados en el interior de la Central de Abasto de
Villahermosa, en los cuales se ejercen activida-
des de comercio.

Establecimiento. Es una unidad econdmica
que se encuentra en un lugar fijo y permanente,
delimitada por instalaciones y construcciones,
y que realiza actividades econdmicas (INEGI,
2019).

Usuarios. Bodegueros y tianguistas formal-
mente y legalmente establecidos en la Central
de Abasto de Villahermosa.

Desarrollo econémico. Es el cambio favorable
en las condiciones cualitativas y cuantitativas
del sistema econdmico estatal, que propicie el
mejoramiento en la calidad de vida de la po-
blacién. Esto, de acuerdo con lo que establece
la Ley de Desarrollo Econémico Sostenible del
Estado de Tabasco, en su fraccion VI del ar-
ticulo 2°.
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I. Mensaje del Titular

"Formando generaciones que transforman"

En el corazéon del sureste mexicano, donde la
cultura, la historia y la riqueza natural conviven,
he sido testigo, desde 1976, de cdmo el Colegio
de Bachilleres de Tabasco (COBATAB) se ha
consolidado como un faro de oportunidades.
No solo como una institucion educativa, mas
bien como una comunidad viva que forma ciu-
dadanos con valores, competencias y vision
global, preparados para transformar su en-
torno.

Hoy, bajo el marco de la Nueva Escuela Mexi-
cana (NEM) y en sintonia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, se re-
afirma la mision de educar con calidad, inclu-
sién y pertinencia social, colocando siempre al
estudiante en el centro de toda accidn.

El Plan de Trabajo Institucional 2025-2030 que
presento en estas paginas surge de un diagnods-
tico profundo de las fortalezas y retos. Con el
compromiso de ofrecer un modelo educativo
que impulse el pensamiento critico, sensibili-
dad social, competencias digitales, vision inter-
cultural y la formacion integral de los educan-
dos, para que puedan comprender y transfor-
mar la realidad y de esa manera contribuir a co-
munidades mas justas, que reconozcan y valo-
ren nuestra diversidad.

En este camino, alineamos nuestras estrategias
con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 y el Pro-
grama Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecno-
logia, Juventud y Deporte, integrando la inno-
vacion y la responsabilidad social como ejes
transversales.

Los programas estratégicos son motores de
cambio que buscan impactar positivamente la
vida de cada estudiante, familia y comunidad:

. Ampliacién y mejora de la cobertura
educativa: Llevar educacion media superior de
excelencia a cada rincén de Tabasco, derri-
bando barreras geograficas y sociales, para que

ninguna persona con el deseo de aprender
quede excluida, garantizando que cada estu-
diante encuentre en el COBATAB un espacio
donde crecer, sofar y transformar su vida y su
comunidad.

. Arte, Deporte, Cultura y Comunidad:
Encender el talento, la creatividad y el espiritu
de superacidén de nuestra comunidad estudian-
til, fortaleciendo la identidad institucional y
creando espacios de encuentro donde el arte,
el deporte y la cultura promuevan la inclusién,
el respeto y la sana convivencia como pilares de
una sociedad mas humana y solidaria.

. Capacitacién y Formacién Docente, Di-
rectiva y Administrativa: Impulsar el liderazgo
y la innovacion educativa mediante una prepa-
racion continua y de alto nivel, incorporando el
uso estratégico de la ciencia y la tecnologia
para potenciar los procesos de ensefnanza-
aprendizaje. De esta manera, cada docente, di-
rectivo y colaborador se convertird en un
agente de cambio con vocacidn de servicio, ca-
paz de inspirar, motivar y acompanar con em-
patia a cada estudiante en su trayectoria for-
mativa, preparandolo para enfrentar con éxito
los retos de un mundo en constante transfor-
macion.

. Orquesta Sinfénica y Agrupacién Artis-
tico-Cultural COBATAB: Proyectar el talento ar-
tistico del COBATAB como un simbolo vivo de
nuestra identidad y compromiso social, lle-
vando la musica y las artes mas alla de las aulas
para tocar vidas, despertar emociones y fomen-
tar valores que fortalezcan el tejido social y cul-
tural de nuestra comunidad.

. Conectividad a Internet para Direccidén
General, planteles y EMSaD: Convertir la conec-
tividad en un puente hacia el conocimiento
global y la igualdad de oportunidades, asegu-
rando que cada plantel y comunidad educativa
tenga acceso a herramientas digitales que po-
tencien el aprendizaje, promuevan la colabora-
cion y refuercen la inclusién como base de un
desarrollo humano integral.
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La esencia de estos programas esta en las per-
sonas que los hacen posibles: quienes ensefian,
quienes aprenden, quienes dirigen, quienes
apoyan y quienes, desde la familia y la comuni-
dad, tejen dia a dia la red de confianza y com-
promiso que sostiene al COBATAB, Aqui todos
sumamos. Aqui todos ganamos.

El espiritu que nos mueve es la conviccion pro-
funda de caminar juntos, guiados por la trans-
parencia, la responsabilidad social y la pasidn
por servir. En el Colegio de Bachilleres de Ta-
basco, sabemos que cada accidén educativa
siembra futuro y que, en cada estudiante, ger-
mina la posibilidad de un Tabasco mas justo,
libre y solidario.

El sentido humanista de nuestra labor no es
solo un principio, sino un compromiso vivo que
nos impulsa a formar seres humanos plenos,
criticos, creativos y conscientes de su papel en
la transformacion de su entorno, integrando es-
tos valores en la esencia misma de nuestra
practica diaria.

Como dijera José Vasconcelos: "La educacién
es la Unica fuerza capaz de salvar a los pue-
blos de la sumisién", Esa fuerza vive hoy en mi,
el COBATAB y es respaldada por el compromiso
del Gobierno de Tabasco y de México.

Hoy reafirmamos nuestra promesa: Formar a
las y los jévenes de hoy para que sean los gran-
des transformadores del manana.

“COBATAB - Educacion que genera cambio.”

Maestro Fernando Yrys Hernandez
Director General del Colegio de Bachilleres de Tabasco
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Il. Introduccion

El compromiso con una educaciéon media
superior de calidad exige una vision humanista
que sitde al estudiante en el centro del proceso
formativo., Este enfoque promueve una
participacion creativa y activa, fomentando en
las nuevas generaciones una conciencia critica,
comprometida y capaz de transformar su
entorno. A través del fortalecimiento de la
funcién docente y la creacién de espacios de
aprendizaje inclusivos, seguros y propicios
para el desarrollo integral, este nivel educativo
no solo potencia el conocimiento académico,
sino que se convierte en un pilar fundamental
para la adopcion de valores éticos, De esta
manera, se garantiza el derecho a la
educacion.

Los principios fundamentales de |Ila
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
reconocen que la educacién tiene el poder de
transformar vidas al contribuir a la
consolidacion de la paz, la erradicacion de la
pobreza y el impulso del desarrollo sostenible,
tal como se establece en la Agenda 2030. Este
documento ha sido un pilar fundamental en la
elaboracién del Programa Institucional del
Colegio de Bachilleres de Tabasco 2025-2030.

Es importante destacar que este Programa
estd enmarcado dentro del Programa Sectorial
de Educacion. Asimismo, se alinea con el Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030 (PLED) y las
Lineas de Politica Publica para la Educacién
Media Superior, recientemente formuladas
para el beneficio de toda la poblacién del pais.

El Programa Institucional presenta
planteamientos y detalles que buscan
posicionar a la educacibn como un

instrumento clave para consolidar la politica
social del Gobierno del Estado.

El documento se estructura de la siguiente
manera: tras esta introduccién, se describe el
marco legal que le otorga sustento juridico. En

esta seccidon, se enumeran las leyes,
disposiciones normativas y reglamentarias
generales que fundamentan su creaciéon y
aplicacioén.

En cuanto al apartado del diagndstico, se llevd
a cabo un analisis exhaustivo del contexto para
identificar los principales aspectos que definen
la situacion actual de la institucién, asi como
los avances y resultados significativos
alcanzados.

Ademas, en la seccion dedicada a la misién
vision y valores, se detallan los principales
objetivos y tareas que deben llevarse a cabo
para responder eficazmente a las demandas
sociales. Asimismo, se describen las
caracteristicas que guiaran el comportamiento
y la conducta de toda la comunidad bachiller.

Posteriormente, se presentan los obijetivos,
estrategias y lineas de acciéon que orientan el
rumbo a seguir para alcanzar el bienestar
colectivo.

El documento también incluye un panoramay
una vision prospectiva de las condiciones
esperadas a mediano plazo en temas clave del
Colegio.

Se ofrece una descripcién minuciosa de los
programas y proyectos que sustentan los
objetivos propuestos, brindando un marco
claro y comprensible para la implementacion.

El Programa Institucional del COBATAB
concluye con una serie de indicadores que
permiten evaluar el cumplimiento de las
metas y medir el progreso institucional.
Ademas, como complemento, se incluye un
indice de tablas y graficas, un glosario de siglas
y una seccion de referencias, todos disefados
para facilitar la precisién y comprension de lo
expuesto en el documento.
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lll.Marco Legal

El Colegio de Bachilleres de Tabasco tiene
como fundamentos juridicos y normativos los
siguientes ordenamientos legales:

LEYES FEDERALES

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su articulo 3, establece la
obligatoriedad del Estado de garantizar la
educacidon media superior como deber del
mismo y ofrecer los espacios para cursarla
dotando de infraestructura educativa
suficiente y de calidad. Asi también, en el
articulo 25, determina que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional y
garantizar que este sea integral y sustentable,
Por su parte el articulo 26, establece que el
Estado organizara un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la
economia, para la dependencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la
nacion.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS),
expresan el compromiso que México y los
paises integrantes de la Organizacién para las
Naciones Unidas (ONU) asumieron para
impulsar y realizar acciones tendientes a lograr
los 17 objetivos durante el periodo 2019 a 2030,
entre ellos la “educacién de calidad”.

Por otro lado, la Ley General de Educacién
garantiza el derecho a la educacion reconocido
en el articulo 30. de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en los Tratados
Internacionales de los que el Estado Mexicano
sea parte, cuyo ejercicio es necesario para
alcanzar el bienestar de todas las personas. Sus
disposiciones son de orden publico, interés
social y de observancia general en toda la
Republica. Su objeto es regular la educacién
que imparta el Estado - Federacidon, Estados,
Ciudad de México y municipios, sus organismos
descentralizados y los particulares con
autorizaciéon o con reconocimiento de validez

oficial de estudios, la cual se considera un
servicio publico y estara sujeta a la rectoria del
Estanque en esencia es aquella que determina
que corresponde a las autoridades educativas
federal y locales de manera concurrente.

Asimismo, en dicha Ley se establece que, “El
Estado fomentara la participacion de los
educandos, madres y padres de familia o
tutores, maestras y maestros, asi como de los
distintos actores involucrados en el proceso
educativo y, en general, de todo el Sistema
Educativo Nacional, para asegurar que éste
extienda sus beneficios a todos los sectores
sociales y regiones del pais, a fin de contribuir
al desarrollo econdmico, social y cultural de sus
habitantes.”

Cabe destacar que en el articulo 59 de la Ley
General de Educacién sefiala que “En la
educaciéon que imparta el Estado se promovera
un enfoque humanista, el cual favorecera en el
educando sus habilidades socioemocionales
que le permitan adquirir y generar
conocimientos, fortalecer la capacidad para
aprender a pensar, sentir, actuar y desarrollarse
como persona integrante de una comunidad y
en armonia con la naturaleza”.

De la misma manera, el articulo 46 de la
referida norma, sefala que las autoridades
educativas, en el ambito de sus competencias,
estableceran, de manera progresiva, politicas
para garantizar la inclusiéon, permanencia y
continuidad en este tipo educativo, poniendo
énfasis en los jovenes, a través de medidas
tendientes a fomentar oportunidades de
acceso para las personas que asi lo decidan,
puedan ingresar a este tipo educativo, asi como
disminuir la desercién y abandono escolar,
como puede ser el establecimiento de apoyos
econémicos. De igual forma, implementaran
un programa de capacitacion y evaluacién para
la certificacion que otorga la instancia
competente, para egresados de bachillerato,
profesional técnico bachiller o sus equivalentes,
que no hayan ingresado a educacidon superior,
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con la finalidad de proporcionar herramientas
que les permitan integrarse al ambito laboral.

En otro aspecto, la Ley de Planeacién,
establece las normas y principios basicos que
guian la planeacion nacional del desarrollo, asi
como las bases de un Sistema Nacional de
Planeacién Democratica.

Asimismo, en el articulo 21 bis cuarto parrafo
de la norma aludida establece que “Los
programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo deberan guardar congruencia, en lo
que corresponda con el horizonte de veinte
anos.”

LEYES ESTATALES

La Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco en su articulo 76,
establece que el Estado organizara un sistema
de planeaciéon Democratica del Desarrollo
Estatal que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad, al crecimiento de la
economia y a la democratizacién Politica,
Social y Cultural del Estado.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco,
en el articulo 6, establece que el Gobernador
del Estado remitira al Congreso Local para su
aprobacion y conocimiento, segln
corresponda, el Plan Estatal de Desarrollo
PLED, los Programas Sectoriales y Especiales,
asi como los Programas Operativos Anuales
que de éstos se deriven.

De igual forma, establece en el articulo 34 que
los Entes Publicos encargados de la ejecucién
del PLED, y de los programas de desarrollo
municipal, asi como de los programas
sectoriales, institucionales y especiales,
elaboraran programas operativos anuales
sectorizados que incluirdn los aspectos
programaticos y de congruencia con el PLED.

Asimismo, en el articulo 16 fracciones IV y VI;
18 fracciones VIl y VIII; 19 fracciones |, Il, VI,
define las bases para promover y garantizar la
participacién democratica de los diversos
grupos sociales, asi también establece que la
planeacién y conduccion de las actividades se

realizaran con sujecion a los objetivos vy
prioridades del Plan Estatal de Desarrollo PLED.

Por otro lado, la Ley de Educacién del Estado
de Tabasco en sus articulos 36 y 37, sefalan
que la planeacidn, la supervision y la evaluacién
del sistema estatal de educacidon corresponde
a la autoridad educativa de la entidad y debe
orientarse a proporcionar un servicio educativo
suficiente, eficiente, equitativo y de calidad en
los diferentes tipos, niveles y modalidades,

NORMAS INSTITUCIONALES

La Ley Organica del Colegio de Bachilleres de
Tabasco en su articulo 6 sefala que “El
COBATARB tendra por objeto ofrecer e impulsar
la educacién correspondiente al nivel medio
superior, en las modalidades escolarizadas y no
escolarizadas con caracteristicas
propedéuticas.”.

En lo que respecta al Reglamento Interior del
COBATAB. en el articulo 6 refiere que la
Direccion General y las unidades
administrativas conduciran sus actividades en
forma programada y con base en lo sefalado
en la Ley Estatal de Planeacién, en el Plan
Estatal de Desarrollo, y en el Plan de Desarrollo
Institucional, asi como en los programas
especiales a cargo del COBA TAB.

PLANES Y PROGRAMAS

EL Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 (PLED):
contempla como Eje rector 3.4. Educacidn,
ciencia, tecnologia, juventud y deporte con la
finalidad de garantizar el derecho a una
educacién humanista mejorando la calidad y
calidez de los servicios educativos, a partir de la
revalorizacion de la funcién del docente vy la
creacion de entornos favorables para el
aprendizaje, que permitan la reduccion de las
brechas de desigualdad.

El Programa Sectorial Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030,
del Gobierno del Estado de Tabasco. “Sostiene
la atenciéon a la demanda educativa en
condiciones de inclusion, equidad e igualdad,
consolidando la funcionalidad de los centros
escolares, que facilite el acceso y permanencia
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de los estudiantes en cada tipo y nivel
educativo”, “Garantizar los requerimientos
minimos de la infraestructura educativa que
aseguren el aprendizaje de los educandos”,
“Propiciar la mejora académica a través de la
profesionalizacién del magisterio y la
participacion de la comunidad escolar para
que los educandos adquieran las destrezas y
habilidades del perfil de egreso” y por ultimo
“Generar un sistema de gobierno digital para el
sector educativo mediante la descentralizacién
de tramites y servicios administrativos.

Finalmente, las Lineas de Politica Pablica para
la Educacién Media Superior, emitidas por la
Secretaria de Educacién Publica, establecen 6
temas generales por atender en esa materia:
Educacién con calidad y equidad, contenidos y
actividades para el aprendizaje, dignificacién y
revalorizacion del docente, gobernanza del
sistema educativo, infraestructura educativa y
el financiamiento y recursos.
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IV.Marco Teoérico Metodolégico: Planeacion Democratica

La planeacién es un medio esencial para que el
Estade cumpla con su responsabilidad de
impulsar un desarrollo equitativo, inclusivo,
integral, sustentable y sostenible en el pais,
incorporando una perspectiva de
interculturalidad y de género. Segun lo define
la Ley de Planeacién, este proceso debe
orientarse hacia el logro de los objetivos y fines
politicos, sociales, culturales, ambientales y
econdémicos establecidos en la Constitucion.

La Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizara un sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad, al crecimiento de la economia y a la
democratizacién Politica, Social y Cultural del
Estado.

La Secretaria de Educaciéon de Tabasco (SETAB)
asumid, en un acto protocolario, sus funciones
como cabeza del sector Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte,
constituyéndose como Subcomité sectorial
para tal efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas de
Trabajo, llevado a cabo en el Centro
Internacional de Vinculacién y Ensefanza de la
UJAT, en Villahermosa, Tabasco, el 15 de
octubre de 2024. Este ejercicio de consulta
contdé con una alta participacion ciudadana y
de profesionales de distintas ramas del
conocimiento, recogiéndose  importantes
aportaciones y propuestas que permitieron
enriquecer los documentos rectores de
planeacion y programacion del Sector.

El Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030
(PROSEC) cuenta pues, de origen, con una
nutrida participacion ciudadana antecedente y

estd basado en politicas y planes sdlidos y
coherentes, para construir un sistema educativo
sostenible, por lo que es, sin duda, una base
firme para la conformacion de los instrumentos
de planeacion especificos de las entidades del
Poder Ejecutivo pertenecientes al Sector, cuyo
contenido se debe alinear a lo establecido en lo
conducente por dicho Programa y por el Plan
Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030, asi
como por los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU, siguiendo un enfoque deductivo de
planeacion y programacion estatal, que parte
de lo general (el PLED), continia por lo
particular (el PROSEC) y concluye en lo
especifico (el Programa Institucional),
abarcando los tres niveles de la planeacion: el
estratégico, el tactico y el operacional.

Es asi que, para proceder a la integracién de
este Programa Institucional, se recibieron del
COPLADET y de la Secretaria de Educacion
lineamientos y criterios generales, en cuanto a
estructura del contenido y metodologia de
elaboracién del documento, mismos que
fueron proporcionados por dicho Comité.

A continuaciéon, se procedié a integrar el
presente Programa, contando con la valiosa
intervencién de numerosos representantes de
las diferentes areas y Unidades que integran
este Organismo Publico, quienes hicieron
importantes contribuciones para lograr, en
conjunto, conformar un documento de
programacion completo y pertinente.

El Programa Institucional 2025-2030, del
COBATAB, define sus objetivos, estrategias y
lineas de accién en congruencia al Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030, al Programa Sectorial
Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2025-2030.

A continuacion, en las Tablas 1 y 2, presenta un
resumen acerca de dicha alineacion.
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Tabla 1. Programa Institucional del Colegio de Bachilleres de Tabasco con respecto a los documentos rectores es-
tatales
Plan Estatal de Desarrollo Programa Sectorial Programa Institucional
2024-2030 2025-2030 2025-2030
1 objetivo 12 objetivos 4 objetivos
8 estrategias 12 estrategias 13 estrategias
47 lineas de accién 58 lineas de accion 87 lineas de accion

Fuente:; Elaboracion propia con base a los documentos rectores estatales, 2024,

Tabla 2. Programa Institucional del Colegio de Bachilleres de Tabasco con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la ONU

Programa Institucional
2025-2030

FN EDUCALION IGUALDAD
DE LA POBRETA F CALIMAR OE GENERD

e  Educacion con calidad y equidad I!ﬂ i

e Contenidos y actividades para el aprendizaje

16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES EINSTITUCHONES

SOLIDAS

-_—
o Infraestructura educativa y tecnolégica =4

. Gestion institucional

Fuente: Elaboracion propia con base a los documentos rectores estatales, 2024.
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V. Vision, Mision, y Valores

Vision

Ser una institucién de nivel medio superior reconocida por su liderazgo en el desa-
rrollo de conocimientos, competencias y habilidades para la vida, mediante pro-
cesos educativos innovadores, logrado con el trabajo armonizado de la comunidad
bachiller, los padres de familia, los gobiernos y la sociedad.

Mision

Ofertar a los jovenes y adultos, educaciéon media superior que garantice un efi-
ciente trayecto escolar, mediante una oferta educativa pertinente, con un alto sen-
tido de inclusion, equidad, igualdad y excelencia; que detone sus conocimientos,
competencias y habilidades laborales e interpersonales, favoreciendo su desarrollo
humano, valores y un entorno sostenible.

Valores

Educar con valores, significa identificar Honestidad. Permite alcanzar el sentido de la

espacios para que los estudiantes desarrollen  Vida humana, es la conciencia clara de lo que
de manera racional, ética y auténoma sus ©std8 bien o estd mal, consiste en actuar
principios, los cuales les permitiran mantener ~ 2Propiada 'y congruentemente entre los
una adecuada relacién con los demas, desde  Pensamientos y las acciones.
una perspectiva al bien comun.

Humanidad. Respeto a la dignidad humana de

Compromiso. Capacidad de las personas para sus iguales y de toda persona que conforma la
tener conocimiento de la importancia de sociedad, actuando en un marco de empatia,
atender lo que se propone o se le encomienda,  duidad e inclusion.
en el periodo concertado. .

Justicia. Voluntad constante de dar a cada uno
Disciplina. Entrenamiento que corrige, moldea, |0 due es suyo.
da fortaleza y perfecciona su mision, es formar L .
buenos habitos y establecer una serie de reglas ~ Lealtad.  Sinénimo de nobleza, rectitud,

personales que comprometan alcanzar un honradez, honestidad; permiten desarrollar
ideal relaciones sociales y/o de amistad en donde se

creen un vinculo de confianza muy sdlido, y
Equidad. Implica justicia e igualdad de fespeto en los individuos.
oportunidades entre hombres y mujeres

respetando la pluralidad de la sociedad. Respeto. Esencia de las relaciones humanas, de
la vida en comunidad, del trabajo en equipo, de

Gratitud. Expresa el deseo voluntario de 1@ vida conyugal, de cualquier relacion

correspondencia derivado de una accién, a interpersonal. Es garantia de transparencia.

través de las palabras o a través de un gesto.
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Responsabilidad. Sentido de compromiso
presente en cada uno. Es hacerse cargo de las
obligaciones, no dar excusas ni culpar a los
demas, saber medir las consecuencias antes de
actuar, para ser cumplidos y confiables.

Solidaridad. Condicién del ser humano que
complementa las actitudes sociales de un
individuo.

Tolerancia. Actitud mediante la cual una
persona tolera o acepta rasgos que nho
necesariamente tengan que ver con cuestiones
raciales, étnicas o religiosas de otra persona
que conoce.

Transparencia. Capacidad que tiene un ser
humano para que los otros entiendan
claramente sus motivaciones, intenciones y
objetivos respeto a algun tema o suceso.

Igualdad. iImplica el reconocimiento y respeto
de los mismos derechos y oportunidades para
todas las personas, sin discriminacion ni
distincién.

Empatia. Consiste en la capacidad de com-
prender y compartir los sentimientos, pensa-
mientos y perspectivas de los demas, mostran-
dose sensibles y respetuosos hacia sus emo-
ciones y situaciones.
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VI. Diagnéstico

Contexto regional

La zona sur sureste de México es una region
geograficamente diversa, culturalmente rica y
ecolégicamente importante. Abarca varios es-
tados, entre ellos Chiapas, Tabasco, Veracruz,
Oaxaca, Campeche, Yucatan y parte de Quin-
tana Roo. Esta region es conocida por su diver-
sidad bioldgica, su compleja interaccién cultu-
ral y su importante relacién con la frontera de
México con Guatemala.

Es uno de los territorios con mayor biodiversi-
dad del pais. Los bosques tropicales, las selvas
y las zonas costeras son fundamentales para la
fauna y flora de la regién.

En particular, los estados de Chiapas, Tabasco
y Campeche cuentan con areas protegidas que
albergan especies endémicas y en peligro de
extincién, como el Jaguar (Panthera onca)y el
Quetzal (Pharomachrus mocinno). También es
relevante la Reserva de la Biosfera de Montes
Azules en Chiapas, y la Reserva de la Biosfera
de Calakmul en Campeche, ambos ecosiste-
mas criticos para la conservacion de la biodi-
versidad.

Ademas, la Costa de Chiapas, el Sistema Arre-
cifal Mesoamericano en Quintana Roo y las
areas de selva en Tabasco son ecosistemas de
gran valor ecoldégico. La biodiversidad de la re-
gion también esta representada por la flora-
cion de orquideas, especies de reptiles, anfi-
bios y aves migratorias que atraviesan la zona.

La frontera con Guatemala también es un
punto de transito migratorio importante. La re-
gion se enfrenta a retos significativos derivados
de la migracidn, tanto en términos de seguri-
dad como de desarrollo socioeconémico.

La cercania con Guatemala tiene una fuerte in-
fluencia cultural y social en la zona. Las comu-
nidades que habitan la regién, en su mayoria
de origen indigena, estdn compuesta por pue-
blos como los Tzeltales, Tzotziles, Chol, y

Lacandones en Chiapas, y los Maya en Yucatan
y Guatemala.

Las actividades econdmicas de la regidon estan
muy influenciadas por su riqueza natural y su
situacién geografica. Las fuentes de empleo
mas importantes incluyen:

e Agricultura: El cultivo de maiz, frutas tro-
picales (como platano, papaya, pifia y citri-
cos) y café es esencial en estados como
Chiapas y Oaxaca. También se destaca la
produccién de cacao y miel en algunas zo-
nas. La agricultura de subsistencia sigue
siendo una actividad clave para muchas
comunidades indigenas.

e Turismo: Las ciudades de la regiéon, como
San Cristébal de las Casas, Oaxaca, Palen-
que y Valladolid, son importantes destinos
turisticos debido a su patrimonio cultural,
arquitectdnico y natural. El ecoturismo, es-
pecialmente en areas como la Selva Lacan-
dona en Chiapas o las playas de la Riviera
Maya, es una fuente creciente de ingresos.

¢ Industria Petrolera y Energética: En Ta-
basco y Veracruz, la industria petrolera ha
sido una fuente clave de empleo. El sector
energético, especialmente relacionado con
la produccién de gas y petrdleo, sigue
siendo relevante.

e Pesca y Acuicultura: Las costas del Golfo
de México y del Caribe mexicano ofrecen
recursos pesqueros que sostienen a miles
de familias, especial-mente en estados
como Veracruz, Tabasco y Campeche.

e Comercio y Servicios: Las principales ciu-
dades como Villahermosa, Tuxtla Gutié-
rrez, Oaxaca y Mérida concentran activida-
des comerciales y de servicios, desde pe-
quenos negocios locales hasta cadenas de
tiendas internacionales. Comercio y Servi-
cios: Las principales ciudades como Vi-
llahermosa, Tuxtla Gutiérrez, Oaxaca y Mé-
rida concentran actividades comerciales y
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de servicios, desde pequefos negocios lo-
cales hasta cadenas de tiendas internacio-
nales.

Los sitios mas importantes de la region sureste
de la Republica Mexicana son: Villahermosa
(Tabasco), Ciudad que juega un papel impor-
tante en la industria petrolera y en el comercio,
Comalcalco (Tabasco), famosa por la Zona Ar-
queoldgica Maya, construidas en ladrillos de
barro, lo que la convierte en un destino turistico
relevante, Tuxtla Gutiérrez (Chiapas) Capital
del estado, es el centro econdmico, politico y
cultural de Chiapas. Cerca del Canén del Sumi-
dero, un impresionante paraje natural, San Cris-
tobal de las Casas (Chiapas), ciudad colonial
que se ha convertido en un destino turistico
clave, con una rica herencia indigena, Palenque
(Chiapas), famosa por las ruinas mayas de Pa-
lenque, un sitio arqueoldgico de gran relevan-
cia, Oaxaca (Oaxaca), reconocida por su gastro-
nomia, arquitectura colonial y las Zonas Ar-
queoldgicas de Monte Alban y Mitla, Mérida
(Yucatan), la ciudad principal de la peninsula
de Yucatan, conocida por su patrimonio colo-
nial, su cercania a zonas arqueolégicas como
Chichen Itzad y Uxmal, y por ser un importante
centro cultural, Cancun y la Riviera Maya (Quin-
tana Roo), Un importante centro turistico de
clase mundial, famoso por sus playas y el eco-
turismo como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Ciudades mas pobladas de la regién sureste de

México
Mérida 921,771
Villahermosa, Tabasco 683,607
Campeche 249,623
Tuxtla Gutiérrez 604,147
Benito Juarez 888,797
Chetumal 169,028

Fuente: INEGI Censo de Poblacion 2020.

Contexto estatal

El estado de Tabasco actualmente es uno de
los 31 estados que, junto con la Ciudad de Mé-
xico, conforman la Republica Mexicana; su ca-
pital es la ciudad de Villahermosa.

Ubicado en la region sureste del pais, esta deli-
mitado al norte por el Golfo de México, al este
con Campeche, al sureste con Guatemala, al sur
con Chiapas y al oeste con Veracruz. Su posi-
cion geografica lo convierte en una region es-
tratégica, tanto desde el punto de vista comer-
cial como cultural, al ser un punto de conver-
gencia de distintas regiones del pais y de Cen-
troamérica. La frontera con Guatemala tiene
una fuerte influencia cultural, especialmente
en las zonas cercanas a Balancan y Tenosique,
donde se encuentran comunidades con tradi-
ciones y lenguas que reflejan la conexién con el
mundo maya y guatemalteco. La regién ha sido
histéricamente un punto de transito para mi-
grantes de Centroameérica, lo que también ha
generado una fusion de tradiciones y practicas
culturales.

La cercania con Chiapas y Veracruz también in-
fluye en las tradiciones locales. Los intercam-
bios culturales y comerciales con estos estados
son comunes, tanto en la gastronomia como en
las festividades.

Tabasco es un estado con una economia ba-
sada en varios sectores productivos clave:

e Petrolero: Tabasco es uno de los principa-
les productores de petréleo y gas natural
del pais. La industria petrolera es la fuente
primaria de empleo en la regién, especial-
mente en los municipios de Paraiso y Car-
denas, donde se encuentran los mayores
yacimientos y plataformas de Pemex.

e Agricultura: La agricultura también es fun-
damental en la economia tabasquefa. Se
destacan cultivos como el platano, cacao,
café, cafa de azlcar y arroz. El estado es
también un importante productor de pes-
cado y mariscos, gracias a sus numerosos
cuerpos de agua.
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e Ganaderia: La ganaderia, especialmente la
de bovinos, es una fuente significativa de
empleo en las areas rurales.

e Turismo: Aunque no es tan desarrollado
como en otras partes del sureste, el tu-
rismo en Tabasco tiene un gran potencial.
Destacan sitios como el Museo La Venta,
las Ruinas de Comalcalco, y las zonas natu-
rales como los Pantanos de Centla y Las
Grutas de Cocona. Ademas, la ciudad de Vi-
llahermosa, capital del estado, es un punto
clave de comercio y servicios.

e Comercio y Servicios: Las ciudades mas
grandes, especialmente Villahermosa vy
Cardenas, concentran una parte impor-
tante del empleo en comercio, transportes,
industria ligera y servicios. El comercio y el
sector terciario crecen, especialmente con
el auge del turismo y las actividades rela-
cionadas con la industria petrolera.

Villahermosa es la capital del estado y es el
principal centro econémico, Teapa: Este muni-
cipio es conocido por su produccién de cafa de
azucar, su clima célido y sus paisajes naturales.
Teapa es también importante por su conexiéon
con la regién montafosa de los Chontales. Co-
malcalco: Famosa por sus ruinas arqueoldgicas
mayas, construidas en ladrillos de barro, lo que
la convierte en un destino turistico relevante y
por ultimo Tenosique: Localizado en la frontera
con Guatemala.

Tabasco es hogar de varios grupos indigenas
que aun conservan sus tradiciones y lenguas,
entre los mas importantes se pueden mencio-
nar los siguientes:

e Chontales: Habitan principalmente en la
region de La Chontalpa. Su lengua perte-
nece a la familia mixezoque, y son conoci-
dos por su organizacion social y costum-
bres.

¢ Zoques: Este grupo habita principalmente
en las zonas altas de Tabasco. Aunque la
lengua zoque se encuentra en peligro de
extincion, las comunidades aun conservan
muchas de sus tradiciones.

e Mayas y Tzeltales: También se encuentran
en las regiones mas cercanas a la frontera
con Chiapas y Guatemala, compartiendo
muchas costumbres con los pueblos ma-
yas del vecino pais.

En términos de lenguas, ademas del espafol, se
hablan lenguas indigenas como Chontal, Zo-
que y Tzeltal, aunque su nimero de hablantes
ha disminuido con el tiempo.

El crecimiento de la poblacién de Tabasco ha
sido influenciado por diversos factores como la
migracién interna, el empleo en sectores clave
como el petrolero, la construccion de grandes
proyectos de infraestructura, y las politicas fe-
derales y locales de desarrollo. De acuerdo con
los datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) y estimaciones de la Comi-
sion Nacional del Agua (CONAGUA), la pobla-
cion de Tabasco ha experimentado un creci-
miento moderado en los ultimos afos. Entre
2019y 2024, la poblacion del estado ha mante-
nido una tasa de crecimiento anual promedio
de aproximadamente 1.5% a 2% como se ob-
serva en la Tabla 4.

Tabla 4. NGmero de habitantes por municipio del estado

de Tabasco
ﬁ:f:;:ﬁl Municipio Poblacién
001 Balancan 58,524
002 Cardenas 243,229
003 Centla 107.731
004 Centro 683,607
005 Comalcalco 214,877
006 Cunduacan 137,257
007 Emiliano Zapata 32,181
o008 Huimanguillo 190,885
009 Jalapa 37.749
010 Jalpa de Méndez 91,185
011 Jonuta 30,798
012 Macuspana 158,601
013 Nacajuca 150,200
014 Paraiso 96,741
015 Tacotalpa 47,905
016 Teapa 58,718
017 Tenosique 62,310

Fuente: INECI Censo de Poblacion
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El Programa Estatal de Ordenamiento Territo-
rial y Desarrollo Urbano de Tabasco, publicado
en el Periédico Oficial, Edicion 8303, Suple-
mento B, de fecha 2 de abril de 2022, establece
que la divisidon del estado en diferentes zonas
de desarrollo y regiones, que se describen a
continuacion.

Su nombre hace alusién tanto a su ubicacion
geografica, en el centro del estado, como a su
estatus politico, pues es en esta subregion
donde se encuentra la capital del estado y la
sede de los poderes estatales, la ciudad de Vi-
llahermosa.

Los municipios que la integran son Centro, Na-
cajuca, Jalpa de Méndez, se encuentra dentro
de la region hidrografica del rio Grijalva; a la
que también pertenecen la Chontalpa y la Sie-
rra. Su superficie es de 2 mil 572.84 km?, lo que
representa el 10.51% del total del estado; y su
poblacién, segun cifras del INEGI era de 925 mil
92 habitantes en el afio 2020, es decir, el
38.50% de la poblaciéon total de la entidad. Es
la de mayor concentracion comercial e indus-
trial, ya que es aqui en donde se ubica la ciudad
de Villahermosa.

Estd formada por tres municipios, los cuales
presentan un alto porcentaje de poblacién in-
digena, sobre todo en el municipio de Naca-
juca. Algunos textos, en los que se sigue consi-
derando la anterior divisién del estado en cua-
tro subregiones (no existia la subregién de los
Pantanos), los municipios de Nacajuca y Jalpa
de Méndez se incluyen en la subregidn de la
Chontalpa y la subregién esta constituida ani-
camente por el municipio del Centro.

Esta subregion esta formada por terrenos en su
mayoria bajos y algunas zonas pantanosas prin-
cipalmente en los municipios de Centro y Na-
cajuca.

Las principales actividades son la industria y el
comercio, asi como la agricultura y ganaderia,
destacando los cultivos de maiz, papaya, pla-
tano y cacao.

En cuanto al turismo, destaca el Parque Museo
La Venta, el parque zoolégico "Yumka', el Mu-
seo Regional de Antropologia "Carlos Pellicer

Camara", el Museo de Historia Natural y el Mu-
seo de Historia de Tabasco todos en la ciudad
de Villahermosa, también la ciudad cuenta con
hoteles, restaurantes, centros nocturnos, plazas
comerciales, dos centrales de autobuses y el
Aeropuerto Internacional "CPA Carlos Rovirosa
Pérez" el tercero de mayor trafico aéreo del sur-
este del pais, solo superado por los aeropuertos
de Cancun y Mérida. En la ciudad de Jalpa de
Méndez esta la iglesia de San Francisco, mien-
tras que en la ciudad de Nacajuca se localiza la
iglesia de San Antonio de Padua.

Regidn de los Llanos de Tabasco (Chontalpa),
integrada por los municipios de Huimanguillo,
Cardenas, Comalcalco, Paraiso y Cunduacan se
localiza en la parte mas occidental del estado.
Su nombre deriva del grupo étnico "chontal",
debido a que este se ha asentado en esta area
desde antes de la llegada de los espafoles. La
ciudad mas importante de esta subregion es la
ciudad de Heroica Cardenas.

Esta subregion se encuentra dentro de la re-
gidén hidrogréfica del rio Grijalva; a la que tam-
bién pertenecen el Centro y la Sierra. Su super-
ficie es de 7 mil 606,09 km?, lo que representa
el 31.08% del total del estado; y su poblacién,
segun cifras del INEGI era de 882 mil 989 habi-
tantes en el afo 2020, es decir, el 36.752% de la
poblacién total de la entidad.

El terreno es mayormente plano con escasas
elevaciones de poca importancia en los muni-
cipios de Cardenas y Comalcalco. En la parte
sur del municipio de Huimanguillo en las estri-
baciones de la Sierra Madre del Sur es donde se
localizan las mayores elevaciones de esta su-
bregién, destacando los cerros: Mono Pelado
(900 m s. n. m.), La Pava y Las Flores.

Cuenta con una intensa actividad petrolera, ya
que en el municipio de Paraiso se encuentra el
puerto petrolero y refineria de Dos Bocas, en el
municipio de Huimanguillo se localiza el Com-
plejo Procesador de Gas de La Venta y en todos
los municipios de esta subregién existen cien-
tos de pozos productores.

La Chontalpa es el principal productor en el es-
tado, de cacao, cafa de azucar, pifia, limén y
naranja, también cuenta con dos de los tres
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ingenios azucareros existentes en el estado, y
bastos campos ganaderos.

En cuanto al turismo, la Chontalpa cuenta con
las dos zonas arqueoldgicas mas importantes
del estado La Venta (considerado el centro ce-
remonial mas importante de la cultura OIl-
meca) y Comalcalco (Unica ciudad maya cons-
truida de ladrillo cocido). En esta subregidn se
localiza la famosa iglesia de Cupilco. Ademas,
cuenta con las playas del municipio de Paraiso
como Balneario Paraiso, Nuevo Paraiso, Playa
del Sol, Playa Bruja, Varadero, Playa Dorada y
Puerto Chiltepec que son las mas visitadas del
estado. En Puerto Ceiba, existe un servicio de
catamaranes que hacen recorridos por el rio
hasta la desembocadura al mar llegando a El
Bellote lugar famoso por la gran cantidad de
restaurantes de mariscos que existen. Mientras
que en el municipio de Huimanguillo se loca-
liza la zona arqueolégica de Malpasito y el cen-
tro ecoturistico de Agua Selva que cuenta con
cascadas y cabanfas.

La regidn estd atravesada por la red fluvial del
rio Grijalva, que es el mas importante, junto con
el rio Usumacinta, que también forma parte de
la red hidrogréafica de la regién. Otros rios im-
portantes incluyen el rio Puxcatan, rio La Sierra
y el rio Jalapa. La presencia de lagunas y hume-
dales es destacada, especialmente en la zona
de la Chontalpa, donde la actividad agricola y
pesquera es clave.

La Regidn Sierra, es la zona mas montafosa
del estado y la mas lluviosa:; se localiza en el sur
del estado, en el limite con el estado de Chia-
pas. La ciudad mas importante de esta subre-
gion es la ciudad de Teapa. Integrada por los
municipios de Teapa, Jalapa y Tacotalpa, se en-
cuentra dentro de la regién hidrogréfica del rio
Grijalva; a la que también pertenecen la Chon-
talpa y el Centro. Su superficie es de 1 mil
799,38 km?, lo que representa el 7.35% del total
del estado; y su poblacién, segun cifras del
INEGI era de 144 mil 372 habitantes en el afio
2020, es decir, el 6.01% de la poblacién total de
la entidad.

La geografia de estos municipios concuerda
mas con la de la Sierra Madre de Chiapas que
con la del resto de Tabasco pues, mientras que

el relieve tabasquefo se caracteriza por ser
plano y regular, esta zona presenta una gran
concentracion de elevaciones, ninguna de ellas
mayor a los 1000 metros sobre el nivel de mar,
el clima también varia en esta subregidn, pre-
sentandose en la sierra algunas de las mayores
precipitaciones anuales del pais.

Es en esta subregién en donde se localiza el
punto mas elevado de Tabasco, siendo el cerro
El Madrigal en el municipio de Tacotalpa, con
una elevacién de 900 metros sobre el nivel del
mar, Igualmente, aqui se localiza la Reserva
Ecoldgica Estatal Sierra de Tabasco que pro-
tege los ultimos reductos de la selva tabas-
quena.

Las actividades principales en esta subregién
son la agricultura representada por grandes ex-
tensiones de platano, ya que el municipio de
Teapa es el principal productor en Tabasco de
esta fruta (la cual se exporta a muchos paises),
papaya, palma de aceite, maiz y cafa de azu-
car. La ganaderia también ocupa un lugar pre-
ponderante en esta zona.

En lo referente al turismo, la actividad mas im-
portante es el ecoturismo, ya que en el munici-
pio de Tacotalpa se localiza el centro turistico
Kolem-Jaa que cuenta con cabahfas, tirolesa,
Canopy (el segundo mas largo de Latinoamé-
rica), pista comando, aviario, ademas de que se
pueden realizar actividades como senderismo,
bicicleta, recorrido en lancha y mas. También
en Tacotalpa estd Tapijulapa declarado "Pueblo
Magico”, Oxolotan donde se localiza un con-
vento franciscano construido en 1633, y villa
Luz, donde se localiza la famosa cueva de Las
Sardinas con un lago interior habitado por pe-
ces ciegos. En el municipio de Teapa se localiza
el balneario de El Azufre que cuenta con alber-
cas naturales, cabafas y restaurante; también
en Teapa se encuentran las Grutas de Cocona.

Regién Pantanos, los municipios que la inte-
gran son Centla, Jonuta y Macuspana, Se loca-
liza en la parte centro noroeste del estado, y
como su nombre lo indica, esta zona es donde
se unen los rios Grijalva y Usumacinta, forman-
dose numerosas marismas, lagunas y pantanos
al estancarse el agua debido al relieve plano y
con poca o ninguna variacion. La ciudad mas
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importante de esta subregién es la ciudad de
Macuspana.

Esta subregion se encuentra dentro de la re-
gion hidrografica del Rio Usumacinta; a la que
también pertenece la subregién de los Rios. Su
superficie es de 6 mil 588,392 km?, lo que repre-
senta el 33.74% del total del estado; y su pobla-
cion, segun cifras del INEGI era de 297 mil 130
habitantes en el afio 2020, es decir, el 12.37%
de la poblacién total de la entidad.

Esta subregion se cred en 1993, por lo que al-
gunos textos no la consideran, contando a sus
municipios como pertenecientes a la region de
los Rios (Centla y Jonuta) o la Sierra (Macus-
pana).

Es en la subregién de "los Pantanos" donde se
encuentra la Reserva de la biosfera de los Pan-
tanos de Centla, patrimonio natural de la hu-
manidad: la cual protege y conserva una exten-
sién de 302.706 has de humedales, una de las
areas mas extensas de Mesoamérica con este
ecosistema.

Las principales actividades de esta regidon son
la pesca y la ganaderia, aunque también existe
una fuerte actividad petrolera, ya que en los
tres municipios existen una gran cantidad de
campos productores de petréleo. En Macus-
pana se localiza el complejo procesador de gas
de CD. PEMEX, el cual es el principal productor
de gas natural en México.

En lo referente al turismo, el municipio de
Centla cuenta con las playas de Miramar, Pico
de Oro, El Bosque, Playa Azul y Pelicanos, las
cuales son muy visitadas por turistas, también
cuenta con el centro ecoturistico "Punta Man-
glar" y con la "Casa del Agua" en la reserva Pan-
tanos de Centla en donde existen diversos ser-
vicios ecoturisticos como recorridos en lancha
por la reserva, avistamiento de aves, museo, ca-
bafias y restaurante. En el municipio de Jonuta,
existe un museo que exhibe importantes pie-
zas de la cultura maya extraidas de la antigua
poblaciéon maya que se asentd en el lugar. Y en
el municipio de Macuspana se cuenta con el
balneario y grutas de Agua Blanca en el que
existen cascadas, albercas, bafos, asadores y
restaurante.

Regidn de los Rios, integrada por los munici-
pios de Emiliano Zapata, Balancan y Tenosique,
se localiza en la parte mas oriental del estado,
en los limites con el estado de Campeche y la
Republica de Guatemala. Se llama asi por la
gran cantidad de rios que la cruzan, entre ellos,
el rio Usumacinta, el mas caudaloso del pais y
el rio San Pedro Martir. La ciudad mas impor-
tante de esta subregiodn, es la ciudad de Teno-
sique.

En textos editados antes de 1993 se considera
dentro de esta subregiéon también a los muni-
cipios de Centla y Jonuta, que ahora forman
parte de la subregidon de los Pantanos.

Se encuentra dentro de la regién hidrografica
del rio Usumacinta; a la que también pertenece
la subregién de los Pantanos. Su superficie es
de 6 mil 234,2 km?, lo que representa el 24.67%
del total del estado; y su poblacién, segtn cifras
del INEGI era de 153 mil 015 habitantes en el
afio 2020, es decir, el 6.37% de la poblacion to-
tal de la entidad.

Las actividades mas importantes en esta subre-
gion son la ganaderia, ya que en los tres muni-
cipios se cuenta con bastos ranchos ganaderos.
En lo referente a la agricultura, destaca la pro-
duccién de sandia en Emiliano Zapata, asi
como sorgo y arroz en Balancan y cafa de azu-
car en Tenosique, lugar en donde se localiza
uno de los tres ingenios azucareros del estado.

El relieve es plano en Balancan y algunos lome-
rios en Emiliano Zapata, mientras que en Teno-
sique existen zonas montafiosas que no sobre-
pasan los 600 m s. n. m.

En esta subregion y especificamente en el mu-
nicipio de Tenosique, se localiza la Reserva Eco-
légica Canén del Usumacinta que cuenta con
mas de 45 mil hectareas de zona protegida, y
en la que existen gran cantidad de especies ve-
getales y animales (como el jaguar y el venado
cola blanca) consideradas en peligro de extin-
cion.

En lo referente al turismo, en el municipio de
Tenosique existe las zonas arqueoldgicas de
Pomona y San Claudio, mientras que en Balan-
can se cuenta con las zonas arqueoldgicas de
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Santa Elena y la recién abierta al publico Moral
Reforma con su piramide doble de 27 metros
de altura, mientras que en la ciudad de Balan-
can de Dominguez se encuentra el museo ar-
queoldgico "Dr, José Goémez Panaco". También
en el municipio de Balancan se localiza el bal-
neario y reserva ecoldgica Cascadas de Re-
forma.

La transformacion de la poblacién en Tabasco,
como en muchas otras regiones, puede enten-
derse en funcidn de diversos factores demogra-
ficos, entre los cuales el indice de mortalidad
infantil, la estructura por edades y el porcentaje
de la poblacién joven son clave.

La estructura por edades de la poblacién deter-
mina el perfil de servicio educativo a prestar, en
el caso de Tabasco destaca que la poblacién de
la Entidad es primordialmente joven, ya que el
51.24% es menor a 30 afos; pero en esta distri-
bucién se observa que el 27.21% estd en un
rango de 0 a 14 afos, con concentracién en los
municipios de Centro, Cardenas, Comalcalco,
Huimanguillo estas cifras ejercen una influen-
cia mayor sobre los servicios, en particular con
los de educacién media superior a mediano
plazo (tres afios) y con los de educacion supe-
rior a largo plazo (6 afnos o mas).'

La educacién media en Tabasco es uno de los
principales desafios y que la proporcién de jo-
venes en edad de cursar el bachillerato es alta
y con la obligatoriedad de esta se incrementa
la demanda.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacio-
nal de Unidades Econémicas, esta entidad fe-
derativa, Tabasco, cuenta con 86 mil 942 Uni-
dades Econdmicas, lo que representa el 1.5%
del total en nuestro pais.?

Al primer trimestre de 2024, la Poblaciéon Eco-
némicamente Activa (PEA) ascendid a 1 millén,
118 mil 282 personas, lo que representd el
58.6% de la poblacién en edad de trabajar. Del

1 INEGI, Censo Nacional de Poblacién vy Vivienda 2020

T INEGI, DENUE mayo 2024

¥ INECI: ENOE Tabasco, Comunicade de prensa ndmero 324/24
“ Catdlogo de aerddromos y helipuertos 2024

total de la PEA, el 96.5% esta ocupada y el 3.5%
desocupada.®

Por otra parte, la entidad cuenta con un total
de cuatro puertos y terminales portuarias, dos
de ellos cuya actividad preponderante es la co-
mercial, uno es pesqueros y uno es petrolero,
de los cuales, dos se clasifican como puertos de
altura, es decir, atienden embarcaciones, perso-
nas y bienes de navegacién entre puertos o
puntos nacionales e internacionales. Adicional-
mente, la entidad cuenta con un aeropuerto in-
ternacional, 23 aerédromos, 10 helipuertos y 5
plataformas helipuerto.”

Durante mucho tiempo el estado de Tabasco
represento una regién practicamente aislada
del resto del pais, fue en el sexenio de Carlos
Madrazo (1959-1964) en el cual desarrollé una
mayor infraestructura carretera con lo cual se
dio el primer impulso a la integracién del es-
tado a la dinamica nacional, sin embargo, fue
la actividad petrolera la que incidié que en el
estado se desarrollara una infraestructura rele-
vante.

Tabasco actualmente cuenta con 10 mil 710
km. de carreteras, de las cuales 596 km son ca-
rreteras troncales federales pavimentadas, 3
mil 390 km de carreteras alimentadoras estata-
les y 4 mil 631 km. de caminos rurales?®

Asi mismo cuenta con 320 Kilémetros de vias
férreas, de éstas 266 km, 30 km auxiliares y 19
km son particulares. Sus principales estaciones
en el Estado son: Estacién Chontalpa, Teapa,
Boca del Cerro y El Triunfo y en construccién
del Ferrocarril de Dos Bocas a Estacién Chon-
talpa 94 km, y Entre 2010 y 2020, la disponibi-
lidad de teléfonos celulares en las viviendas
crecié de 63.6 a 84.3%, internet, de 123 a
34.2%, las computadoras o laptops de 21.0 a
25.3% y las lineas telefénicas fijas descendieron
de 21.9a 17.7%.°5

La poblacién del Estado de Tabasco actual-
mente enfrenta una serie de retos y desafios
que impactan del desarrollo social, econédmico

® Perfil del Estado, SeDEC. 2024
% INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020
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y politico, los cuales estan ligados a factores es-
tructurales y coyunturales que requieren estra-
tegias eficaces para el desarrollo sostenido y
mejorar la calidad de vida, algunos de estos se
detallan a continuacion.

Desigualdad y Pobreza: A nivel nacional el indi-
cador de las condiciones de vida del Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desa-
rrollo Social CONEVAL sefala que entre 2018 y
2022, el porcentaje de la poblacion en situacion
de pobreza multidimensional a nivel nacional
pasé de 41.9% a 36.3%, en otras palabras, en
2022, 36 de cada 100 personas en México pre-
sentaban al menos una privacién en sus dere-
chos sociales y tenian un ingreso mensual por
persona insuficiente para adquirir una canasta
alimentaria, asi como bienes y servicios necesa-
rios.”

Aunque Tabasco ha experimentado creci-
miento econédmico en las ultimas décadas, si-
gue enfrentando una gran desigualdad socio-
econdmica. Segun datos del Censo 2020 y otras
encuestas, una proporcion significativa de la
poblacién vive en condiciones de pobreza o po-
breza extrema, especialmente en las zonas ru-
rales y en municipios como Huimanguillo, Co-
malcalco, Centla y Paraiso.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién
es un compromiso fundamental. La tarea esen-
cial consiste en alcanzar un verdadero desarro-
llo social y humano, que permita reducir la po-
breza y elevar la calidad de vida de las perso-
nas.

Desempleo y Subempleo: A pesar de que Ta-
basco tiene sectores econédmicos clave como el
petrolero, la agricultura y turismo, el estado en-
frenta altos niveles de desempleo y subempleo,
especialmente entre los jévenes. los jévenes ta-
basquefios, enfrentan dificultades para encon-
trar empleos formales que ofrezcan estabilidad
y buenos salarios. El subempleo es comun, y
hay una gran dependencia del empleo infor-
mal, que no proporciona seguridad social ni
prestaciones laborales.

7 CONEVAL Comunicado No. 7, agosto 2023

Aunque Tabasco tiene un porcentaje elevado
de jovenes en edad escolar y universitaria,
existe una desconexion entre la formacion aca-
démica que reciben y las habilidades requeri-
das en el mercado laboral, lo que genera tasas
de desempleo juvenil.

Estancamiento de la competitividad. Tabasco
se posiciona en el lugar 20 del indice de Com-
petitividad Estatal del Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO), lo que limita su
atractivo para la inversion productiva privada.
Esta situacion se refleja en un aumento de la
pobreza, la desigualdad social vy la inseguridad,
afectando el bienestar de sus habitantes.

Es urgente y prioritario que Tabasco eleve sus
niveles de competitividad para posicionarse de
manera que pueda atraer y retener inversiones.
Esto permitird impulsar el desarrollo econé-
mico y social del estado, creando un entorno
mas prospero y seguro para todos.

Inundaciones. Tabasco se caracteriza por un
clima tropical, con intensas lluvias durante el
verano y otofio en la costa, y precipitaciones
constantes a lo largo del afio en el sur. Esta
abundante precipitacion provoca el desborda-
miento de numerosos rios en la temporada de
lluvias, generando serios problemas de inunda-
cién y contribuyendo a la formacién de exten-
sas zonas pantanosas al sur de Ciudad Frontera.
Las inundaciones recurrentes han sido un obs-
taculo significativo para el desarrollo agricola
del estado, impidiendo el aprovechamiento 6p-
timo de regiones altamente fértiles, como la
zona de la Chontalpa.

Esta particularidad climéatica ha influido en la
composicion del suelo en Tabasco, donde una
parte considerable del territorio cuenta con
suelos arcillosos adecuados para la agricultura.
No obstante, también existen amplias superfi-
cies que no son aptas para actividades agrico-
las, y en las cuales se encuentran la mayoria de
los yacimientos petroleros, ubicados principal-
mente en los municipios de Macuspana, Jalpa
de Méndez, Comalcalco, Centro, Cardenas,
Jonuta y Nacajuca.
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Corrupcién. La falta de transparencia en los
procesos de rendicidon de cuentas y la opacidad
en el manejo de los recursos han derivado en
administraciones desorganizadas, sin contra-
pesos ni garantias para la ciudadania sobre la
correcta aplicacién de dichos recursos para el
bienestar social. Esta situacion ha fomentado
un entorno en el que la ausencia de valores y
principios en la funcién publica ha erosionado
la confianza de la sociedad tabasquefa en su
gobierno.

La practica de buscar apoyo social a través de
recompensas ha distorsionado la relacién entre
el gobierno y la ciudadania, generando admi-
nistraciones deslegitimadas y, como resultado,
incapaces de liderar de manera eficiente el
desarrollo del estado.

Bajo nivel educativo. Tabasco se encuentra en
los ultimos lugares a nivel nacional en materia
educativa, segin los resultados comparativos
entre las 32 entidades federativas. Esta situa-
cion subraya la necesidad de contar con una
planta docente de alto nivel profesional en to-
dos los niveles educativos. Aunque se han rea-
lizado esfuerzos significativos en los distintos
subsistemas, algunos con resultados positivos,
la respuesta a las demandas de formacidn, ca-
pacitacion y actualizacion docente no ha sido
lo suficientemente eficaz.

Es esencial avanzar hacia la consolidacion de
un sistema integral de profesionalizacion y ac-
tualizacion del magisterio, que permita mejo-
rar el desempeno académico de los estudian-
tes. Este sistema debe asegurar la acreditacién
y certificacion de los programas de bachillerato
y promover una educacién superior que fo-
mente la creacién de cuerpos académicos soli-
dos. Dichos cuerpos deben ser capaces de ge-
nerar investigacion que fortalezca el propio sis-
tema educativo y contribuya al desarrollo sos-
tenible del estado.

El uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (TIC’s). El uso de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC) como
herramienta educativa sigue siendo limitado
en Tabasco, principalmente debido a la insufi-
ciente cobertura de conectividad por cable y
satélite, asi como a la carencia de

equipamiento e infraestructura tecnoldgica
adecuada. Estas deficiencias han restringido la
capacidad de la comunidad escolar para apro-
vechar plenamente el potencial de informacion
y conocimiento que las TIC ofrecen, y que son
esenciales para ampliar las posibilidades de
aprendizaje tanto para estudiantes como para
docentes.

La falta de acceso a estas herramientas impide
la implementacion de métodos de ensefanza
innovadores y limita el desarrollo de habilida-
des digitales, esenciales en la educacién mo-
derna y en la preparacion de los estudiantes
para un entorno cada vez mas digitalizado.

Escasa cultura ambiental. El crecimiento eco-
ndmico y demografico en Tabasco ha tenido un
impacto significativo en el medio ambiente,
destacando la urgente necesidad de restaurar
los ecosistemas, aprovechar de manera soste-
nible los recursos naturales y promover un uso
racional de la energia. La falta de una adecuada
planeacién ambiental, sumada a los efectos de
fendmenos hidrometeorolégicos, ha alterado
las caracteristicas del territorio.

Entre las consecuencias mas notables se en-
cuentra la reduccién de la cobertura vegetal,
que provoca la pérdida de suelos y disminuye
la capacidad de infiltracion del agua. Esto, a su
vez, incrementa los volimenes de escurri-
miento superficial y contribuye a inundaciones,
asi como al azolvamiento y erosion de cuencas
y cauces fluviales, perpetuando un proceso ci-
clico que agrava la vulnerabilidad ambiental y
limita el desarrollo sostenible del estado.

Contexto Educativo.

La educacién media superior abarca los niveles
de bachillerato, profesional técnico bachiller y
sus equivalentes. Se organiza bajo un sistema
que establece un marco curricular comun a ni-
vel nacional, garantizando el reconocimiento y
la equivalencia de estudios entre las diferentes
opciones educativas disponibles en este nivel.

En este tipo de educacidn, se busca ofrecer una
formacién que promueva el aprendizaje como
un proceso activo que integra la reflexion, la
busqueda de informacién y la apropiacidon del
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conocimiento en diversos contextos de desa-
rrollo. El objetivo central es proporcionar una
educacion integral y formativa que combine
conocimientos cientificos, técnicos y humanis-
ticos, junto con metodologias de investigaciéon
y un dominio competente del lenguaje.

La educacion media superior se subdivide en
dos modalidades principales: el bachillerato
general, que brinda una formacién amplia y
equilibrada, y el bachillerato tecnolégico, que
afade un enfoque en areas técnicas y vocacio-
nales para preparar a los estudiantes con habi-
lidades especificas.

La modalidad de bachillerato tecnolégico com-
bina los fundamentos del bachillerato general
con la formacién en una especialidad técnica.
Esta dualidad permite a los estudiantes no solo
acceder a la educacion superior, sino también
obtener un titulo técnico que facilita su incor-
poracion al Ambito productivo en areas afines
a su especializacion, dotandolos de habilidades
practicas y conocimientos aplicables en el en-
torno laboral.

Por otro lado, el bachillerato general ofrece una
formacion integral que abarca aspectos de la
ciencia, las humanidades y la técnica, propor-
cionando una base sélida para la adquisicion
de nuevos conocimientos. Este enfoque fo-
menta el desarrollo de habilidades y actitudes
clave, preparando a los estudiantes para
desempenarse en actividades productivas y so-
cialmente valiosas, y estableciendo los cimien-
tos para su crecimiento académico y profesio-
nal.

En 2020, en Tabasco el grado promedio de es-
colaridad de la poblaciéon de 15 afios y mas de
edad es de 9.7, lo que equivale a casi primer
afo de bachillerato. &

En la entidad se ofertan 11 opciones en educa-
cién media superior, atendiendo todo el terri-
torio tabasquerfio y que se describen a conti-
nuacion:

8 INECGI. Crado promedio de escolaridad de la poblacién 2020

1. Centro de Estudios Tecnolégicos del
Mar (CETMAR).

2. Centros de Educacidén Tecnoldgica
Agropecuaria (CBTA).

3. Centro de Bachillerato Tecnoldgico In-
dustrial y de Servicios (CETIS y CBTIS).

4. Colegio de Bachilleres de Tabasco (CO-
BATAB).

5. Colegio de Educacion Profesional Téc-
nica (CONALEP).

6. Colegio de Estudios Cientificos y Tecno-
légicos del Estado de Tabasco (CECYTE).

Instituto de Difusién Técnica (IDIFTEC).
8. Preparatoria Abierta.

Preparatoria por Cooperaciéon “Augusto
Hernandez Olivé”.

10. Telebachillerato (TEBA).

11. Telebachillerato Comunitario (TEBA-
COM).

Antecedentes institucionales

En 1973, ante la creciente demanda de oportu-
nidades educativas en el nivel medio superior,
la Secretaria de Educacién Publica, en coordi-
nacioén con la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior,
llevo a cabo un estudio que culminé en la crea-
cién del sistema del Colegio de Bachilleres. Su
propésito principal era impartir y promover la
educacidén a nivel medio superior en todo el
pais.

Este sistema fue disefiado para ofrecer tanto
educacion propedéutica como capacitacion
para el trabajo, en modalidades escolarizada y
abierta, con el objetivo de proporcionar a los
estudiantes los conocimientos técnicos necesa-
rios para su aprendizaje y facilitar su incorpora-
cion a los sectores productivos.

Tres afios después, se crea el Colegio de Bachi-
lleres de Tabasco, por Ley expedida mediante
Decreto 1451 de la XLVIII Legislatura del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, de fecha 3 de
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junio de 1976 y publicado el 19 del mismo mes
y afno, en el Periédico Oficial nimero 3 mil 522
del Gobierno del Estado; mismo que cubrié la
necesidad de aglutinar en un solo organismo
las funciones de la educacién del nivel medio
superior de la entidad, que hasta esa fecha, solo
estaba atendido por la Escuela Nacional Prepa-
ratoria en coordinacién con la Universidad Jua-
rez Auténoma de Tabasco.

El Colegio de Bachilleres de Tabasco fue creado
como un Organismo Publico Descentralizado
del Gobierno del Estado, con personalidad juri-
dica y patrimonio propio.

Modelo educativo

La Reforma Educativa establece un Modelo
Educativo para la Educacién Obligatoria, com-
puesto por cinco ejes que guiaran la reorgani-
zacién de los mecanismos de gestion, las herra-
mientas pedagdgicas y las practicas de los ac-
tores involucrados en el &mbito educativo na-
cional.

1. Planteamiento curricular

2. La escuela al centro del sistema educa-
tivo nacional

3. Formacidén y desarrollo profesional do-
cente

Inclusiéon y equidad

5. La gobernanza del sistema educativo

Los principales propdsitos del modelo son arti-
cular todos los niveles de la educacidn obliga-
toria, garantizando la continuidad y progresion
del aprendizaje desde el nivel preescolar hasta
el bachillerato. Se hace especial énfasis en un
nuevo curriculo que promueva aprendizajes
clave, con contenidos significativos y pertinen-
tes para la sociedad actual y sus diversos con-
textos, especialmente en la Educacion Media
Superior.

Para ello, el modelo educativo define un perfil
de egreso progresivo para cada nivel educativo,
que contempla el desarrollo de habilidades so-
cioemocionales y competencias contempora-
neas. En el caso de la Educacién Media Supe-
rior, estas competencias estan incluidas en el

Marco Curricular Comun y se actualizaran con-
forme a los lineamientos establecidos por di-
cho modelo.

Enfoque Intercultural

La Direccion General del Bachillerato ha desa-
rrollado una propuesta educativa enmarcada
en la educacion intercultural, orientada a pro-
porcionar al alumnado del bachillerato general
un servicio educativo que contribuya de ma-
nera efectiva a la construccion de practicas ciu-
dadanas fundamentadas en valores civicos
como el respeto, la tolerancia, la apertura, el
didlogo y la participacién activa y constructiva
en su comunidad y en la Nacidn. Esta pro-
puesta busca, entre otros objetivos, abordar de
manera integral las problematicas relacionadas
con el respeto a la diversidad y a la diferencia,
aspectos que forman parte de las practicas co-
tidianas de los jovenes mexicanos en la actua-
lidad.

Enfoque a Distancia

Esta opcidon educativa esta disefiada para quie-
nes viven en comunidades remotas y de baja
densidad poblacional, donde no existen otras
alternativas de formacién académica. En este
modelo, los estudiantes desarrollan su aprendi-
zaje mediante el uso de materiales impresos y
multimedia, como videos y programas informa-
ticos. Ademas, cuentan con el apoyo de aseso-
rias grupales e individuales a cargo de docen-
tes, lo que complementa y enriquece su pro-
ceso educativo.

Plan de Estudios

El COBATAB, fue creado con el objetivo de im-
partir educacién de nivel medio superior en la
modalidad de bachillerato general y la Forma-
cion Laboral Basica tiene como propésito desa-
rrollar en los jévenes las competencias necesa-
rias para aplicar conocimientos, habilidades y
destrezas en cada regiéon del estado de Ta-
basco, atendiendo a las particularidades de
cada contexto. Bajo un enfoque basado en
competencias, esta formacion permite a los es-
tudiantes desempenar funciones laborales de
nivel dos de competencia, resolviendo proble-
mas simples en entornos conocidos vy
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especificos, contribuyendo asi a su insercion
productiva y desarrollo profesional como se ob-
serva en la Tabla 5.Los estudiantes inscritos de-
beran cursar los 6 semestres de manera regular
para concluir el bachillerato, es decir acreditar
en tiempo y forma; un semestre tendra una du-
racién de 20 semanas, distribuidas en 16 sema-
nas efectivas de clases y 4 semanas para el

periodo intersemestral; razén por la cual la du-
racion total del plan de estudios, de esta moda-
lidad educativa, es de 3 afios.

En el componente de formacidon basica se cur-
san 28 Unidades de Aprendizaje Curricular
(UAC) de caracter obligatorio y comun a todos
los subsistemas como se observa en la Tabla 6.

Tabla 5. Competencias laborales basicas

Tipo de componente Nivel de formacién laboral Oferta educativa por nivel de formacion laboral

Competencias laborales
basica

Basicas

Curso ocupacional basico®

Trayectoria ocupacional basica®

Bachillerato de formacién ocupacional basica

Fuente: Ubicacion del Curriculum laboral dentro de la organizacion educativa del MCCEMS,

Tabla 6. Componente de formacién fundamental

Primer semestre

Ciencias Sociales |

Conservacién de la energia y su
interaccion con la materia

Cultura Digital |

Humanidades |

Inglés | Humanidades Il

La materia y sus interacciones Inglés II
Lengua y Comunicacion |
Pensamiento Matematico |
Cuarto semestre
Ciencias Sociales Ill
Conciencia Histoérica |

Inglés IV

Reacciones quimicas conservacion de la diaria
materia en la formacion de nuevas
sustancias

Segundo semestre

Ciencias Sociales Il

Cultura Digital Il

Lengua y Comunicacion Il

Quinto semestre

Tercer semestre

dinamica
Humanidades Il

Inglés Il

Lengua y Comunicacion Il

Pensamiento Matematico Il

Pensamiento Matematico |1

Sexto semestre

Conciencia Histdrica Il

Conciencia Historica Il

La energia en los procesos de la vida

Organismos, estructuras y procesos.
Herencia y evolucion bioldgica

Fuente: Modelo de Bachillerato General. Subsecretaria de Educacién Media Superior de la Secretaria de Educaciéon Pablica.

Ecosistemas, interacciones, energia y
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El Componente de Formacion Laboral Basica
proporciona al estudiantado los conocimientos
y habilidades fundamentales para su iniciacion
en el Ambito productivo, fomentando una acti-
tud proactiva hacia el trabajo y en su caso, su
insercion en el mismo.

Los submddulos que integran este compo-
nente en las capacitaciones ofertadas por el
COBATAB estan disefados para responder a las
caracteristicas y necesidades de los distintos
contextos regionales. Asimismo, contribuyen a
la formaciéon de una ciudadania socialmente
responsable, permitiendo que el estudiantado
acceda a una ruta laboral que le brinde proyec-
cion en las diversas modalidades de empleo.

Bajo el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana,
este componente se orienta a la formacioén in-
tegral de jovenes con un perfil humanista y ba-
sado en valores, dotdndolos de las herramien-
tas necesarias para desenvolverse en un mundo
globalizado con mayor preparacién y competi-
tividad como se observa en la Tabla 7.

Asimismo, los estudiantes deberan cursar acti-
vidades paraescolares, las cuales tienen como

objetivo contribuir a su formacion integral, con-
sideradas estas como: Artistico culturales, fi-
sico, deportivo, recreativas y Orientacion Edu-
cativa. Cada institucion, elige las actividades
paraescolares.

Indicadores

Son los instrumentos que permiten medir y co-
nocer de manera cuantitativa, la eficiencia,
equidad y calidad del servicio ofertado por el
COBATAB, conociendo la tendencia o desvia-
cion de las acciones para el cumplimiento y
avance de los objetivos establecidos.

De igual forma permiten al COBATAB tomar
previsiones y plantear compromisos, orien-
tando la toma de decisiones y la autoevalua-
cion.

Los principales indicadores que han permitido
al Colegio definirse, analizarse, legitimarse y
monitorearse son la matricula, la cobertura, la
absorcion, el abandono escolar, la aprobacién y
reprobacion, y por ultimo la eficiencia terminal.

Tabla 7. Componente de formacién laboral basica distribuidas en sus 51 planteles y 63 EMSAD

Programas de Estudio del MCCEMS

(4°.sem)

—_

Asistencia infantil

Contabilidad

Desarrollo comunitario

Desarollo de software

Dibujo arquitectéonico y de construccién
Disefio grafico

Emprendimiento

Gestion turistica

e @ N U ok WN

Higiene y salud comunitaria

-
o

. Laboratorista quimico
11. Robética

12. Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Programas de Estudio
(mapa curricular en liquidacién 6° semestre)

—_

Asistencia infantil

Contabilidad

Desarrollo comunitario

Desarollo de software

Dibujo arquitectdnico y de construccion
Disefio grafico

Emprendimiento

Gestion turistica

e @ N U ok WN

Higiene y salud comunitaria

-
o

. Laboratorista quimico
11. Robética

12. Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con el Modelo Educativo del Bachillerato General de la SEMS-SEP.
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Matricula escolar

En el Ciclo Escolar 2023-2024, se inscribieron a
planteles de educacién media superior en todo
el pais 5 millones 103 mil 342 estudiantes y a
nivel estatal se conté con una matriculade 118
mil 677 estudiantes de 136 mil 426 jévenes en-
tre 15 y 17 afios que habitan en la entidad.?

En el mismo ciclo, el COBATAB conté con una
matricula de 60 mil 974 estudiantes, equiva-
lente al 44.88% de la matricula total estatal. En
donde el 1.1% de los estudiantes inscritos

tenian alguna discapacidad y 0.6% son estu-
diantes indigenas.

La matricula de la institucién se ha mantenido
estandar, con respecto al nimero de alumnos
a nivel estatal, en la siguiente imagen se ob-
serva la matricula registrada histéricamente
desde el afio 2024, tomada en dos momentos
durante del ciclo escolar: Inicio y fin de ciclo,
con el fin de observar el comportamiento de
ambos cortes y prever una mejor organizacién
para los ciclos escolares subsecuentes como se
observa en la Grafica 1.

Gréfica 1. Matricula escolar de planteles 2019-2020 /2021-2024
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Fuente: Elaboracién propia con base al censo escolar.

 Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal, Secretaria de Educacién
del Estado de Tabasco. Direccién del Sistema de Informacion y Estadistica,
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Matricula con necesidades educativas espe-
ciales en los ultimos ciclos.

Como una estrategia para identificar a la pobla-
cion estudiantil con necesidades educativas es-
peciales se realizan censos en los meses de
enero y agosto, dando como resultado la aten-
ciona 1 mil, 614 alumnos en el periodo de 2019
a 2024, donde 556 fueron mujeres y 1 mil 58
hombres, atendidos mediante un apoyo espe-
cializado y material didactico adaptado a sus
necesidades para facilitar su desarrollo acadé-
mico en los centros escolares y en el CEA, de tal
forma que puedan concluir satisfactoriamente
sus estudios'® como se observa en la Tabla 8.

Tabla 8. Alumnos con necesidades educativas especiales

Ciclo escolar Matricula atendida

2019 -2020 245
2020 - 2021 234
2021 - 2022 395
2022 - 2023 460
2023 - 2024 280

Fuente: Elaboracién propia con base al censo escolar.

Cada uno de los trastornos y condiciones men-
cionadas requiere estrategias personalizadas
que favorezcan el aprendizaje y la integracién
del alumno en el entorno escolar, con un enfo-
que inclusivo, respetuoso y basado en

principios de apoyo educativo, por lo que es
fundamental que se aplique un enfoque holis-

tico contemplando el aspecto académico,
emocional y social de cada estudiante, traba-
jando en colaboracidon con su entorno social.

De esta forma se asegura que todos los miem-
bros de la comunidad educativa trabajen de
manera conjunta para crear un ambiente inclu-
sivo y accesible para los estudiantes con nece-
sidades educativas especiales. Este enfoque in-
tegral no solo favorece el desarrollo académico,
sino que también promueve la integracion so-
cial y emocional de los estudiantes en el en-
torno escolar como se observa en la Grafica 2y
Gréfica 3.

Gréfica 2. Porcentaje de alumnos con necesidades edu-
cativas especiales, con o sin discapacidad por género

m Mujeres

= Hombres

Fuente: Elaboracion propia con base al censo escolar.

Grafica 3. Censo de alumnos con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad 2024
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Fuente: Elaboracion propia con base al censo escolar.
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Cobertura

El Colegio de Bachilleres de Tabasco inicid acti-
vidades en el ciclo escolar 1976-1977 con 13
planteles oficiales y 5 particulares incorporados,
que funcionaban en la Ciudad de Villahermosa
y en algunos municipios del Estado; tales como:
Comalcalco, Macuspana, Cardenas, Cunduacan
Huimanguillo, Emiliano Zapata, Teapa, Macus-
pana, Jalapa, Centla y Tenosique, atendiendo
una demanda estudiantil de 4 mil 295 alum-
nos."

Para el ciclo escolar 2023-2024, el estado de Ta-
basco en el nivel medio superior atendio al
87.5% de los jovenes de 15 a 17 afios de la enti-
dad, con servicios educativos.

La media nacional del indicador de cobertura
se encontraba en 77.7%.'?

En el periodo el COBATAB atendidé al 44.88%
13de la poblacién de entre 15 y 17 afios de la
entidad, ofreciéndoles servicios educativos en
todo el territorio tabasquefo, mediante alguno
de sus 116 centros escolares, distribuidos de la
siguiente manera:

e 51 Planteles Educativos del Colegio de
Bachilleres

e 63 Centros de Educacion Media Superior
a Distancia (Centros EMSaD)

e 2 Bachilleratos Interculturales (BIC)

El Colegio, ademas cuenta con el Centro de En-
sefanza Abierta (CEA).

De acuerdo con el reporte de indicadores edu-
cativos nacionales de la SEP, version septiem-
bre 2024, la cobertura a nivel nacional es

" Colegio de Bachilleres de Tabasco, La educacién media y su tiempo. Diciem-
bre 2001,

'? Comparativo Estatal y Nacional de los Principales Indicadores Educativos,
Direccidén del Sisterna de Informacion Estadistica, Secretaria de Educacion del
Estado de Tabasco.

equivalente al 88.9% e incluye las modalidades
escolarizadas y no escolarizadas. Ver Grafica 4.

Grifica 4. Cobertura 2019-2020 /2024-2025

45.53%

44.88%

44.18%
43.92%
43.58%
I ] I

Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo con los datos del Sistema de
Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de
Informacion Integral SGII.

Sin embargo, para este diagndstico se
consideraran Unicamente los valores de dicho
indicador, de la modalidad escolarizada como
se observa en la Tabla 9.

Tabla 9. Comparativo del indicador de cobertura

Ciclo Escolar Nacional® Estatal COBATAB
2019-2020 77.20% 84.10% 43.58%
2020-2021 77.60% 85.60% 43.30%
2021-2022 72.90% 82.30% 43.92%
2022-2023 73.20% 82.20% 45.53%
2023-2024 77.70% 87.50% 44,88%
2024-2025 75.20% 88.40% 44,18%

Fuente: Reporte de Indicadores Educativos. Sisterna Nacional de In-
formacién Estadistica Educativa, Secretaria de Educacién Publica.
incluye la modalidad no escolarizada.

1% sistema Administrative de Control Escolar SIADCE del Colegio de Bachilleres
de Tabasco y Sistema Gerencial de Informacidn Integral SCII. del Colegio de
Bachilleres de Tabasco,
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El Colegio de Bachilleres de Tabasco, brinda
servicios educativos en los 17 municipios de la
entidad, siendo Huimanaguillo, Centro,
Macuspana, Balancdn y Cardenas los
municipios con el mayor nimero de centros
educativos. Ver Tabla 10.

El 77.6% de los centros escolares del Colegio
oferta servicios en turno matutino y tan solo el
22.4% en ambos turnos, por lo que la demanda

existente se encuentra focalizada por Ila
mafana, originado principalmente al alto
indice delictivo que prevalece en algunas zonas
de la entidad.

Tabla 10. Servicios educativos por municipio

Municipio Planteles

Balancan 2
Cardenas 5

i

Centla

-
[=]

Centro
Comalcalco
Cunduacan

Emiliano Zapata

N WM

Huimanguillo

—_

Jalapa

—_

Jalpa de Méndez
Jonuta
Macuspana
MNacajuca

Paraiso

NP WN

Tacotalpa

—_

Teapa
Tenosique 1
Total 51

EMSaD BIC CEA Total
8 10
5 10
3 7
1 1 13
3 5
2 5
1 3
11 15
1 2
1 2
6 8
8 1 12
1 1 6
3 5
3 7
2 3
4 5
63 2 1 17

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos del Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Infor-

macion Integral SGII.
Absorcién

Este indicador representa el cumplimiento de
transitar de la educacion basica a la media
superior, ya que a nivel nacional se atiende al
103.6% de los jévenes que egresan de

secundaria. Tabasco por su parte, cobija al
100.2% de dicha poblacién, de ese porcentaje
el COBATAB contribuye con la atencién del
52.99%. Como se observa en la Grafica 5.
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Grafica 5. Absorcién 2018-2019 { 2024-2025

51.29% 50.03%

50.27%

2018-2019

2019-2020

2020-2021
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49.74%

2021-2022

M Egreso de secundaria

51.37%

50.39% 52.99%

42,692 41,804

2022-2023 2023-2024 2024-2025

W Indice

Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo con los datos del Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-

cion Integral SGII

Abandono Escolar

En el rubro de abandono escolar, los valores refle-
jan un descenso sostenido del indice de deser-
cion escolar, lo cual indica que las estrategias im-
plementadas por el COBATAB para mejorar la
permanencia de los estudiantes han comenzado
a dar resultados.

A pesar de la disminucidn, es necesario seguir tra-
bajando en acciones de prevencién y apoyo, a fin
de reducir ain mas este indicador y asegurar que
mas estudiantes completen su educacion en el
nivel medio superior.

Finalizar con éxito esta etapa es considerado por
los paises europeos y por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
como el nivel minimo educativo necesario para
obtener una posicién satisfactoria y competitiva
en un mundo laboral en constante evolucion.

En México, en el ciclo escolar 2023-2024, el aban-
dono escolar se reportd en un 8.5%, en cuanto a
la entidad de Tabasco la cifra fue del 5.9% y para
el COBATAB del 5.3%, destacando la tendencia
general y la importancia de seguir trabajando en
estrategias de retencién escolar. Como se ob-
serva en la Grafica 6.
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Grafica 6. indice de abandono escolar por ciclo escolar

Indice de abandono escolar por ciclo

12.00%

10.00% - 10.00%

@, 9.42%
soo \f 0%

omB.80%

0.00%
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Fuente: Elaboracién propia. de acuerdo con los datos del Sistema de Administracién de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-
cion Integral SGI.

Estructura Organica Plazas o puestos definidos en los Catalogos de
Puestos y Tabuladores de sueldos autorizados
para el personal directivo, docente y adminis-

La estructura organica del COBATAB recono- . b
trativo, técnico y manual.

cida por la Direcciéon de Subsidios y Presu-

puesto de Planteles y ODES, de la Coordinacion - .
Sectorial de Planeacién y Administracién de la Actualmente, la estructura administrativa del

Subsecretaria de Educacién Media Superior Colegio de Bachilleres de Tabasco se encuentra

(SEMS), de la Secretaria de Educacion Publica conformada de. la siguiente manera como se
(SEP) muestra en la Figura 1.

Figura 1. Estructura organica del COBATAB

Contraloria Intema

Depanamenio de
Departamento de Acstividaes
Aciividades
Formacian Docente

Fuente: Elaboracion propia.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

189

Reprobacion

Puede definirse el nimero de estudiantes que no
ha obtenido los conocimientos establecidos en
los planes y programas de estudio.

En el articulo 29 del Reglamento Escolar del CO-
BATAB reformado en el 2020, se describe la es-
cala oficial de calificaciones se sujeta al rango de
0 a 10 para las evaluaciones parciales y final. Para
efecto de registrar la calificacion final en el acta
correspondiente, el rango es de 5 a 10. Toda cali-
ficacion inferior a 6 es considerada reprobatoria,
en ese sentido, la calificacién minima aprobatoria
es de 6.0.

Por lo que, se considerara un bajo rendimiento
académico cuando el promedio general de los
estudiantes sea mayor a seis y menos de ocho;
cuando este sea menor a seis, seran considerados
como reprobados.

En el contexto nacional, el indice de reprobacion
para el ciclo escolar 2023-2024 es de 12.30%, a
nivel entidad es del 6.9%. Mientras que en la ins-
titucioén la reprobacién, medida posterior al pro-
ceso de evaluacion extraordinaria o nivelacién, es
del 5.77%. el indice de reprobacién ha mostrado
una tendencia fluctuante en los tltimos afos. Du-
rante los primeros dos ciclos (2018-2019 y 2019-
2020), el porcentaje se mantuvo en torno al 4.6%.
Sin embargo, a partir del ciclo 2020-2021, se pre-
senta una disminucién significativa, alcanzando
un minimo de 3.12% en 2021-2022.

Este descenso podria atribuirse a las estrategias
implementadas durante la pandemia de COVID-
19 y las adaptaciones a la modalidad de ense-
fanza a distancia. Para mayor comprension
como se observa en la Grafica 7.

Gréfica 7. Aprobacién y Reprobacién 2018-2019 / 2023-2024

60,000

53,763

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2,552

2018-2019 2019-2020 2020-2021

I Aprobados s Reprobados

Indice reprobacion

56,735 58,448 7.00%

55,295

6.00%
5.77%

5.00%

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%
3,578

0.00%

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Lineal (Indice reprobacion)

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los datos del Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-

cion Integral SGll.
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Eficiencia Terminal por Cohorte

La eficiencia terminal de una cohorte hace refe-
rencia al seguimiento de un grupo particular de
estudiantes a lo largo de un periodo determi-
nado. Su célculo se basa en la comparacién entre
los egresados y el nimero inicial de estudiantes
que conformaron la cohorte al inicio del periodo.

Se diferencia de la eficiencia terminal tradicional
porque esta ultima no toma en cuenta el periodo
de ingreso de los estudiantes ni el grupo al que
pertenezcan, considerando a todos los alumnos
de manera general dentro del calculo, sin impor-
tar cuando iniciaron sus estudios en el nivel edu-
cativo.

En el nivel de educacién medio superior, México
alcanzo la tasa del 79% de eficiencia terminal, lo
que representa que practicamente 8 de cada 10
estudiantes logran el trayecto oportuno de ese ni-
vel, hasta su conclusién.

Por su parte, en el Estado de Tabasco el indicador
se encuentra en el 83.9%, mientras que el Colegio
de Bachilleres de Tabasco se encuentra por de-
bajo de dicha cifra, con el 73.60% como se ob-
serva en la Grafica 8.

25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

I Alumnos de la generacion

Estas cifras permiten valorar los logros que h
alcanzados cada uno de los centros educativos
en el ultimo afo, considerando como fortaleza
del Colegio ha implementado diversas estrate-
gias con el objetivo de aumentar la eficiencia ter-
minal por cohorte, enfocdndose en mejorar la
permanencia y el egreso de los estudiantes en
tiempo y forma. a continuacidn, se mencionan al-
gunas de las principales estrategias educativas
para fomentar una mayor eficiencia terminal:

e Refuerzo Académico y Tutorias Personaliza-
das.

e Cursos de Recuperacion.

¢ Acompafamiento Psicolégico y Orientacién
Vocacional.

e Fortalecimiento de la Infraestructura y Re-
cursos Digitales.

e Establecimiento de Estrategias de Preven-
cion de Desercién.

¢ Fomento de la Participacidén Estudiantil.

e Alianzas con Universidades y el Sector Pro-
ductivo.

e Monitoreo y Evaluacion Continua.

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

I Egreso = Indice

Grafica 8. Eficiencia terminal por cohorte

Fuente: Elaboracion propia. de acuerdo con los datos del Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-

cion Integral SGI.
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Infraestructura Fisica y Tecnolégica Existente

Por infraestructura fisica se entiende los muebles
e inmuebles destinados a la educacién impartida
por el Estado y los particulares con autorizacion
© con reconocimiento de validez oficial de estu-
dios, en el marco del sistema educativo nacional,
en términos de la Ley General de Educacidn, asi
como a los servicios e instalaciones necesarios
para su correcta operacion.

En ese sentido el Colegio cuenta con la siguiente
infraestructura fisica educativa y tecnoldgica:

117 Centros Educativos

v 51 Planteles

v 63 Centros de Educacion Media Superior
a Distancia EMSaD

v' 2 Bachilleratos Interculturales

v Un Centro de Ensefanza Abierta (CEA)

Espacios educativos

v" 1 mil 543 grupos

v 1 mil 113 Aulas

v' 31 Bibliotecas (Con registro ante la Secre-
taria de Educacién Publica)

v' 29 Talleres para el desarrollo de compe-
tencias profesionales

v" 105 Laboratorios de ciencias experimen-
tales

v' 80 Laboratorios de coémputo

Incorporacién

v' 59 Escuelas Particulares Incorporadas

Software

v' 2 lotes uno de antivirus y otro de
Microsoft.

v' 30 Sistemas informaticos de disefio pro-
pio

Consultas al portal
v 9 mil 241 diarias promedio

v’ 277 mil 236 mensual en promedio
v 271 mil 804 anual

Presupuesto

El Colegio de Bachilleres de Tabasco por ser un
organismo publico descentralizado del Gobierno
del Estado de Tabasco, con personalidad juridica
y patrimonio propio de conformidad con lo esta-
blecido en su Ley de Creacidn; es subsidiado por
la Secretaria de Educacién Publica y el Ejecutivo
Estatal, bajo la modalidad de paripassu (50%-
50%), seglin el anexo de ejecucién de apoyo fi-
nanciero que se sigha cada afo.

El Colegio de Bachilleres de Tabasco, inicié ope-
raciones con un presupuesto de 19 millones 231
mil 986 pesos, en el aflo de 1976. El 10 de enero
de 1986, la Secretaria de Educacién Publica y el
Ejecutivo Estatal, suscribieron un Convenio de
Coordinacién para la creacién, Operacion y
Apoyo Financiero del COBATARB, a efecto de con-
tribuir al impulso y consolidacién de los progra-
mas de educacion media superior en la entidad,
en el cual convinieron concurrir en partes iguales
a la integracion del presupuesto anual de opera-
cion que fuera autorizado en el correspondiente
presupuesto de egresos del Colegio de Bachille-
res de Tabasco.

Posteriormente el 26 de agosto de 2009, ambas
instancias, celebraron un Convenio Marco de
coordinacién para Promover y Prestar en el Es-
tado de Tabasco Servicios Educativos del tipo
Medio Superior dentro del Sistema Nacional de
Bachillerato, asi como el fortalecimiento de la
formacion para el trabajo, en el cual se precisa-
ron aspectos de financiamiento y operaciéon con-
ducentes a una mejor coordinacién para la ade-
cuada prestacion de los servicios educativos de
tipo medio superior, y para ello en la clausula Tri-
gésima Séptima, se prevé que tanto la Federacion
como el Estado operardn dicho instrumento a
través de los oficio de autorizacién que expida la
SEP, o bien mediante la suscripcién de anexos
de ejecucion, anuales y especificos por cada uno
de los organismo publico descentralizados que
operen en la entidad en los cuales se estipulan
los proyectos y acciones especificas que seran
realizados en el ejercicio fiscal, estableciendo
ademas los objetivos, metas e indicadores de
desempefo que se prevé alcanzar mediante la
aplicaciéon de recursos publicos federales.
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Congruente con el Decreto que Aprobé el Hono-
rable Congreso del Estado, respecto al presu-
puesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024, en

JER @i

mediante la suscripcién de los Anexos de Ejecu-
ciéon/Apoyo Financiero, se determiné los recursos
siguientes como se observa en la Tabla 11.

el cual se incluyen las asignaciones correspon-
dientes para este organismo descentralizado,

Tabla 11. Presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2024

Fuente de financiamiento Ramo Monto

Recursos Federales Ramo 11 (Educacién Publica) $ 1,324,308,236.00

Recursos Estatales Ramo 28 (Participacion para estados y municipios) $ 1,243,240,764.45

Ingresos Propios Ingresos propios (Generados) $ 57,240,039.00

Total $ 2,624,789,039.45

Fuente: Periddico Oficial del Gobiernc del Estado 2024,

Grafica 9. Histérico de presupuesto anual al cierre del

ejercicio
En los ultimos 6 afios el presupuesto destinado

a la institucion se ha comportado de conformi- I I I I I I

dad. Como se observa en la Grafica 9 y Tabla 13. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los Estados Financieros
de cada afo.

Es importante destacar que en el Colegio de Ba-
chilleres prevalecen algunos compromisos, res-
pecto al déficit presupuestal presentado du-
rante los afios 2017-2018, como resultado de la
entrada en vigor de una nueva disposicién nor-
mativa a observar: la Ley de Seguridad Social del
Estado de Tabasco en el 2016 (LSSET), asi como
del pago de los laudos ejecutoriados. Como se
observa en la Tabla 12.

Tabla 12. Compromisos financieros 2024

Conceptos Importe

Adeudo ISSET 2017 por aportacién patronal del 13% al 26% de la LSSET $ 105.431,254.80

Adeudo ISSET 2018 por aportacién patronal del 13% al 26% de la LSSET $ 42,549,920.71

23 Laudos Ejecutoriados $ 60,107,529.74

Total $ 208,088,705.25

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con informacion de Estados Financieros.
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Tabla 13. Histérico de presupuesto anual al cierre del ejercicio por fuente de financiamiento

Tasa Diferencia con
Ingresos

creci- respecto al afio

extraordinarios

miento anterior

Recursos Recursos Ingresos

federales estatales propios
2019 1.028,286.134.87 887.294,986.95 37.383,072.25
2020 1.104,995,628.99 726.467.555.00 38.703.986.63
2021 1.137.738,820.50 892481,151.84 35,662,366.95
2022 1.181,690,491.00 956,050,551.83 50.254374.24

2023 1,269,658.515.00 1,092,986.601.17 51.155,859.21

2024 135033090450 1.157,080,725.96 5539433515

6,441,642.97 1,959,405,837.04 6.41% 118,106,779.97
0 1.870,167.170.62 -4.55% -89.238.666.42
0 2,065,882,339.29 10.47% 195,715,168.67
0 2,187,995,417.07 5.91% 122113,077.78
0 2,413,800,975.38 1032% 225,805,558.31
0 2,562,805,965.61 6.17% 149,004,990.23

Fuente: Elaboracidon propia de acuerdo con los Estados Financieros de cada ano.

Normatividad

El marco legal es referente cotidiano para forta-
lecer el desempeno institucional con un enfoque
de gobernanza, en este contexto y con el fin de
dar cumplimiento a la politica establecida por la
Secretaria de Educacion Publica, en el sentido de
promover, respetar, proteger y garantizar los de-
rechos humanos y con el propésito de establecer
modelos de accién que permitan que la comuni-
dad bachiller atienda y proceda de manera cer-
tera, oportuna y eficaz en materia de prevencion,
deteccidén y actuacién ante cualquier situacion
de riesgo que vulnere los derechos de los miem-
bros de las institucion.

Consejo Consultivo

Con el objetivo de atender lo dispuesto en la Ley
Organica del Colegio, Seccidn IV, éste cuenta con
un Consejo Consultivo de Directores, el cual es un
oérgano de consulta de caracter colegiado y emi-
nentemente propositivo, integrado por los direc-
tores de area y de planteles, y presidido por el Di-
rector General. Dicho consejo se trabajard me-
diante comisiones, que enriquecen el analisis, la
toma de decisiones colegiadas, y el fortaleci-
miento de la dinamica del COBATAB.

Procedimientos Legales

La institucion, brinda seguimiento a 640 expe-
dientes que datan del afio 1999, haciendo un to-
tal de 388 casos en atencion, de los cuales 23 son
laudos ejecutoriados. Regularizacién de los pre-
dios de las unidades educativas y administrativas.

De acuerdo con la normatividad vigente y con el
fin de proporcionar certeza y estabilidad a cada
una de las unidades administrativas y educativas
del Colegio, a continuacidén, se presenta la rela-
cion de bienes inmuebles que disponen de escri-
turas, titulos de propiedad y/o certificados parce-
larios, cumpliendo con lo establecido por la nor-
mativa aplicable.

Esto quiere decir de los espacios en donde brinda
servicios la institucién, 60 ya cuenta con un docu-
mento que garantice la propiedad y su uso, y falta
por regularizar 58 de las unidades.

Contraloria Interna

Con el propdésito de garantizar la participacion y
privacidad de la ciudadania basado en el derecho
que tiene de ser atendida y escuchada en la solu-
ciéon de sus denuncias y quejas, el Colegio, en el
afio 2023, recibidé 97 quejas y denuncias, las cua-
les fueron atendidas en tiempo y forma, se lleva-
ron a cabo 3 auditorias internas en las Unidades
Administrativas y Centros Educativos, con el ob-
jetivo fundamental de examinar y evaluar la ade-
cuada y eficiente aplicacion de los Sistemas de
Control Interno, en congruencia con la preserva-
cion de la integridad del patrimonio de la institu-
cion y la eficiencia de su gestién econdémica, pro-
poniendo las acciones correctivas pertinentes y
validé 140 procesos de donacidon de bienes de ac-
tivo fijo y consumibles para ser incluidos en el pa-
trimonio de la institucion.
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Transparencia

En congruencia con el principio de maxima pu-
blicidad en el ejercicio del derecho de acceso a
la informacién publica y en cumplimiento de
las obligaciones en materia de transparencia,
toda persona tiene el derecho de acceder de
manera gratuita a la informacion publica y a sus
datos personales, asi como de solicitar la recti-
ficacidon de estos. Toda autoridad, entidad, or-
gano y organismo estatal o municipal, asi como
cualquier persona fisica o juridica colectiva que
genere o posea informacién publica, estd obli-
gada a preservar sus documentos en archivos
administrativos actualizados.

De acuerdo con la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica y la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pu-
blica del Estado de Tabasco, dichas normativas
tienen como objetivo garantizar y promover el
acceso de toda persona a la informacién pu-
blica, asegurando su disponibilidad y fomen-
tando la rendicién de cuentas.

Al afio en curso 2024 del mes de octubre se han
recibido 63 solicitudes de acceso a la informa-
cion publica.

Agrupaciones sindicales

El Colegio cuenta con cuatro agrupaciones sin-
dicales que representan al personal administra-
tivo y docente. Estos sindicatos desempefan un
papel fundamental en fortalecer los vinculos de
respeto y didlogo, promoviendo la construccién
de consensos que beneficien a los trabajadores
y contribuyan, al mismo tiempo, a mejorar la ca-
lidad de los servicios ofrecidos.

1). Sindicato de Trabajadores del Colegio de Ba-
chilleres de Tabasco (SICOBATAB).

2). Sindicato Independiente Democratico de los
Trabajadores del Colegio de Bachilleres de Ta-
basco (SIDTCBT).

3). Sindicato Unico de Trabajadores Administra-
tivos de Apoyo a la Educacién del Colegio de
Bachilleres de Tabasco (SUTAECBT)

4). Sindicato de Profesores y Administrativos del
Colegio de Bachilleres de Tabasco (SIPACBT).

JER @i
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VII.

3.4.31.1. Contribuir a la atencién de la de-
manda educativa en el nivel medio superior, a
través de un servicio de calidad y calidez, con
una visién inclusiva, innovadora y sostenible
en las distintas modalidades que ofrece el
subsistema, para la poblacién joven y adulta,
fomentando su desarrollo integral y su adap-
tacion a los desafios del futuro.

3.4.31.1.1. Facilitar el acceso, la permanencia y el
egreso oportuno de la poblacion interesada en
cursar el bachillerato, mediante servicios prio-
ritarios vy de calidad, para el cumplimiento de
la obligatoriedad de la Educacion Media Supe-
rior.

3.4.31.1.1.1. Propiciar el acceso equitativo al
examen Unico de ingreso a la educacion media
superior, respondiendo a la demanda existente
y promoviendo la igualdad de oportunidades.

3.4.31.1.1.2. Fortalecer la portabilidad de estu-
dios y la movilidad de estudiantes entre subsis-
temas y planteles, garantizando la continuidad
educativa.

3.4.31.1.1.3. Implementar acciones en los cen-
tros educativos para aumentar la eficiencia ter-
minal y reducir el rezago educativo.

3.4.31.1.1.4. Robustecer la cobertura educativa
a través de los Centros de Educacion Media Su-
perior a Distancia (EMSaD) y los Bachilleratos
Interculturales (Bl), incrementando la cober-
tura en zonas con poblacién vulnerable de difi-
cil acceso a la educacion media superior.

3.4.31.1.1.5. Garantizar, a través del Centro de
Ensenanza Abierta (CEA), la atencion educativa
integral para adultos y personas con necesida-
des educativas especiales, con o sin discapaci-
dad, promoviendo su incorporacién al si-
guiente nivel de estudios y/o al mercado labo-
ral.

3.4.31.1.1.6. Garantizar, a través del Bachillerato
Virtual (BV), la atencién educativa integral para
jovenes en edad de 18 a 22 afos, con

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

necesidades educativas especiales, promo-
viendo su incorporacién al siguiente nivel de
estudios y/o al mercado laboral.

3.4.31.1.1.7. Divulgar en tiempo y forma los pro-
gramas compensatorios, como becas y otros
estimulos, para fomentar el acceso y la perma-
nencia de los estudiantes en la educacion me-
dia superior.

3.4.31.1.1.8. Fomentar el programa de tutorias
grupales e individuales, asesorias académicas y
mentorias, para apoyar a los estudiantes en
riesgo de reprobacién o abandono escolar, en-
focandose en mejorar las tasas de permanencia
y conclusiéon del nivel educativo.

3.4.31.1.1.9. Atender las necesidades socioemo-
cionales de los estudiantes, a través de la con-
formacion de Centros Psicopedagdgicos, brin-
dando apoyo psicosocial a jévenes, maestros y
padres de la comunidad bachiller, asi como su
vinculacién con centros de apoyo.

3.4.31.1.1.10. Fomentar la inclusion educativa
en cada uno de los centros ensefianza, garanti-
zando la equidad y el respeto en la atencién a
estudiantes con necesidades educativas espe-
ciales, con o sin discapacidad.

3.4.31.1.1.11. Establecer un programa que fo-
mente una figura que sea el enlace entre las fa-
milias y los docentes en cada grupo o semestre
de los distintos centros educativos, con el fin de
fortalecer la comunicacién efectiva y apoyar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.4.31.1.1.12. Promover un programa de forma-
cion parental que proporcione a los padres las
herramientas necesarias para mejorar la comu-
nicacion con sus hijos, comprender la etapa de
desarrollo en la que se encuentran y guiarlos
hacia su bienestar socioemocional.

3.4.31.1.2. Reforzar la oferta educativa diversifi-
cada en los distintos centros educativos, pro-
moviendo el sentido de pertinencia y la forma-
cion integral de los estudiantes, facilitando su
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ingreso a la educacion superior, asicomo su in-
corporacion al mercado laboral tras su egreso.

3.4.31.1.2.1. Realizar la revisién y actualizacién
de los planes y programas de estudio de
acuerdo con el contexto del Estado y la regidn,
con el objetivo de mejorar el aprendizaje y
desarrollar competencias pertinentes en los es-
tudiantes.

3.4.31.1.2.2. Implementar procesos académicos
de nivelacion para los estudiantes de nuevo in-
greso mediante cursos propedéuticos y estrate-
gias innovadoras, basados en los resultados de
las evaluaciones estandarizadas, con el fin de
favorecer el logro de los objetivos establecidos
en los planes y programas de estudio.

3.4.31.1.2.3, Fortalecer el trabajo de las Acade-
mias y cuerpos colegiados en cada centro edu-
cativo para el andlisis del marco curricular y la
propuesta de tacticas pedagdgicas y materiales
educativos que optimicen el proceso de forma-
cion y enseflanza de los jovenes bachilleres.

3.4.31.1.2.4. Garantizar la formacion integral del
alumno mediante la actualizacion e innovacion
de los programas de estudio del componente
de formacion para el trabajo.

3.4.31.1.2.5. Fomentar la participacién activa de
la comunidad escolar en la planificacion y
desarrollo de programas y proyectos que im-
pulsen la transformacion de los centros educa-
tivos.

3.4.31.1.2.6. Consolidar el desarrollo de las pla-
neaciones didacticas en todos los centros edu-
cativos, a través del uso de las tecnologias de la
informacién, asegurando el logro del perfil de
egreso de la educaciéon media superior.

3.4.31.1.2.7. Fortalecer las competencias labora-
les pertinentes a la demanda del sector pro-
ductivo, mediante la formulacién de proyectos
escolares y de emprendimiento.

3.4.31.1.2.8. Crear un programa institucional de
investigacion educativa que proporcione resul-
tados para mejorar la practica docente y pro-
mover la excelencia en los centros educativos.

3.4.31.1.2.9. Promover la certificacion de com-
petencias de los estudiantes para facilitar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en
los planes y programas de estudio.

3.4.31.1.2.10. Reforzar el programa de orienta-
cion educativa mediante espacios académicos
que proporcionen a los estudiantes informa-
cion actualizada sobre la oferta de educacion
superior y las demandas del mercado laboral.

3.4.31.1.3. Fortalecer el programa de educacion
continua dirigido a la comunidad académica
y directiva, asi como implementar acciones de
formacion parental que impacten positiva-
mente en la mejora de los procesos de ense-
nanza-aprendizaje, promoviendo el rendi-
miento académico y la permanencia de los es-
tudiantes.

3.4.31.1.3.1. Fomentar el sentido de identidad,
compromiso docente y directivo a través de
cursos de inducciéon que refuercen la vocacién
y la labor en la Educacién Media Superior.

3.4.31.1.3.2. Impulsar un programa de revalori-
zacién que reconozca la trayectoria y contribu-
ciones del personal docente y directivo.

3.4.31.1.3.3. Mantener el programa de capacita-
cion, actualizacién y formaciéon continua del
personal docente y directivo, alineado con las
politicas educativas estatales y nacionales, para
garantizar una atencién adecuada a los alum-
nos, incluidas aquellas con necesidades educa-
tivas especiales.

3.4.31.1.3.4. Impulsar la cooperacién y colabo-
racién académica entre instituciones y organi-
zaciones educativas para enriquecer la oferta
de programas de formaciéon docente y direc-
tiva.

3.4.31.1.3.5. Implementar mecanismos de eva-
luacién de la practica docente para identificar
necesidades de actualizacion y capacitacion,
con el fin de mejorar los procesos de ense-
Ranza-aprendizaje.

3.4.31.1.3.6. Fomentar la certificacion de docen-
tes y directivos en diversas normativas para for-
talecer la practica educativa y asegurar la
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implementacion efectiva de los programas de
estudio en el aula.

3.4.31.1.3.7. Fomentar la formacién de los do-
centes en materia de investigacién educativa
para impulsar procesos de mejora en su prac-
tica docente.

3.4.311.4. Impulsar la innovacion de los proce-
sos de ensenanza-aprendizaje mediante la in-
tegracion de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC), que favorezca la labor
docente y directiva.

3.4.31.1.4.1. Fomentar el uso de plataformas y
herramientas digitales que faciliten la colabo-
racién entre alumnos y docentes, mejorando la
comunicacién, la asesoria y el acompafa-
miento académico.

3.4.31.1.4.2. Propiciar el uso de los recursos bi-
bliograficos a través de plataformas virtuales de
informacién que faciliten el aprendizaje y la in-
vestigacion para alumnos y docentes.

3.4.31.1.4.3. Fortalecer el uso de la plataforma
tecnolégica de comunicacién que facilite a los
padres de familia el acceso en tiempo real al
desempefo académico de sus hijos, robuste-
ciendo el vinculo entre los centros educativos y
los tutores para una atencién oportuna y coor-
dinada en los casos que requieran intervencion
inmediata.

3.4.31.1.5. Carantizar la calidad de la educacion
en los centros educativos mediante la imple-
mentacion de procesos permanentes de inno-
vacion y evaluacion institucional.

3.4.31.1.5.1. Realizar la evaluaciéon de los cen-
tros educativos basada en indicadores de cali-
dad, con el objetivo de orientarlos hacia proce-
sos de innovacién y mejora que faciliten su ac-
ceso a sistemas de acreditacion de los progra-
mas educativos a través de organismos evalua-
dores.

3.4.31.1.5.2. Fortalecer la participacion del co-
mité institucional de seguimiento para mejorar
la calidad educativa en todos los centros edu-
cativos.

3.4.31.1.5.3. Proporcionar seguimiento y orien-
tacion a los centros educativos que pertenez-
can o estén en proceso de ingreso al Padrén de
Calidad del Sistema Nacional de Educacién
Media Superior, o a cualquier otra denomina-
cién pertinente.

3.4.31.1.5.4. Elaborar planes de trabajo para la
supervision, acompafamiento y evaluacion de
los centros educativos, utilizando la figura del
supervisor de zona.

3.431.1.5.5. Establecer un espacio de didlogo
entre padres de familia y la comunidad acadé-
mica para intercambiar ideas sobre la comuni-
cacion y atencién de los jévenes, con el fin de
fortalecer su educacion integral.

3.4.31.1.5.6. Fomentar el intercambio acadé-
mico entre profesores y personal directivo para
compartir logros y experiencias exitosas que
enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje y potenciar las capacidades académicas.

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilida-
des y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos
dentro de la comunidad bachiller.

3.4.31.2.1. Fortalecer la educacion integral me-
diante servicios educativos y programas com-
plementarios que promuevan el desarrollo de
habilidades socioemocionales, alfabetizacion
cientifica, cultura sostenible, asi como educa-
cion artistica, cultural y deportiva.

3.4.31.2.1.1. Desarrollar un programa para forta-
lecer las bibliotecas, facilitando asi el aprendi-
zaje y la investigacion de la comunidad escolar.

3.4.31.2.1.2. Crear un programa de fomento a la
lectura que apoye el desarrollo de la compren-
sidn lectora y las habilidades comunicativas.

3.4.31.2.1.3. Fomentar una cultura de desarrollo
sostenible en el contexto de la ciencia, la inno-
vacion, la tecnologia y el emprendimiento,
como parte de la educacién integral de la co-
munidad bachiller.

3.4.31.2.1.4. Realizar programas que orienten
las actividades deportivas, culturales vy
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recreativas desde una perspectiva de género,
favoreciendo el desarrollo arménico y la socia-
lizacion de los alumnos.

3.4.31.2.1.5. Propiciar la deteccién y desarrollo
de talentos en los alumnos para integrarlos en
grupos de alto rendimiento, como la (filarmo-
nica, la compafia de danza, ajedrez, la mega
banda de guerra y equipos deportivos).

3.4.31.2.1.6. Colaborar activamente en las ligas
deportivas de la entidad para promover la prac-
tica competitiva y atlética entre los alumnos.

3.4.312.2 Fomentar una cultura de paz y armo-
nia social en todos los centros educativos me-
diante programas de atencion a la comunidad
academica con necesidades educativas espe-
ciales, con o sin discapacidad, en un marco de
inclusion, equidad e igualdad educativa que
favorezca ambientes seguros y saludables
para el estudio y la convivencia.

3.4.31.2.2.1. Reforzar los programas educativos,
de habilidades socioemocionales que permitan
a los jovenes enfrentar con éxito diversas situa-
ciones de vida y contribuyan al bienestar de la
comunidad académica en los distintos centros
educativos.

3.4.31.2.2.2, Desarrollar un programa de sensi-
bilizacién dirigido a la comunidad académica y
a los padres de familia para fomentar la inclu-
sion, la equidad y la igualdad de los alumnos
con necesidades educativas especiales, con o
sin discapacidad en los centros educativos.

3.4.31.2.2.3. Tramitar ante instancias publicas y
organizaciones no gubernamentales apoyos y
atencion oportuna para estudiantes con nece-
sidades educativas especiales con discapaci-
dad, incluyendo a los padres de familia, para fo-
mentar la continuidad de sus estudios.

3.4.31.2.2.4, Mantener actualizada la base de
datos precisa de los alumnos con discapacidad,
para garantizar su identificacién y atencién
oportuna.

3.4.31.2.2.5. Promover en todas las acciones de
los centros educativos el respeto a la equidad

de género, el emprendedurismo de los jévenes,
y la atencion a la diversidad e igualdad.

3.4.31.2.2.6. Fomentar el sentido de pertenencia
e identidad en la comunidad académica a tra-
vés de la promocidén de figuras institucionales
que refuercen los valores y la cultura.

3.431.22.7. Crear un programa institucional
para fortalecer los valores en la comunidad es-
colar, orientado a la prevenciéon de conductas
de riesgo y la creacién de un entorno escolar
sano, seguro y sostenible.

3.4.31.2.2.8. Divulgar de forma activa los proto-
colos de actuacién para prevenir y gestionar si-
tuaciones de riesgo en los centros educativos,
involucrando activamente a toda la comunidad
escolar.

3.4.31.2.29. Implementar un programa para
identificar, reconocer y fomentar el desarrollo
de estudiantes con aptitudes sobresalientes,
potenciando sus talentos y habilidades para
maximizar su desempeno académico y perso-
nal.

3.4.31.3. Conservar en condiciones adecuadas
la infraestructura educativa y tecnolégica, en
los centros escolares y unidades administrati-
vas.

3.4.31.31. Conservar la infraestructura fisica
conforme a las necesidades de funcionalidad,
gue garanticen el desarrollo seguro y conforta-
ble de las tareas educativas y administrativas.

3.4.31.3.1.1. Propiciar las condiciones necesa-
rias de infraestructura fisica en cada uno de los
centros educativos y unidades administrativas
que fomenten una cultura para el desarrollo
sostenible.

3.4.31.3.1.2. Implementar anualmente planes
integrales de mantenimiento preventivo y co-
rrectivo en las unidades educativas y adminis-
trativas. Estos planes optimizaran las condicio-
nes de confiabilidad y seguridad de la infraes-
tructura fisica, garantizando un entorno seguro
y funcional para toda la comunidad.
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3.4.31.3.1.3. Implementar un programa integral
de atencidn a las necesidades de infraestruc-
tura fisica, priorizando la gestion eficiente de
los recursos para atender las carencias existen-
tes.

3.4.31.3.1.4. Dar seguimiento a las adecuacio-
nes de infraestructura para garantizar la acce-
sibilidad y el desplazamiento seguro de perso-
nas con discapacidad en las oficinas centrales y
los centros educativos.

3.4.31.3.1.5. Fomentar la participacion de los
centros educativos en programas de financia-
miento que incentiven la inversién privada en
infraestructura fisica.

3.4.31.3.1.6. Gestionar recursos y apoyos ante
los gobiernos municipal y federal para asegurar
el 6ptimo funcionamiento de los centros edu-
cativos.

3.4.31.3.1.7. Divulgar de forma activa en los cen-
tros educativos los protocolos de seguridad
para garantizar la integridad fisica de la comu-
nidad escolar.

3.4.31.3.1.8. Dotar a los centros educativos y
unidades administrativas con el mobiliario que
garantice un desarrollo seguro y confortable
para el desarrollo de las actividades académi-
cas y administrativas.

32.4.31.3.2. Mantener en optimas condiciones la
infraestructura tecnologica, los equipos, el mo-
biliario y las unidades vehiculares de la institu-
cion, elementos esenciales para brindar un
servicio de calidad.

3.4.31.3.2.1. Dotar a los centros educativos con
infraestructura tecnolégica, para mejorar los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

3.4.31.3.2.2. Impulsar la conectividad en los
centros educativos y areas administrativas, for-
taleciendo la adopcidn de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion en todas las ac-
tividades.

3.4.31.3.2.3. Garantizar que los centros educati-
vos cuenten con el mobiliario basico para el
desarrollo de las actividades académicas.

3.4.31.3.2.4, Reforzar la dotacién de materiales
educativos, culturales y deportivos que apoyen
las tareas académicas y complementarias.

3.4.31.3.2.5. Mejorar las condiciones de confia-
bilidad y seguridad del equipamiento escolar,
mediante el mantenimiento necesario que ga-
rantice su buen funcionamiento.

3.4.31.3.2.6. Fomentar, en la comunidad bachi-
ller, el cuidado de la infraestructura, mobiliario
y equipamiento de los centros educativos, para
garantizar su uso en condiciones adecuada.

3.4.31.4. Generar una gestiéon funcional, aca-
démica y administrativa, para el desarrollo de
una cultura de la productividad, de las funcio-
nes sustantivas y adjetivas en la institucién.

3.4.31.4.1. Fomentar la modernizacion e innova-
cion en los procesos de gestion institucional y
escolar, que favorezca la simplificacion admi-
nistrativa, la calidad y mejora continua del ser-
vicio.

3.4.31.4.1.1. Consolidar una cultura de la cali-
dad enfocada al mejoramiento continuo del
quehacer institucional.

3.4.31.4.1.2. Realizar procedimientos evaluati-
vos eficaces y oportunos, en congruencia con
los requerimientos del Sistema Nacional de
Mejora Continua de la Educacion.

3.431.41.3 Impulsar la implementacién y
desarrollo de las tecnologias de informacién y
comunicacion en la gestién administrativa, op-
timizando el uso de los recursos publicos y pro-
moviendo la sostenibilidad.

3.4.31.4.1.4. Integrar las fuentes de informacidn
existentes, construir bases de datos completas
y disefar mecanismos e instrumentos para re-
copilar informacién relevante, con el objetivo
de crear un sistema integral.

3.4.31.4.1.5. Implementar un sistema integral
administracién y gestion que facilite la comu-
nicacion interna, la planificacion y la evalua-
cién, tanto a nivel institucional como escolar.
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3.4.31.4,1.6. Actualizar el marco normativo de la
institucidon para que se alinee con las politicas
de desarrollo nacional, estatal e institucional.

3.4.31.4.1.7. Mejorar la eficiencia de los procesos
de transparencia y rendicion de cuentas, asegu-
rando el cumplimiento de criterios de eficacia,
eficiencia y legalidad.

3.4.31.4.2. Establecer vinculos de colaboracion
con instituciones y organizaciones estatales,
nacionales e internacionales para fortalecer el
intercambio de conocimientos, experiencias y
el aprovechamiento del bien comun.

3.4.31.4.2.1. Posicionar al COBATAB como una
instituciéon socialmente responsable y compro-
metida con el bien comun y el desarrollo soste-
nible de su entorno.

3.4.31.4.2.2. Fortalecer la colaboracion interins-
titucional en beneficio de la comunidad bachi-
ller.

3.4.31.4.2 3, Efectuar encuentros con autorida-
des municipales, estatales y nacionales para
definir proyectos que mejoren para el desarro-
llo de los centros educativos.

3.4.31.4.2.4. Conformar comités de gestion y
vinculacién en los centros educativos, para op-
timizar la administracién y transparencia de re-
cursos diversos.

3431425, Fortalecer la formacion de los
alumnos mediante estancias académicas o vi-
sitas a diversos sectores sociales y productivos,
tanto a nivel local, regional, nacional e interna-
cional.

3.4.31.4.2.6. Fortalecer las capacidades institu-
cionales de investigaciéon para desarrollar pro-
yectos que contribuyan a la solucién de proble-
mas del entorno.

3.4.314.3 Implementar acciones de reingenie-
ria y desarrollo organizacional para cumplir los
estandares de alto desempeno y cumplir con
la normatividad aplicable vigente.

3.4.31.4.3.1. Implementar estrategias para forta-
lecer el clima organizacional, fomentando el
desarrollo y bienestar del personal.

3.4.31.4.3.2. Fortalecer el programa de forma-
cion profesional, capacitacion y adiestramiento
del personal, que impulse la mejora continua
de las funciones institucionales y el desarrollo
del personal.

3.4.31.4.3.3. Proporcionar al personal las herra-
mientas tecnoldgicas y de conocimiento para
que desarrollen las habilidades que permitan
alcanzar los objetivos institucionales.

3.4.31.4.3.4. Fomentar iniciativas que promue-
van el cuidado de la salud, la integridad fisica y
la perspectiva de género entre los miembros
de la comunidad bachiller, para mejorar
su desempeno laboral y calidad de vida.

3.4.31.43.5. Promover eventos y actividades
que fortalezcan la identidad y la cooperacion
de la comunidad bachiller.

3.4.314.4. Impulsar el uso eficiente y sustenta-
ble de los recursos vy servicios con los que opera
el Colegio, para lograr los objetivos y metas ins-
tituidas.

3.4.31.4.4.1. Abastecer de materiales y suminis-
tros para la operatividad de los servicios educa-
tivos.

3.4.31.4.4.2. Proveer de servicios profesionales
apropiados para el cumplimiento de la gestiéon
y funcionamiento institucional.
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VIIl. Prospectiva

TABASCO se destaca por su ventaja competi-
tiva en mano de obra especializada, impulsada
por la sdélida presencia de la industria petrolera
en la economia estatal. Este entorno ha promo-
vido el desarrollo de programas educativos de
alta calidad en los centros de ensefanza, enfo-
cados en la eficiencia y la excelencia acadé-
mica.

La fuerza laboral tabasquefa cuenta con una
formacion integral, tanto académica como téc-
nica, que le permite adaptarse y responder con
eficacia a los retos y demandas cambiantes de
diversos sectores. La Secretaria para el Desarro-
llo Econémico y la Competitividad destaca que
esta capacidad para desempefarse en entor-
nos industriales complejos es un elemento
clave en el panorama estatal.

En este contexto, el Colegio de Bachilleres de
Tabasco (COBATAB) busca contribuir ante los
desafios relacionados con la desercién escolar,
el bajo rendimiento académico y el uso inade-
cuado de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién por parte de los jévenes. Las es-
trategias implementadas por COBATAB se en-
focan en mejorar los indicadores de desem-
pefo en el corto y mediano plazo, fortaleciendo
su posicion en las evaluaciones nacionales y lo-
grando un impacto social positivo y significa-
tivo.

Es urgente atender el rezago en la infraestruc-
tura fisica y tecnoldégica mediante el estableci-
miento de controles de seguimiento y evalua-
cion internos, apoyados en la sistematizacién
de la informacién. Asimismo, como organismo
descentralizado del sector educativo estatal, el
COBATAB debe cumplir con el compromiso de

ofrecer a la poblacién una garantia de acceso a
una educacion de calidad, contribuyendo a que
la educacion media superior obligatoria sea un
medio para mejorar la calidad de vida de los
estudiantes y el entorno socioeconémico de
sus familias.

El aprovechamiento de los conocimientos y ex-
periencia del personal del Colegio es funda-
mental para cumplir con la vision institucional
y lograr los resultados deseados en los plazos
establecidos. Fomentar una relacién estraté-
gica con padres de familia, sectores sociales,
docentes y directivos permitira el desarrollo de
proyectos que renueven los esfuerzos a favor de
la educacion media superior.

La educacion media superior debe recibir los
efectos positivos de la reforma educativa en
educacion basica, del proceso de ingreso y
desarrollo profesional docente. La introduccién
de una cultura tecnoldgica en el aula propiciara
un aprendizaje activo, aprovechando el uso de
dispositivos moaviles y mejorando el rendi-
miento académico y la tasa de egreso, facili-
tando la continuidad de los estudios superiores.

El desarrollo de nuevas fuentes de financia-
miento y la atencién constante a las necesida-
des de infraestructura educativa y tecnoldgica
contribuirdn a la creaciéon de ambientes de
aprendizaje seguros y creativos. Sin duda, el
COBATAB, mediante su Programa Institucional,
se compromete a alcanzar la visién de futuro
delineada en el Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030, que busca que Tabasco aproveche sus
ventajas competitivas y desarrolle cadenas de
valor sostenibles en el corto, mediano y largo
plazo.
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IX.

Proyecto Deportivo-Académico de Ajedrez
para Educacién Media Superior.

Descripcion: El proyecto incluye la introduc-
cion del ajedrez como herramienta pedagogica
en los 51 planteles educativos, 63 Emsad y los
2 Bachilleratos Interculturales. Se organizaran
encuentros y torneos para fomentar la partici-
pacion y el interés en el ajedrez. Se ofreceré ca-
pacitacion a los docentes para que puedan in-
tegrar al ajedrez en su programa de estudio.

Objetivo: Fomentar el desarrollo de habilida-
des cognitivas, sociales y emocionales en los es-
tudiantes, para promover la participacion e in-
terés en esta disciplina, y capacitando a los do-
centes para integrar el ajedrez en sus progra-
mas de estudio.

Justificacién: La implementacion del ajedrez
en la Educacion Media Superior ofrece benefi-
cios significativos incluyendo la mejora en el
rendimiento académico, el desarrollo de habi-
lidades cognitivas y socioemocionales y la pro-
mocidn de la actividad fisica. El ajedrez puede
ser una herramienta efectiva para disminuir los
indices de desercion y reprobacién escolar al
proporcionar una forma estructurada de apren-
dizaje y crecimiento personal.

Beneficiarios: Homologar 60 mil 278 estudian-
tes del Colegio.

Meta: Reducir el 10% de la desercidn escolar.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).

Programas y Proyectos Transformadores

Arte, Deporte, Cultura y Comunidad.

Descripcion: Es un proyecto educativo, enfo-
cado a los jovenes que cursan la Educacion Me-
dia Superior de acuerdo al nuevo modelo de la
Escuela Mexicana, se busca desarrollar las ha-
bilidades emocionales y fisicas - deportivas de
los estudiantes.

Objetivo: Promover el desarrollo integral de los
estudiantes de Educacion Media Superior, ali-
neado con el modelo de la Nueva Escuela Me-
xicana, mediante estrategias educativas que
fortalezcan sus habilidades emocionales y fisi-
cas, contribuyendo a su formacién como ciuda-
danos responsables, saludables y emocional-
mente equilibrados.

Justificacién: De acuerdo con el modelo de la
Nueva Escuela Mexicana, el bachillerato per-
mite la formacién integral y con sentido hu-
mano de las nuevas generaciones, Una de las
caracteristicas del ser humano es la capacidad
de que tiene de socializarse e integrarse con
sus semejantes, muestra de ellos son las activi-
dades artisticas - culturales - deportivas como
son: oratoria, declamacion, cuento, poesia, ca-
trinas, arte visual (dibujo, pintura y mural),
canto, activaciones deportivas estatales y jorna-
das deportivas COBATAB donde el estudiante
muestra su desarrollo de acuerdo con los con-
textos sociales y necesidades de los jévenes.

Beneficiarios: 60 mil 278 estudiantes del Cole-
gio.

Meta: Reducir el 10% de la desercidn escolar.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
sos propios).
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Jornada de Capacitacién y Formacién Do-
cente, Directiva y Administrativa.

Descripcién: Contempla la asignacién de recur-
sos humanos, materiales y financieros necesa-
rios, se llevan a cabo en dos momentos durante
los periodos de receso intersemestrales, con el
fin de ofertar cursos y talleres congruentes con
las necesidades internas y externas de la insti-
tucion.

Objetivo: Fortalecer la practica docente me-
diante el desarrollo de programas de formacion
continua, pertinentes, relevantes y efectivos,
que respondan a las necesidades del modelo
educativo vigente en Educacién Media Supe-
rior y a las necesidades internas de la institu-
cion, contribuyendo al desarrollo integral de la
comunidad educativa.

Justificacién: Contar con una planta docente
formada, actualizada y capacitada que res-
ponda a las necesidades del modelo educativo
vigente en Educacién Media Superior, acercar a
los cambios en la concepcidn del curriculo, a la
integracion de proyectos transversales, de los
recursos cognitivos y socioemocionales como
parte de la innovacién curricular, ademas de la
contribucién en la formacién de las nuevas ge-
neraciones de ciudadanos integrales con la ca-
pacidad de aprender a aprender segun las ne-
cesidades en 2 periodos en el afio (Enero y Ju-
lio).

Beneficiarios: 3 mil 348 trabajadores, activo en
el Colegio de Bachilleres de Tabasco.

Meta: 100% de la planta docente, directiva y
administrativa del COBATAB.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direcciéon Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).

Orquesta Sinfénica y Agrupacién Artistico -
Cultural COBATAB.

Descripcion: Esta relevancia del fomento de la
cultura en todas sus expresiones se realiza prin-
cipalmente porque se ha demostrado que la
educacidén artistica se asocia con el desarrollo
de las habilidades matematicas, lectura, la ca-
pacidad cognitiva, el pensamiento critico y la
habilidad verbal. Asimismo, ayuda a resolver
problemas, mejora la motivaciéon, el rendi-
miento académico, la concentracién, la con-
fianza y el trabajo en equipo. Aunado a lo ante-
rior, se atiende a la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) al sefalar que se fortaleceran los planes
y programas de estudio del conocimiento de
las artes, la apreciacion, la preservaciény el res-
peto al patrimonio cultural y artistico.

Objetivo: Fomentar la cultura para impulsar el
desarrollo integral de los estudiantes, fortale-
ciendo habilidades matematicas, de lectura,
cognitivas, de pensamiento critico y verbales,
asi como la resoluciéon de problemas, la moti-
vacién, el rendimiento académico, la concen-
tracion, la confianza y el trabajo en equipo.
Ademas, atender los lineamientos de la Nueva
Escuela Mexicana mediante el fortalecimiento
de planes y programas de estudio orientados al
conocimiento, la apreciacidn, la preservaciéon y
el respeto al patrimonio cultural y artistico.

Justificaciéon: Contar con la Orquesta Sinfénica
y agrupacion artistico - cultural COBATAB con
la Compaiiia de danza y musica con el talento
de los jévenes bachilleres que la integren con
presentaciones musicales y bailables en even-
tos y conciertos asi como proyectar su destreza
musical y dancistica para la contribucion de su
Educacion Media Superior con un enfoque in-
tegral y la contratacién de directores para la or-
questa sinfénica, compania de danza y musica,
maestros de baile e instrumentos musicales
que la integran y coadyuven a la ensefianza de
las artes y la cultura.

Beneficiarios: Incrementar en 20% la participa-
cion de los estudiantes en la Orquesta Sinfé-
nica y la Compania de Danza y Musica.
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Meta: Contar con una agrupacion artistico cul-
tural y de tipo dancistico con el talento de los
jovenes bachilleres que la integren.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).

Centros Psicopedagégicos.

Descripciéon: La salud mental de nuestros
alumnos es de suma importancia, por lo que
proporcionarles atencién especializada en
tiempo y forma contribuyen en la prevencién y
atencion de las diversas problematicas que
aquejan a nuestros jévenes, apoyandolos en su
bienestar y dotandolos de herramientas para
culminar sus estudios satisfactoriamente.

Objetivo: Promover el bienestar integral de los
estudiantes mediante la atencién especiali-
zada en salud mental de manera oportuna y
adecuada, contribuyendo a la prevencidon y
atencion de problematicas que los afectan, y
brindandoles herramientas para fortalecer su
desarrollo personal y académico, favoreciendo
la culminacion exitosa de sus estudios.

Justificacién: Todos los alumnos tienen dere-
cho a ser educados en los ambientes y con los
medios ordinarios, recibiendo los apoyos que
precise. Por lo que es necesario desarrollar pro-
tocolos de respuesta inmediata ante casos de
abandono escolar, con la finalidad de generar
en el educando el desarrollo de una primera
sintesis personal y social que le permita pri-
mero concluir sus estudios. Viéndose este en la
necesidad de solicitar apoyo de un equipo es-
pecializado en atencién a las diversas proble-
maticas que presentan los alumnos en psicolo-
gia, el cual brinda una atencién personalizada
y considerando las problematicas psicosociales
y académicas existentes en los centros educa-
tivos del Colegio de Bachilleres de Tabasco.

Beneficiarios: 60 mil 278 alumnos que cuenta
el COBATAB.

Meta: Lograr que el 89% de los atendidos con-
tinlen con sus estudios mejorando su rendi-
miento académico.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).

Jornadas Académicas, Culturales y Deportivas
Sabatinas.

Descripcidén: Las actividades académicas extra-
curriculares y las practicas culturales y deporti-
vas se convierten en un instrumento educativo
cuando desarrolla actividades a la medida de
cada participante, integrando y respetando la
diversidad y, ayuda a consolidar habitos depor-
tivos y de salud. Tiene por finalidad comple-
mentar la oferta educativa que las entidades
ofrecen buscando proporcionar a las y los esco-
lares una educacién mas completa e integral
con la apertura de los planteles y EMSaD para
que se desarrollen los dias sabados.

Objetivo: Fomentar la practica deportiva como
instrumento educativo que promueva activida-
des adaptadas a las necesidades de cada parti-
cipante, respetando la diversidad, consoli-
dando habitos saludables, y complementando
la oferta educativa para brindar a los estudian-
tes una formacion mas completa e integral.

Justificacion: La necesidad que existe en la so-
ciedad de desarrollar actividades académicas
extracurriculares, culturales y deportivas que
respondan a las finalidades que formen parte
de la formacion integral del estudiante ante
tantos distractores externos. El &mbito extraes-
colar es reconocido como uno de los entornos
educativos que poseen mayores posibilidades
de desarrollar una importante labor socioedu-
cativa, principalmente en la juventud como



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

213

actividades de lectura, civicas, deportivas, pin-
tura, activacion fisica - deportiva, de relajaciéon
o motivacion y fortalecimiento académico de la
identidad escolar, entre otras muchas mas.

Beneficiarios: Promover la participacién de 60
mil 278 alumnos que cuenta el COBATAB.

Meta: Participacion al 100% de los alumnos de
los Planteles Oficiales y Centros EMSaD.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).

Programa de ampliacién y mejora a la cober-
tura y educativa.

Descripcion: Contempla gestién de recursos
para la creacién y conversién centros educati-
vos en el territorio estatal.

Objetivo: Ampliar la cobertura educativa en el
nivel medio superior en el estado de Tabasco,
mediante la mejora y expansion de la infraes-
tructura educativa, con el propdsito de garanti-
zar el acceso y la calidad educativa para los jo-
venes.

Justificacién: La educacién es un pilar funda-
mental para el desarrollo social, econémico y
cultural en el estado de Tabasco. Uno de los
principales desafios es la cobertura educativa
en el nivel medio superior, ya que la demanda
de espacios en instituciones educativas supera
la oferta disponible. Este fenémeno, en combi-
nacién con una infraestructura insuficiente en
algunas areas del estado, limita las oportunida-
des de acceso y calidad educativa para muchos
jovenes tabasquenios, lo que impacta negativa-
mente en su formacién integral y en sus posibi-
lidades de insercion laboral futura.

El programa no solo busca aumentar la cober-
tura educativa, sino también promover una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad. De
igual manera, la implementacién de este pro-
grama se alinea con los objetivos nacionales e
internacionales de educacién, como los esta-
blecidos en la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en los cuales se
subraya la importancia de garantizar una edu-
cacion inclusiva, equitativa y de calidad, y pro-
mover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida.

Beneficiarios: Poblacién entre 15 y 17 afios de
los poblados y comunidades que son objeto de
estudio del proyecto.

Meta: 3 centros educativos de nueva creacion,
y conversion de 3 Centros EMsaD a Planteles.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion de Planeacion,
Programacién y Presupuesto.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOSs propios).

Conectividad a Internet para Direccién gene-
ral, Planteles y Centros EMSaD del Colegio de
Bachilleres de Tabasco.

Descripcién: El Colegio de Bachilleres de Ta-
basco enfrenta el reto de garantizar una conec-
tividad eficiente y estable en sus 51 planteles,
63 Centros EMSaD, y 2 Bachilleratos Intercultu-
rales, ademas de optimizar la conectividad en
Direccion General, Almacén y Archivo General.
Este proyecto busca resolver las necesidades
tecnolégicas de estas instalaciones educativas
y administrativas, mejorando el acceso a recur-
sos digitales y asegurando la comunicacién en-
tre todas las sedes.
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Objetivo: Garantizar la conectividad a internet
en los planteles, Centros EMSaD, Centros Bicul-
turales y oficinas administrativas del Colegio de
Bachilleres de Tabasco para facilitar la gestion
educativa, administrativa y el acceso a recursos
digitales.

Justificacién: La conectividad a internet es una
herramienta clave para el desarrollo académico
y administrativo del Colegio de Bachilleres de
Tabasco. Este proyecto permitira:

1. Facilitar el acceso a plataformas educa-
tivas y materiales digitales.

2. Mejorar los procesos administrativos
mediante sistemas en linea.

3. Potenciar la experiencia educativa en
centros de coémputo y aulas de medios.

4. Garantizar la comunicacién efectiva en-
tre las distintas sedes.

5. Reducir la brecha digital en zonas rura-
les mediante tecnologias de conectivi-
dad adaptadas a las necesidades de
cada regién.

Beneficiarios: 60 mil 278 alumnos que cuenta
el COBATAB.

Meta:

1. Instalar infraestructura de conectividad
en 51 planteles, 63 Centros EMSaD y 2
Bachilleratos Interculturales,

2. Mejorar y ampliar la conectividad en Di-
reccion General, Almacén y Archivo Ge-
neral.

3. Garantizar una cobertura inalambrica

estable en areas comunes, administrati-
vas y centros de computo,

4, Crear un sistema de monitoreo remoto
para gestionar la infraestructura de red
en tiempo real.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Administrativa
del COBATAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).
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X. Indicadores

Contar con el seguimiento de los indicadores
basicos en educacién media superior propor-
ciona una serie de beneficios clave para ga-
rantizar la mejora continua del sistema edu-
cativo y la toma de decisiones informadas. Los
indicadores permiten medir y evaluar el ren-
dimiento de los estudiantes, la calidad del
servicio educativo, y el impacto de las politi-
cas implementadas.

En ese contexto el COBATAB ha realizado un
trabajo de planeacién integral basado en la
Metodologia del Marco Légico (MML) que ha
dado como resultado una Matriz de Indicado-

Estableciendo indicadores especificos para
medir el alcance de los objetivos de los pro-
yectos establecidos, asegurando que se
pueda evaluar los logros alcanzados de ma-
nera objetiva y cuantificable, de igual forma el
Programa Operativo Anual, instrumento que
permite garantizar el cumplimiento de las
metas establecidas con el uso adecuado de
los recursos disponibles.

Con estas herramientas se garantiza la plani-
ficacion, organizacién y ejecucion eficiente de
los proyectos o actividades a lo largo del afo
fiscal v de la gestion del mandato guberna-

res de Resultados (MIR).

mental.

ol

Nombre del indi

Porcentaje de Cobertura

Objetiva del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencion de la demanda educativa en el nivel medio superior, a tra-
vés de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en
las distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacion joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Permite conocer el porcentaje de la poblacién estatal que es atendida en el bachillerato
general al inicio del ciclo escolar, por cada cien del grupo de poblacion en Tabasco con la
edad reglamentaria para cursar el nivel medio superior.

Ndmero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada cien del

Definicién: grupo de poblacion con la edad reglamentaria para cursar ese nivel.
p . PABGT,
Cobertura de Educacion Media = x 100
PRET,
Algoritmo: Donde:

PABGT = Poblacién atendida en Bachillerato General Tabasco.
PRET = Poblaciéon de Rango de Edad entre 15 y 18 afios.
n = Ciclo escolar objeto de estudio..

Afio de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 44.18%
Frecuencia de Medicién: | Anual
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
fr ia de medicion:

2024: 44.50%, 2025: 44.66%, 2026: 44.82%, 2027: 44.98%, 2028: 45.14%
2029: 45.31% 2030: 45.47%

Area Responsable:

Direccidn Registro y Control Escolar

Medio de verificacion:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Matricula

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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d

Nombre del indi

Porcentaje de Absorcién

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencidn de la demanda educativa en el nivel medio superior, a tra-
vés de un servicio de calidad y calidez, con una vision inclusiva, innovadora y sastenible en
las distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacidn joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Conocer el porcentaje de alumnos egresados del nivel secundaria de un ciclo escolar, que
se matriculan al nivel bachillerato sin interrumpir sus estudios.

La absorcion se define como el nimero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un

Definicién: nivel educativo, por cada cien alumnos egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores.
Nil,
Absorcion = x 100
n-1
Algoritmo: Donde:

Nil, = Nuevo Ingreso a primer grado de bachillerato en el ciclo en cuestion.
Egn,_., = Egresados del Nivel Secundaria del ciclon — 1.
n = Ciclo escolar objeto de estudio.

Ano de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 52.99%
Frecuencia de Medicién: | Anual
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicién:

2024: 53.6%, 2025: 57.48%, 2026: 58.36%, 2027: 59.24%, 2028: 60.12%
2029: 61.00%, 2030: 61.88%

Area Responsable:

Direccion Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacioén:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestidn Integral Informa-
tico (SGII) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Matricula

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio

Indicador 3.

indice de Reprobacién

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos dentro de la comunidad bachiller.

Nombre del indicador:

Mide la eficiencia del sistema educativo, siendo la base de calculo de tasas de admision,
promocion y desercion.

Numero o porcentaje de alumnos que no han obtenido los conocimientos necesarios esta-

Definicién: blecidos en los planes y programas de estudio al final de cualquier grado o curso.
Algoritmo: Reprobacién = 1 Aprob;tio;;;zg;tolztz;izados x 100

Aiio de Linea Base: 2023

Valor de Linea Base: 5.77%

Frecuencia de Mediciéon: | Semestral

Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la | 2024: 5.4%, 2025: 5%, 2026: 4.5%, 2027: 4%, 2028: 3.5%, 2029: 3%

frecuencia de medicién: | 2030: 2.5%

Area Responsable:

Direccién Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGII) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacion:

marzo y septiembre de cada afio
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Nombre del indicador:

indice de Abandono Escolar

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencidn de la demanda educativa en el nivel medio superior, a tra-
vés de un servicio de calidad y calidez, con una vision inclusiva, innovadora y sostenible en
las distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacion joven y adulta, formmen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Estimar el nimero de anos que los alumnos gque abandonan definitivamente la educacion
media permanecen dentro del sistemna COBATAB.

Numero de alumnos que dejan abandonan bachillerato de un grado a otro, por cada cien

Definicién: alumnos gue se matricularon al inicio del curso.
Mti, — Mef,
Abandono Escolar;, = (—) x100
Mti,
. Donde:
Algoritmo: Mt = Matricula total de inicio del periodo
Mef = Matricula existente al fin del periodo
n = periodo en analisis
Afio de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 10.03%
Frecuencia de Medicién: | Semestral
Unidad de Medida: Porcentaje
Metas de acuerdo con la | 2024: 9.8%, 2025: 9%, 2026: 8.5%, 2027: 8%, 2028: 7.5%, 2029: 7%
fr ia de medicién: | 2030: 65%

Area Responsable:

Direccion Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestidn Integral Informa-
tico (SGII) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicion:

Alumnos

Fecha de publicacién:

marzo y septiembre de cada afio

Nombre del indicador:

Eficiencia Terminal por Cohorte

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencion de la demanda educativa en el nivel medio superior, a través
de un servicio de calidad y calidez, con una vision inclusiva, innovadora y sostenible en las
distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacion joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Identificar el nimero de alumnos que no concluyen oportunamente su nivel educativo.

Definicion:

Es el nimero de alumnos que egresan de un determinado nivel educativo en un ciclo esco-
lar, de la cohorte inicial del mismo nivel.

Algoritmo:

Egcn
Et, =
™~ Nil,_,

x 100

Donde

Egc = Egresados de la cohorte en el ciclo de andlisis
Nil,_, = Nuevo ingreso a ler semestre en el ciclon — 2
n = ciclo de analisis

Afio de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 72.60%
Frecuencia de Medicién: | Anual
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
fr ia de medicion:

2024: 72.80%, 2025: 74%, 2026: 75%, 2027: 76%, 2028: 77%, 2029: 78%
2030: 79%

Area Responsable:

Direccion Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGll) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

221

Nombre del indicador:

Porcentaje de Rendimiento Escolar

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos dentro de la comunidad bachiller.

Finalidad del indicador:

Identificar el porcentaje de alumnos que obtuvieron un resultado notable en cada periodo
escolar.

Se define como el total de alumnos que han acreditado con un promedio Igual o mayor a

Definici6n: ocho las evaluaciones establecidas en los planes y programas de estudio.
MP8
Rendimiento Escolar = = x100
Mef,
Algoritmo:

MP8 = Matricula con primedio mayor a 8.0 en el periodo de analisis.
Mef = Matricula existente al fin del periodo.
n = periodo de andlisis.

Ao de Linea Base: 2023

Valor de Linea Base: 64.61%

Frecuencia de Medicién: | Semestral

Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la | 2024: 64.79%, 2025: 66%, 2026: 67%, 2027: 68%, 2028: 69%, 2029: 70%
fr ia de medicién: | 2030: 71%

Area Responsable:

Direccion Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestién Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Cumplimiento de las Acciones de Educacién Integral

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.2. Paotenciar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos dentro de la comunidad bachiller.

Finalidad del indicador:

Identificar el porcentaje cumplimiento de las acciones destinadas al fortalecimiento del ser-
vicio educativo.

Se define como el total acciones buscan complementar el servicio educativo principal y

Definicién: abordarlo de manera integral, fortaleciendo tanto los aspectos académicos como los socia-
les, emocionales y estructurales del entorno educativo.
PCAEI = AEIR,, 100
" AEIP,
Algoritmo: Donde:

PCAEl = Porcentake de Cumplimiento de las Acciones de Educaciéon Integral.
AEIR = Acciones de educacion integral realizadas en el periodo de analisis.
AEIP = Acciones de educacion integral programadas periodo.

n = periodo de analisis.

Ao de Linea Base: 2023

Valor de Linea Base: 92%

Frecuencia de Medicion: | Semestral

Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la | 2024: 96%, 2025: 96.5%, 2026: 97%, 2027: 97.5%, 2028: 98%, 2029: 98.5%
fr ia de medicién; | 2030: 99%

Area Responsable:

Direccién Académica

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGII) https://fcobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Actividades

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Personal Docente Capacitado

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencion de la demanda educativa en el nivel medio superior, a través
de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en las
distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacién joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Mantener el programa de capacitacion, actualizacion y formacién continua del personal do-
cente.

Se define como el total acciones de capacitacion docente que buscan garantizar una aten-

Definicién: cién adecuada a los alumnos, incluidas aguellas con necesidades educativas especiales.
pepp =2PPRn 100
~ ACPDP,
Algoritmo: Donde:

PCPD = Porcentaje de Personal Docente Capacitado.

ACPDR = Acciones de Capacitacioén al Personal Docente Realizadas.
ACPDP = Acciones de Capacitacion al Personal Docente Programadas.
n = periodo de andlisis.

Afio de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 92%
Frecuencia de Medicién: | Semestral
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
fr icia de medicién:

2024: 96%, 2025: 96.5%, 2026: 97%, 2027: 97.5%, 2028: 98%, 2029: 98.5%
2030: 99%

Area Responsable:

Direccién Académica

Nombre de la fuente de
informacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SCIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Actividades

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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XI.

ANUIES: Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior.

BIC: Bachillerato Intercultural.

BM: Banco Mundial.

CEA: Centro de Ensefianza Abierta.
COBATAB: Colegio de Bachilleres de Tabasco.
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social.

COPLADET: Comité de Planeacidén para el
Desarrollo del Estado de Tabasco.

CRAE: Centro de Regularizacion y Acreditacion
Especial.

DGB: Direccién General del Bachillerato.
EMSAD: Educacion Media Superior a Distancia.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia.

IMCO: Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad.

ISSET: Instituto de Seguridad Social del Estado
de Tabasco.

LSSET: Ley de Seguridad del Estado de Ta-
basco.

Closario de términos

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos.

ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible.
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.
PEA: Poblacion Econémicamente Activa.

PLANEA: Plan Nacional para la Evaluacion de
los Aprendizajes.

PLED: Plan Estatal de Desarrollo.

PROSEC: Programa Sectorial de Educacién,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

RIEMS: Reforma Integral de la Educacion Me-
dia Superior.

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Terri-
torial y Urbano.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SEMS: Subsecretaria de Educacion Media Su-
perior.

SGll: Sistema de Gestidn Integral Informatico.

SIADCE: Sistema Administrativo de Control Es-
colar.

SNB: Sistema Nacional de Bachillerato.

TIC’S: Tecnologias de la Informacidén y la Comu-
nicacion.
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I. Mensaje del Titular

El Programa Institucional de Desarrollo (PID)
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnholdgi-
cos del Estado de Tabasco 2025-2030 (CECyTE)
es un documento esencial que integra nuestros
objetivos, estrategias y lineas de accidn, alinea-
dos con el Plan Estatal de Desarrollo y con el
Programa Sectorial de Educacion, con el firme
propésito de promover el desarrollo integral de
nuestra institucion.

A través de este programa, nos proponemos fo-
mentar una educacién inclusiva, humanista y
equitativa, asegurando que todos los alumnos
tengan acceso a oportunidades de aprendizaje
significativas. Implementaremos estrategias in-
novadoras que respondan a las necesidades
educativas actuales, fortaleciendo asi las com-
petencias académicas y personales de nuestros
estudiantes, Ademas, estableceremos lineas de
accidon concretas que nos permitiran evaluar y
ajustar nuestras practicas educativas, garanti-
zando un impacto positivo en el rendimiento
académico y el desarrollo integral de cada
alumno.

La misién del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Tabasco es formar
jovenes en las areas de ciencia y tecnologia, do-
tandolos de habilidades, competencias y valo-
res que les permitan contribuir de manera co-
rresponsable al desarrollo socioeconémico, cul-
tural y sostenible de su entorno. Este enfoque

busca no solo favorecer el crecimiento personal
de los estudiantes, sino también el bienestar de
sus comunidades, municipios y del estado en
su conjunto. A través de una educacion integral
y de calidad, aspiramos a empoderar a nuestros
alumnos para que se conviertan en agentes de
cambio positivo en la sociedad.

El principal objetivo del CECyTE Tabasco es
asegurar que sus egresados adquieran las capa-
cidades, conocimientos y competencias nece-
sarias para continuar su formacion académica
o integrarse al mercado laboral. Esto se realiza
con el fin de fomentar una cultura emprende-
dora y consolidar el desarrollo profesional de
los alumnos, asi como contribuir al crecimiento
econdmico del estado. Todo esto se sustenta en
principios de ensefanza-aprendizaje, investiga-
cién, innovacién y colaboracién con sectores
publicos y privados.

El CECyYTE Tabasco plantea en este documento
estrategias que nos permitan evaluar, mejorar
y consolidar las metas y objetivos. El PID no es
solo un documento estratégico; es el reflejo de
nuestra vision, de nuestros valores y de nuestro
compromiso con la excelencia educativa. Invi-
tamos a toda la comunidad educativa a ser
parte activa de este proceso de transformacién,
confiando en que juntos podemos construir un
CECyTE que sea referente de calidad, innova-
cién y desarrollo.

C. Guadalupe Arias Acopa

Director General del CECyTE Tabasco
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Il. Introduccion

En este Programa Institucional de Desarrollo
(PID) 2025-2030, el Colegio de Estudios Cienti-
ficos y Tecnoldgicos (CECyTE) del Estado de Ta-
basco define sus objetivos, estrategias y lineas
de accién para los préximos seis afios. Este plan
estd alineado con el Plan Nacional de Desarro-
llo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030, especialmente con el gje 3 Semilla
de la Transformacién Humanista, el Programa
Sectorial de Educacion, Ciencia, Tecnologia, Ju-
ventud y Deporte 2025-2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Ademas, se in-
tegra con las politicas publicas de educacion
media superior y la Nueva Escuela Mexicana,
enfocandose en la transformaciéon humanista y
el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

El reto del CECYTE Tabasco es formar ciudada-
nas y ciudadanos responsables, capaces de
aprender a lo largo de su vida y contribuir sig-
nificativamente al desarrollo de la sociedad.
Esta formacidén no se limita a la adquisiciéon de
conocimientos, sino que también implica el
desarrollo de habilidades clave como la comu-
nicacién, adaptabilidad, innovacién, pensa-
miento critico, emprendimiento, manejo de
tecnologias de la informacién y capacidad de
gestién. Estas competencias son esenciales
para abastecer al sector productivo con perso-
nal altamente capacitado y preparado para en-
frentar los desafios del siglo XXI.

Uno de los ejes centrales de nuestro programa
es el Eje 3 Semilla de la Transformacion Huma-
nista, que busca fomentar valores, ética y un
compromiso social en nuestros estudiantes. A
través de este enfoque, aspiramos a formar in-
dividuos no solo competentes profesional-
mente, sino también sensibles a las necesida-
des de su comunidad y dispuestos a contribuir
al bien comun.

Para lograr estos objetivos, es fundamental
consolidar los esfuerzos conjuntos de docentes,
personal administrativo, alumnos, padres de fa-
milia, autoridades y la sociedad civil. Este tra-
bajo colaborativo es esencial para cumplir con
nuestra mision principal: impartir educacién de
calidad que genere un cambio social, econé-
mico, sostenible y cultural, ofreciendo servicios
educativos eficaces y eficientes en el Estado de
Tabasco.

A través de este PID 2025-2030, el CECYTE Ta-
basco se compromete a ser un agente activo en
la transformacidn de la educacion media supe-
rior, promoviendo la equidad, la inclusién y el
desarrollo humano integral. Juntos, podemos
construir un futuro mas préspero y justo para
todos los habitantes de Tabasco, pero en espe-
cial para nuestros alumnos y egresados.

En este sentido, el Ejecutivo Federal ha dise-
fado un innovador modelo educativo denomi-
nado “La Nueva Escuela Mexicana”, cuyo obje-
tivo principal es transformar integralmente la
educacion media superior. Esta iniciativa
busca:

1. Superar los rezagos educativos existentes en
el nivel medio superior.

2. Elevar y estandarizar el nivel académico de
los jovenes entre 15 y 18 afos, a través de un
enfoque educativo integral que contemple:

- La promocion de valores culturales.

- El respeto a la diversidad étnica.

- La incorporacién de avances cientificos y tec-
nolégicos.
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- Una perspectiva de equidad de género.

El modelo educativo pretende formar jévenes
con las siguientes caracteristicas:

- Capacidad de aprendizaje continuo.

- Compromiso con el desarrollo de sus comuni-
dades.

- Habilidades para contribuir positivamente al
progreso social.

-Subsanar los problemas de falta de educandos
con formacion académica técnica.

La Educacién Media Superior es un sistema
educativo complejo que integra mas de treinta
subsistemas con caracteristicas distintivas. Su
diversidad abarca diferentes modelos de ense-
Ranza, perfiles docentes, condiciones regiona-
les y requisitos académicos, lo que exige estra-
tegias especializadas para optimizar su desem-
pefo y potencial formativo.
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lll.Marco Legal

El marco normativo proporciona la base legal e
institucional que guia y facilita la funcién del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECyYTE) del Estado de Tabasco. Este marco no
solo define los alcances y limites de nuestra
gestion, sino que también clarifica las respon-
sabilidades de todos los actores involucrados
en la Educacion Media Superior. Las normativas
juridicas reglamentan la prestacion de servicios
publicos, asegurando transparencia, legalidad y
eficacia en todas nuestras actividades y accio-
nes institucionales.

A continuacién, se detalla el marco legal que
impacta tanto a la Educacion Media Superior
en general como al CECyTE Tabasco en parti-
cular:

Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Me-
Xicanos.

Articulo 3°. Toda persona tiene derecho a la
educacién. El Estado-Federacién, Estados, Ciu-
dad de México y Municipios- impartira y garan-
tizara la educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria, media superior y superior. La edu-
cacion inicial, preescolar, primaria y secundaria,
conforman la educacion basica; ésta y la media
superior seran obligatorias, la educacion supe-
rior lo sera en términos de la fraccion X del pre-
sente articulo, La educacion inicial es un dere-
cho de la nifiez y sera responsabilidad del Es-
tado concientizar sobre su importancia.

Corresponde al Estado la rectoria de la educa-
cion, la impartida por éste, ademas de obliga-
toria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita
y laica.

Ley General de Educacion: Establece los princi-
pios y bases generales para la organizaciéon y
funcionamiento del sistema educativo nacio-
nal, garantizando el derecho a la educacién de
calidad para todos los mexicanos.

Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de septiembre de 2019.

Articulo 6. Todas las personas habitantes del
pais deben cursar la educacién preescolar, la
primaria, la secundaria y la media superior, Es
obligaciéon de las mexicanas y los mexicanos
hacer que sus hijas, hijos o pupilos menores de
dieciocho afos asistan a las escuelas, para reci-
bir educacion obligatoria, en los términos que
establezca la ley, asi como participar en su pro-
ceso educativo, al revisar su progreso y desem-
pefo, velando siempre por su bienestar y desa-
rrollo.

La educacidn inicial es un derecho de la nifiez;
es responsabilidad del Estado concientizar so-
bre su importancia y garantizarla conforme a lo
dispuesto en la presente Ley. La obligatoriedad
de la educacion superior corresponde al Estado
en los términos dispuestos por la fraccion X del
articulo 3o. constitucional y las leyes en la ma-
teria.

Ademas de impartir educacion en los términos
establecidos en la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el Estado apoyara la
investigacion e innovacion cientifica, humanis-
tica y tecnolégica, y alentara el fortalecimiento
y la difusién de la cultura nacional y universal.

Articulo 16. La educaciéon que imparta el Es-
tado, sus organismos descentralizados y los
particulares con autorizacién o con reconoci-
miento de validez oficial de estudios, se basara
en los resultados del progreso cientifico; lu-
chara contra la ignorancia, sus causas y efectos,
las servidumbres, los fanatismos, los prejuicios,
la formacién de estereotipos, la discriminacion
y la violencia, especialmente la que se ejerce
contra la nifez y las mujeres, asi como personas
con discapacidad o en situacién de vulnerabili-
dad social, debiendo implementar politicas pu-
blicas orientadas a garantizar la transversalidad
de estos criterios en los tres ordenes de go-
bierno.
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Articulo 44, La educaciéon media superior com-
prende los niveles de bachillerato, de profesio-
nal técnico bachiller y los equivalentes a éste,
asi como la educaciéon profesional que no re-
quiere bachillerato o sus equivalentes. Se orga-
nizara a través de un sistema que establezca un
marco curricular comun a nivel nacional y ga-
rantice el reconocimiento de estudios entre las
opciones que ofrece este tipo educativo.

En educacion media superior, se ofrece una for-
macion en la que el aprendizaje involucre un
proceso de reflexion, busqueda de informacion
y apropiacién del conocimiento, en multiples
espacios de desarrollo.

Articulo 45. Los niveles de bachillerato, profe-
sional técnico bachiller y los demas equivalen-
tes a éste, se ofrecen a quienes han concluido
estudios de educacién basica.

Las autoridades educativas podran ofrecer, en-
tre otros, los siguientes servicios educativos:

I. Bachillerato General;

Il. Bachillerato Techolégico:

Ill. Bachillerato Intercultural;
IV. Bachillerato Artistico;

V.. Profesional técnico bachiller;

VI. Telebachillerato comunitario; VIl. Educacién
media superior a distancia, y

VIIl. Tecndlogo.

Estos servicios se podran impartir en las moda-
lidades y opciones educativas sefaladas en la
presente Ley, como la educacién dual con for-
macion en escuela y empresa. La modalidad no
escolarizada estara integrada, entre otros servi-
cios, por el Servicio Nacional de Bachillerato en
Linea y aquellos que operen con base en la cer-
tificacion por evaluaciones parciales.

La Secretaria determinara los demas servicios
con los que se preste este tipo educativo.

Articulo 113. Corresponden de manera exclu-
siva a la autoridad educativa federal las atribu-
ciones siguientes:

XIl. Coordinar un sistema de educacién media
superior y un sistema de educacién superior a
nivel nacional, con respeto al Federalismo, a la
autonomia universitaria y a la diversidad edu-
cativa. Para la educacién media superior, dicho
sistema establecerd un marco curricular co-
mun que asegurard, que el contenido de los
planes y programas, contemplen las realidades
y contextos regionales y locales.

XV. Fijar los lineamientos generales de caracter
nacional a los que deban ajustarse las escuelas
publicas de educacién basica y media superior
para el fortalecimiento de las capacidades de
administracién escolar.

XXIl. Las necesarias para garantizar el caracter
nacional de la educacion basica, la media supe-
rior, la educacién indigena, inclusiva, para per-
sonas adultas, la normal y demas para la forma-
cion de maestras y maestros de educacién ba-
sica, asi como aquellas que con tal caracter es-
tablezcan esta Ley y otras disposiciones aplica-
bles.

Nueva Escuela Mexicana: Es un proyecto edu-
cativo con enfoque critico, humanista y comu-
nitario para formar estudiantes con una visién
integral, es decir, educar no solo para adquirir
conocimientos y habilidades cognitivas sino
también para:

1) conocerse, cuidarse y valorarse a si mismos;
2)aprender acerca de cdmo pensar y no en qué
pensar; 3) ejercer el didlogo como base para re-
lacionarse y convivir con los demas; 4) adquirir
valores éticos y democraticos; y 5) colaborar e
integrarse en comunidad para lograr la trans-
formacion social. Es decir, con la NEM se desea
formar personas capaces de conducirse como
ciudadanos auténomos, con sentido humano y
critico para construir su propio futuro en socie-
dad.

Propone un modelo educativo innovador que
enfatiza la formacién integral, la equidad vy la
inclusién, alineado con los principios de la
transformacion humanista.
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Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de Responsabilidades Administra-
tivas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Transparencia y Acceso a la In-
formacién Publica

Ley General del Sistema Nacional Anticorrup-
cion.

Ley de Planeacion
Estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Tabasco.

Ultima reforma aprobada mediante Decreto
177 de fecha 15 de noviembre de 2023, publi-
cado en el Periddico Oficial del Estado nimero
8477 Suplemento “H", de fecha 02 de diciem-
bre de 2023, por el que se reforma el primer pa-
rrafo, del articulo.

XXXIl. Toda persona tiene derecho a recibir
educacion obligatoria, laica y gratuita por parte
del Estado y los municipios de Tabasco, la que
estara orientada hacia el pleno desarrollo de la
personalidad humana y del sentido de su dig-
nidad, y el respeto a los derechos humanos y
las libertades fundamentales.

Ley de Planeacién del Estado de Tabasco.

La ley establece, en su articulo 19, el deber que
tienen las entidades Paraestatales de elaborar
su respectivo programa institucional, aten-
diendo a las provisiones contenidas en el Pro-
grama Sectorial correspondiente, asi como de
asegurar la congruencia del programa institu-
cional con el programa sectorial respectivo. Asi-
mismo, sefala en su articulo 31 que los progra-
mas institucionales se sujetaran a las previsio-
nes contenidas en los Planes y en el programa
sectorial correspondiente, y que las entidades,
al elaborar estos programas, se ajustaran, en lo

conducente, a la Ley que regule su organiza-
cion y funcionamiento. Por ultimo, en su ar-
ticulo 36, menciona que los programas institu-
cionales deberan ser sometidos por el érgano
de gobierno y administracién de la entidad pa-
raestatal respectiva, a la aprobacién del titular
de la dependencia coordinadora del sector.

Ley de Educacion del Estado.

Ultima reforma mediante Decreto 060 de fecha
23 de marzo de 2022, publicado en el Periédico
Oficial del Estado numero 8304 “D” de fecha 06
de abril de 2022, mediante el cual se reforma la
fraccion 1X, del articulo 17. SECCION IV. De la
Educacion Media Superior.

SECCION IV. De la Educacién Media Superior.

Articulo 70. La educacién de tipo medio supe-
rior tiene como finalidad esencial proporcionar
a los alumnos una formacién cultural integral,
una preparacion adecuada para la vida y un
desarrollo completo de su personalidad; propi-
ciard ademas en el educando un adecuado
desarrollo cognoscitivo que lo invelucre en la
problematica social y le permita una participa-
cion critica en el desarrollo cultural del Estado.

Articulo 71. Para cursar la educacién media su-
perior, es requisito indispensable acreditar la
educacion secundaria.

Este nivel comprende el bachillerato o sus
equivalentes en las diferentes modalidades.

Articulo 72. Los estudiantes de educacion me-
dia superior en la modalidad terminal, estan
obligados a prestar un servicio social en base al
reglamento correspondiente.

Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030: En parti-
cular el Eje 3 Semilla de la Transformacion Hu-
manista, que orientan nuestras estrategias ha-
cia el desarrollo integral y la mejora de la cali-
dad de vida de los tabasquenos.

Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecno-
logia, Juventud y Deporte 2025-2030.

Cddigo Civil para el Estado de Tabasco. Ley Ge-
neral de Responsabilidades Administrativas.
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Ley de Archivos Publicos del Estado de Ta-
basco.

Ley de Bienes Publicos Pertenecientes al Es-
tado de Tabasco.

Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado
de Tabasco.

Ley de Proteccion Civil del Estado de Tabasco.
Ley del Sistema Anticorrupcién de Tabasco.

Ley de Proteccion Ambiental del Estado de Ta-
basco.

Ley de Transparencia y acceso a la Informacién
Publica del Estado de Tabasco.

Ley de Seguridad Social del Estado de Tabasco.
Ley de Hacienda del Estado de Tabasco.

Ley Estatal de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico.

Lineas de Politica Publica de Educacién Media
Superior.

Ambito Institucional

Decreto 0715, publicado en el Periédico oficial
del Estado de Tabasco del 19 noviembre de
1994,

Convenio de Coordinacion que Celebran por
una parte el Gobierno Federal y por otra el Es-
tado Libre y soberano de Tabasco.

Contrato Colectivo de Trabajo 2011.

Estatuto General del Colegio de Estudios Cien-
tificos y Tecnoldgicos del Estado de Tabasco,
publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Tabasco el 5 de diciembre del 2018.

Decreto de Creacion.

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgi-
cos del Estado de Tabasco (CECyYTE) es un Or-
ganismo Publico Descentralizado del Gobierno
del Estado de Tabasco, que ofrece bachillerato

tecnoldgico; el Decreto de Creacion del Colegio
fue aprobado por la Secretaria de Educacion,
Cultura y Recreacion, con fecha 30 de septiem-
bre de 1993 y publicado el 19 de noviembre de
1994.

El Colegio se encuentra regulado mediante el
Convenio de Coordinacién que, para la crea-
cion, operacién y apoyo financiero, suscrito por
el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo Estatal; razén
por la cual el CECYTE Tabasco funciona bajo un
esquema de paripassu y se rige por la normati-
vidad que emite tanto la Federacion, como el
Estado, a través de la Secretaria de Educacion
Publica y la Secretaria de Educacion del Estado,
por conducto de sus dependencias o entidades
autorizadas.

En el articulo 3° del capitulo primero del De-
creto de Creacidén del CECyTE Tabasco, se esta-
blece que el Colegio tiene las siguientes finali-
dades:

l.-lmpartir Educacién de Nivel Medio Superior
en la modalidad de Bachillerato Tecnoldgico,
conjugando el conocimiento tedrico y el logro
de habilidades y destrezas en el area técnica.

Il.-Brindar en igualdad de circunstancias a to-
dos los aspirantes el ingreso en este Nivel Edu-
cativo, garantizando su permanencia y prepa-
racién técnica.

Ill.-Promover un mejor aprovechamiento social
de los recursos naturales y contribuir a la utili-
zacion racional de los mismos.

IV.-Reforzar el proceso de enseflanza aprendi-
zaje con actividades curriculares o extracurricu-
lares, debidamente planeadas y ejecutadas; y

V.-Promover y difundir la actitud critica deri-
vada de la verdad cientifica, la prevision y bus-
queda del futuro con base en el conocimiento
objetivo de nuestra realidad, valores Regionales
y Nacionales.

En el articulo 8° del capitulo segundo se esta-
blece que la H. Junta Directiva del Colegio sera
el érgano supremo de éste y tendra las faculta-
des siguientes:
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l.-Establecer en congruencia con el programa
sectorial correspondiente, las Politicas y Estra-
tegias del Colegio.

Il.-Discutir y aprobar en su caso los Proyectos
Académicos que se le presenten y los que sur-
jan en su propio seno.

lll.-Analizar, aprobar o en su caso modificar los
proyectos de planes y programas de estudios,
mismos que deberan someterse a la autoriza-
cion de la Secretaria de Educacién Publica.

IV.-Expedir el Estatuto General del Colegio, los
reglamentos, acuerdos y demas disposiciones
de su competencia, que definan y determinen
la Organizacién y el funcionamiento del Cole-
gio.

V.-Aprobar los programas y los presupuestos
del Colegio, asi como sus modificaciones, suje-
tandose a lo dispuesto en las Leyes Relativas
del Estado, y en su caso a las asignaciones de
gastos y financiamientos autorizados.

VI-Aprobar anualmente los Estados Financie-
ros del Colegio, previa revision y dictamen de la
SECUR. (Ahora SETAB).

VIl.-Nombrar a los Directores de Areas, al Coor-
dinador Administrativo y autorizar los nombra-
mientos que haga el Director General a favor de
los Directores de Plantel.

VIil.-Reglamentar la integraciéon de la Comisién
Dictaminadora externa de ingreso y promocion
del personal Académico del Colegio y designar
a sus representantes.

IX.-Integrar el Consejo Técnico Consultivo que
apoyara los trabajos de la Junta Directiva.

X.-Analizar y aprobar en su caso los informes fi-
nancieros que rinda el Director General con la
intervencién que corresponda a la Secretaria
de Educacion.

Xl-Aceptar las donaciones, legados y demas
apoyos que se otorguen a favor del Colegio.

Xll.-Determinar las cuotas que deberan de cu-
brirse por los Servicios Educativos que propor-
cionara el Colegio.

Xlll.-Presentar a consideracion de la Secretaria
de Educacién Publica los estudios de factibili-
dad de las localidades donde se justifique la
creacion de planteles.

XIV.-Instrumentar acciones para la legalizacién
de los predios designados para la creacién de
cada uno de los planteles del Colegio, asi como
para el establecimiento de los Servicios Publi-
COs hecesarios.

XV.-Realizar acciones para la obtencién de Re-
cursos adicionales, destinados a la operacién
del Colegio.

XVI-Nombrar el personal necesario para la su-
pervision de los Estados Financieros del Cole-
gio; y

XVIl.-Las demas no conferidas expresamente a
otro Organo o que se deriven del Estatuto Ge-
neral o de sus reglamentos.

Reglamento Interior del CECYTE Tabasco: La
Junta Directiva del Colegio de Estudios Cienti-
ficos y Tecnolégicos del Estado de Tabasco, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 8,
Fracciéon IV, 18 y 19 del Decreto de Creacidn
0715 de fecha 19 de noviembre de 1994, publi-
cado en el Periddico Oficial nUmero 5447.

Este marco normativo no solo proporciona la
estructura legal necesaria para la operacioén del
CECyTE, sino que también nos guia en la imple-
mentacion de practicas educativas que respon-
den a las necesidades y expectativas de la so-
ciedad actual.

A través de su cumplimiento, el CECYTE Ta-
basco se compromete a ofrecer una educacion
de calidad, inclusiva y transformadora, contri-
buyendo al desarrollo sostenible y al bienestar
de la comunidad tabasquena.
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Iv.

Para la elaboracién de este documento, el CE-
CyTE Tabasco realizé una serie de reuniones
con el personal directivo, asi como con autori-
dades de la Subsecretaria de Educacion Media
y Superior, para analizar puntualmente toda la
normatividad relacionada en la elaboracién de
este Programa. Asimismo, se llevd a cabo una
exposicion del Plan SEP 0-23 que marca las di-
rectrices del modelo educativo donde todos los
sectores de la educacién deben estar encami-
nados a un mismo fin, basandose en una tra-
yectoria de 23 afios de educacion:

Basica: 0-15 afos.
Media superior: 15-18 anos.
Superior: 18-23 anos.

Este plan SEP 0-23 considera la adolescencia
como una etapa fundamental para el desarro-
llo de los ciudadanos.

A su vez se analizé en conjunto de todas las au-
toridades el documento Lineas de Politica Pu-
blica para la Educacién Media Superior, que sir-
vio de base para el diagnéstico, metodologia, y
desarrollo para la redaccién de los objetivos, es-
trategias y lineas de accién del presente pro-
grama. Estas lineas a su vez, marcan la pauta
para alinear todos los documentos utilizados
en la realizacion del presente Programa Institu-
cional, siendo los seis temas fundamentales
para el mismo.

A continuacién, se presentan las alineaciones
de dichas lineas a los documentos utilizados
para la realizacién del Programa:

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Programa Sectorial de Educacidn, Ciencia, Tec-
nologia, Juventud y Deporte 2025-2030.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas.

Marco Teorico Metodologico: Planeacion Democratica

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

La educacidon de los jévenes es la mas alta prio-
ridad nacional debido al cambio demografico y
a la geo-relocalizacion de la alta manufactura.
Sera necesario un enfoque de politica intersec-
torial para que, mas alla de la educacién esco-
larizada, las y los jovenes dispongan de acceso
a la salud, al deporte, la recreacién y el trabajo.

Se debe profundizar y ampliar acciones para
mejorar el egreso oportuno y lograr que éste
ofrezca mejores oportunidades para ingresar y
egresar de la Educacion Superior en los secto-
res mas vulnerables, orientadas a acceder a un
buen empleo con perspectivas de crecimiento.

Dar un impulso decidido a fortalecer el aterri-
zaje en aula del Marco Curricular Comun EMS,
mediante capacitacién docente y acompana-
miento continuo para consolidar la transforma-
cion cultural de la Nueva Escuela Mexicana, y
aprovechar la unificacion del curriculum para
establecer equivalencias y esquemas de porta-
bilidad que permitan la reincorporacién inme-
diata de quienes han tenido que abandonar su
educacién y desean retomar sus estudios. Sin
detrimento de lo anterior, establecer un meca-
nismo regular para actualizar y articular planes
y mallas curriculares.

e Fortalecer el programa de becas para el Bie-
nestar Benito Juarez para alumnas y alumnos
de educaciéon media superior, y generar incen-
tivos para jovenes de comunidades marginadas
con apoyos complementarios.

e Identificar areas de oportunidad para la pro-
fundizacién de la reforma académica de la EMS
e instrumentar las reformas administrativas y
laborales necesarias para contar en el 2030 con
un modelo educativo hibrido, dual y flexible.

e Unificar sistemas que promuevan la forma-
cion humanista, cientifica y civica.

e Fortalecer las competencias para el trabajo, la
certificacion y el componente laboral,
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mediante la imparticion del Componente La-
boral del Bachillerato General en los Centros de
Capacitacion para el Trabajo Industrial.

e Impulsar en los Bachilleratos Generales, un
esquema de Estudios Técnicos Certificados,
que aproveche la capacidad instalada de los di-
ferentes subsistemas de EMS de forma flexible
y dual que dote al estudiante de capacitacién,
habilidades y competencias certificables, den-
tro de su plan de estudios de tres afos, con op-
cion a Técnico Superior Universitario agre-
gando un afo mas de instruccién con recono-
cimiento y opcién de revalidacién de estudios
en educacion superior.

Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

El Eje Rector 3. Semilla de la Transformacién
Humanista, el objetivo 3.4.1, dice que se debe
“Garantizar el derecho a una educacién huma-
nista mejorando la calidad y calidez de los ser-
vicios educativos, a partir de la revalorizacion
de la funcidon del docente y la creacion de en-
tornos favorables para el aprendizaje, que per-
mitan la reduccién de las brechas de desigual-
dad”, se busca revalorizar el papel que desem-
pena el docente y se busca crear entornos que

favorezcan a los estudiantes el aprendizaje, con
el fin de reducir las desigualdades en el acceso
y en la permanencia escolar, en particular en
las escuelas de educacion media superior.

Los diagndsticos previos revelaron brechas sig-
nificativas en la atencién educativa, principal-
mente en términos de inclusién, equidad e
igualdad. Esta situacion demandaba una inter-
vencion estratégica que permitiera no solo am-
pliar la cobertura, sino también fortalecer la
funcionalidad de los centros escolares, garanti-
zando que cada estudiante, independiente-
mente de su origen, condicién socioeconémica
o caracteristicas individuales, pudiera accedery
mantenerse en el sistema educativo en todos
sus niveles. Tales antecedentes constituyeron el
fundamento para disefar politicas publicas
orientadas a sostener y mejorar la atencidén
educativa desde un enfoque integral y com-
pleto, con humanismo y calidez.

Los Objetivos, Estrategias y Lineas de accidon en
el Eje Rector 3 del Plan Estatal de Desarrollo y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible se mues-
tran en las tablas 1 y 2, respectivamente.

Tabla 1. Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

Tema Objetivos y estrategias del PLED

3.4.1.

- Derecho a una educacién humanista mejorando la calidad y la calidez de los

servicios educativos

- Revalorizacién de la funcién docente

- Creacién de entornos favorables para el aprendizaje

3.4.1.1.

Educacion con calidad y equidad  -Servicio de calidad y validez en los distintos niveles y modelos educativos

- Acceso y permanencia de los educandos

Dignificacion y revalorizacion del 3.4.1.2.

- Modernizar las condiciones de accesibilidad

- Equidad, inclusién e igualdad en los educandos

- Disminuir el rezago en infraestructura

Docente
Infraestructura educativa 3413
Financiamiento y Recursos 3.4.1.4

-Formacién continua e integral del magisterio

-Mejorar del rendimiento académico de los alumnos
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Tema Objetivos y estrategias del PLED

3.4.1.5
-Participacion de la comunidad educativa en el quehacer de la escuela
2416

-Educaciéon Humanista, asociadas al arte, la ciencia, la cultura, la tecnologia y la in-

Gobernanza del sistema educa-
tivo

Contenidos y actividades para el

aprendizaje

novacion para el desarrollo sostenible
3.4.1.7
-Optimizacion de procesos mediante la planeacion, administracion y evaluacién

342

-Intensificar el desarrollo transversal de las humanidades, las ciencias, las tecno-
logias y la Innovacién

-Participacién de la comunidad cientifica, sectores productives, organizaciones
sociales y el gobierno

3.4.2.1

-Consolidar un sistemna de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e innovacion
3.42.4

-Intensificar la vinculacion entre la comunidad cientifica, los sectores productivos,
el gobierno y la poblacidn

3.4.2.5

-Establecer politicas pablicas innovadoras con enfoque humanista, promoviendo la
ciencia abierta y la gobernanza cientifica y tecnolégica.

3.4.3,

- Impulso integral de las y los jévenes

- Cultura fisica y el deporte de alto rendimiento

3.4.3.1

-Colaboracidn transversal con centros integradores
-Garantizar apoyos en materia de cultura fisica y deporte
3432

-Programa de becas, estimulos y reconocimientos
3.4.3.3.

-Fortalecer la infraestructura deportiva

3.4.3.4.

-Cultura de autocuidado

3.4.3.5.

-Fomentar la equidad de género y derechos humanos
3.4.3.6

-Fomentar la sana convivencia y el gusto por el deporte

Fuente: Direccién de Planeacién CECyTE Tabasca.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

258

Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte

El Programa Sectorial de Educacién, tiene
como propédsito fundamental garantizar una
educacion inclusiva, equitativa e igualitaria,
que promueva el acceso y la permanencia de
los estudiantes en todos los niveles educativos.
Ante el significativo problema de desercion es-
colar que enfrenta el estado, se busca imple-
mentar estrategias que fortalezcan el sistema
educativo y reduzcan la vulnerabilidad de los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

Para lograr este objetivo, se contempla la pro-
fesionalizacion integral de docentes, promo-
viendo su desarrollo académico y potenciando
sus capacidades pedagdgicas. Esta linea de ac-
cién busca involucrar a toda la comunidad edu-
cativa en un proceso de mejora continua, orien-
tado a desarrollar en los estudiantes las habili-
dades y destrezas establecidas en el perfil de
egreso, asegurando una formacion de calidad y
pertinencia social.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
aprobada en septiembre de 2015 por la Asam-
blea General de las Naciones Unidas, establece
una vision trasformadora hacia la sostenibili-
dad econdmica, social y ambiental de los Esta-
dos Miembros que suscribieron y sera la guia de
referencia para el trabajo de la institucion en
favor de esta vision durante los préximos seis
anos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
son una herramienta estratégica que orienta a
los paises hacia un desarrollo sostenible, inclu-
sivo y ambientalmente armadnico.

En el CECyTE, alineamos nuestras actividades
con el Programa Sectorial de Educacion 2025-
2030, siguiendo los lineamientos de los ODS
para impulsar politicas publicas efectivas y sos-
tenibles.

Tabla 2. Alineacién con el Programa Sectorial de Educacién

Temas Objetivos y estrategias del PROSEC

34171
Educacién con calidad y equidad
3.417.2
Infraestructura educativa
34173

-Demanda Educativa en condiciones de inclusion, equidad e igualdad

-infraestructura educativa que asegure el aprendizaje de los educandos

Dignificacion y revalorizacion del -Mejora académica a través de la profesionalizacién de los maestros y maestras

Docente 3.4.17.3.1.

- Capacitaciéon continua para la planta docente

341732

- Comités de padres de familia

- Tutorias y acompanamiento académico

341733

- Fomento del arte, la ciencia, la cultura, la tecnologia y la innovacién

34174

-Sistema de Gobierno digital

Financiamiento y Recursos

-Rendicion de cuentas a la sociedad

-Procesos y procedimientos eficaces para la administraciéon de los recursos huma-

nos, materiales y financieros

Gobernanza del sistema educativo 3.4.17.9
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Temas Objetivos y estrategias del PROSEC

- Politicas publicas innovadoras con enfoque humanista

- Gobernanza cientifica y tecnologica
341711

-Fomento de la cultura fisica
-Programas integrales

341712

-Inclusién social plena

Contenidos y actividades para el
aprendizaje

-Proceso de desarrollo econémico, educativo y cultural

-Disfrute de los derechos humanos
Fuente: Direccion de Planeacion CECyTE Tabasco

Tabla 3. Alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Tema Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
EDUCACION IGUALDAD TRABA) DECENTE
Educacion con calidad DE CALIDAD OF GENERD Y CRECIMIENTD

ECONOMICO

Contenidos y actividades para
el aprendizaje

Dignificacion y revalorizacién
del docente

Gobernanza del Sistema Edu-

cativo peme 10 s (12 Vouemo

i s
Infraestructura Educativa

—

Financiamiento y Recursos v

Fuente: Direccion de Planeacion CECYTE Tabasco.
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V. Vision, Mision, y Valores

Vision

“Conformar un organismo que, mediante la imparticion de la Educacion Media
Superior Tecnhologica de calidad, contribuya a la formacion de jévenes competiti-
vos, responsables y comprometidos con el desarrollo socioecondmico y cultural de
su entorno inmediato.”

Misién

Consolidar nuestra Institucion educativa como un subsistema joven en la imparti-
cion de Educacion Media Superior Tecnolégica, comprometida con la mejora con-
tinua y ofrecer servicios de calidad que se reflejen en la formacién de una comu-
nidad estudiantil que sea capaz de crear modelos y sistemas en base a su compe-

tencia intelectual y laboral certificada, en un periodo no mayor de 5 afos.

Valores
Comunicacién

Se promueven canales de comunicacién abier-
tos y transparentes entre docentes, alumnos,
personal administrativo y padres de familia,
asegurando que todas las voces sean escucha-
das y valoradas.

Cooperacién

Se fomentan proyectos y actividades grupales
que requieren la colaboracién de todos los in-
tegrantes, promoviendo la solidaridad y el sen-
tido de pertenencia a la comunidad CECyTE.

Disciplina

Se Implementé un cédigo de conducta claro y
justo, que guia a nuestros estudiantes y perso-
nal en el mantenimiento de un ambiente de es-
tudio seguro y propicio para el crecimiento aca-
démico.

Entorno Cultural y Ecolégico

En el CECYTE Tabasco, se integra en nuestros
planes de estudio la diversa cultura tabasquefa
y se promueven proyectos de conservacién am-
biental, fomentando practicas sostenibles y res-
petuosas con la naturaleza.

Equidad de Género

En el CECyYTE Tabasco se Imparten talleres y
programas que abordan la equidad de género,
eliminando estereotipos y promoviendo la par-
ticipacion equitativa de mujeres y hombres en
todas las actividades educativas y laborales.

Respeto

En el CECYTE Tabasco se fomenta un ambiente
escolar donde se respeten las diferencias y se
promueva la convivencia pacifica, a través de
actividades y politicas que refuercen el respeto
mutuo.
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Liderazgo

En el CECyYTE Tabasco se desarrollan activida-
des y conferencias de liderazgo que preparan a
nuestros estudiantes para asumir roles de res-
ponsabilidad y tomar iniciativas en su comuni-
dad y en su futuro profesional.

Interés Publico

En el CECyYTE Tabasco se logra Incentivar pro-
yectos y actividades que beneficien a la comu-
nidad, como voluntariados y programas de ser-
vicio social, fomentando la conciencia civica y
el compromiso social.

Integridad

En el CECYTE Tabasco se promueve la ética y la
transparencia en todas las acciones institucio-
nales, asegurando que docentes, personal y es-
tudiantes actlen con honestidad y responsabi-
lidad.

Igualdad y No Discriminacién

En el CECYTE Tabasco se Implementan politicas
y practicas que aseguren la igualdad de opor-
tunidades y trato igualitario y justo, eliminando
cualquier forma de discriminacién y promo-
viendo la inclusién en todos los niveles.

Corresponsabilidad

En el CECyYTE tabasco se fomenta la participa-
cion activa de docentes, personal, estudiantes y
familias en la toma de decisiones y la imple-
mentacién de proyectos, asegurando que todos
se sientan parte del proceso educativo.

Honestidad

En el CECYTE Tabasco se promueve la honesti-
dad en todas las actividades académicas y ad-
ministrativas, desde la presentacion de trabajos
hasta la gestion de recursos, asegurando un
ambiente de confianza y credibilidad.

Legalidad

Que la comunidad que conforma el CECYTE Ta-
basco conviva en un ambiente de justicia y bajo
el cumplimiento de la ley, promoviendo en
todo momento el respeto a los Derechos Hu-
manos y garantizando la dignidad de todas y
todos En este sentido, todo aquello que se rea-
liza dentro del CECyTE Tabasco debe estar res-
paldado por el marco legal.

Transparencia

Que toda informacion que se genere por el CE-
CyTE Tabasco en el ejercicio de sus actividades
sea clara, comprensible, libre de dudas o ambi-
gliedades, que esté disponible a la ciudadania
con excepciones limitadas. Dicha informacién
debe proporcionarse de manera oportuna y en
formatos de datos abiertos sin limites, permi-
tiendo su reutilizacion sin restricciones.

Estos valores son el fundamento de nuestra
identidad institucional y guian nuestras accio-
nes y decisiones, asegurando que el CECyTE Ta-
basco sea una institucion de excelencia educa-
tiva, comprometida con el desarrollo integral y
sostenible de la sociedad tabasquena.
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Educacion con Calidad y Equidad con Calidez

El Decreto de creaciéon nimero 0715 en su ar-
ticulo 19, suscribe que la Direccién General del
CECyTE Tabasco, cuenta con cuatro Direccio-
nes de Area: Direccién Académica, Planeacion,
Vinculacién y Financiera, sus principales funcio-
nes se describen a continuacién:

Direccién General: Planear, dirigir y evaluar el
desarrollo de las actividades sustantivas y adje-
tivas de las unidades administrativas y plante-
les académicos del Colegio de Estudios Cienti-
ficos y Tecnoldgicos del Estado de Tabasco, me-
diante una adecuada sistematizacion y admi-
nistracién de los recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos de que disponga el orga-
nismo. Conducira sus acciones en forma pro-
gramada, basandose en las politicas educativas
contempladas en los planes Nacional y Estatal
de Desarrollo, asi como los programas a cargo
de la Coordinaciéon Nacional de CECyTE’S.

Direccién Académica: Planear, coordinar y su-
pervisar programas, proyectos y actividades de
indole académica en el Subsistema de acuerdo
a la oferta educativa; asi como supervisar y con-
trolar la ejecuciéon del calendario escolar.

Direccién de Planeacion: Disefar y establecer
sistemas de control para la deteccidon de nece-
sidades de desarrollo del Colegio, elaborar los
estudios técnicos de factibilidad para el esta-
blecimiento de nuevos planteles, formular la
programacion del presupuesto supervisando la
aplicaciéon y avance del mismo y conducir la
gestion de fondos concursables para mejora-
miento de la infraestructura y equipamiento en
los planteles.

Direccién de Vinculacién: Coordinar y promo-
ver acciones de vinculacion con los sectores pu-
blicos, sociales y privados, a través de la concer-
tacion de compromisos interinstitucionales,
que fortalezcan el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Diagnostico

Direccién Financiera: Dirigir, coordinar, contro-
lar y supervisar los recursos humanos, financie-
ros y materiales del CECyTE Tabasco, asi como
la prestacion de los servicios generales, vigi-
lando el cumplimiento de las normas y disposi-
ciones vigentes.

Es importante destacar que la estructura orga-
nizacional del CECyYTE Tabasco es constante-
mente revisada y se realizan propuestas de
creacion y regularizacion de unidades adminis-
trativas y operativas para dar cumplimiento a la
normatividad. Como lo son la Unidad de Trans-
parencia, la Direccién de Archivo, y la Unidad
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, que se suman a las actividades pre-
ponderantes del Colegio, teniendo facultades
establecidas en la legislacion aplicable.

Estructura de Modelos en Planteles

La estructura organizacional de los planteles
CECyTE'S esta determinada por la Coordina-
cion Nacional, cuya organizacion se establece
en funcién de la matricula escolar. Esta estruc-
tura contempla tres modalidades organizativas
especificas que permiten una gestion adminis-
trativa y académica adaptada al tamafo y ca-
racteristicas de cada plantel. Ver tabla 4.

a) Modelo A esta disefado para planteles con
una matricula de entre 80 y 240 alumnos.

b) Modelo B esta estructurado para planteles
con matricula entre 241 y 600 alumnos.

c) Modelo C esta organizado para planteles con
matricula de mas de 601 alumnos.

Modelo Educativo

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologi-
cos del Estado de Tabasco ofrece bachillerato
tecnolégico bivalente en el nivel medio supe-
rior; se cursa en seis semestres y esta organi-
zado en: 1) Curriculum fundamental; 2) Curri-
culum fundamental extendido; 3) Curriculum
ampliado y 4) Curriculum laboral.
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Tabla &. Estructura de Modelos en Planteles

Alumnos/ Semestre

Plantel
1

Total, por
= Modelo de estructura

5° plantel

Plantel No. 01. Aquiles Serdan 225 178 190 593 B
Plantel No. 02. Tapijulapa 100 87 96 283 B
Plantel No. 03. Tequila 143 104 105 352 B
Plantel No. 04. Comalcalco 682 631 554 1867 c
Plantel No. 05. Ignacio Allende. 315 308 241 864 c
Plantel No. 06. Ignacio Gutiérrez Gémez 156 145 127 428 B
Plantel No. 07. Centro 522 523 479 1524 c
Plantel No. 08. Teapa. 100 87 67 254 B
Plantel No. 09. Villa Chichicapa 220 202 181 603 c
Plantel No. 10. Palo Mulato 197 188 128 513 B
Plantel No. 11. Buenavista. 166 167 150 483 B
Plantel No. 12. Miguel Hidalgo. 342 285 227 854 c
Plantel No. 13. Pob. C- 34 107 96 93 296 B
Plantel No. 14. Pob. Dos Montes. 169 152 135 456 B
Plantel 15. Lazaro Cardenas del Rio Cardenas 102 93 68 263 B
Plantel 16. Rio Seco 2°. Secc. A Cardenas 100 147 109 356 B
Plantel No. 17. Francisco J. Santamaria Jalapa 156 156 135 447 B
Plantel No. 18. Encrucijada 3°. Secc. Cardenas 113 106 100 319 B
Plantel No. 19. Villa el Cielo Centro 252 187 143 582 B
Plantel No. 20. Villa Jalupa 89 99 80 268 B
Plantel No. 21. Ra, Oriente 6ta, 94 89 80 263 B
Total 4350 4,030 3488 11,868

Fuente: Direccién de Planeacion. Departamento de Planeacion y Estadistica.

El primero esta conformado de los recursos so-
ciocognitivos (Lengua y Comunicacién, Pensa-
miento Matematico, Conciencia Histérica, In-
gles y Cultura Digital) y las areas de acceso al
conocimiento en las Ciencias Sociales, las Hu-
manidades y las Ciencias Naturales, experimen-
tales y Tecnologia, el sequndo compuesto por
UAC optativas obligatorias y UAC optativas a
escoger; en tanto que el curriculum ampliado
esta conformado por los recursos y ambitos de
la formacion socioemocional y el curriculum

Laboral compuesto de médulos y submoédulos
de cada una de las carreras técnicas.

El ciclo escolar tiene una duracion aproximada
de 35 (32) semanas de clase efectiva, que se tra-
ducen en un total de 4 mil 568 horas distribui-
das de la siguiente manera (ver tabla 5).

Cada uno de los componentes de formacion
tiene un propdsito especifico en la educaciéon
de los jovenes.
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Tabla 5. Distribucién de horas del Plan de Estudios de los programas del CECyTE Tabasco

Fundamental
extendida
(UAC obligatorias)

1800 380

Fundamental

extendida
(UAC optativas)
120 1500 768

Fundamental

Laboral

Ampliada

Fuente: Direccion académica del CECyTE Tabasco. UCA: Unidad de Aprendizaje Curricular.

Oferta Educativa

Actualmente se ofrecen veinte carreras técnicas
profesionales que estan estrechamente relacio-
nadas con el sector productivo del Estado, de
las cuales destacan las carreras técnicas de lo-
gistica, ventas, animacion digital, disefio grafico
digital, asi como las relacionadas con el servicio
y ventas, caracteristicas de varias zonas de la
Entidad.

En la tabla 6, se enlistas las carreras que se ofer-
tan actualmente en el CECyTE Tabasco. La ca-
rrera de Refrigeracion y Climatizacion cambia
por la carrera de Refrigeracion y Aire Acondicio-
nado.

Indicadores Institucionales

Los indicadores educativos deben ser herra-
mientas para medir, evaluar y dar seguimiento
al desempeno de la educacién que se imparte
en la educacién media superior. Miden el grado
de cumplimiento de los objetivos que se plan-
tean tanto en el programa institucional de
desarrollo, como en los programas presupues-
tarios; y deberan contribuir a corregir o fortale-
cer las estrategias v la orientacion de los recur-
sos. Los indicadores educativos deberan medir
el avance y logro en procesos y actividades,
para establecer estrategias, lineas de accién y
metas para ofrecer una educacion con calidad
y calidez.

Los indicadores educativos institucionales per-
miten definir con claridad y transparencia los
resultados obtenidos al cierre de cada semestre
y ciclo escolar para medir el impacto y la cali-
dad del servicio educativo que el CECyTE Ta-
basco ofrece a sus educandos.

Durante el proceso de planeacidn es posible re-
currir a los indicadores en tres diferentes mo-
mentos: durante el diagnéstico, al momento de
definir acciones que se llevaran a cabo para al-
canzar los objetivos y metas planteados, y al
evaluar los programas o proyectos.

Tabla 6. Carreras que se oferta en el CECyTE Tabasco
Animacion Digital 78910y 11
Autotrénica 12

Diseno Grafico Digital 1451217y 18

Ecoturismo 27y 14
Electromecanica 56y10
Electrénica T1yv4
Fuentes Alternas de Energia 4
Gestion Ambiental 21
Instrumentacion Industrial 21
Logistica 4,7y 16
Mantenimiento Industrial 13,15y 16
Preparacion de Alimentos y Bebi- 4

das

Produccion Industrial 17
Produccién Industrial de Alimen- 1346y18
tos

Programacion 2,4,14y20
Recursos Hidricos 19
Refrigeracion y Aire Acondicio- 19
nado

Soldadura Industrial 20
Suelos y Fertilizantes 8,13y 15

Ventas 3,8911,12y13

Fuente: Direccion Académica. CECYTE Tabasco.
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Deveolucién de la Matricula Escolar

Considerando el andlisis de la evolucion de la
matricula total al inicio del ciclo escolar 2019 -
2020 (12, 251) al ciclo escolar 2020 - 2021 (12,
261) se aprecia que la matricula escolar se
mantuvo, como resultado a la atencién que el
colegio ha proporcionado a los jévenes en el ni-
vel de educacién media superior en el estado,
segln se muestra en la grafica 1.

La matricula escolar en el CECyTE -Tabasco,
presenté un descenso a partir del ciclo escolar
2021- 2022 (11,835), debido a los estragos de la
pandemia que se vivio, en este ciclo, asi mismo
se generd una disminucién en el indice de ab-
sorcién al 10%, cuando su valor oscilaba entre
el 11% y 12% de aspirantes a ingresar al Bachi-
llerato Tecnoldgico bivalente que ofrece esta
Institucién, permitiendo al colegio tener una
cobertura en 10 municipios del estado con 21
planteles.

Grafica 1. Evolucién de la matricula del ciclo escolar
2019-2020 al ciclo escolar 2023-2024

Evolucién de la Matricula Total

12160
12251 12261 44925 11868
12000
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2020 2021 2022 2023 2024

M Matricula Total

Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica. Direccion de
Planeacion, CECYTE Tabasco.

De igual manera, en el ciclo escolar 2022 - 2023
(12 mil 160) y el actual ciclo 2023 - 2024 (11 mil
868), el Colegio de Estudios Cientificos y Tecno-
légicos del Estado de Tabasco ha presentado
una tendencia a disminuir su matricula escolar,
considerando los factores sociales vy

econdmicos que influye relativamente a que
los jévenes abandonen sus estudios y tiendan a
realizar actividades laborales.

El crecimiento de la matricula en los planteles
en el periodo 2021 al 2024, se refleja en los
planteles 9, 12 y 19, incremento que se ha lo-
grado con la oferta de mayores espacios para la
poblacién estudiantil rezagada del estado, asi
como al crecimiento natural en los planteles,
como se muestra en el concentrado estadistico
de la evolucién de la matricula escolar por
plantel de tres ciclos escolares (ver tabla 7).

Tabla 7. Evolucién de la matricula escolar

Total de alumnos por ciclo escolar

Planteles

2021-2022  2022-2023 2023 - 2024
1 668 582 593
2 367 300 283
3 322 317 352
4 1820 1912 1867
5 836 933 864
6 427 419 428
7 1534 1652 1524
8 280 249 254
9 528 564 603
10 466 502 513
11 500 499 483
12 731 830 854
13 332 303 296
14 470 462 456
15 269 291 263
16 352 389 356
17 478 473 447
18 398 379 319
19 553 569 582
20 256 276 268
21 248 259 263
TOTAL 11835 12160 11868

Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica. Direccion de
Planeacion. CECYTE Tabasco.
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En la gréfica 2, se presenta una comparacion de
matricula por plantel, en donde se aprecia que
los planteles 4 y 7, es donde se presenta una
mayor matricula, pues estos planteles cuentan
con dos turnos y ademas son planteles que por
sus instalaciones y por sus ofertas educativas,
son de los planteles del Colegio que tienen una
mayor cobertura. Se aprecia que en los

planteles 2 y 8 ha disminuido la matricula, de-
bido a la apertura de planteles de otros Subsis-
temas en las cercanias de las instalaciones de
estos planteles. Cabe hace mencién que el
plantel 12 se ve que ha aumentado su matri-
cula lo que se ha logrado gracias a la promo-
cion y difusion de las carreras innovadoras que
se imparten en ese plantel.

Grafica 2. Comparativo de matricula por plantel de los ciclos escolares 2021-2022 al 2023-2024
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Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica, Direccién de Planeacion, CECyTE Tabasco.

Indicadores Educativos

Los indicadores educativos permiten plasmar
con claridad y transparencia los resultados

obtenidos al cierre de cada ciclo escolar para
medir el impacto y la calidad del servicio que
el CECyTE - Tabasco ofrece al estado e imple-
mentar estrategias académicas que permitan
coadyuvar los resultados (ver tabla 8).

Tabla 8. Indicadores Educativos 2019 - 2024

Ciclo Escolar

Indicadores 2021
2022
Absorcion 11.4% 10.3% 10.3% 10.8% 10.5%
Cobertura (15 a 17 afios de edad) 9.2% 9.1% 8.8% 9.0% 8.7%
Reprobacién 19% 20% 12% 16% 17%
Abandono 3% 9% 6% 6% 5%
Eficiencia Terminal 67% 70% 70% 71% 76%

Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica, Direccion de Planeacion, CECyTE Tabasco.
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La absorcién en educaciéon media superior se
define como el nimero de alumnos de nuevo
ingreso a primer grado del nivel medio supe-
rior, por cada cien alumnos egresados del nivel
basico (secundaria). La cobertura es el numero
total de alumnos en un nivel educativo al inicio
del ciclo escolar, por cada cien del grupo de po-
blacién con la edad reglamentaria para cursar
ese nivel.

Para calcular la tasa bruta de escolarizacién
(cobertura) es necesario dividir la matricula to-
tal de un nivel medio superior en el colegio, en-
tre la poblacién total de jovenes de entre 15 y
17 afos en el estado de Tabasco.

La cobertura nos indica la capacidad de aten-
cion que puede dar un sistema educativo con
respecto al total de la poblaciéon que esta en
edad de demandar el servicio, sin importar si
cumple con la normatividad de edad tipica
para cursar un nivel, por lo que entre mas alto
sea el valor del indicador mayor nimero de jo-
venes habran sido absorbidos por el Colegio.
Desde el ciclo escolar 2019 - 2020 al ciclo esco-
lar 2023 - 2024, el CECYTE ha mantenido un in-
dice de absorciéon que oscila entre el 10.3% y
11.4% a nivel estatal. En el ciclo escolar 2023 -
2024 los alumnos egresados de secundaria en
el estado de Tabasco, fue de 41 mil 557 estu-
diantes, de los cuales el CECyTE atiende al
10.5% con 4 mil 350 estudiantes de nuevo in-
greso, ubicandose en segunda posicion en esta
modalidad educativa en el Estado (ver grafica
3).

La cobertura del Colegio en el ciclo 2019-2020
era de 9.2% y a partir del ciclo 2020 - 2021
marca la tendencia a disminuir. En el Gltimo
ciclo escolar 2023 - 2024 se obtuvo el 8.7% con
11 mil 868 jovenes atendidos de entre 15a 17
afios. En el presente curso escolar, el colegio
cuenta con 21 planteles distribuidos en 10 mu-
nicipios, lo que equivale a una presencia del
59% en el territorio estatal. (Ver grafica 4).

Gréfica 3. Distribucion del indice de absorcion del ciclo
escolar 2019-2020 al 2023-2024

Evolucién del indice de Absorcién
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Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica, Direccion de
Planeacion, CECyTE Tabasco.

Grafica 4. Distribucién de la Cobertura en el CECyTE Ta-
basco del ciclo escolar 2019-2020 al 2023-2024
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Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica. Direccion de
Planeacion. CECyTE -Tabasco.
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Abandono escolar

Uno de los problemas que actualmente en-
frenta el sistema educativo nacional es la deser-
cion escolar, al igual que el rezago académicoy
la baja eficiencia terminal, que lejos de ser un
asunto local, es una tematica en el ambito
mundial.

Abandono o desercidn escolar es el nimero de
alumnos que dejan la escuela de un ciclo esco-
lar a otro, por cada cien alumnos que se matri-
cula al inicio de cursos de un mismo nivel edu-
cativo. El abandono escolar o desercion, es un
indicador que forma parte de la triada de indi-
cadores de eficiencia (aprobacion, abandono,
eficiencia terminal) mas representativa del sis-
tema educativo.

La grafica 5 muestra el indice de abandono es-
colar en el CECyYTE - Tabasco presenta una dis-
minucién a partir del ciclo 2021 - 2022 (6%), in-
dice que contintia disminuyendo con la imple-
mentacién de estrategias académicas y el
apoyo de becas lo que ha permitido retener a
los jévenes y contintien con sus estudios. En el
ciclo escolar 2023 - 2024, se obtuvo un indice
del 5%, 6.29% por debajo de la media nacional
(11.2%) y 2.1% por debajo de la media estatal
(7.19).

Grafica 5. Evolucién del indice de abandono escolar del
ciclo 2019-2020 al 2023-2024
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Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica, Direccion de
Planeacion, CECyTE -Tabasco.

Reprobacién/Aprobacién

La aprobacién se define como el total de alum-
nos que han acreditado satisfactoriamente las
evaluaciones establecidas en los planes y pro-
gramas de estudio. Es decir, la aprobacién es el
porcentaje de alumnos promovidos al si-
guiente grado al final del ciclo escolar. La infor-
macion proporcionada por este indicador es un
elemento importante que interviene al mo-
mento de analizar el rendimiento escolar, asi-
mismo, permite evaluar la eficiencia del sis-
tema educativo. La reprobacién por su parte se
define como un insuficiente rendimiento del
estudiante por eso es uno de los grandes pro-
blemas en la educacién, pues este trae ciertas
consecuencias como puede ser la desercion, es
decir el abandono del proceso estudiantil.

En lo que corresponde al rubro de la reproba-
cién, el colegio ha logrado abatir la tasa de re-
probacién al cierre del ciclo escolar 2021 -2022
(16%), porcentaje que representar el 4% por
debajo del ciclo anterior 2020 - 2021 (20%). En
la grafica se observa la tendencia del indice de
reprobacidén en los ultimos 5 afios, donde en el
ultimo ciclo 2023 - 2024 se obtuvo el 17%, re-
sultado de las acciones implementadas que
han logrado abatir este indice y la desercidn es-
colar con el apoyo de docentes, directivos, per-
sonal administrativo y padres de familia, permi-
tiendo incrementar la eficiencia terminal. La
grafica 6 muestra la tendencia de la reproba-
cion en este subsistema.

Griafica 6. Evolucidn del indice de reprobacién del ciclo
escolar 2019-2020 al 2022-2023
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Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica, Direccion de
Planeacion, CECyTE -Tabasco.
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Eficiencia terminal

La eficiencia terminal es el niUmero de alumnos
que egresan de un determinado nivel educa-
tivo en un ciclo escolar, por cada cien alumnos
de la cohorte inicial del mismo nivel.

De los indicadores que determinan la manera
como un sistema educativo esta operando, sin
duda el de eficiencia terminal sera el primero
en reflejar el estado de las cosas para hablar de
la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje,
los planes y programas, las evaluaciones tanto
de logro educativo como diagndstico de alum-
nos, docentes, infraestructura educativa y en
general la educacion integral que se imparte en
el Colegio.

Sin duda, este es el indicador que tiene un ma-
yor impacto de todo sistema de informacion
educativa porque refleja la eficacia para absor-
ber a los estudiantes en primer lugar, pero des-
pués para retenerlos durante todo el proceso
formativo, para finalmente convertirlos en ciu-
dadanos plenos y productivos para su bien y
para el de su pais.

En el rubro de la eficiencia terminal del CE-
CyTE, podemos observar en la grafica su evolu-
cion durante los Ultimos cinco 5 afios, con una
tendencia a incrementar a partir del ciclo esco-
lar 2020 - 2021 (70%), 3% por arriba del ciclo
escolar 2019 - 2020 (67%). En la actual genera-
cion 2021 - 2024 se logrd el 76% de eficiencia
terminal, lo que representa un 7% de incre-
mento respecto al ciclo anterior y el 3.1% por
arriba de la media nacional siendo ésta el
72.9% y 2.4% por debajo de la estatal (78.4%)
(Sistema Educativo de los Estados Unidos Me-
xicanos Principales Cifras, 2023 - 2024). La gra-
fica nos muestra la evolucion que ha manifes-
tado la eficiencia terminal durante los ultimos
cinco afnos en el CECyYTE Tabasco. (ver grafica
7).

Gréfica 7. Histdrico de eficiencia terminal del CECyTE Ta-
basco del ciclo escolar 2019-2020 al 2022-2023
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Fuente: Departamento de Planeacion y Estadistica. Direccion de
Planeacion, CECyTE -Tabasco

Contenidos y Actividades para el Aprendizaje

El docente tiene un papel fundamental en el
proceso de ensefianza y aprendizaje y su
desempefio debe fundamentarse en un docu-
mento que rige el contenido de las materias
que son las planeaciones didacticas. Esta pla-
neacién es una herramienta fundamental en el
proceso lo cual permite al maestro y maestras,
organizar y estructura de forma efectiva el
desarrollo de los contenidos y competencias en
un determinado periodo, de acuerdo a lo esta-
blecido en los programas de estudios.

La planeacién didactica no solo refleja el disefio
pedagdgico y didactico del plan de trabajo o de
clases, sino que también se elabora teniendo
en cuenta las necesidades especificas de
aprendizaje de los alumnos. Asi, el docente
puede establecer estrategias claras para alcan-
zar sus objetivos educativos.

Por lo tanto, la elaboracién de una planeacion
didactica se establece como un requisito fun-
damental para el desempefo exitoso del do-
cente. Este proceso no solo marca el inicio de
su labor educativa, sino que también responde
a las demandas y expectativas de los estudian-
tes, garantizando una enseflanza mas efectiva
y adaptada a sus necesidades.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

275

Orientacion Educativa

La Orientaciéon Educativa es un proceso que se
integrod al curriculo para apoyo a los estudiantes
en todos los niveles educativos; tiene énfasis en
el desarrollo del aprendizaje de los alumnos y
los ayuda a conocer sus capacidades, aspiracio-
nes, a identificar dificultades de aprendizaje;
también los ayuda a tomar decisiones educati-
vas y profesionales.

Los programas de atencién al alumno que se
trabaja de forma multidisciplinaria con orienta-
cion educativa son los siguientes:

—_

Asesorias y Tutorias

2. Recurso Socioemocional
3. Atencidn psicoldgica

4. Atencién nutricional

5. Area de trabajo social

Impulso a las actividades

educacién

integrales de

Como parte de las alternativas para una educa-
cion de calidad, en CECyYTE Tabasco plantea al-
ternativas de los contenidos curriculares, para
recuperar el énfasis en la apropiacion y genera-
cion de conocimientos que vincule a los alum-
nos con algun proyecto cultural, social, artistico
o de investigacion de la naturaleza con huma-
nismo, para el desarrollo sostenible.

Fomentar la practica del civismo, actividades
deportivas, artisticas y culturales, que consoli-
den el desarrollo civico, fisico, intelectual y
emocional de los alumnos, con atencién en la
formacion de los valores para el desarrollo de
habilidades de liderazgo, convivencia, colabora-
cion sinérgica, trabajo en equipo integraciéon y
sentido de pertinencia.

De acuerdo a las politicas publicas de Educa-
cion Media Superior, se impulsa el aprendizaje
y dominio de un segundo idioma, para el ac-
ceso al conocimiento y la comunicacion global.
Asi como el favorecimiento de programas de
deteccion y seguimiento de talento para apoyar

a estudiantes a alcanzar sus metas indepen-
dientemente de su condicion social u origen ét-
nico.

Es importante destacar que las lineas de politi-
cas publicas de educaciéon media superior de la
nueva escuela mexicana, sostiene que se debe
favorecer el programa de seguimiento de egre-
sados para valorar la pertinencia de la educa-
cion que se esta impartiendo en este nivel edu-
cativo.

En el CECYTE Tabasco se destacan los siguien-
tes eventos que se llevan a cabo:

- Concurso estatal y nacional de escoltas inter
CECyTE'S

- Festival de la Lectura
- Festival estatal y nacional de arte y cultura

- Concurso estatal y nacional de creatividad e
innovacion tecnolégica

- Juegos deportivos estatales y nacionales inter
CECyTE'S

- Festival académico estatal y nacional

Asi como la participaciéon en eventos como
Muestra estatal de animacién, Concurso Nacio-
nal CECyTE CHEF's, Programa de Reciclaje, Dia
Naranja, Feria Tabasquefa de Ciencias e Inge-
nierias (FETACI), Siembra de arboles, entre
otros.

Seguimiento a Egresados

El programa de Seguimiento de Egresados se
monitorea a través de la aplicacion de dos en-
cuestas electrénicas, una llamada “Encuesta de
Intencién” que se aplica a los alumnos de sexto
semestre, al término del ciclo escolar. Y la otra
llamada “Encuesta de Salida” que se aplica a los
egresados un ano después con la finalidad de
conocer el porcentaje alcanzado en relacién a
sus planes y objetivos y su situacién actual en
el sector laboral y en el sector educativo.

De los resultados de la encuesta de salida en la
plataforma de la Coordinacion Nacional del
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CECyTE Tabasco, respondieron 1 mil 395 jéve-
nes, lo cual representa una muestra del 40.8%
del total de egresados de la generacion 2019-
2022 (ver tabla 9).

Tabla 9. Numero total de egresados que respondieron la
encuesta de salida por plantel

Total de
Planteles del CECyTE Tabasco

Encuestados
Plantel No. 01 Aquiles Serdan 50
Plantel No. 02 Tapijulapa 86
Plantel No. 03 Tequila 103
Plantel No. 04 Comalcalco 189
Plantel No. 05 Villa Ignacio Allende 225
Plantel No. 06. Ignacio Gutiérrez Gomez 109
Plantel No. 07. Centro 5
Plantel No. 08. Teapa. (]
Plantel No. 09. Villa Chichicapa 23
Plantel No. 10 Palo Mulato 106
Plantel No. 11. Buenavista. 1
Plantel No. 12. Miguel Hidalgo. 104
Plantel No. 13. Poblado C- 34 91
Plantel No. 14. Pob. Dos Montes. 115
Plantel No. 15 Gral. Lazaro Cardena 47
Plantel No. 16. Rio Seco 2°. Secc. =
A Cardenas
Plantel No. 17. Francisco J. Santamaria 5
Jalapa
Plantel No. 18. Encrucijada 3°. Secc. 18
Cardenas
Plantel No. 19. Villa el Cielo Centro 22
Plantel No. 20. Villa Jalupa 10
Plantel No. 21. Ra. Oriente 6ta. o]
Total 1395

Fuente: Direccion de Vinculacién. CECyTE Tabasco.

En la encuesta de salida aplicada a la genera-
ciéon 2019-2022, se muestra en la gréafica 8, que
el 41.3% de los egresados que contestaron la
encuesta, ingreso a alguna institucion de nivel
superior en el estado de Tabasco, el 27.0% tra-
baja en el sector productivo, el 27.0% se dedica
a otra actividad, y solamente el 6.8% estudia y
trabaja. (ver grafica 8).

Gréfica 8. Distribucién de las actividades que llevan a
cabo egresados de la generacién 2019-2022
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Fuente: Direccién de Vinculacién. CECYTE Tabasco.

En el seguimiento a egresados, se encontré que
los alumnos que estudiaron distintas carreras
Profesionales Técnicas mantienen relacion en-
tre su formacién y su actividad laboral actual.
La carrera de Electromecanica destaca con un
22.1% de egresados que trabajan en areas rela-
cionadas con su campo de estudio.

Por su parte, el 14.7% de los egresados de Di-
sefo Grafico Digital desempefian actividades
laborales vinculadas a su formacién técnica. En
el caso de las carreras de Ventas y Programa-
cién, el 10.4% y 10.2% de sus egresados respec-
tivamente, reportaron que sus empleos actua-
les estan relacionados con la formacion técnica
recibida.

A continuacién, se muestran las disciplinas pre-
feridas de los egresados, con mayor tendencia
el drea de Ciencias Econdmico - Administrativo
con 40.8% de preferencia, seguida del area de
Ingenieria y Arquitectura con un 38.6% y con
menor indice las dreas de Industrias de Alimen-
tos, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Basicas y
Ciencias Sociales y Humanidades, con 1.4%,
1.7%, 1.8% y 1.9%, respectivamente (ver grafica
9).
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Grafica 9. Areas de las Disciplinas Preferidas por los

Egresados
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Segun los resultados de la encuesta el 28.5% de
los egresados que continuaran sus estudios en
el nivel universitario prefieren las Universidades
Privadas, 23.8% a las Universidades Auténomas,
el 22.2% al Instituto Tecnolégico de México en
diversos campos; siendo las principales institu-
ciones con mayor preferencia (ver grafica 10).

Becas

A partir de enero 2019, se establecié el pro-
grama de beca universal para estudiantes de
Educacién Media Superior Benito Juarez, diri-
gido a alumnas y alumnos de Instituciones Pa-
blicas de Educaciéon Media Superior a través, de
la Coordinacion Nacional de Becas para el Bie-
nestar Benito Juarez, érgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica, la cual tiene como objetivo fortalecer
una educacion inclusiva, equitativa y de cali-
dad, para que las nuevas generaciones tengan
la oportunidad de desarrollar capacidades y
mejorar sus condiciones de vida y que la edu-
cacion deje de ser un privilegio de unos cuan-
tos y sea un derecho efectivo de todas y todos
los nifios y jovenes.

Es labor del CECYTE Tabasco la inscripcién de
las alumnas y alumnos al sistema informatico,
pero es responsabilidad de la Coordinacion Es-
tatal de la Becas para el Bienestar Benito Jua-
rez, la calendarizacion y trdmites de entrega de
los avisos de cobro.

Grafica 10. Instituciones de Educacién Superior elegidas
por los Egresados
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Fuente: Direccién de Vinculacién. CECyTE Tabasca.

8%

Beca Elisa Acuia

El Programa de Becas Elisa Acufia, dependiente
de la Subsecretaria de Educacion Media Supe-
rior, es la instancia encargada de otorgar esti-
mulos econémicos a las y los estudiantes del
Bachillerato Tecnoldgico o Profesional Técnico
Bachiller que deseen realizar su Servicio Social,
Practicas Profesionales y Educacion Dual.

La Beca de estimulo para Servicio Social con-
siste en un apoyo monetario mensual y tendra
una vigencia de hasta seis meses y estara sujeta
a disponibilidad presupuestal.

La Beca de Estimulo para Praicticas Profesiona-
les ofrece un apoyo mensual durante maximo
cuatro meses. El pago se realiza segun el inicio
de las practicas profesionales en febrero o
marzo sin importar la fecha de postulacion.

La Beca de estimulo para Educacién Dual con-
siste en un apoyo monetario mensual durante
11 meses.

Dignificacion y Revalorizacion del Docente

Es imperativo reconocer la formacién profesio-
nal y las fortalezas disciplinares que tienen los
docentes, mismos que se deben fortalecer con
programas de formacioén, actualizacion y capa-
citaciéon en conocimientos, pedagogia, didac-
tica y tecnologia para las asignaturas que im-
parten y su interaccion con los alumnos.
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Para favorecer que los docentes promuevan y
logren aprendizajes enmarcados en la calidad
y calidez en su proceso de ensefanza, se les
brindaran los materiales pertinentes, la prepa-
racién y capacitacién necesarias para propiciar
acciones que mejoren el proceso de la ense-
fanza. Ademas, se debe recuperar el papel del
docente como un promotor de cohesidn social
desde la escuela, buscando que sea respetado
y apreciado por la comunidad.

Revalorar el papel del docente como el res-
ponsable impulsor del acceso al conocimiento
y al aprendizaje permanente, lo que conlleva a
reconocerlo como un lider natural dentro de la
escuela y la comunidad.

Impulsar el trabajo colaborativo y la tutoria
entre pares (redes de colaboracién docente),
retomando las mejores practicas, métodos y
materiales educativos, para que los docentes
sean capaces de dar una atencién adecuada
que considere y respete la diversidad cultural.

Impulsar el uso y aprovechamiento de las tec-
nologias de la informacién y comunicacién en
el aula, que facilite la practica docente y el
aprendizaje de los estudiantes.

Recuperar las practicas de éxito del personal
docente, directivo y de supervisién, con el fin
de fortalecer el desarrollo de sus funciones, asi
como generar bancos de informacion, materia-
les y plataformas tecnoldgicas de facil acceso y
adaptabilidad, a los diversos contextos y nece-
sidades de los docentes

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgico
del Estado de Tabasco, es una institucién que
se distingue por su amplia cobertura en el terri-
torio del Estado, ya que cuenta con 21 planteles
educativos, distribuidos en 10 de los 17 muni-
cipios, desde el afio 1993, desde su creacion,
ofrece Bachillerato Tecnoldgico Bivalente, y se
cuenta con 20 carreras técnicas profesionales.
Actualmente estas carreras técnicas se ofrecen
en dos modalidades: Presencial y Educacion
DUAL, excepto la carrera de Recursos Hidricos,
que solamente se ofrece de forma presencial
en el plantel 19.

Uno de los pilares fundamentales del CECYTE
es su robusto sistema de apoyo académico y
desarrollo estudiantil. Este sistema incluye una
formacién socioemocional integral, bajo el
nuevo modelo educativo centrado en el
alumno, que busca equipar y dotar a los estu-
diantes con habilidades emocionales y sociales
necesarias para enfrentar los retos diarios y aca-
démicos. Ademas, se ofrecen servicios de aten-
cion psicoldgica y nutricional, asegurando el
bienestar fisico y mental de los alumnos me-
diante consultas individuales y grupales para
abordar problemas como ansiedad y depre-
sion.

El programa de asesorias y tutorias docentes
proporciona apoyo académico personalizado,
ayudando a los estudiantes a mejorar su rendi-
miento en materias especificas y su acompana-
miento a lo largo de toda su educacién media
superior, respectivamente. Este enfoque ha de-
mostrado ser efectivo en la reduccién de la de-
sercion escolar y en el aumento de las tasas de
aprobacién. Las Ferias Estatales de Proyectos
Académicos Multidisciplinarios (FEPAM) son
eventos anuales que fomentan la investigacion,
innovacion y creatividad entre los estudiantes,
ofreciendo una plataforma para presentar pro-
yectos que estimulan el trabajo en equipo bajo
el enfoque de transversalidad y colaboracion
interdisciplinaria.

El CECYTE también ha implementado un Pro-
grama Estatal de Fomento a la Lectura, que
promueve el habito lector entre los jovenes,
mejorando sus habilidades de comprensién y
analisis literario. Estos esfuerzos son parte del
compromiso del CECyTE por brindar una edu-
cacion integral y holistica que prepare a los es-
tudiantes para enfrentar los desafios del
mundo moderno.

En cuanto al personal docente, este representa
un pilar esencial para la calidad educativa. Con-
formado por profesionales con formacion
desde la licenciatura hasta el doctorado, el
equipo docente esta capacitado para impartir
conocimientos de manera innovadora. El apoyo
de Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP’s) es
crucial para fortalecer estas practicas educati-
vas a través de capacitaciones y talleres, promo-
viendo un ambiente de mejora continua.
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Sin embargo, el CECyTE enfrenta varios desa-
fios en la parte sustantiva de la educacion ya
que ha identificado la necesidad urgente de
mejorar el seguimiento a procesos juridicos y
administrativos, ya que la falta de un sistema
eficiente ha llevado a retrasos en la resolucién
de tramites. También se observa que el enfo-
que de ensefanza y evaluacion formativa en la
modalidad presencial debe ser fortalecido, ya
que actualmente prevalecen evaluaciones su-
mativas que no reflejan adecuadamente el pro-
greso del aprendizaje.

Otro aspecto preocupante que, si bien se han
desarrollado programas para su abatimiento,
sigue siendo elevado el indice de reprobacién y
la tasa de abandono escolar, atribuibles a fac-
tores como la desmotivacién, la reprobacion,
aspectos personales y cambios de residencia,
por mencionar algunos. Para abordar estos pro-
blemas, es crucial desarrollar estrategias de re-
tencion que incluyan tutorias personalizadas y
actividades extracurriculares. Ademas, el Pro-
grama Institucional de Formacion Docente
debe ser robustecido para satisfacer las necesi-
dades actuales de capacitacion.

En términos de desarrollo institucional, el CE-
CyTE se encuentra en una posicion favorable
para aprovechar oportunidades que

fortalezcan su impacto educativo. La consolida-
cion del Marco Curricular Comun (MCC) permi-
tirA mantener altos estdndares académicos
mientras se adapta rapidamente a las deman-
das del sector productivo. La vinculacién con
empresas y organizaciones también representa
una oportunidad valiosa para enriquecer la ex-
periencia educativa mediante practicas profe-
sionales, la modalidad de educacién dual y los
proyectos académicos.

Sin embargo, la situacion socioeconémica baja
de muchas familias representa una amenaza
significativa para el acceso equitativo a recursos
educativos. Esta precariedad puede aumentar
las tasas de desercion escolar y limitar las opor-
tunidades académicas y profesionales para los
estudiantes.

Cabe mencionar que el CECyYTE Tabasco esta
comprometido con ofrecer una educacién de
calidad y calidez que no solo prepare a sus es-
tudiantes académicamente, sino que también
fomente su desarrollo integral como individuos
capaces de contribuir positivamente a la socie-
dad. A través de sus diversas iniciativas y pro-
gramas, busca enfrentar los desafios actuales
mientras aprovecha las oportunidades que se
presentan en el contexto educativo estatal y na-
cional.
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VIL.

Educacién con Calidad y Equidad con Calidez
y Dignificacién y Revalorizacion Docente

Definir el perfil del ciudadano que deseamos
formar es esencial para establecer las estrate-
gias que se implementaran en CECyTE Tabasco,
con enfoque humanista.

Estas estrategias deben enfocarse en fomentar
una formacion integral y reducir las desigualda-
des sociales, con el objetivo de consolidar la ca-
lidad y equidad en la educacion. Para alcanzar
una educacién de calidad, es crucial considerar
acciones que aseguren la pertinencia, perma-
nencia y relevancia del aprendizaje. Ademas, es
fundamental formar recursos humanos que no
solo posean valores sélidos, sino que también
estén comprometidos con el bienestar social y
el cuidado del medio ambiente, asi como con
un fuerte sentido civico. En este contexto, la
nueva escuela mexicana y la actualizacion del
marco curricular comun son pilares clave para
fortalecer este enfoque.

Estas iniciativas no solo enriquecen el proceso
educativo, sino que también generan estrate-
gias efectivas para evitar el abandono escolar y
aumentar la eficiencia terminal, asegurando
que los estudiantes estén mejor preparados
para enfrentar los desafios del siglo XXI.

3.4.32.1. Ofertar Educacién Media Superior
con enfoque humanista, a partir de la cons-
truccién de ambientes inclusivo, equitativo y
favorables para el aprendizaje y, la revaloriza-
cién y reorientacién de la funcién del docente
en beneficio de la comunidad escolar.

3.4.32.11 Contribuir a la poblacion del Estado
con un servicio educativo con calidad v calidez,
mediante acciones que impacten en la cober-
tura, inclusion y equidad a través de progra-
mas y actividades en beneficio de los estudian-
tes.

3.4.32.1.1.1. Atender la demanda social del ser-
vicio educativo, a través de los cursos prope-
déuticos y de Induccién, que facilite al

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

estudiante de nuevo ingreso el desarrollo de
sus potencialidades en su incorporacién a la
Educacion Media Superior.

3.432.1.1.2. Impulsar el escalamiento opcion
educativa de la modalidad mixta donde el pro-
ceso de enseflanza y el proceso de aprendizaje,
se realizan tanto en la Escuela, como en la Em-
presa, conforme al respectivo plan y programa
de estudio del tipo medio superior.

3.432.1.1.3. Fomentar el habito de la lectura
como manera de adquirir y enriquecer la sabi-
duria y establecer conciencias humanistas, so-
ciales y significativas.

3.4.32.1.1.4. Fortalecer los habitos de lectura y
desarrollar habilidades de comprension expre-
sion oral y escrita, como parte de la formacion
integral de los estudiantes, aplicando diferen-
tes estrategias con actividades que despierte el
interés y el gusto por expresarlas, asi como la
herramienta que permite mejorar el nivel aca-
démico de los estudiantes.

3.432.1.1.5. Contribuir al bienestar integral de
los estudiantes mediante la implementacion
de estrategias que promuevan la salud mental
y nutricional.

3.4.3212. Consolidar la formacion continua in-
tegraly la profesionalizacion del perfil docente,
mediante el desarrollo de capacidades y apti-
tudes con enfoque de calidad vy calidez en el
proceso de aprendizaje en beneficio de los es-
tudiantes.

3.432.1.2.1. Impulsar programas de formacion
continua para docentes centrados en la actua-
lizacidon pedagdgica y el uso de herramientas
tecnoldgicas, con énfasis en metodologias acti-
vas y centradas en el estudiante.

3.4.32.1.2.2. Contribuir a la socializacién de si-
tuaciones o problematicas sobre la implemen-
tacion del marco curricular comun y cuestiones
sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje
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para la toma de decisiones y la mejora de resul-
tados.

3.4321.23. Atender las actualizaciones del
Marco Curricular Comun de la Nueva Escuela
Mexicana a través de la academia Nacional, Es-
tatal y Local, para facilitar la comprension, ana-
lisis y aplicacion didactico-pedagdgico de los
programas de estudio.

3.4.32.1.3. Fortalecer los entornos de aprendi-
zaje significativo con la participacion activa de
la comunidad educativa en el quehacer de la
escuela y la comunidad, que potencialice el
perfil de egreso y el nivel academico de los es-
tudiantes.

3.4.32.1.3.1. Establecer una estrategia para vin-
cular y propiciar el trabajo colaborativo entre
los planteles y la comunidad para contextuali-
zar los aprendizajes de los educandos a través
de proyectos escolares comunitarios que atien-
dan problematicas prioritarias del contexto.

3.432.1.3.2. Consolidar la asesoria académica
técnico pedagdgica como una herramienta
que coadyuven en la construccién del proceso
de ensefanza y aprendizaje inclusivos, perti-
nentes con calidad y calidez.

3.4.32.1.3.3. Fortalecer el proceso de acompa-
fAamiento en los estudiantes para mejorar el
rendimiento académico, atender los proble-
mas escolares y reducir los indices de reproba-
cién y abandono escolar.

3.4.32.1.3.4. Promover la igualdad sustantiva de
género, a través de la sensibilizacion y educa-
cion para la vida en la promocién de los dere-
chos humanos.

3.4.32.14. Fortalecer la pertinencia de la Educa-
cion Media Superior con un enfoque huma-
nista mediante la adquisicion de destrezas,
habilidades y aptitudes asociadas al arte, la
ciencia, la cultura, la tecnologia y la innovacion
para el desarrollo sostenible.

3.4.32.1.4.1. Contribuir en el desarrollo integral
de la formaciéon humana en la comunidad es-
colar.

3.4.32.1.4.2. Promover la capacidad cientifica,
tecnoldgica, humanista con creatividad e inno-
vacion en la construccion de proyectos estu-
diantiles exitosos.

3.4.32.1.4.3. Fomentar el aprendizaje del inglés
mediante el desarrollo de habilidades ortogra-
ficas y la ampliacion del vocabulario, al mismo
tiempo gque se estimula el trabajo individual y
la competencia saludable entre los estudiantes.
Este enfoque busca fortalecer la autoconfianza
y la autoestima, contribuyendo asi al desarrollo
integral de cada alumno.

3.432.1.4.4. Fortalecer la implementacién de
los programas de estudio en la construccion de
entornos de aprendizaje que coadyuven en la
adquisicion de destrezas y habilidades asocia-
das al arte, la ciencia, la tecnologia y la forma-
cidon socioemocional, a partir de planeaciones
didacticas con enfoques activos, con calidad y
calidez.

La atencidn a la demanda educativa, la imple-
mentacion de programas de becas y el proceso
de titulacion son aspectos fundamentales en el
marco del Programa Institucional de Desarro-
llo.

Estos elementos no solo responden a las nece-
sidades y expectativas de los estudiantes, sino
que también buscan garantizar un acceso equi-
tativo a la educacién media superior. Al facilitar
los tramites para las becas, se facilita la inclu-
sion de aquellos estudiantes con menos recur-
sos, permitiéndoles avanzar en su formacién
académica y profesional. Asimismo, un enfoque
proactivo en los tramites de titulacion asegura
que los egresados puedan insertarse en el mer-
cado laboral de manera efectiva y exitosa.

3.4.32.2. Atender la demanda social de Educa-
cién Media Superior; facilitando el desarrollo
de las necesidades formativas de la poblacién
estudiantil para prepararlos con conocimien-
tos cientificos y tecnolégicos 6ptimos para los
niveles subsecuentes.

3.4.32.2.1. Atender las necesidades de Educa-
cion Media Superior de la poblacion en las co-
munidades circundantes a los planteles facili-
tando el acceso a la Institucion.
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3.4.32.2.1.1. Establecer estrategias de promo-
cion y difusién de los servicios educativos que
ofrece el CECyYTE Tabasco, para la captaciéon de
alumnos de educacién basica.

3.4.32.2.2. Incentivar la permanencia, la eficien-
cia terminal y el egreso de la poblacion estu-
diantil en la Educacion Media Superior.

3.4.32.2.2.1. Facilitar el apoyo a los estudiantes
en el proceso de registro y seguimiento para los
programas de becas para Educacion Media Su-
perior.

3.432.22.2. Realizar actividades de formacién
integral que coadyuve a evitar el abandono es-
colar y la reprobacién.

3.4.32.2.2.3. Aumentar el indice de alumnos ti-
tulados mediante la optimizacion de los trami-
tes administrativos que simplifiquen y agilicen
el proceso de titulacién para los egresados.

Infraestructura Educativa

La ensefanza y el aprendizaje necesitan condi-
ciones adecuadas de infraestructura para desa-
rrollarse correctamente. Es fundamental que
las caracteristicas del plantel, como sus instala-
ciones y recursos, estén alineadas con la oferta
educativa que se proporciona. Esto incluye au-
las bien equipadas, espacios de estudio y areas
recreativas que fomenten un ambiente propi-
cio para el aprendizaje.

3.4.32.3. Gestionar y optimizar las necesida-
des de mejora de la infraestructura fisica edu-
cativa, incluyendo la rehabilitacién, equipa-
miento y telecomunicaciones de la institu-
cién, asegurando asi un servicio de calidad
que fortalezca el proceso de enseiianza-
aprendizaje.

3.4.32.31. Implementar un plan de seguimiento
para cuantificar las acciones de construccion y
remodelacion, equipamiento y telecomunica-
ciones de espacios educativos en los planteles.

3.4.32.3.1.1. Realizar un seguimiento en el man-
tenimiento y rehabilitacion en la infraestruc-
tura fisica educativa de acuerdo a las necesida-
des de la institucion.

3.4.32.3.1.2. Detectar las necesidades de cons-
trucciones de espacios de las diferentes areas y
planteles que conforman la institucién, me-
diante supervisiones, para la gestién de los re-
cursos necesarios para su atencion.

3.4.32.3.1.3. Identificar las necesidades de equi-
pamiento en las diversas areas y planteles de la
institucion mediante visitas de supervision, con
el fin de gestionar los recursos necesarios para
su adecuada atencion.

3.4.32.3.1.4. Mejorar los servicios administrados
de conectividad IP para fortalecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje, garantizando un ac-
ceso eficiente y confiable a recursos digitales.

3.4.32.3.2. Fortalecer las acciones de preven-
cion frente a la aparicion de nuevos riesgos de
desastres y reducir los existentes mediante la
implementacion de medidas de caracter inte-
gral e incluyente que regiran el Programa [n-
terno de Proteccion Civil de la institucion.

3.432.3.2.1. Implementar cursos, talleres y ca-
pacitaciones en temas de proteccion civil diri-
gidos a la comunidad escolar del colegio, con
el fin de fomentar una formacién integral que
desarrolle habilidades y conocimientos en pre-
vencion, respuesta ante emergencias y auto-
proteccion, promoviendo una cultura de segu-
ridad en su entorno escolar y personal.

3432322 Realizar la actualizacién del Pro-
grama Interno de Proteccién Civil en los 21
planteles y en la Direccién General, y dar segui-
miento durante seis afos a las actividades rela-
cionadas al mismo, para fortalecer continua-
mente las capacidades de respuesta ante
emergencias, asegurando la seguridad y el bie-
nestar de la comunidad educativa con un enfo-
que de calidad y calidez.

Contenidos y Actividades para el Aprendizaje

El CECYTE Tabasco, mediante la reestructura-
cion del Marco Curricular Comun, busca ofrecer
una educacién que combine contenidos tedri-
cos con experiencias practicas. Este enfoque no
se limita a las actividades académicas en el
aula, sino que también incluye la aplicacion de
conocimientos en situaciones cotidianas. Asi, se
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promueve una formacidn integral que fomenta
el civismo y el desarrollo fisico a través de acti-
vidades deportivas, enriqueciendo asi el apren-
dizaje de los estudiantes.

3.4.32.4. Formar educandos con altos valores
y sentido civico, comprometidos con la socie-
dad y el medio ambiente, que contribuyan a
una sociedad mas productiva, humana y salu-
dable.

3.4.32.4.1. Impulsar la formacion integral de los
jovenes, mediante la consolidacion de destre-
zas y habilidades asociadas al arte, la ciencia,
el deporte, la cultura, la tecnologia, la innova-
cion, gue garanticen la formacion de estudian-
tes fisica y mentalmente sanos.

3.432.4.1.1. Promover la practica del civismo y
la ética a partir de homenajes, eventos, proyec-
tos y conferencias.

3.4.32.4.1.2. Realizar constantemente activida-
des fisicas y la practica del deporte como me-
dio para el aprendizaje y reconstruccion del te-
jido social.

3.432.41.3. Promover actividades, platicas y
trabajos personalizados que propicien habitos
de nutricion y vida saludables.

3.4.32.4.1.4, Realizar actividades artisticas, cul-
turales y de investigacidon tecnolégica como
parte de la vida cotidiana de los planteles, que
favorezca el desarrollo y la socializacién de los
alumnos.

3.432.4.15. Impulsar al estudiante que retri-
buya a la sociedad, propuestas de solucién y
aplicacion de conocimientos integrales, por
medio del Servicio Social, en los diferentes sec-
tores productivos.

Gobernanza en el sistema educativo

Promover la colaboracién entre las diferentes
autoridades educativas y el sector productivo y
empresarial, es un elemento clave para el desa-
rrollo integral de los estudiantes, ya que per-
mite alinear los planes y programas, asi como
sus practicas profesionales con las necesidades
del entorno. Es esencial que esta colaboracion

no solo se centre en la formacién académica,
sino que también promueva el establecimiento
de convenios estratégicos que beneficien tanto
a los estudiantes como a la institucion. Al fo-
mentar relaciones colaborativas con diversas
instituciones y diversos sectores, se potencia el
crecimiento de la institucidon y se enriquecen
las oportunidades de aprendizaje para los estu-
diantes, preparandolos de manera efectiva para
enfrentar los desafios del mundo actual.

3.4.32.5. Fortalecer la profesionalizacién del
estudiante, a través de la vinculacién con los
sectores productivos y empresariales, conso-
lidando la permanencia en el colegio y la in-
sercién en la actividad laboral.

3.4.32.5.1. Gestionar la transversalidad entre el
colegio y los diversos sectores, a través de los
diferentes instrumentos de vinculacion con las
firmas de convenios de colaboracion y de edu-
cacion dual.

3.4325.1.1. Realizar convenios para establecer
vinculos con organismos publicos, privados y
sociales para el apoyo y desarrollo de los jéve-
nes.

3.4.32.5.1.2. Establecer que la practica profesio-
nal de los estudiantes se desarrolle en espacios
del sector productivo que fortalezcan su forma-
cion integral.

3.432.5.1.3. Realizar un programa de segui-
miento a egresados para valorar la pertinencia
de los planes y programas de estudio que se
ofrecen en el colegio.

3.4.32.6. Identificar a estudiantes sobresalien-
tes en el campo de la innovacién tecnolégica,
para promover sus diferentes habilidades,
con la finalidad de que logren acceso a plata-
formas nacionales e internacionales, que les
permitan destacar y obtener mejores oportu-
nidades de desarrollo académico.

3.4.32.6.]. Realizar programas de promocion de
la ciencia y la tecnologia, que impulsen el
desarrollo emprendedor de los estudiantes y
potencialice las habilidades, acciones y el pen-
samiento creativo de los alumnos.
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3.4.32.6.1.1. Promover la creatividad, imagina-
cidon y motivacién, mediante el desarrollo de
proyectos emprendedores.

Financiamiento y Recursos

En el CECYTE Tabasco, es fundamental imple-
mentar la normatividad vigente para asegurar
un manejo adecuado de los recursos presu-
puestales. Esto implica establecer mecanismos
confiables de transparencia y rendicion de
cuentas, garantizando asi la correcta adminis-
tracion de los archivos y el cumplimiento de las
auditorias internas, asi como las realizadas por
los distintos érganos de fiscalizacién.

3.4.32.7. Optimizar con la normatividad apli-
cable, los procesos de rendicién de cuentas,
mediante técnicas eficaces de planeacién, ad-
ministracién y evaluacién, para consolidar al
CECyYTE como una Institucién eficaz y trans-
parente.

3.4.32.7.1. Establecer mecanismos confiables de
transparencia y rendicion de cuentas, archivo

y auditorias para el buen gjercicio de los recur-
SOs.

3.432.7.1.1. Realizar todas las sesiones de los
Comités institucionales de vigilancia, supervi-
sién y control.

3.432.7.1.2. Garantizar el correcto manejo de
los archivos, de acuerdo a la organizaciéon des-
crita en la normatividad.

3.4.32.7.1.3. Atender los resultados de los pro-
cesos de auditoria de los diferentes 6rganos de
fiscalizacion que las instancias correspondien-
tes soliciten al Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Tabasco (CECyYTE).

3.4.32.7.1.4. Cumplir con el programa de audi-
torias internas del colegio.

3.432.7.1.5. Cumplir con la Instruccién de Tra-
bajo en materia de la publicacién de obligacio-
nes de transparencia comunes.
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VIIl. Prospectiva

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgi-
cos de Tabasco se mantiene en constante desa-
rrollo, de tal manera que, cada vez que alguna
normatividad nace y requiere algun tipo de
cambio, en CECyTE se cuenta con la capacidad
de aprendizaje y de flexibilidad para impulsar-
los y obedecerlos.

Asimismo, se cuenta con personal que trabaja
con una vision a futuro, pensando siempre en
los jovenes tabasquefios, mas alld de un ciclo
laboral.

En este sentido, el CECYTE Tabasco considera
tres normativas importantes para el corto, me-
diano y largo plazo:

- Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros.

- Ley Reglamentaria del articulo 3° de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos en materia de mejora continua de la edu-
cacion.

- Ley General de Educacioén

La Ley General del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros, su objetivo es regu-
lar los procesos de Admisién, Promocion en Re-
conocimiento en el Servicio Publico Educativo,
a través de un Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, por lo tanto, dentro del
Subsistema esta Ley impactara a corto, me-
diano y largo plazo para los mecanismos de Ad-
misidon, Promocidén y Reconocimiento, el Cole-
gio emitira las convocatorias correspondientes,
con la finalidad de que quien esté interesado
pueda participar en un proceso justo, equita-
tivo y transparente.

Sobre la Ley Reglamentaria del articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos en materia de mejora continua de la
educacion, tiene como finalidad regular el Sis-
tema Nacional de Mejora Continua en la Edu-
cacion, asi como contribuir a garantizar la ex-
celencia y la equidad de los servicios educati-
vos prestados por el Estado, para contribuir al
desarrollo integral del educando y dentro de la
prospectiva del Colegio.

Por ultimo, la Ley General de Educacion tiene
como objetivo regular los procesos que se deri-
ven en su aplicacién en el sector publico edu-
cativo para desarrollar un proceso en el que se
obtenga una educacién de excelencia, asi
como velar por el derecho que cada mexicano
tiene para acceder a la educacién. En lo refe-
rente al subsistema CECyTE se centra en la im-
portancia que tiene cada joven en el proceso
de ensefanza aprendizaje, con la ayuda de la
comunidad escolar mediante politicas publicas
educativas que permitan coadyuvar en el sec-
tor.

En el mediano plazo, los Objetivos para el Desa-
rrollo Sostenible, que en un plazo al afio 2030,
en materia educativa exigen garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje per-
manente para todos, reclaman instituciones
que formen alumnos con competencias en tec-
nologias de la informacion, competencias labo-
rales para el empleo, profesionalizacion de ca-
rreras técnicas y una conciencia de inclusién y
equidad.
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IX.

Programa Concurso Estatal y Nacional de Es-
coltas Inter-CECyTE 2025

Descripcion: El concurso se lleva a cabo una vez
al afo mediante la convocatoria emitida por la
Coordinacion Nacional de los CECyTE'S. En esta
convocatoria, cada plantel participa con una es-
colta seleccionada internamente. La escolta
elegida representara al Colegio en el Concurso
Estatal Intersubsistemas y, de ser el caso, en el
Concurso Nacional de los CECYTE'S.

Objetivo: Que los alumnos participen en con-
cursos de escoltas estatal y nacional, para pro-
mover los valores civicos, la identidad de los
alumnos con el CECyTE Tabasco, fomentando
la competencia sana y los honores a los simbo-
los patrios.

Justificacion: Fortalecer y fomentar los simbo-
los patrios en los jévenes de nuestro colegio.

Beneficiarios: 12 mil alumnos aproximada-
mente.

Meta: A corto plazo, realizar la seleccién por re-
giones para la participacién estatal; y largo
plazo, seleccionar a través del evento Inter-CE-
CyTE Estatal, a la escolta que representara en el
evento nacional, donde la meta es mejorar
cada ano el lugar obtenido con relacién al afo
anterior.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion de Vinculacién.
Actividades Coordinadas: Seleccion en los
planteles, evaluaciones por los jurados, partici-
pacién en eventos estatales, convocatoria na-

cional y asistencia al evento nacional.

Financiamiento: Estatal y Federal.

Programas y Proyectos Transformadores

Programa Concurso Estatal de Creatividad e
Innovacién Tecnolégica Inter-CECyTE 2025.

Descripcién: El Concurso de Creatividad e In-
novacion Tecnoldgica Estatal del CECYTE tiene
como objetivo fomentar entre la comunidad
estudiantil el interés por la ciencia y la tecnolo-
gia. Este evento promueve no solo la capacidad
creativa de los estudiantes, sino también su
compromiso con el mejoramiento de la calidad
de vida en su entorno, logrando un reconoci-
miento social por sus aportaciones significati-
vas.

Cada afo, se emite una convocatoria dirigida a
los 21 planteles del subsistema, invitando tanto
a estudiantes como a docentes a registrar pro-
yectos en distintas dreas de participaciéon. Cada
plantel puede inscribir un maximo de dos pro-
yectos, los cuales competiran para formar parte
de la Delegacién que representara a Tabasco en
el Concurso Nacional de Creatividad e Innova-
cion Tecnoldgica, organizado anualmente por
el subsistema.

Podran participar exclusivamente estudiantes
regulares inscritos en el Colegio, que se encuen-
tren cursando del segundo al quinto semestre.

Objetivo: Fomentar entre la comunidad estu-
diantil el interés por la ciencia y la tecnologia,
asi como desarrollar una actitud proactiva e in-
novadora en los estudiantes, para la solucién de
problemas; garantizando su preparacién aca-
démica y su capacidad para proponer solucio-
nes innovadoras a los retos actuales.

Justificaciéon: Es de interés el desarrollo de
nuevos proyectos tecnolégicos, los cuales brin-
den una excelente opcidon para satisfacer nece-
sidades de nuestra vida diaria y de poner en
practica los conocimientos adquiridos en las
aulas de clases, promoviendo el desarrollo de
las habilidades creativas, inventivas y de inno-
vacion de los alumnos y docentes, y asi estimu-
lar los esfuerzos en la invencion, realizacién y/o
adecuacidon de prototipos, investigaciones o
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desarrollos tecnolégicos que favorezca el desa-
rrollo sostenible de la entidad.

Beneficiarios: 12 mil alumnos aproximada-
mente.

Metas: Generar proyectos para concursos regio-
nales y nacionales.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion.

Actividades transversales: Selecciéon de pro-
yectos de acuerdo a las categorias en sus plan-
teles, capacitaciones, talleres, conferencias con
instituciones de educacién superior.

Financiamiento: Estatal y Federal.
Juegos Deportivos Estatales Inter-CECyTE.

Descripcién: En los planteles del subsistema se
lleva a cabo un Encuentro Deportivo Regional,
del cual se seleccionan a los participantes que
competirdn en el Encuentro Deportivo Estatal.
El Colegio, a través de la Direccion de Vincula-
cion, emite la convocatoria dirigida a todos los
estudiantes seleccionados para participar, ade-
mas de gestionar los espacios necesarios para
la realizacién de las competencias en cada dis-
ciplina.

Los ganadores de los primeros lugares en las
distintas disciplinas obtienen su pase para re-
presentar al estado en el Encuentro Nacional
Deportivo. La sede de este evento, asi como la
convocatoria correspondiente, son determina-
das por la Coordinacion Nacional del subsis-
tema.

Obijetivo: Propiciar el desarrollo integral de las
y los alumnos de los Colegios mediante la prac-
tica de una actividad deportiva que promueva
la sana competencia y el fomento de habitos
deportivos.

Justificacién: Garantizar la cultura fisica y la
practica del deporte como medios para el desa-
rrollo integral con calidez de las personas y la
integracion de las comunidades estudiantiles.

Beneficiarios: 12 mil alumnos aproximada-
mente

Metas: Identificar a los jovenes del colegio con
talento deportivo.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion.

Actividades transversales: Participar en even-
tos deportivos dentro y fuera del colegio, selec-
cién de jovenes con talentos deportivos en los
mismos planteles.

Financiamiento: Estatal y Federal.

Encuentro Deportivo Nacional de los CE-
CyTE’S.

Descripcién: La Direccion General, a través de
la Direccién de Vinculacion, emite la convoca-
toria nacional dirigida a todos los planteles
acreditados para participar en los Juegos De-
portivos Nacionales. De acuerdo con las bases
establecidas, los responsables de educacion fi-
sica se encargan de cumplir con los requisitos
solicitados para el registro en la plataforma co-
rrespondiente. Asimismo, se realizan las gestio-
nes y tramites administrativos necesarios para
garantizar el hospedaje, transporte y alimenta-
cion de la delegacién que representara al sub-
sistema en este importante evento.

Objetivo: Fomentar a través del deporte, los va-
lores de disciplina, honestidad, constancia, es-
tudio y respeto, asi como el trabajo en equipo
para la formacidén de las y los alumnos de los
CECyTE

Justificacién: Garantizar la cultura fisica y la
practica del deporte como medios para el desa-
rrollo integral de las personas y la integracion
de las comunidades estudiantiles.

Beneficiarios: 100 alumnos aproximadamente.

Metas: Mejorar la posicidon en el ranking nacio-
nal.

Temporalidad: Anual.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

297

Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion.

Actividades transversales: Participar en even-
tos deportivos dentro y fuera del colegio, selec-
cién de jovenes con talentos deportivos en los
mismos planteles.

Financiamiento: Estatal y Federal.

Programa Feria de Proyectos Académicos
Multidisciplinarios (FEPAM).

Descripcidn: Esta actividad se lleva a cabo con
el proposito de que los alumnos puedan desa-
rrollar los conocimientos y experiencia adquiri-
dos durante el semestre, mediante la creacién
de proyectos innovadores, ideas de emprendi-
miento, invenciones cientificas, entre otros pro-
yectos orientados a mejorar la vida en la socie-
dad.

Objetivo: Promover la capacidad cientifica, tec-
noldégica, creativa e innovadora de los proyectos
estudiantiles exitosos, impulsando el empren-
dimiento hacia el autoempleo e insercién al
sector empresarial.

Justificacion: La Feria de Proyectos Académi-
cos Multidisciplinarios (FEPAM) se lleva a cabo
con el propésito de crear espacios de proyec-
cion en los que los estudiantes puedan demos-
trar sus habilidades y competencias tanto para
el desempeno laboral como en actividades aca-
démicas enfocadas en el fomento y promocidén
de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el
emprendimiento. Este evento busca impulsar
el autoempleo y facilitar la insercion de los jé-
venes en el sector empresarial.

La FEPAM promueve la generacién de solucio-
nes desde una perspectiva cientifica y tecnolo-
gica para atender necesidades y problematicas
especificas del entorno. Asimismo, amplia las
oportunidades de los estudiantes para partici-
par en convocatorias a nivel estatal, nacional e
internacional, ademas de vincularlos con plata-
formas de emprendimiento y espacios de divul-
gacion a través de medios de comunicacion
institucionales, redes sociales y otros canales
coordinados por la Direccién de Vinculacion y
la Direccién de Difusién Cultural del CECyYTE Ta-
basco.

Beneficiarios: 12 mil alumnos aproximada-
mente.

Metas: Mejorar la participacién de proyectos en
eventos nacionales y regionales.

Temporalidad: Semestral y/o Anual.

Unidad responsable: Departamento de Planes
y Programas. Direccion Académica.

Actividades transversales: Inscripciones, salas,
logistica, participaciéon en planteles, capacita-
cidon en proyectos.

Financiamiento: Estatal y Federal.

Festival de la Lectura. La vida es mejor con-
tando.

Descripcién: El Festival de la Lectura es un es-
pacio educativo y cultural disefado para forta-
lecer las habilidades de comunicacion y pensa-
miento critico de los estudiantes a través de la
lectura y la escritura. Este evento busca fomen-
tar el gusto por la literatura y el uso de la lengua
como herramienta para comprender, analizar y
transformar la realidad. A través de actividades
como lecturas en voz alta, talleres creativos,
circulos de lectura y exposiciones, se promo-
vera la interaccion con diversos textos y el desa-
rrollo de habilidades discursivas. El festival inte-
gra tanto la lengua materna como otras len-
guas, valorando la diversidad cultural y linglis-
tica de los participantes.

Objetivo: Fortalecer las habilidades lectoras, a
través de las actividades artisticas y culturales
de las y los estudiantes del CECyTE Tabasco.

Justificacién: El Festival de la Lectura responde
a la necesidad de desarrollar competencias so-
ciocognitivas en el ambito de Lengua y Comu-
nicacion, alineandose con las progresiones de
aprendizaje propuestas para este recurso. Estas
competencias son esenciales para la formacion
integral del estudiantado, ya que fomentan ha-
bilidades verbales y cognitivas como la com-
prensién, el analisis, la comparacion y la formu-
laciéon discursiva. A través de este evento, se
busca que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos, sino que también aprendan a
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expresar emociones, perspectivas y criticas, Metas: Mejorar la participacién de los alumnos
ampliando su capacidad de interaccion social y cada afo.
su comprension del mundo. Ademas, el festival
contribuye a que los participantes disfruten del Temporalidad: Anual.
uso de la lengua como medio para la expresion
creativa y el procesamiento de la informacién, Unidad responsable: Departamento de Planes
promoviendo su desarrollo personal y social en y Programas. Direccion Académica.
un entorno dinamico y colaborativo.
Actividades transversales: Se trabaja de ma-
Beneficiarios: 12 mil alumnos aproximada- nera integral con todas las asignaturas.
mente.
Financiamiento: Estatal y Federal.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de Absorcién

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

NEIPS
NESEA

PA = (Fom) X 100%

PA= Porcentaje de Absorcion

NEIPS= Numero de estudiantes de nuevo ingreso, inscritos en el pri-
mer semestre en un ciclo escolar

NESEA= Numero de estudiantes que egresaron del nivel secundaria
en el ciclo inmediato anterior

Ao y linea base:

2024y 10.2%

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Alumnos de nuevo ingreso

Metas:

2025: 104%
2026: 10.6%
2027: 108%
2028: 11.0%
2029: 11.0%
2030: 11.2%

Area responsable:

Direccion de Planeacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posterior al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Cobertura

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

PC = ( MTCE ) x 100%
TJ15Y17

PC= Porcentaje de Cobertura
MTCE = Matricula total en el ciclo escolar

TJ15Y17 = Total de jovenes entre 15 y 17 afos

Ano y linea base:

2024y 9.2%

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Alumnos matriculados

Metas:

2025: 93%
2026: 9.3%
2027: 9.4%
2028: 9.4%
2029: 95%
2030: 95%

Area responsable:

Direccion de Planeacion

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posterior al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccién General CECyTE Tabasco
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Nombre del indica-

Porcentaje de Reprobacién
dor:

Tipo de indicador: Desempenfo

Dimensién y ambito

de la medicién: Eficacia y Procesos

PR = (%) x 100%

PR= Porcentaje de reprobacion

Algoritmo:
ER= Estudiantes con calificaciones reprobatorias.
MES= Matricula escolar en el semestre.

Ao y linea base: 2024y 17%

Periodicidad de
calculo:

Semestral.

Unidad de analisis: Alumnos inscritos

2025: 15%
2026: 13%
2027: 11%
Metas:
2028: 9%
2029: 7%
2030: 5%
Area responsable: Direccién de Planeacion
:::::o devenifics: http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de medicién: | 30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de aprobacién.

Tipo de indicador:

Desempehfo

Dimensién y ambito de
la medicioén:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

PA = (%) x 100%

PA= Porcentaje de aprobacion.
NEA= Numero de estudiantes aprobados.

MES= Matricula Escolar en el semestre.

Ano y linea base:

2024y 83%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de analisis:

Alumnos inscritos

Metas:

2025: 85%
2026: 87%
2027: 89%
2028: 91%
2029: 93%
2030: 95%

Area responsable:

Direccién de Planeacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de abandono escolar

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

NECB
MES

PAE = (1) x 100%
PAE= (NECB/TAICE) *100
PAE= Porcentaje de abandono escolar

NECB= Numero de estudiantes que causaron baja (temporal o defi-
nitiva) en el semestre.

MES= Matricula Escolar en el semestre.

Ao y linea base:

2024y 5%

Periodicidad de calculo:

Semestral.

Unidad de analisis:

Alumnos inscritos

Metas:

2025: 5%
2026: 5%
2027 4%
2028: 4%
2029: 3%
2030: 3%

Area responsable:

Direccién de Planeacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador: Porcentaje de eficiencia terminal.

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de

Eficacia y Procesos
la medicién: y

NEEGn
TEIG n

PET = (To) x 100%
Algoritmo: PET= Porcentaje de eficiencia terminal.
NEEG n= Numero de estudiantes egresados de la generacién n.

TEIG n=Total de estudiantes inscritos en la generacion n.

Afo y linea base: 2024 y 76%

Periodicidad de calculo: | Ciclo escolar

Unidad de analisis: Alumnos egresados
2025: 77%
2026: 78%
2027:  79%
Metas:
2028: 80%
2029: 81%
2030: 82%
Area responsable: Direccién de Planeacién
Medio de verificaciéon: http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion
Fecha de publicacién: 30 dias posteriores al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de becas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

TAB

PAB = (ﬁ

) x 100%
PAB= Porcentaje de alumnos becados
TAB= Total de alumnos becados

TAI= Total de alumnos inscritos

Afo y linea base:

2024 y 90%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de anailisis:

Alumnos inscritos

Metas:

2025: 95%

2026: 100%
2027: 100%
2028: 100%
2029: 100%
2030: 100%

Area responsable:

Direccién de Planeacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECyYTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de titulacién

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

NETCE n

)XlOO

PETPCE n= Porcentaje de egresados con titulo profesional en el ciclo
escolar n.

NETCE n = Numero de estudiantes titulados en el ciclo escolar n.

TEECE n = Total de estudiantes egresados en el ciclo escolar n.

Ano y linea base:

2024y 22%

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar

Unidad de analisis:

Alumnos titulados

Metas:

2025: 15%
2026: 20%
2027: 20%
2028: 25%
2029: 27%
2030: 30%

Area responsable:

Direccién de Planeacion

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index. php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Promedio de actividades que fomenten la cultura de la paz en los
planteles.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicion:

Eficacia y Procesos.

Algoritmo:

3! ARFCP

12
PEAFCP = Promedio estatal de actividades que fomenten la cultura

de la paz en los planteles.

¥ = Sumatoria

ARFCP = Numero de actividades que fomenten la cultura de la paz
en los planteles realizadas por mes.

12 = Meses del afo.

PEAFCP =

Ao y linea base:

2024y 18

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar

Unidad de anailisis: Planteles
2025: 21
2026: 25
2027: 30

Metas:
2028: 36
2029: 42
2030: 42

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Promedio de actividades que fomenten la sustentabilidad y el

pombre delindicador: cuidado del medio ambiente.

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de

Eficacia y Procesos
la medicién: ¥

¥ ARFCPyS

PEAFSCM = 12

PEAFSCM = Promedio estatal de actividades que fomenten la susten-
tabilidad y el cuidado del medio ambiente en los planteles.

Algoritmo: 2 = Sumatoria
ARFSCM = Numero de actividades que fomenten la sustentabilidad y
el cuidado del medio ambiente en los planteles realizadas por mes.
12 = Meses del afo.

Ano y linea base: 2024y 19

Periodicidad de calculo: | Ciclo escolar

Unidad de analisis: Planteles
2025: 20
2026: 24
2027: 38
Metas:
2028: 34
2029: 40
2030: 42
Area responsable: Direccién Académica.
Medio de verificaciéon: http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion
Fecha de publicacién: 30 dias después de terminar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Promedio de actividades que fomenten la igualdad, equidad y la
no discriminacién.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de
la medicion:

Eficacia y de Procesos

Algoritmo:

3! ARFIEND

PEAFIEND =
12

PEAFIEND = Promedio estatal de actividades que fomenten la igual-
dad, equidad y la no discriminacidén

¥ = Sumatoria

ARFIEND = Numero de actividades que fomenten la igualdad, equi-
dad y la no discriminacion realizada por mes.

12 = Meses del afno.

Anfo y linea base:

2024y17

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar

Unidad de analisis: Planteles
2025: 20
2026: 24
2027: 28

Metas:
2028: 34
2029: 40
2030: 42

Area responsable:

Direccion Académica.

Medio de verificacion:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacion:

30 dias después de finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de planeaciones didacticas alineadas al Marco Curricu-
lar Comiin.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

NDEPC
TD
PDEPC = Porcentaje de docentes que elaboraron sus planes de clase

PDEPC = ( ) X 100

NDEPC = Numero de docentes que entregaron sus planes de clase.
TD = Total de docentes.

Ano y linea base: 2024y 90%
Periodicidad de Semestral
calculo: ’
Unidad de anailisis: Docentes
2025: 92%
2026: 94%
2027: 96%
Metas:
2028: 98%
2029: 99%
2030: 100%

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Promedio de actividades que fomenten la responsabilidad Social,
Culturay Civica

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de
la medicion:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

Y, ARFRSyCC

PEAFRSyCC =
SyCC o

PEAFRSyCC = Promedio estatal de actividades que fomenten la Res-
ponsabilidad Social, Cultura y Civica

¥ = Sumatoria

ARFRSyCC = Numero de actividades que fomenten la Responsabili-
dad Social, Cultural y Civica en los planteles realizadas por mes.

12 = Meses del afno.

Anfo y linea base:

2024y 28

Periodicidad de medi-

Ciclo escolar

cién:

Unidad de analisis: Planteles
2025: 30
2026: 35
2027: 40

Metas:
2028: 45
2029: 50
2030: 60

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacion:

30 dias posteriores al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador: Porcentaje de Reuniones de Grupos Colegiados

Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y ambito de

Eficacia y Procesos
la medicién: ¥

NRGCP
TRGCP

PRGC = ( ) x 100

PRGC = Porcentaje de Reuniones de Grupo Colegiado efectuadas en
el ciclo escolar.

Algoritmo:
NRGCP = Numero de reuniones de grupo colegiados realizadas en
planteles.
TRGCP = Total de reuniones de grupo colegiados programadas en el
ciclo escolar.

Afo y linea base: 2024y 100%

Periodicidad de calculo: | Semestral

Unidad de analisis: Planteles
2025: 100%
2026: 100%
2027: 100%
Metas:
2028: 100%
2029: 100%
2030: 100%
Area responsable: Direccion Académica.
Medio de verificaciéon: http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion
Fecha de publicacién: 30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de las actividades que fomenten la vida saludable y
buena nutricién.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

Y, ARFIEND

PEAFIEND =
12

PEAFIEND = Promedio estatal de actividades que fomenten la vida
saludable y buena nutricidn en los planteles.

3 = Sumatoria

ARFIEND = Numero de actividades que fomenten la vida saludable y
la buena nutricion en los planteles realizadas por mes.

12 = Meses del afo.

Ao y linea base:

2024y 19

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar

Unidad de anailisis: Planteles
2025: 21
2026: 24
2027: 28

Metas:
2028: 34
2029: 40
2030: 42

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Formacién y capacitacién docente

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

—— (NDFyC
Y“={"m

)XIOO

PDFyC= Porcentaje de docentes en programas de formacion y
capacitacion

NDFyC= Numero de docentes participantes en los diplomados,

cursos y talleres realizados.
TD= Total de docentes en el subsistema

Ano y linea base:

2024y 75%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de anailisis:

Docentes

Metas:

2025: 76%
2026: 78%
2027: 80%
2028: 83%
2029: 85%
2030: 87%

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posteriores al finalizar el semestre

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes participantes en la Modalidad de Edu-
cacién DUAL

Tipo de indicador:

Desempefo

Dimension y ambito de
la medicion:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

Y EMED

PEMED = <m

)XIOO

PEMED = Porcentaje de estudiantes participantes en la
Modalidad de Educacion DUAL en el ciclo escolar

¥ = Sumatoria

EMED= Estudiantes participantes en la modalidad educa-
tiva de Educacion DUAL

MPED=Matricula de estudiantes inscritos en el tercer y
quinto semestre del ciclo escolar.!

Ao y linea base:

2024y 1.3%

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Estudiantes en modalidad DUAL

Metas:

2025: 1.4%
2026:
1.6%
2027:
1.8%
2028:2.0%
2029: 2.1%
2030: 2.3%

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificacion:

http://www.cecytab.edu.mx/index. php?page=semaforizacion

Fecha de publicacion:

30 dias posteriores al finalizar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.

! La Educacién DUAL inicia en el tercer semestre, por lo que los estudiantes de 3° y 5° semestre son posibles participan-

tes de la modalidad.
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Nombre del indicador:

Promedio de actividades que fomenten la lectura y escritura en los
planteles.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la dimensién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

¥ ARFLyE

PEAFLYE =
Y 12

PEAFLYE = Promedio estatal de actividades que fomenten la lectura y
escritura en los planteles.

¥ = Sumatoria

ARFLYE = Numero de actividades que fomenten la lectura y escritura
en los planteles realizadas por mes.

12 = Meses del aho.

Afo y linea base:

2024y 40

Periodicidad de calculo: | Ciclo escolar

Unidad de anailisis: Planteles
2025: 42
2026: 50
2027: 55

Metas:
2028: 65
2029: 74
2030: 84

Area responsable:

Direccién Académica.

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECYTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de eventos culturales, artisticos y deportivos que impul-
san las actividades fisicas y artisticas en los estudiantes.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

pECADFA = ZECADR 4 b0u
~ SECADP 0

PECADFA=Porcentaje de eventos culturales, artisticos y deportivos
que impulsan las actividades fisicas y artisticas en los estudiantes
ECADR= Numero de Eventos culturales, artisticos y deportivos que
Impulsan Actividades Fisicas y artisticas Realizadas.

¥ = Sumatoria

ECADP= Numero de Eventos culturales, artisticos y deportivos que
Impulsan Actividades Fisicas y artisticas Programados

Afo y linea base:

2024 y 48%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de anailisis:

Alumnos inscritos

Metas:

2025: 50%
2026: 50%
2027 52%
2028: 53%
2029: 54%
2030: 55%

Area responsable:

Direccién de Vinculacion

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias posterior al término del trimestre

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios de colaboracién firmados con el sector
productivo, social y educativo.

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

Y. CCFR

PCCF =
ce Y. CCFP

X100%

PCCF= Porcentaje de convenios de colaboracién firmados
CCFR= Convenios de colaboracién firmados realizados

¥ = Sumatoria

CCFP= Convenios de colaboracién firmados programados

Ano y linea base:

2024 y 70%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Convenios firmados

Metas:

2025: 75%
2026: 76%
2027: 77%
2028: 78%
2029: 79%
2030: 80%

Area responsable:

Direccién de Vinculacion

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index. php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el afo

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios DUAL firmados con el sector productivo,
social y educativo.

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Procesos

Algoritmo:

peoF = 2 2FR 4 00
~ S CDFP 0

PCDF= Porcentaje de convenios DUAL firmados
CDFR= Convenios Dual firmados realizados

¥ = Sumatoria

CDFP= Convenios Dual firmados programados

Ao y linea base:

2024 y 58%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Convenios firmados

Metas:

2025: 60%
2026: 61%
2027: 62%
2028: 63%
2029: 64%
2030: 65%

Area responsable:

Direccién de Vinculacion

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el afo

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos egresados incorporados a la educacién su-
perior

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y de Proceso

Algoritmo:

S TAEGIES

PAEIES =
S TE

100

PAEIES = Porcentaje de alumnos egresados incorporados a la educa-
cion superior

TAEGIES = Total de alumnos egresados de la generacidén encuestados,
incorporados a la educacién superior

¥ = Sumatoria

TE = Total de alumnos egresados.

Afo y linea base:

2024y 17%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Alumnos egresados

Metas:

2025: 35%
2026: 36%
2027 37%
2028: 38%
2029: 39%
2030: 40%

Area responsable:

Direccién de Vinculacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el afo

Fuente: Direccién General CECyTE Tabasco.
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Nombre del indicador: Porcentaje de alumnos con practica profesional concluida

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de

Eficacia y de Procesos
la medicién: ¥

> TAPPC

X100

PAPPC = Porcentaje de alumnos de quinto semestre con practicas
Algoritmo: profesionales concluidas

¥ = Sumatoria

TAPPC = Total de Alumnos que deben realizar sus practicas profesio-
nales en quinto semestre.

TAPP = Total de alumnos en practicas profesionales.

Ao y linea base: 2024 y 70%

Periodicidad de calculo: | Semestral

Unidad de anailisis: Alumnos en practicas profesionales
2025: 75%
2026: 77%
2027: 78%
Metas:
2028: 80%
2029: 82%
2030: 84%
Area responsable: Direccién de Vinculacién
Medio de verificaciéon: http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion
Fecha de publicacién: 30 dias después de terminar el semestre

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos con servicio social concluido

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y de Procesos

Algoritmo:

TASSC

PASSC = TADRSS

X100

PASSC = Porcentaje de alumnos con servicio social concluido
TADRSS = Total de alumnos de cuarto semestre con servicio social
concluido

TADRSS= Total de Alumnos que deben realizar su servicio social en
cuarto semestre

Ano y linea base:

2024y 70%

Frecuencia de medi-
cion:

Semestral

Unidad de analisis:

Alumnos en Servicio Social

Metas:

2025: 75%
2026: 77%
2027 78%
2028: 80%
2029: 82%
2030: 84%

Area responsable:

Direccién de Vinculacién

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el semestre

Fuente: Direccion General CECyYTE Tabasco



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

325

Nombre del indicador:

Porcentaje de necesidades de rehabilitaciéon y mantenimiento de
la infraestructura fisica del Colegio

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficiencia y Servicios

Algoritmo:

Y. NPPIEYFMYR
—_—X

PPIEYFMYR =
TPC

100

PPIEYFMYR = Porcentaje de planteles beneficiados en los programas
internos, estatales y federales de mantenimiento y rehabilitacion

¥ = Sumatoria

NPPIEYFMYR = Numero planteles beneficiados en los programas in-
ternos, estatales y federales en mantenimiento y rehabilitacién
TPC= Total de planteles del Colegio

Ao y linea base:

2024 y 40%

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar

Unidad de analisis: Planteles
2025: 50%
2026: 52%

Metas de acuerdo con la | 2027: 54%

frecuencia de medicién: | 2028: 56%
2029: 58%
2030: 60%

Area responsable:

Direccién de Planeacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de necesidades de construccion de espacios en los
planteles del Colegio

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficiencia y Servicios

Algoritmo:

Y NPPIEYFC
— X

PPIEYFC =
¢ TPC

100

PPIEYFC = Porcentaje de planteles beneficiados en los programas in-
ternos, estatales y federales con construccion de espacios en los plan-
teles del Colegio

3 = Sumatoria

NPPIEYFC = Numero planteles beneficiados en los programas inter-
nos, estatales y federales con construccién de espacios educativos en
los planteles

TPC= Total de planteles del Colegio

Ano y linea base:

2024y 12%

Periodicidad de calculo:

Ciclo escolar

Unidad de analisis: Planteles
2025: 15%
2026: 25%
2027 35%

Metas:
2028: 45%
2029: 55%
2030: 60%

Area responsable:

Direccién de Planeacion

Medio de verificacion:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el ciclo escolar

Fuente: Direccién General CECyTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de necesidades de equipamiento en los planteles del
Colegio.

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficiencia y Servicios

Algoritmo:

> NPPIEYFE
— X

PPIEYFE =
TPC

100

PPIEYFE = Porcentaje de las diferentes areas y planteles del Colegio
beneficiados en los programas internos, estatales y federales con
equipamiento en los planteles

3 = Sumatoria

NPPIEYFE = Numero planteles beneficiados en los programas inter-
nos, estatales y federales con equipamiento

TPC= Total de planteles del Colegio

Afo y linea base:

2024 y 35%

Frecuencia de medicién:

Ciclo escolar

Unidad de analisis: Planteles
2025: 43%
2026: 46%
2027: 49%

Metas:
2028: 52%
2029: 55%
2030: 60%

Area responsable:

Direccién de Planeacién

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el ciclo escolar

Fuente: Direccion General CECyTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de mejoras en la conectividad y nuevas tecnologias en
planteles

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia y Servicios

Algoritmo:

Y MCNTP
—X

PMCNTP = TP

100

PMCNTP = Porcentaje de mejoras en la conectividad y nuevas tecno-
logias en planteles

¥ = Sumatoria

MCNTP = Mejoras planificadas en la conectividad y nuevas tecnolo-
gias en planteles

TP=Total de planteles

Ano y linea base:

2024 y 25%
Periodicidad de calculo: Semestral
Unidad de anailisis: Planteles
2025: 30%
2026: 47%
Motas: 2027: 62%
2028: 76%
2029: 90%
2030: 100%

Area responsable:

Departamento de Tecnologia de Informacion

Medio de verificaciéon:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar del semestre.

Fuente: Direccion General CECyYTE Tabasco
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Nombre del indicador:

Porcentaje de observaciones atendidas derivadas de auditorias

Tipo de indicador:

Desempefo

Dimensién y Ambito de
la medicién:

Eficiencia y Procesos

Algoritmo:

3 0ADA

POADA = =ropa”

x 100

POADA = Porcentaje de observaciones atendidas de auditorias del
Colegio

¥ = Sumatoria

OADA = observaciones atendidas derivadas de auditorias del Colegio
TODA = Total observaciones derivadas de auditorias del Colegio

Ao y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual y 100%

Unidad de anailisis:

Observaciones derivadas de la auditoria

Metas:

2025: 100%
2026: 100%
2027: 100%
2028: 100%
2029: 100%
2030: 100%

Area responsable:

Organo Interno de Control

Medio de verificacién:

http://www.cecytab.edu.mx/index.php?page=semaforizacion

Fecha de publicacién:

30 dias después de terminar el ano de calendario

Fuente: Direccién General CECyTE Tabasco
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XIl. Glosario de términos

ATP’s. Asesores Téchicos Pedagogicos. PID. Programa Institucional de Desarrollo.

CECYTE'S. Colegios de Estudios Cientificos y PLED. Plan Estatal de Desarrollo.

Tecnoldgicos.
SEP. Secretaria de Educacién Publica.

CECyYTE Tabasco. Colegio de Estudios Cientifi-

cos y Tecnolégicos del Estado de Tabasco. SE. Secretaria de Educaciéon del Estado de
Tabasco.
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ANEXOS
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XIl. Anexos
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