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. Mensaje del Titular

El Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco (ITSC). se consolida década tras década
como una comunidad lider en encauzar y cons-
truir una sociedad mas equitativa, igualitaria,
humanista, plural y participativa. Pionera en la
region Chontalpa, responsable y comprome-
tida con la formacién de capital intelectual, en-
frentando con gran responsabilidad y enorme
desafio frente a la globalizacién econémica y a
la consolidacién de las sociedades del conoci-
miento.

Los Institutos y Universidades que, como la
nuestra, realizan las funciones de docencia, in-
vestigacién y difusién de la cultura, adquirimos
una extraordinaria importancia porque el co-
nocimiento se esta convirtiendo en la base de
la competitividad en la economia mundial. In-
vertir en educacién superior, en la creacién de
centros e institutos de investigacion, participar
activamente en los procesos de investigacion
cientifica e innovacion tecnoldégica, como la ob-
tencién de patentes y protocolos para empre-
sas e instituciones, constituyen una de las es-
trategias prioritarias, demostrando su éxito en
detonar el crecimiento y lograr una insercién
econdmica, social y ambientalmente mas sus-
tentable y redituable en la economia global.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco (ITSC) en conjunto con el gobierno fede-
ral, Estatal y Municipal seguird desempefiando
un papel decisivo en la construccién de un pais
mejor a lo largo de este siglo, para poder seguir
formando a los profesionistas y graduados que
la nacién necesita en todas las areas del cono-
cimiento. Contribuyendo a que la educacién
sea el mas importante medio de movilidad so-
cial y de superacion personal.

Para coadyuvar lo anterior esta comunidad tec-
noldgica, trabaja en la formacién integral de
profesionistas ofreciendo nueve ingenierias y
dos licenciaturas, bajo la normatividad vigente,
con planes y programas autorizados por el Tec-
nolégico Nacional de México.

Por lo tanto y con base en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 (PND), el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 (PLED) y el Plan Munici-
pal de Desarrollo, asi como en los programas
sectoriales respectivos, el ITSC contribuye al
proyecto de Nacidén garantizando el derecho a
una educacion, de calidad con calidez y un en-
foque humanista, para que los estudiantes lo-
gren un mayor bienestar y contribuyan al desa-
rrollo municipal, estatal y nacional.

Para continuar con el segundo piso de la trans-
formacién y para profundizar y afianzar la
cuarta transformacién en el &mbito de la edu-
cacion superior, seguiremos fortaleciendo e im-
pulsando la agenda estratégica como parte de
la politica educativa con visién de Estado.

Seguiremos impulsando los seis objetivos es-
tratégicos:

e Brindar una educacién de calidad con cali-
dez y un enfoque humanista, para que los estu-
diantes logren un mayor bienestar y contribu-
yan al desarrollo nacional.

e Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusién a fin de satisfacer
la demanda en educacién superior, con calidad
y calidez, asegurando el acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes.

e Impulsar la formacién integral y bienestar
de los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacion socio-emocional, ci-
vica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

e Impulsar la investigacién cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién para el desa-
rrollo sostenible, a fin de contribuir al desarrollo
del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

e Consolidar la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y acercar a los estudian-
tes y egresados al mercado laboral.
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e Mejorar la gestion institucional sustentado
en politicas y estandares de calidad, ética labo-
ral, profesionalizacién del servicio, productivi-
dad, austeridad, eficiencia, transparencia y ren-
dicién de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las deman-
das de la sociedad.

En este sentido, el Programa de Desarrollo Ins-
titucional 2025-2030 se orienta en reafirmar el
papel del Instituto Tecnolégico Superior de Co-
malcalco, como referente y actor indispensable
que contribuye a solucionar las diversas proble-
maticas educativas que hoy afectan el desarro-
llo del Estado y garantizar una educacién de
calidad al servicio de la sociedad Tabasquefa.

Mtro. Isidro Jiménez Ledn

Director General del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco
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Il. Introduccion

Bajo la premisa, “La educacién es el mas impor-
tante medio de superacion personal”, esta se
concibe como el mecanismo fundamental e in-
tegral mediante el cual nuestros jévenes y futu-
ros profesionistas lograran un mayor bienestar,
contribuyendo al desarrollo Nacional, Estatal y
Municipal.

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnolégico Superior de Comalcalco
2025-2030 (PDI) (ITSC) es parte integrante del
Sistema Estatal de Planeacién Democratica del
Desarrollo y esta alineado con el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 (PND), el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030 (PLED), el Plan Munici-
pal de Desarrollo, los programas sectoriales de
educacion estatal.

El documento se desglosa de la siguiente ma-
nera: de forma posterior a esta nota introduc-
toria, el primer componente de este docu-
mento es el Marco Normativo en el cual se ex-
pone el conjunto de leyes que ordenan las ac-
tividades de planeacion en el quehacer del Ins-
tituto.

En la siguiente seccién se incluye la metodolo-
gia, que permitié integrar este programa me-
diante un ejercicio de evaluacién y de consulta
democratica a través de un foro en el que par-
ticiparon estudiantes, docentes, personal admi-
nistrativo y representantes de los sectores pu-
blico, social y privado.

El siguiente apartado aborda la visién, misién y
valores que definen la filosofia del ITSC y que
motivan al personal a la realizacién de las es-
trategias y lineas de accién e impulsan el logro
de los objetivos, cuya formulacién parte de un
trabajo colaborativo de reflexion y muestran el
interés, compromiso y unidad de la comunidad
tecnoldgica, para buscar la competitividad de
los egresados, asi como la visién de largo plazo,
para llegar a ser reconocida en la regién como

una institucion de educacién superior que
coadyuva al desarrollo tecnoldgico sustentable.
Posteriormente el diagndstico, resultado del
analisis del entorno internacional, nacional, es-
tatal, regional e institucional, para conocer las
condiciones y puntos de partida que permitie-
ron identificar y evaluar las oportunidades y los
retos a enfrentar al 2030.

En el punto siguiente encontraras los seis Obje-
tivos con sus Estrategias y Lineas de Accién,
que con la colaboracién de las diferentes areas
del Instituto; que incidiran en el logro de las
metas y compromisos perfilados en los planes
y programas nacionales, estatales y municipa-
les; para los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion se respetd la numeraria establecida en los
lineamientos para la elaboracién del PDI 2025-
2030; asimismo de forma inmediata, se da paso
a una prospectiva de las condiciones esperadas
en el futuro a mediano plazo.

Posteriormente los programas y proyectos prio-
ritarios en el que esta administracién enfocara
la gestidn y el uso de los recursos publicos, los
cuales se ejerceran con honestidad, para em-
plearlos con estricta eficiencia, racionalidad y
eficacia y que nos permita obtener los mejores
resultados y la mayor calidad en favor de los es-
tudiantes.

El apartado diez contiene los indicadores, la de-
finicion de estos, el objetivo asociado, la des-
cripcion general, la periodicidad de la medi-
cion, el método de célculo y la meta progra-
mada por afio; que permitiran evaluar los obje-
tivos del PDI 2025-2030.

Finalmente se incluyen el Glosario de las siglas
y acrénimos que permiten una mejor compren-
sion del contenido del programa.
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El Programa Desarrollo Institucional del Insti-
tuto Tecnolégico Superior de Comalcalco 2025-
2030 (PDI), es el documento rector de la pla-
neacion estratégica, tactica y operativa del Ins-
tituto; el cual coadyuvara a los compromisos
establecidos. Trabajaremos con mayor esfuerzo
y dedicacion, para que el Tecnoldgico de Co-
malcalco se siga consolidando en la regién, con

los tres principales ejes rectores de esta admi-
nistracion: los Valores, Idiomas y la Transforma-
cién digital, para lograr transformar a Tabasco
en un estado fuerte y desarrollado, invirtiendo
en nuestros jévenes que son el mejor recurso
que tenemos para impulsar la excelencia de la
educacién superior.
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I1l. Marco Legal

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM), se
crea por Decreto Presidencial el 23 de julio de
2014, como un érgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacién Publica, con autono-
mia técnica, académica y de gestién e integra
a los Institutos Tecnolégicos con los que la Se-
cretaria de Educacién Publica impartia educa-
cion superior tecnoldgica desde hace setenta
anos.

El TecNM tiene como objetivos esenciales se-
gun se establece en las fracciones que desglo-
san el contenido del Articulo 2 del Decreto ci-
tado proporcionar, desarrollar, coordinar y
orientar los servicios de educacién superior tec-
noldgica, laica y gratuita, en los niveles de téc-
nico superior universitario, licenciatura y pos-
grado, en la modalidad escolarizada, en la no
escolarizada -a distancia- y mixta, con la finali-
dad de formar profesionales e investigadores
aptos para la aplicacién y generacién de cono-
cimiento, con una cultura amplia, habilidades y
competencias suficientes para solucionar pro-
blemas, pensamiento critico, sentido ético, ac-
titud emprendedora, capacidad creadora y de
innovacion, asi como capaces para incorporar
los avances cientificos y tecnolégicos que con-
tribuyan al desarrollo de los sectores que con-
forman el contexto regional y nacional. El 05 de
septiembre de 1994, mediante Decreto se crea
el Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco, como Organismo Publico Descentrali-
zado del Gobierno del Estado, con Personali-
dad Juridica y Patrimonio Propio cuya cabeza
de sector es la Secretaria de Educacién en el
Estado.

El Instituto tiene el compromiso y la obligacién
institucional de formar profesionales para la
aplicacién y generacién de conocimientos y la
solucién creativa de los problemas, con un sen-
tido de innovacién en la incorporacién de los
avances cientificos y tecnolégicos de acuerdo a
los requerimientos del desarrollo econémico y
social de la regién, el Estado y el Pais. Con
apego al articulo 3 y 26 de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos; al ar-

ticulo 21 y 23 de la Ley de Planeacion: los ar-
ticulos 1, 2, 7 y 9 de la Ley General de Educa-
cion; los articulos 2 y 76 de la Constitucién Po-
litica del Estado Libre y Soberano de Tabasco;
los articulos 14, 36, 37, 80 y 89 de la Ley de
Educacion del Estado de Tabasco: y al articulo
14,18, 19, 31, 34, 36, y 37 de la Ley de Planea-
cién Estatal; el Instituto se perfila como uno de
los motores fundamentales para construir un
pais con bienestar, contribuyendo a garantizar
el ejercicio efectivo de los derechos econémi-
cos, sociales, culturales y ambientales, con én-
fasis en la reduccién de brechas de desigual-
dad y condiciones de vulnerabilidad y discrimi-
nacion en poblaciones y territorios; otorgando
el derecho a la educacion laica, gratuita, inclu-
yente, pertinente y de calidad en todos los ti-
pos, niveles y modalidades del Sistema Educa-
tivo Nacional y para todas las personas.

En este marco, se formula el Programa de
Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolé-
gico Superior de Comalcalco 2025-2030 (PDI);
en concordancia con el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2025-2030; el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030 (PLED), el Programa Sectorial Edu-
cacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte
2025-2030 del Gobierno del Estado vy el Plan
Municipal de Desarrollo; con el fin de contribuir
a refrendar a la poblacién el derecho pleno a
una educacion de calidad, en condiciones de
inclusién, equidad e igualdad sustantiva, que
permita el incremento de sus conocimientos,
habilidades y actitudes, favoreciendo el desa-
rrollo sostenible de la entidad.

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Comalcalco
2025-2030, se constituye en el documento rec-
tor de la planeacién estratégica del quehacer
institucional de las funciones sustantivas y ad-
jetivas, dado que establece las directrices para
el desarrollo de esta Institucién, que habran de
coadyuvar al cumplimiento de las metas nacio-
nales perfiladas en el PND 2025-2030, al PLED
2024-2030 y sus objetivos de sus programas
transversales, sectoriales, institucionales y espe-
ciales, y al Plan Municipal de Desarrollo.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

El Programa de Desarrollo Institucional del Insti-
tuto Tecnolégico Superior de Comalcalco 2025-
2030, se formuld a partir de un proceso de pla-
neacién democratica, en trabajo colegiado, a tra-
vés de un comité, con el personal de las unidades
administrativas del Instituto: Direccién General,
Direccién Académica, Subdireccién Académica,
Subdireccidon de Vinculacién, Subdireccién de
Planeacién, Subdireccién de Servicios Adminis-
trativos, Division de Servicios Integrados de la In-
formacién y el Departamento de Transparencia.

Para este proceso se realizé una convocatoria y se
organizo el Foro de Consulta; enfocado a la cali-
dad, cobertura, vinculacién, investigacioén, infra-
estructura, entre otras. Este evento se llevé a cabo
el dia 13 de diciembre de 2024 en la Planta alta
del Centro de Informacién, con mas de 500 asis-
tentes entre estudiantes, docentes, administrati-
vos y representantes de organismos publicos y
privados.

En dicho evento se conté con una nutrida
participacién de distintas ramas del
conocimiento, se pudo apreciar talento vy
conciencia civica, contdndose con importantes
participaciones que permitieron enriquecer
nuestros documentos rectores de planeacién y
programacion.

El Programa de Desarrollo Institucional, cuenta
entonces de origen con una nutrida participacion
ciudadana antecedente; estd basado en planes
solidos, coherentes para construir un sistema

educativo sostenible, a partir de la apropiacién de
la ciencia y la tecnologia, la activacién fisica y la
practica del deporte, que contribuya a alcanzar
los objetivos de desarrollo educativo, y la forma-
cién de nifios y jévenes bien preparados y ciuda-
danos con mayores oportunidades laborales.

Este documento se constituye como el
instrumento rector; en él se han establecido
distintas acciones y estrategias enfocadas al
cumplimiento de diversos objetivos,
considerdndose prioritaria la participacién
proactiva de docentes, padres de familia,
investigadores, servidores publicos y los propios
estudiantes para la obtencidén de los resultados
esperados.

Los nuevos retos nos comprometen a contribuir
al logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
enmarcados en la Agenda 2030, que garanticen
una educacién inclusiva y equitativa de Calidad,
asi como la implementacién de la nueva politica
nacional de la Nueva Escuela Mexicana, para
formar a los estudiantes con integridad, equidad
y excelencia como principios basicos de la
educacién, pero con un sentido humanista,
cientifico y tecnolégico como parte de su
formacion integral.

Esta es la nueva exigencia de la actual
administracién para lograr la transformacion
social que todos queremos, pero también es un
reto que debe enfrentar el profesionista en esta
nueva etapa de la educacién en México.
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Tabla 1. Alineacién de los Temas del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de Co-
malcalco 2025-2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa de Desarrollo Institucional Objetivos de Desarrollo Sostenible

Brindar una educacién de calidad con calidez y un enfoque
humanista, para que los estudiantes logren un mayor bienes-
tar y contribuyan al desarrollo nacional.

* * o * H
Ampliar la cobertura con un enfoque de pertinencia, equi- M ?’i‘w |!!l |

dad e inclusién a fin de satisfacer la demanda en educacion
superior, con calidad y calidez, asegurando el acceso, perma-
nencia y egreso de los estudiantes. TRABAJD DECENTE INDUSTRIA.

Y CRECIMIENTO INNDVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTUR

" FIN EDUCACION IGUALDAD
DELA POBREZA DECALIDAD DE GENERD

'| REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

Impulsar la formacién integral y bienestar de los educandos,
orientado al desarrollo pleno de todas las potencialidades
del ser humano que atiendan su educacién socioemocional, ‘.'
civica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

o

(=)

v

Impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico PRODICEION PAZ JUSTICIA
y la innovacién para el desarrollo sostenible, a fin de contri- 12 YCONSUMD 1 E INSTITUCIONES
buir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la so- RESPONSABLES S0UDAS

ciedad.

Consolidar la vinculaciéon con los sectores publico, social y
privado, asi como la cultura del em-prendimiento, a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

Mejorar la gestion institucional sustentado en politicas y es-
tandares de calidad, ética laboral, profesionalizacion del ser-
vicio, productividad, austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos
y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo.
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V. Vision, Misién, y Valores

Vision

“Ser una institucion educativa reconocida por su excelencia académica con pro-
gramas educativos acreditados y servicios tecnoldgicos que propicien la creacién
de proyectos innovadores y de emprendimiento que contribuyan al desarrollo sos-

tenible”.

Mision

Ofrecer educacion superior tecnoldgica integral, que permita formar personas
competentes con valores, mediante servicios educativos de calidad, para contri-
buir al desarrollo sostenible en un contexto global.

Valores
Valores del Cédigo de Etica

Interés publico: Los servidores publicos actian
buscando en todo momento la maxima aten-
ciéon de las necesidades y demandas de la so-
ciedad por encima de intereses y beneficios
particulares, ajenos a la satisfaccién colectiva.

Respeto: Los servidores publicos se conducen
con austeridad y sin ostentacion, y otorgan un
trato digno y cordial a las personas en general
y a sus companeros de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sus derechos, de
tal manera gue propicien el didlogo cortés y la
aplicacién armoénica de instrumentos que con-
duzcan al entendimiento, a través de la eficacia
y el interés publico.

Respeto a los derechos humanos: Los servido-
res publicos respetan los derechos humanos, y
en el Ambito de sus competencias y atribucio-
nes, los garantizan, promueven y protegen de
conformidad con los Principios de: Universali-
dad que establece que los derechos humanos
corresponden a toda persona por el simple he-
cho de serlo; de Interdependencia que implica
que los derechos humanos se encuentran vin-
culados intimamente entre si; de Indivisibilidad
que refiere que los derechos humanos confor-

man una totalidad de tal forma que son com-
plementarios e inseparables, y de Progresividad
que prevé que los derechos humanos estan en
constante evolucién y bajo ninguna circunstan-
cia se justifica un retroceso en su proteccion.

Igualdad y no discriminacién: Los servidores
publicos prestan sus servicios a todas las perso-
nas sin distincién, exclusion, restriccion, o pre-
ferencia basada en el origen étnico o nacional,
el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la
edad, las discapacidades, la condicién social,
econdmica, de salud o juridica, la religion, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la
situacion migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la identi-
dad o filiacién politica, el estado civil, la situa-
cién familiar, las responsabilidades familiares,
el idioma, los antecedentes penales o en cual-
quier otro motivo.

Equidad de género: Los servidores publicos, en
el Ambito de sus competencias y atribuciones,
garantizan que tanto mujeres como hombres
accedan con las mismas condiciones, posibili-
dades y oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios institu-
cionales, y a los empleos, cargos y comisiones.
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Cooperacién: Los servidores publicos colabo-
ran entre si y propician el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos
en los planes y programas Estatales, generando
asi una plena vocacién de servicio ptblico en
beneficio de la colectividad y confianza de los
ciudadanos en sus instituciones.

Entorno cultural y ecolégico: Los servidores
publicos en el desarrollo de sus actividades evi-
ten la afectacién del patrimonio cultural de
cualquier Entidad Federativa y de los ecosiste-
mas del planeta; asumen una férrea voluntad
de respeto, defensa y preservacion de la cultura
y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus
funciones y conforme a sus atribuciones, pro-
mueven en la sociedad la proteccién y conser-
vacién de la cultura y el medio ambiente, al ser
el principal legado para las generaciones futu-
ras.

Liderazgo: Los servidores publicos son guia,
ejemplo y promotores del Cédigo de Etica y las
Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el
desempenio de sus funciones los principios que
la Constitucién y la ley les impone, asi como
aquellos valores adicionales que por su impor-
tancia son intrinsecos a la funcién publica.

Transparencia: Los servidores publicos en el
ejercicio de sus funciones protegen los datos
personales que estén bajo su custodia: privile-
gian el principio de maxima publicidad de la
informacién publica, atendiendo con diligencia
los requerimientos de acceso y proporcionando
la documentacioén que generan, obtienen, ad-
quieren, transforman o conservan; y en el am-
bito de su competencia, difunden de manera
proactiva informacién Estatal, como un ele-
mento que genera valor a la sociedad y pro-
mueve un gobierno abierto.

Valores Institucionales

Compromiso: Consentimiento entre los actores
que conforman el ITSC para asumir sus
obligaciones con dedicacién, responsabilidad y
esfuerzo, orientados al bien comun.

Honestidad: Acompafnada del respeto siendo
objetivos, respetando todas las opiniones.

Responsabilidad: Hacia el cumplimiento de las
obligaciones, compromiso y toma de decisio-
nes tendientes al bien comun.

Integridad: Cualidad de honestidad con princi-
pios morales y éticos en la practica de sus valo-
res.

Pasién: Deseos por luchar, salir adelante y se-
guir el camino, poniendo en el empefo, almay
corazoén.

Confianza: En uno mismo y en los demas, de-
mostrando ser merecedores de la misma.

Lealtad: Sentido de responsabilidad hacia las
personas y grupos de pertenencia.

Tolerancia: Aceptaciéon de opiniones y actitu-
des de otros, alin en contra de los propios valo-
res.

Solidaridad: Para involucrarse en problemas de
otros, colaborando en la solucién de los mis-
mos.

Reconocimiento: A la contribucién y esfuerzo
de quien aporta bienestar y desarrollo integral
a la comunidad ITSC y a la sociedad en general.

Equidad: Cualidad para otorgar de manera
justa e igualitaria lo que corresponde a cada
cual.

El trabajo del docente, tanto en el aula como
en su relacién con los padres de familia y para
con la sociedad, exige una actitud de respeto y
constituye un valor esencial para conducirse
ante las personas e instituciones, de tal manera
que se generen ambientes saludables y armoé-
nicos, propicios para el desempeno de las acti-
vidades escolares, extracurriculares y de carac-
ter social con todos los agentes que participan
en el proceso educativo y social.

Este quehacer reclama unidad a fin de hacer de
la diversidad nuestra fuerza para contribuir en
los resultados de la cuarta transformacion de
Tabasco.
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La gestién educativa implica el uso de cuantio-
sos recursos publicos y demanda una gran vo-
cacién de servicio, sustentada en honestidad,
para emplearlos con estricta eficiencia, racio-
nalidad y eficacia que nos permita obtener los
mejores resultados y la mayor calidad en favor
de los estudiantes; requiere también, el desem-
pefo de la labor educativa congruente con
nuestras responsabilidades para que la palabra
empefada se convierta en hechos y realidades,
asumiendo tanto los resultados como las con-
secuencias de nuestros actos.

De igual manera exige un alto grado de sensi-
bilidad para atender, escuchar, entender y re-
solver las necesidades y demandas de todos los
tabasquefios.

Las oportunidades de desarrollo sin distingos
para toda la sociedad es un derecho garanti-
zado en la Constitucién; nos corresponde brin-
darlo con equidad, estableciendo condiciones
de justicia en la distribucién del servicio e in-
cluir a aquellos que por alguna situacién en-
frentan algun tipo de exclusion.

El ambiente escolar debe constituirse en un es-
timulo para la creatividad y el trabajo colectivo
para hacer del individuo un ser social, con sen-
tido de pertenencia a una cultura democratica
que nos identifica y promueve como tabasque-
fos a participar en el proceso de desarrollo es-
tatal.

La construccién de conocimiento y el desarro-
llo tecnoldgico, requieren un alto grado de des-
treza y creatividad, asi como el compromiso de
consolidar el proceso de gestién de la innova-
cién como parte de la cultura productiva en un
entorno competitivo, como soporte del desa-
rrollo econémico y social de la regién.

Lograr la educacién con valores en el ITSC, con
la sensibilidad y tolerancia que caracteriza a la
comunidad tecnoldgica y reafirmando el reco-
nocimiento que la institucién posee, generara
la responsabilidad de llevarla a cabo, poniendo
el alma y el corazén, el compromiso que la ins-
titucién tiene con la comunidad tecnolégica y
la sociedad de servir. Con la confianza de gene-
rar y mantener un ambiente armonioso, de paz
y justicia, que coadyuve en la educacién inte-
gral de los estudiantes. Por tanto, directivos, do-
centes y administrativos, escuchando las opi-
niones de todos con respeto, equidad y trabajo
en equipo, fomentaran y seran ejemplo para la
mira de una educacién integral de calidad. Sin
lugar a dudas hay mucho por hacer y alin mas
por aprender institucionalmente. Muchos retos
existen aun hoy en dia en materia del quehacer
educativo, por eso es conveniente no solo man-
tener sino aumentar un lugar posicional en la
regidon Chontalpa, que logre visibilizar el trabajo
con honradez y racionalidad, atendiendo las
necesidades de austeridad y esforzandose cada
dia por cumplir leales al compromiso adquirido
para formar profesionales con conocimientos y
sobre todo sentido de ser humano.
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VI. Diagnéstico

Contexto Institucional

El Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco (ITSC) es un Organismo Publico Descen-
tralizado, con personalidad juridica y patrimo-
nio propio, derivado del acuerdo entre el Go-
bierno Federal, a través de la Secretaria de Edu-
cacién Plblica y el Gobierno del Estado de Ta-
basco, para dar respuesta a la demanda de
Educacion Superior y a la necesidad de formar
profesionistas con responsabilidad social y s6-
lida preparacién cientifica, humanistica y tec-
nolégica.

El Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco fue creado el 3 de noviembre de 1994
mediante convenio de coordinacién y publi-
cado mediante decreto el 14 de febrero de
1996 en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Tabasco. El 5 de septiembre abrié
sus puertas con 200 estudiantes, en las instala-
ciones de la Escuela Secundaria “Andrés
Iduarte”, turno vespertino.

A treinta afios de su creacién oferta once pro-
gramas educativos, como son: Ingenieria en Sis-
temas Computacionales, Ingenieria Electré-
nica, Contador Publico, Ingenieria en Industrias
Alimentarias, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecatrénica, Ingenieria en Gestion Empresa-
rial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Logis-
tica, Gastronomia e Ingenieria Ferroviaria.

Cuenta con una plantilla de 100 administrati-
vos y 102 docentes distribuidos de la siguiente
manera: 42 docentes cuentan con estudios de
maestria, dos con especialidad, 15 con docto-
rado, 15 docentes con maestria sin grado, tres
con doctorado sin grado y 25 con licenciatura,
gue hacen un total de 102. De esta plantilla, 45
docentes cuentan con estudios de posgrado lo
que representa el 57.84%.

Dentro de la infraestructura el Tecnolégico ha
desarrollado un gran esfuerzo para integrar los
espacios fisicos con los que hoy cuenta, confor-
mados por cuatro Edificios Académicos de dos

niveles, un Edificio Administrativo de un nivel,
un Edificio Multifuncional, un Edificio de
Cémputo de dos niveles, un Centro de Informa-
cién de dos niveles, un Laboratorio de Gastro-
nomia de un nivel, un Foro de Ciencia y Arte, un
Almacén, area de Cafeteria, una Sala de Video-
conferencias, Talleres de Maquinado de Meta-
les, de Manufactura, de Lacteos, de Carnicos y
de Ingenieria de Métodos; Laboratorios de Ana-
lisis Instrumental, de Microbiologia, de
Cémputo, de Disefo, de Aplicaciones, de Tele-
matica, de Desarrollo, de Automatizacién y
Control, y de Mediciones Eléctricas; ademas de
una Cancha de Béisbol, un Campo de Futbol,
una Cancha Techada de Usos Multiples, una
Cancha de Futbol Rapido, un Gimnasio y una
area para Gimnasia, Muay Thai y Tae Kwon Do.

Los principales problemas y retos de esta Insti-
tucién se exponen de acuerdo con la estructura
siguiente, tomando como referencia cifras al
cierre del sexenio anterior:

1. Brindar una educacién de calidad con cali-
dez y un enfoque humanista, para que los estu-
diantes logren un mayor bienestar y contribu-
yan al desarrollo nacional.

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusién a fin de satisfacer
la demanda en educacién superior, con calidad
y calidez, asegurando el acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes.

3. Impulsar la formacién integral y bienestar
de los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacién socioemocional, ci-
vica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

4, Impulsar la investigacién cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién para el desa-
rrollo sostenible, a fin de contribuir al desarrollo
del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

5. Consolidar la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de poyar el desarrollo de



[ 4

" WmEE’

31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

31

o,

o
L)

>

— \U<) |
==

las regiones del pais y acercar a los estudiantes
y egresados al mercado laboral.

6. Mejorar la gestién institucional sustentado
en politicas y estandares de calidad, ética labo-
ral. profesionalizacién del servicio, productivi-
dad, austeridad, eficiencia, transparencia y ren-
dicién de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las deman-
das de la sociedad.

Brindar una educacién de calidad con calidez
y un enfoque humanista, para que los
estudiantes logren un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional.

Al cierre de 2024, el Instituto cuenta con nueve
programas educativos acreditados por los Co-
mités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior, A.C. (CIEES), como son:
el Programa de Ingenieria Electrénica, Licencia-
tura en Contador Publico, Ingenieria en Indus-
trias Alimentarias, Ingenieria Industrial, Inge-
nieria Mecatrénica, Ingenieria en Gestién Em-
presarial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria en
Logistica y Licenciatura en Gastronomia, lo que
representa el 89.64% de la matricula total, es
decir 2 mil 856 estudiantes cursaban sus estu-
dios en programas educativos reconocidos por
su buena calidad de 10 programas evaluables
o acreditables.

En 2024 el Porcentaje de Profesores de Tiempo
Completo con Posgrado fue de 22 de un total
de 29 docentes, lo que representa el 75.86% de
Profesores de Tiempo Completo con Posgrado,
de los cuales 11 profesores cuentan con reco-
nocimiento de perfil deseable, es decir, el
37.93% del total de Profesores de Tiempo Com-
pleto.

Ese afo, se fortalecid el nivel de habilitacion del
personal académico, al capacitar al 100% del
personal docente con cursos de formacién y ac-
tualizacién profesional, para contribuir en brin-
dar un servicio educativo de calidad.

En lo concerniente al nimero de cuerpos aca-
démicos, se mantuvo el Cuerpo Académico
“Sistemas y Comunicacién” en estatus En For-

macidn, con el registro de la Linea de Investiga-
cién en Ingenieria de Software y se logré el re-
gistro de ocho nuevos cuerpos académicos

Problemas:

1. Insuficientes estimulos para promover la
formacion de docentes con perfil deseable.

2. Insuficientes cuerpos académicos en estatus
en consolidacién y consolidados.

3. Incumplimiento de los requerimientos y de
las observaciones formuladas por los
organismos acreditadores de los programas
educativos, debido al rezago en infraestructura
Yy equipamiento.

4. Falta de actualizacidon de los estudios de
pertinencia para la adecuacioén de
especialidades.

Retos:

1. Mantener la reacreditacién de los progra-
mas de licenciatura acreditados y acreditar los
programas evaluables.

2. Incrementar la matricula en programas edu-
cativos de licenciatura reconocidos por su cali-
dad.

3. Ofrecer a docentes becas para incentivar es-
tudios de posgrado del Padrén Nacional del
CONACYT.

4. Incrementar el ingreso de los docentes al
Programa para el Desarrollo Profesional Do-
cente para que un mayor nimero de docentes
cuenten con el registro de perfil deseable (PRO-
DEP).

5. Establecer un programa de estimulos para
promover la formacién de docentes con perfil
deseable.

6. Impulsar la creacién de nuevos Cuerpos aca-
démicos y la consolidacién de los existentes.

7. Mejorar las condiciones de infraestructura y
equipamiento para lograr la acreditacion de ca-
rreras.
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8. Mantener en operacién la atencién de los
servicios médicos de emergencias y primeros
auxilios, a toda la comunidad tecnolégica.

9. Disefar e implementar los manuales de
practicas de las asignaturas con base a compe-
tencias.

10. Actualizar los estudios de pertinencia
para mantener vigentes las especialidades de
los programas educativos.

Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusién a fin de satisfa-
cer la demanda en educacién superior, con ca-
lidad y calidez, asegurando el acceso, perma-
nencia y egreso de los estudiantes

En el Programa de Desarrollo Institucional
2019-2024 se planted incrementar la cobertura,
para este indicador en el ciclo escolar 2024-
2025 se tiene un registro de 3 mil 186 estudian-
tes en dos turnos, siendo el 38% mujeres y 62%
hombres. Con esta matricula, el Instituto Tec-
nolégico Superior de Comalcalco dio atencién
al 3.319% del total de la matricula de estudian-
tes de nivel superior de nuestro estado. Ver ta-
bla 2.

En el periodo agosto 2024-enero 2025, la aten-
cién a la demanda de ingreso a estudios de li-
cenciatura fue de 83.8%, es decir de los 964 as-
pirantes fueron aceptados 808 estudiantes de
nuevo ingreso, por otra parte, al cierre del pe-

riodo enero-julio de 2024 el nimero de egresa-
dos fue de 447 egresados, con un indice de ti-
tulacién de las ultimas cinco cohortes genera-
cionales del 68.1%.

A través de las diferentes estrategias que el ins-
tituto ha implementado para disminuir los in-
dices de reprobacién y desercién escolar, pasa-
mos de un indice de reprobacién del 31.16% en
2018 aun 13% en 2023. Mientras que en el caso
de la desercién escolar pasamos de un 4.46%
en 2018 a un 1.65% al cierre de ese mismo afo.

Problemas:
1. Insuficiente cobertura
2. Reprobacion y Desercidon escolar.

3. Egresados sin titularse por no concluir los ni-
veles de inglés.

4. Insuficiente Infraestructura para la atencion
de estudiantes para tutorias y asesorias indivi-
duales y grupales, por mencionar las mas ur-
gentes.

5. Insuficiente infraestructura para incremen-
tar la matricula y a su vez la oferta educativa.

6. Insuficiente nimero de becas para los estu-
diantes.

Tabla 2. Matricula de inicio de ciclo escolar 2024-2025

Carrera

Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Electrénica

Contador Publico

Ingenieria en Industrias Alimentarias
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria en Gestiéon Empresarial
Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Logistica

Gastronomia

Ingenieria Ferroviaria

TOTAL

Mujeres Hombres Matricula %
52 278 330 10.36

11 101 112 3.52
139 129 268 8.41
39 27 66 2.07
272 466 738 2316
46 480 526 16.51
198 109 307 9.64
97 91 188 5.90

81 80 161 5.05
260 217 477 14.97
5 8 13 0.41
1,200 1,986 3,186 100

F.I: Estadistica educativa de los formatos 911 de Inicio de Cursos del Ciclo Escolar 2024-2025
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Retos:
1. Incrementar la matricula de licenciatura.

2. Disminuir los indices de reprobacién y de-
sercién escolar.

3. Incrementar el indice de eficiencia terminal.

4. Mantener la oferta de cursos intensivos de
inglés para egresados.

5. Flexibilizar los horarios de inglés para estu-
diantes, de acuerdo a las cargas horarias, para
facilitar que sean cursados durante su trayecto-
ria escolar.

6. Acondicionar espacios para asesorias, tuto-
rias y una sala para titulaciones.

7. Ofertar servicios educativos de posgrado.

8. Ofertar servicios educativos no escolarizados
- a distancia- y mixtos.

9. Gestionar un mayor nimero de becas para
los estudiantes.

Impulsar la formacién integral y bienestar de
los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacién socioemocional,
civica, cultural, artistica, fisica y para la salud

Uno de los objetivos del Programa de Desarro-
llo Institucional 2025-2030, fue propiciar que
los estudiantes del Instituto tengan una forma-
cion integral, mediante la practica de activida-
des deportivas, artisticas, culturales y civicas, la
formacién en valores, la ensefianza de una se-
gunda lengua y el habito de la lectura, que le
permitan un mejor desarrollo personal y profe-
sional. De esta manera se contribuye al fo-
mento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad. a una cultura de paz y al cuidado de
la biodiversidad y el medio ambiente.

Bajo esta premisa en el 2024 se atendieron en
las diferentes actividades culturales, deportivas
y civicas a 2 mil 315 estudiantes. lo que
representa el 72.7% del total de la matricula.

Dentro de las actividades deportivas que se
ofrecieron, se encuentran: ajedrez, basquetbol,
fatbol rapido, futbol soccer, aerobics-zumba,
fisicoculturismo, muay thai, tae kwon do,
voleibol, béisbol, atletismo, animacién-
porristas, lucha olimpica, hand ball, kickboxing,
Ritmo latino y yoga basico. En estas actividades
se atendieron a 1 mil 396 estudiantes, lo que
representa el 43.81% del total de la matricula.

Muestra de ello fue la participacién de nuestros
estudiantes en diferentes eventos deportivos
nacionales, estatales, municipales e institucio-
nales, como: LXIIl Evento Prenacional Estudian-
til Deportivo del TecNM, de la Regién Sur Zona
Ill, en donde obtuvimos el Primer Lugar en las
disciplinas de Voleibol y Béisbol, ambas en la
rama varonil; logrando el pase al nacional de-
portivo. No podemos dejar de mencionar la
destacada participacion de nuestros estudian-
tes en el Torneo de Muay Thai, organizado por
la Asociacién Nacional de Escuelas, Clubes y
Academias de Muay Thai en México (ANE-
CAMM), en donde obtuvimos el primer lugar en
la Categoria Pro AM Clase A, en Divisién 57k y
60k, y el segundo lugar en la Categoria Debu-
tantes Clase C, en Division de 54k y 60k.

También participamos en Ligas municipales, en
donde la seleccion de voleibol varonil obtuvo el
Segundo Lugar de la Liga Deportiva Copa Co-
malcalco de Voleibol 2019 y el Tercer Lugar en
el Torneo de Voleibol Femenil Copa del Cacao
Comalcalco 2019. Igualmente participamos en
Torneos relampagos, Partidos amistosos, Desfi-
les conmemorativos, Demostraciones en ferias
profesiograficas, clausura de actividades com-
plementarias, en el tradicional Torneo Copa
Tec, Primer Paseo de Convivencia Tec (rueda-
trota-camina), Gran carrera atlética y durante la
pandemia se realizaron diversas conferencias
para fomentar la practica del deporte y de la
actividad fisica, asi como fortalecer el desarro-
llo de la salud fisica y emocional de nuestros
estudiantes.

En cuanto a las actividades culturales, civicas y
artisticas se atendieron 919 estudiantes, lo que
representa el 28.84% del total de la matricula
en actividades como: musica (piano, cuerdas y
aliento), batucada, tamborileros, rondalla, ma-
rimba, saxofén, banda de guerray escolta,
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danza folclérica, salsa, fotografia, stop motion y
produccién y edicién de videos. Muestra de es-
tas actividades complementarias, son las dife-
rentes participaciones de nuestros estudiantes
en diversos eventos institucionales, municipa-
les, estatales y nacionales, por mencionar algu-
nos: Ferias, Ceremonia de graduacién, Actos ci-
vicos, Aniversario Tec, Jornada Tabasquefa del
Conocimiento, Demostracién de banda de gue-
rras, Muestra de artesanias, Festival del Dia de
muertos con el tradicional concurso de tama-
les, altares y catrinas, Exposicién “Raices cultu-
rales de México", Feria Turistica y Cultural "Co-
razén de México" realizada en la explanada del
zécalo de la Ciudad de México Festival Navi-
defo. Por otra parte, para promover el talento
de la regidn, se contd con exposiciones de pin-
turas plasticas y la exposicién colectiva “Acua-
ticos 2D y 3D", del colectivo PescArte (UJAT-CO-
NACYT).

Como parte de la formacién integral de los
estudiantes, en 2024 se atendieron a 1 mil 892
estudiantes en la ensefanza del idioma inglés,
equivalente al 59% de la matricula total, para
desarrollar sus competencias en el dominio de
una segunda lengua, de acuerdo a las
exigencias del mercado laboral.

Una actividad de importancia dentro del
sistema tecnolégico es el Evento Nacional
Estudiantil de Ciencias Basicas (ENECB), donde
el equipo interdisciplinario del instituto
integrado por cinco estudiantes, logré llegar al
Desafio 3 etapa nacional del ENEC 2022,
realizado en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Grande, en el estado de Guerrero.

En cuanto a las actividades para el fomento a
la lectura, fuimos sede de las Jornadas Pellice-
rianas, se retomd el Programa "Leo, luego
existo", del Instituto Nacional de Bellas Artes, se
realizé la Conferencia "El Teatro en Tabasco",
lectura “Piedra de sol”, Poema de Octavio Paz,
celebracién del Dia Nacional del Libro con la
conferencia “Vida y Obra de Sor Juana Inés de
la Cruz”, presentacion del libro del escritor ar-
gentino “Huapalcalco: la otra mirada”, Circulos
de lectura; y durante la pandemia. para fomen-
tar la lectura en tiempos de contingencia se

participé en la Campafa del TecNM "Viralice-
mos la Lectura”, asi como Lecturas de obra en
video.

En cuanto a las actividades de cultura de la pre-
vencion, la seguridad, la solidaridad, la susten-
tabilidad y el desarrollo humano, cada afio se
realizé la donacién de tapitas de plastico a la
Fundacién “Corazones Contentos, Corazones
invencibles Oncopekes”, se impartieron las pla-
ticas "Por Un Mundo Mas Inclusivo”, “Modo de
actuacion ante un sismo”, se llevé a cabo en
convenio con el Instituto de Proteccién Civil del
Estado de Tabasco una jornada intensa de ca-
pacitacion con seis cursos y un Taller de “Pre-
vencién y combate de incendios”, se participé
en el Simulacro nacional, Colecta de la Cruz
Roja Mexicana, Acopio y entrega de viveres, asi
mismo se realizaron la Exposicién de proyectos
ambientales, Conferencia "Cambio climatico y
sostenibilidad", Charla: “La Agenda 2030 y los
17 Objetivos del Desarrollo Sostenible”, Evento
conmemorativo del Dia Mundial del Medio Am-
biente, “Dia Mundial de la Eficiencia Energé-
tica”, Foros “Ambientando Tec” y “La importan-
cia del agua®, 1er. Simposio de Ingenieria Am-
biental “Estrategias de recuperacidon y conser-
vaciéon de ecosistemas”, Videoconferencia "Los
retos de la nueva empresa y su responsabilidad
social con el medio ambiente", Concurso de vi-
deos ambientales, Exposiciéon de carteles del
cuidado del medio ambiente, Monitoreo del
polvo del Desierto del Sahara, Videoconferen-
cia “Rescate de los valores culturales de la Zona
Chontalpa®, Programa “Educaciéon psicoemo-
cional para la vida", Foro “Dialogos para la Vida,
Juventud, Resiliencia y Prevencién del Suici-
dio”, Conferencias de “Valor de la mujer”, "Em-
barazo no deseado", "Formas de abordar los
conflictos", "Fomentando mi salud emocional”,
“Suicidio: mitos y realidades”; los Talleres “Ma-
nejo del estrés", “Autoestima”, “Identificando la
Depresién”, “Valores y habilidades psicoemo-
cionales”, “Escucha activa”, “Motivacién e inte-
gracion grupal”, “Adicciones y sentido de res-
ponsabilidad”, “Inclusién y no discriminacién”,
“Manejo de conflictos y trabajo en equipo”, “Va-
lores para la igualdad y no discriminacién”,
“Prevencion de adicciones”, Sentido de Perte-
nencia “YosiquieroamiTec”, “Integracién y sen-

tido de Pertenencia”’, “Valores y Reglamento Es-
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colar”, Platicas de “Proyecto de vida”, "Practi-
cando nuestros valores", “Valor de la Libertad”,
“Prevencién de adicciones”, autoestima, “Tras-
torno por Déficit de Atencién e Hiperactividad
(TDAH)" “Amor propio: me conozco, com-
prendo y sano”, “control de conducta”, “Sentido
de Responsabilidad y Asistencia a clases”, "De-
rechos Humanos y Etica del Servidor Publico”,
"Derechos Humanos e lgualdad de Género”,
“Violencia de género”, “Prevencién de violencia
contra las mujeres”, “Prevencién del embarazo
en adolescentes”, “Autocuidado y Prevencién
de adicciones”, “Activaciéon y Estrategias Ludi-
cas para la promociéon de la salud mental”,
“Aprende a convivir en el aula”, Foro “Reivindi-
cando los derechos de las mujeres”, Conferen-
cias “Hacer las promesas realidad” y la “Igual-
dad de Género en la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible”, “Perspectiva para avanzar en
la desigualdad de género”, “Violencia de gé-
nero”, Conversatorio “Celebramos tus éxitos,
mujeres que inspiran’, Campafa “Prevencion
del suicidio: brindar esperanza a través de la ac-
cién”, Campana de valores y cédigos éticos, Ac-
tivacion fisica en el marco del Dia Mundial de
la Salud Mental, 1er. Festival de la amistad, Di-
sefo de tripticos sobre valores y prevencién de
adicciones, Proyecciéon de la pelicula “Cicatri-
ces”, Presentacion de videos de “Tipos de vio-
lencia”.

Problemas:

1. Insuficiente infraestructura para apoyar el
desarrollo de actividades, culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

2. Falta de interés de los estudiantes para el
desarrollo de las actividades culturales,
artisticas y civicas, asi como en las deportivas y
recreativas.

Retos:

1. Ampliar la infraestructura del instituto para
apoyar el desarrollo de actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

2. Incrementar la participacién de los
estudiantes en actividades de extensién y de
formacion integral, asi como fortalecer a los
grupos representativos existentes.

Impulsar la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién para el
desarrollo sostenible, a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de
la sociedad

Para impulsar la investigacion cientifica y tec-
nolégica, en el periodo del 2019 al 2024 se lo-
gré registrar ante la Direccién del Tecnolégico
Nacional de México 10 lineas de Investigacién
en: Ingenieria de Software, Conservacion e In-
dustrializacién de Frutas y Hortalizas, Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos, Gestidn e Innova-
cion Administrativa (dos), Implementacién y
Desarrollo de Sistemas de Gestién (dos), Disefio
de Aplicaciones en Electrénica (dos) e Ingenie-
ria Ambiental: ademas del registro de nueve
Cuerpos Académicos en: Sistemas y Comunica-
cién, Tecnologia de Remediacién Ambiental,
Estudios Ambientales Sustentables, Soluciones
Electrénicas y Mecatrénicas para la Industria,
Gestidén de Sistemas Logisticos, Biodiversidad,
Gestion Ambiental y Uso Sostenible de los Re-
cursos Naturales, Analisis y Desarrollo de Cien-
cias en Ingenieria y Gestion de Sistemas Indus-
triales, todos en grado En formacion.

En este periodo se obtuvo la adscripcién de
siete docentes en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), 32 en el Sistema Estatal de
Investigadores (SEI), el registro de 41 docentes
en el Padrén Estatal de Investigadores y 20
docentes con Perfil Deseable (PRODEP). Se
lograron 22 publicaciones en revistas
especializadas, como el Articulo en libro: La
nixtamalizacién en el ejido Emiliano Zapata
secciéon avispero, del Municipio de Emiliano
Zapata, Tabasco; Articulo cientifico: Ligand-
Based and Structured-Based In Silico
Repurposing Approaches to Predict Inhibitors
of SARS-Co V-2 Mpro Protein; Articulo
arbitrado: Desarrollo de aplicacion web
progresiva interactiva para la gestion de
infracciones en el transito Municipal de
Cardenas, Tabasco: Articulo cientifico: Analysis
of phenanthrene degradation by Ascomycota
fungi isolated from contaminated soil from
Reynosa, Mexico: Articulo Arbitrado: El
fenédmeno que desgasta los materiales: La
corrosion; Articulo Arbitrado: “Automatizacion
de los procesos de gestién de proyectos de
investigacion: Caso ITSC"; Articulo arbitrado: A
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socio-economic and environmental impacts
analysis of the community Coronel Andrés

Sanchez Magallanes, Céardenas, Tabasco;
Articulo arbitrado: Anélisis de rendimiento de
maquinas virtuales y contenedores Docker; por
mencionar algunas.

Asi mismo se consiguié capacitar a tres docen-
tes en la elaboracién de articulos cientificos y la
participaciéon en la Conferencia "Fuentes de fi-
nanciamiento para la innovacién', organizado
por el CCYTET; Video Conferencia “Patentes y
Tecnologia Sustentable" impartida por el IMPI;
ler Encuentro lberoamericano de Semilleros
de Investigacién en Cultura y Turismo, con la
ponencia virtual: “Uliche: un platillo prehispa-
nico del Dia de Muertos” organizado por la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional de Bogot3, Co-
lombia.

Un logro importante fue el registro del “Soft-
ware interactivo para gestion de infracciones
en transito municipal, de Cardenas, Tabasco”,
por parte del Instituto Nacional del Derecho de
Autor (INDAUTOR), y el registro de dos Disefios
industriales: Dibujo industrial de Widget para
mostrar féormula matematica y Dibujo indus-
trial de icono para aplicaciéon en dispositivos
electrénicos.

En el 2024 se desarrollaron 48 proyectos de in-
vestigacion con apoyo de 66 docentes y la par-
ticipacion de 45 estudiantes.

Para compartir los avances y resultados de los
proyectos del Cuerpo Académico en Sistemas
y Comunicacién, se realizé el Il Simposio Inter-
nacional “Retos y Tendencias del Software Libre
en Tiempos de Incertidumbre”, el Ill Simposium
Internacional “La accesibilidad de las tecnolo-
gias abiertas para superar la brecha digital”,
con ponentes de Perl, Espafa, Japon y México;
el 4to Simposium Internacional “Nuevas fronte-
ras de tecnologias libres, ingenieria, ciencia,
ética, y cultura en la inteligencia artificial”; ade-
mas las diferentes academias organizaron el
1er Simposio Regional “Retos del Contador Pu-
blico frente a los macro-proyectos nacionales
de la zona Sur-Sureste”; Mesa redonda “Mujeres
en la ciencia”; Jornada Tributaria 2022; 1er Foro
de Ciencia en la Ingenieria; Foro Perspectiva del

crecimiento econémico en el sector empresa-
rial en Tabasco; ler Simposio “Retos globales
de la Ingenieria Industrial e Ingenieria en Logis-
tica para el proceso de transformacion del
pais”; ler Foro “La seguridad alimentaria y la
sostenibilidad”; 1er encuentro virtual de jove-
nes semilleros de proyectos de investigacidn;
ler Coloquio Multidisciplinario “Semilleros de
investigacion”; Tra Expo Proyectos de Innova-
cion Alimentaria; ler Coloquio de Ingenieria
Electrénica e Ingenieria Mecatrénica; 1er Colo-
quio de Investigacién Multidisciplinaria “TIC's
como herramienta cognitiva aplicada a la in-
vestigacion”.

Asi mismo durante ese periodo se tuvo una
destacada participacion en diversos eventos
como el 7mo. Concurso Estatal “Innovando
Energia fase regional”, organizado por la SEDE-
NER, donde resultaron ganadores los estudian-
tes de la carrera de Ingenieria Mecatrénica con
los Proyectos "Uso de Bioelectricidad a través
de cultivo de pina", "Energia con agua de mar"
y "Deshidratador solar de cacao"; el Primer lu-
gar en la octava edicién con el Proyecto “Eco-
generador”; el Primer lugar en la novena edi-
cién con el Proyecto “Paradas inteligentes de
Transporte Publico”; en la décima edicion el pri-
mer lugar con el Proyecto “Construccion de un
equipo para lombricultura en cautiverio con
sistema de energia solar para el control de tem-
peratura” y el segundo lugar con el Proyecto
“Fermentadora de cacao automatizada me-
diante el monitoreo de temperatura y pH"; de
igual manera en la “13va. Expo Plan de Nego-
cios Universitarios” se obtuvo el primer lugar en
la Categoria Industria y Manufactura con el pro-
yecto “Robot de blsqueda y alerta temprana” y
en la decimocuarta edicion el tercer lugar con
los proyectos “Playcube” y “Respirador Mare”;
en el “5to torneo de Robética ITSC 2019” el pri-
mer lugar en la Categoria Laberinto y el se-
gundo lugar en la Categoria Sumobot; en la “Fe-
ria de Proyectos de Electrénica y Mecatrénica”
el primer lugar con el proyecto “ECOTEC Deshi-
ladora de PET" desarrollado por los estudiantes
de la carrera de Mecatrénica: el 1er Lugar en el
Foro “Evaluacion de tesis de licenciatura: Perti-
nenciay eficacia” con la tesis titulada “Revisién
de compuestos inhibidores presentes en plan-
tas medicinales que han sido evaluados sobre
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proteinas blanco del Virus SAR-COV-2"; el se-
gundo lugar en el 1er Torneo Nacional de Ro-
bética Battlebots 2023 en las Categorias Mini-
zumo y Seguidor de Linea; el primer lugar en la
Feria Tabasquenfa de Ciencias e Ingenierias (FE-
TACI 2023) con el Proyecto “Banco de superca-
pacitores con implementacién de una matriz
de conmutacién y bateria de ciclo profundo” y
el Cuarto lugar en el Concurso “Promesas del
Chocolate Wolter 2023" en la Categoria “Escul-
tura de chocolate”.

Por otra parte, en la Semana Nacional de Inge-
nieria 2023 realizada en la Universidad Olmeca,
tres estudiantes de la carrera de Ambiental re-
cibieron por parte del Colegio de Ingenieros
Ambientales de Tabasco el Reconocimiento al
Desempefio Profesional; de igual manera,
alumno de Mecatrénica recibié por parte del
Colegio de Ingenieros Mecanicos y Electricistas,
el Reconocimiento a la Excelencia Académica.

Se organizo la Jornada Tabasquefa del Conoci-
miento, en donde los estudiantes pudieron par-
ticipar en diversas actividades como foros, con-
ferencias, platicas, talleres, exposiciones, con-
cursos, proyeccién de videos, proyectos de in-
vestigacion, demostraciones, paneles, presen-
tacién de libros, entre otras actividades.

Durante el periodo, dos estudiantes de Logis-
tica fueron beneficiados con una beca para par-
ticipar en el “XXIX Verano de la Ciencia” en la
Universidad de Guanajuato y cinco estudiantes
fueron beneficiados con una beca de la Asocia-
ciéon Mexicana de la Ciencia (AMC), para realizar
una estancia de investigacién: una de Electré-
nica en el INAOE; una de Logistica y una de In-
dustrial en la Universidad de Nuevo Leén; una
de Logistica y una de Mecatrdénica en la Univer-
sidad de Guanajuato; asi mismo tres estudian-
tes fueron beneficiados en el Primer Verano Na-
cional de Investigacién en Ciencia y Tecnologia
2022 del TecNM, organizado por el CENIDET:
dos estudiantes de Alimentarias y una de Me-
catrénica fueron beneficiados en el 29° Verano
Cientifico de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi.

Problemas:

1. Limitada infraestructura y equipamiento
para la realizacién de proyectos de investiga-
cion cientifica, desarrollo tecnolégico e innova-
cion.

2. Falta de implementacién de un marco nor-
mativo que facilite las actividades de investiga-
cion, desarrollo tecnolégico e innovacién.

3. Contar con nueve Cuerpos Académicos to-
dos en Estatus en Formacion.

4. Insuficientes estimulos para promover la for-
macién de investigadores y su ingreso al Sis-
tema Estatal y Nacional de Investigadores.

5. Insuficiente vinculacién para el desarrollo de
proyectos de investigacién orientados a la solu-
cion de problemas de las empresas de la re-
gion.

Retos:

1. Ampliar las capacidades de infraestructura y
equipamiento para la realizacién de proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo tecnolé-
gico e innovacion.

2. Generar un marco normativo que facilite las
actividades de investigacion, desarrollo tecno-
légico e innovacién.

3. Incrementar el nimero de docentes y estu-
diantes que participen en proyectos de investi-
gacion cientifica, desarrollo tecnolégico e inno-
vacion.

4. Avanzar en la consolidacion de los cuerpos
académicos.

5. Impulsar el ingreso de docentes al Sistema
Estatal y Nacional de Investigadores.

6. Crear el mérito cientifico al docente que
haya contribuido con mayor investigacion.




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

7. Impulsar proyectos de investigaciéon dirigi-
dos a mejorar la productividad y competitivi-
dad de las pequefias y medianas empresas de
la region.

Consolidar la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados al mercado
laboral

Con la finalidad de fortalecer la vinculacién con
los diferentes sectores de la sociedad,
principalmente con el sector productivo, de
2019 a julio de 2024 se firmaron 207 convenios
de colaboracién académica, para el desarrollo
de investigacién tecnoldgica, servicio social,
residencia profesional y modelo dual. En el
ultimo ciclo escolar 2023-2024, realizaron el
servicio social 433 estudiantes principalmente
en actividades de apoyo al desarrollo de la
comunidad, educacién para adultos, ¥
actividades propias de la institucién; en cuanto
a la residencia profesional la realizaron 469
estudiantes en empresas del sector publico,
privado y social con 327 proyectos.

Para promover el espiritu emprendedor dentro
de la comunidad tecnoldgica, se participo en el
Foro Internacional de Negocios y Emprendi-
miento FINE 2019, organizado por la CANACO
Villahermosa en el Centro de Convenciones Ta-
basco 2000". Se capacité a 12 docentes de las
diferentes academias en los maédulos VI, VIl y
VIl del Diplomado en “Innovacién y Emprendi-
miento”, y 20 docentes en el curso de Empren-
dimiento. En el 2020 se inaugurd el Centro de
Innovacién Tecnolégica y Emprendimiento”
para orientar a emprendedores y empresarios
de la region; realizé la Semana de Emprendi-
miento” modalidad virtual, con cinco conferen-
cias en la que se registraron 2 mil 206 usuarios
conectados. Se organizé la Videoconferencia
“Expo ideas emprendedoras”, “La ética del em-
prendedor”, “Cémo emprender en tiempos de
post pandemia”, “La importancia de un proto-
tipo en el emprendimiento”: se llevé a cabo el
Foro de experiencias “Emprendimiento con ca-
cao”, se realizé el INNOVATECNM y se impartié
el taller de innovacién y emprendimiento.

Otra de las actividades de vinculacién que se
realizaron como apoyo a estudiantes, egresa-
dos y publico en general, son los cursos de Edu-
cacion Continua. Al cierre del afio 2024 se ofer-
taron siete servicios de capacitacion, entre cur-
sos, talleres y diplomados. Asi mismo como En-
tidad de Certificacién y Evaluacién del Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER), se otor-
garon 18 certificados de competencia laboral.

Es importante mencionar que, al cierre del
2024 se vincularon dos proyectos con
financiamiento externo.

Problemas:

1. Falta de consolidacién de la operacién del
Consejo de Vinculacién.

2. Falta de un modelo de Incubacién de Em-
presas.

3. Falta de consolidacién del Programa de
seguimiento de egresados

4. Falta de consolidaciéon del Modelo Talento
Emprendedor

5. Falta de implementacién de un marco nor-
mativo para impulsar la cultura de propiedad
intelectual y la transferencia de conocimiento.

6. Falta de mecanismos para impulsar la vincu-
lacién nacional e internacional.

Retos:

1. Consolidar la operacion del Consejo de
Vinculacion.

2. Habilitar el Modelo de Incubaciéon de

Empresas

3. Operar el Centro de Innovacién Tecnolégica
y Emprendimiento.

4. Fortalecer el Programa de Seguimiento de
Egresados.

5. Fortalecer el Modelo Talento Emprendedor.
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6. Fortalecer los modelos de transferencia de
conocimiento y desarrollo tecnolégico.

7. Formular y operar un marco normativo que
favorezca la vinculacion nacional e internacio-
nal.

Mejorar la gestién institucional con austeri-
dad, eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recur-
sos y dar mejor respuesta a las demandas de
la sociedad

El Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco cuenta con una estructura organica auto-
rizada por la federacion, para atender todas las
actividades encaminadas al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Aunado a lo anterior, podemos mencionar que
la dltima actualizacién de los Manuales de Or-
ganizacién y de Procedimientos fueron publi-
cados en Periédico Oficial del Estado en el afio
2012, por lo que requiere su actualizacién de
acuerdo a la estructura funcional, que permita
precisar las funciones y el grado de responsabi-
lidad de cada puesto para evitar la duplicidad
de tareas.

Para apoyar el Proceso de Ensefianza-Aprendi-
zaje, durante el 2024 se capacité al 100% del
total del personal directivo y no docente, para
el desarrollo de las funciones administrativas
con eficiencia y eficacia.

Asi mismo para brindar un servicio de calidad,
al término del 2024 se conté con las certifica-
ciones en los Sistemas de Gestidén de Calidad;
de Igualdad Laboral y No discriminacién y de
Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso
y de Humo de Tabaco.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Instituto reci-
bié un presupuesto de 138 millones 444 mil
559 pesos, de los cuales el 77.84% se destind
para el pago de servicios personales y el 22.16%
para gastos de operacién. Cabe mencionar que
dentro de este presupuesto ho se recibieron re-
cursos para infraestructura y equipamiento
para la habilitacion de nuevos laboratorios y ta-
lleres.

El rezago en equipamiento es una necesidad
urgente de atender, ya que un gran nimero de
equipos se encuentran obsoletos y nos limita
en la acreditaciéon de otros programas acadé-
micos para el cumplimiento de las practicas es-
tablecidas en los planes y programas de estu-
dio.

Otra problematica es que el presupuesto
asignado para el instituto es insuficiente para
atender los problemas de mantenimiento
tanto de infraestructura como de
equipamiento.

Problemas:
1. Rezago en infraestructura y equipamiento.

2. Rezago en el mantenimiento de Ia
infraestructura y equipamiento.

3. Falta de una estructura organica adecuada
para el desarrollo de las actividades de la insti-
tucion.

4. Manuales, procedimientos administrativos y
reglamentos con Ultima actualizacion en el
2012.

5. Procesos administrativos existentes sin siste-
matizar.

6. La Institucién no esta certificada en los Sis-
temas de Gestion Ambiental, de Seguridad y
Salud en el Trabajo y de la Energia.

7. Falta de la figura del Organo de Control In-
terno.

Retos:

1. Gestionar los recursos financieros necesarios
en cuanto a infraestructura y equipamiento
para la prestacién de servicios educativos de
calidad.

2. Gestionar los recursos para cubrir las
necesidades de mantenimiento de la
infraestructura y equipamiento.
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3. Gestionar la adecuacién a la estructura orga-
nica para un mejor desarrollo de las actividades
de la Institucion.

4. Actualizar los manuales, procedimientos y
reglamentos existentes para el desarrollo del
quehacer institucional.

5. Emigrar a la transformacion digital y la siste-
matizacion de procesos.

6. Lograr la certificacion en el Sistema de Ges-
tion Ambiental, de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo y de la Energia.

7. Gestionar la creacién del Organo de Control
Interno, con la finalidad de establecer mecanis-
mos de control.
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VIL.

Para cumplir con nuestra Misién y Vision, el Ins-
tituto se propuso como Objetivo General:

Impartir Educacién Superior Techolégica, Cur-
sos de Actualizacién de Superacién Acadé-
mica, coadyuvando a formar Profesionistas que
contribuyan en el Desarrollo Econémico y So-
cial, de la Regidn, el Estado y el Pais; aplicando
los conocimientos adquiridos de manera efi-
ciente y eficaz generando solucién creativa de
los problemas con un sentido de innovacién y
desarrollo sostenible en la incorporacion de los
avances Cientificos y Tecnoldgicos que se pre-
senten.

Derivado de lo anterior, se propusieron objeti-
vos especificos, estrategias y lineas de accioén,
tal como se describen a continuacion.

3.4.45.1. Brindar una educacién de calidad con
calidez y un enfoque humanista, para que los
estudiantes logren un mayor bienestar y con-
tribuyan al desarrollo nacional.

3.4.451.1. Fortalecer la calidad y la pertinencia
de los programas educativos de licenciatura
para promover su acreditacion.

3.4.45.1.1.1. Impulsar la evaluacién y acredita-
cién de los programas educativos de licencia-
tura por organismos evaluadores, Comités Inte-
rinstitucionales para la Evaluacion de la Educa-
cion Superior (CIEES) y/o acreditadores recono-
cidos por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacién Superior A.C. (COPAES).

3.4.45.1.1.2. Incrementar la matricula de licen-
ciatura en programas acreditados.

3.4.45.1.1.3. Asegurar la pertinencia y la actuali-
zacién permanente de los programas educati-
vos, segin las necesidades sociales y de los di-
versos sectores de la economia.

3.4.4512. Fortalecer el nivel de habilitacion del
personal academico.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidén

3.4.451.2.1. Impulsar la participacién de los
profesores en estudios de posgrado, nacionales
e internacionales.

3.4.45.1.2.2. Promover el desarrollo del profeso-
rado, acorde a los programas académicos, me-
diante cursos de formacidn y actualizacién pro-
fesional.

3.4.45.1.2.3. Impulsar al personal docente para
la obtencién del reconocimiento del perfil
deseable.

3.4.45.1.2.4. Promover el intercambio acadé-
mico y la movilidad estudiantil nacional e inter-
nacional, mediante estancias cientificas y tec-
noldgicas en instituciones de educacién supe-
rior, centros de investigacion y en la industria.

3.4.45.1.2.5. Actualizar la planta académica con
competencias digitales.

3.4.45.1.3. Fomentar la internacionalizacion del
Instituto.

3.4.45.1.3.1. Fomentar en los estudiantes y aca-
démicos el aprendizaje de una segunda lengua.

3.4.451.32. Incrementar la participaciéon de
académicos y estudiantes en convocatorias
académicas y de investigacién en el ambito in-
ternacional.

3.4.451.3.3 Promover la movilidad de académi-
cos y estudiantes a nivel nacional e internacio-
nal.

3.45.45.2. Ampliar la cobertura con un enfoque
de pertinencia, equidad e inclusién a fin de
satisfacer la demanda en educacién superior,
con calidad y calidez, asegurando el acceso,
permanencia y egreso de los estudiantes.

3.4.452]1 Atender lo demanda en educacion
superior tecnologica, asegurando el ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes.
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3.4.45.2.1.1. Incrementar la matricula de licen-
ciatura con un enfoque de inclusién y perma-
nencia.

3.4.45.2.1.2. Ampliar la oferta educativa en sus
diferentes modalidades y niveles, asegurando
su pertinencia.

3.4.45.2.1.3, Impulsar la creacién de extensiones
del Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco.

3.4.45.2.1.4. Reconocer la excelencia acadé-
mica de los estudiantes mediante mecanismos
que premien el esfuerzo de alcanzar y mante-
ner un historial académico impecable.

3.4.45.2.1.5. Incrementar la participacion de es-
tudiantes en programas oficiales de becas para
su permanencia escolar.

3.4.45.2.1.6. Fortalecer el Programa Institucio-
nal de Tutorias y Asesorias para que contribuya
a disminuir los indices y/o porcentajes de de-
serciéon y reprobacion.

3.4.45.2.1.7. Optimizar las instalaciones del Ins-
tituto para eficientar el aprovechamiento de los
recursos.

3.4.452.1.8. Promover espacios de reforza-
miento pedagdgico en los estudiantes en con-
diciones de riesgo por bajo indice desempefio
académico.

3.4.45.2.1.9. Impulsar mecanismos que permi-
tan mejorar el proceso de titulacién en los pro-
gramas de licenciatura y de posgrado.

3.4.45.2.1.10. Fomentar el aprovechamiento de
las tecnologias de informacién y comunicacién,
como herramientas didacticas para el proceso
de ensefanza - aprendizaje.

2.4.4521.11. Impulsar la investigacién educa-
tiva, a fin de que sus resultados garanticen la
generacién de propuestas de mejora al trabajo
en el aula.

3.4.452.1.12. Fortalecer los procesos institucio-
nales para garantizar la mejora continua del

equipamiento de laboratorios e infraestructura
del plantel.

3.4.452.1.13. Implementar los programas de
conservacion y mantenimiento de instalacio-
nes, aulas y equipos del instituto.

3.4.45.2.2. Garantizar la igualdad de oportuni-
dades e inclusion de los grupos vulnerables.

3.4.45.2.2.1. Asegurar la incorporacién y aten-
cion de estudiantes con perspectiva de género
e inclusién de grupos vulnerables.

3.4.45.2.2.2. Fomentar la sana convivencia so-
cial con tolerancia, equidad e inclusion.

3.4.45223. Impulsar esquemas de tolerancia,
equidad e inclusién en la atencion a los estu-
diantes.

3.4.45.2.2.4. Fortalecer la infraestructura educa-
tiva acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

3.54.45.3. Impulsar la formacién integral y bie-
nestar de los educandos, orientado al desarro-
llo pleno de todas las potencialidades del ser
humano que atiendan su educacién socio-
emocional, civica, cultural, artistica, fisica y
para la salud.

3.4.45.3.1. Fomentar la prdctica de las activida-
des deportivas y recreativas para coadyuvar a
la formacion integral de los estudiantes me-
diante actividades fisicas-mentales.

3.4.45.3.1.1. Promover la participacion de estu-
diantes en actividades deportivas y recreativas.

3.4.45.3.1.2. Promover la colaboracién con insti-
tuciones locales y nacionales, para potenciar la
participacion de estudiantes en actividades de-
portivas y recreativas.

3.4.453 1.3 Fomentar la cultura integral de la
nutricion y el cuidado de la salud, con especial
referencia a la medicina preventiva.

32.4.453 1.4 Organizar eventos deportivos loca-
les, regionales y nacionales, para fomentar la
competitividad y la salud fisica y mental.
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3.4.453.1.5. Fortalecer la infraestructura para
apoyar el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas.

3.4.4532 Impulsar la practica de las activida-
des culturales, artisticas y civicas para el desa-
rrollo armonico de los estudiantes.

3.4.45.3.2.1. Promover la participacion de los es-
tudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.45.3.2.2. Impulsar la organizacién y difusion
de eventos culturales, artisticos y civicos.

3.4.45.3.2.3. Promover la colaboracién con insti-
tuciones locales y nacionales, que fortalezcan la
difusion de actividades culturales, artisticas y
civicas.

3.4.4532.4. Promover las expresiones de las
culturas indigenas, de las tradiciones popula-
res, y del arte urbano y comunitario.

3.4.45.3.25. Promover circulos de lectura, de
creacién y apreciacion literaria.

3.4.45.3.2.6. Fortalecer la infraestructura para
apoyar el desarrollo de actividades culturales y
civicas.

3.4.453.3. Fortalecer la cultura de la preven-
cion, la seguridad, la solidaridad, la sustentabi-
lidad y el desarrollo humano.

3.4.45.3.3.1. Promover la cultura de la preven-
cion en materia de Seguridad e Higiene en el
Trabajo.

3.4.45.3.3.2. Fortalecer la cultura de prevencion
del delito, la violencia y la adiccién a las drogas
y situaciones de emergencia y de desastres.

3.4.453 33 Fortalecer la cultura de proteccién
civil para contar con protocolos de atencién
ante situaciones de emergencia y de desastres.

3445334 Fomentar el cuidado sustentable
del entorno y emprender acciones que contri-
buyan a mitigar el cambio climatico.

3.4.45.335. Fomentar la practica de los valores
universales e institucionales, mediante cursos y
talleres de motivacion, relaciones humanas y
valores y que se favorezca la operatividad hacia
la calidad y calidez en el desarrollo integral de
los estudiantes.

3.4.45.33.6. Promover los valores de respeto y
tolerancia para propiciar la sana convivencia y
la erradicaciéon de conductas antisociales.

3.4.45.5. Impulsar la investigacién cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
el desarrollo sostenible, a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de
la sociedad.

3.4.45.4.1. Fortalecer el desarrollo de las capaci-
dades cientificas y tecnologicas con enfogue
en la vocacion productiva de las regiones.

3.4.45.4.1.1. Promover la participacién de aca-
démicos y estudiantes en congresos, foros cien-
tificos, eventos de divulgacion de las activida-
des cientificas, ciencias basicas, tecnolégicas y
de innovacion, nacional e internacional.

3.4.45.4.1.2. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacién y colaboracién con otras Instituciones
de Educacién Superior, centros de investiga-
cion y demas organismos nacionales e interna-
cionales.

3.4.45.4.1.3. Promover la participacion de aca-
démicos y estudiantes en el desarrollo de pro-
yectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, con enfoque sosteni-
ble, para la solucién de problemas locales, re-
gionales y nacionales, que favorezcan el pro-
ceso de enseflanza.

3.4.45.4.1.4. Promover la participaciéon de aca-
démicos en convocatorias a nivel local, nacio-
nal e internacional, orientadas hacia la investi-
gacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion.

2.4.454.15. Fortalecer e impulsar la formacién
en investigacion cientifica y desarrollo tecnolé-
gico, para el incremento y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores.
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3.4.45.4.1.6. Impulsar la conformacién, el desa-
rrollo y consolidaciéon de Cuerpos Académicos.

3.4.45.4.1.7. Impulsar la participaciéon de acadé-
micos en redes de colaboracién interinstitucio-
nales encaminadas a dar respuesta oportuna a
las necesidades del entorno.

3.4.45.4.1.8. Promover la publicacién de resulta-
dos de la investigacion en revistas nacionales e
internacionales indexadas, para la difusién y di-
vulgacién del conocimiento cientifico.

3.4.454.2. Fortalecer la infraestructura de la
actividad cientifica, tecnoldgica y de innova-
cion, para el desarrollo de las competencias de
los estudiantes, la innovacion, la transferencia
del conocimiento y el desarrollo tecnolégico,
para atender problemas sociales y economi-
cos, publicos y privados.

3.4.45.42.1. Impulsar el aprovechamiento inte-
rinstitucional de las instalaciones para las acti-
vidades cientificas, tecnolégicas y de innova-
cion.

3.4.45.4.2.2. Participar en las convocatorias del
SECIHTI, para la adquisicién de infraestructura
cientifica y tecnoldgica, tanto para sustituir al
equipo que se va haciendo obsoleto, como para
adquirir equipos de nueva generacion.

3.4.45.4.2.3, Promover la acreditacién y/o certi-
ficacién nacional e internacional de laborato-
rios especializados.

3.4.45.4.2 4 Fortalecer los servicios de la biblio-
teca digital, de acuerdo con las necesidades de
la docencia y la investigacion del Instituto.

3.4.45.5. Consolidar la vinculacién con los sec-
tores piiblico, social y privado, asi como la cul-
tura del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados al mercado labo-
ral.

3.4.45.5.1. Fortalecer la vinculacion institucional
con los sectores productivo, social y privado.

2.44551.1. Consolidar el Consejo de Vincula-
cién del Instituto para establecer estrategias

que fortalezcan el proceso educativo y su per-
tinencia.

3.4.455.1.2. Establecer el marco normativo en
materia de vinculacién y servicios, propiedad
intelectual, transferencia de tecnologia y em-
prendimiento.

3.4.45.5.1.3. Incrementar la celebracién de con-
venios con los sectores publico, social y privado
para la formacién de los estudiantes, que les
permita aplicar y complementar los conoci-
mientos adquiridos en su formacién acadé-
mica, favoreciendo la adquisicion de compe-
tencias que les faciliten su incorporacién al
mercado laboral y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

3.4.45.5.1.4. Promover la vinculacién y coopera-
cién en todas las areas del quehacer institucio-
nal que contribuyan a la solucién de problemas
regionales y nacionales.

3.4.45.5.1.5. Establecer alianzas con otras insti-
tuciones de educacién superior nacional e in-
ternacional que contribuyan a la solucién de
problemas regionales y nacionales.

3.4.45.5.1.6. Promover la participacién de profe-
sores y estudiantes en el desarrollo de proyec-
tos de desarrollo social.

3.4.4552 Fomentar la gestion v la comerciali-
zacion de la propiedad intelectual.

3.4.455.2.1. Fomentar la proteccién de la pro-
piedad intelectual.

3.4.45.5.2.2. Establecer un programa de capaci-
tacién permanente en materia de propiedad
intelectual y transferencia del conocimiento.

3.4.45523 Impulsar las actividades de vincula-
cién mediante estancias de estudiantes y aca-
démicos en el sector productivo, y viceversa,
enlazando la investigacién conjunta con dicho
sector y apoyando la innovacion y la transferen-
cia de tecnologia.

3.4.455 2.4 Generar politicas para la proteccién
de invenciones de productos, procedimientos y
dispositivos generados por el Instituto.
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3.4.455.25. Implementar un programa de difu-
sién de la cultura de proteccién legal de la pro-
piedad intelectual de los resultados de la inves-
tigacion basica y aplicada y el desarrollo tecno-
légico.

3.4.455.3 Desarrollar el talento emprendedor y
la creacion de empresas.

3.4.455.3.1. Fomentar la cultura del emprendi-
miento y la incubacién de empresas.

3.4.455.3.2. Impulsar la participacién de los es-
tudiantes en eventos donde presenten proyec-
tos innovadores para la busqueda de capital se-
milla, que les permita fortalecer y formalizar los
proyectos de emprendimiento.

3.4.45533. Operar el Centro de Innovacién
Tecnoldgica y de Emprendimiento, a través de
estrategias y programas que impulsen la ob-
tencién de recursos econémicos a través de la
realizacion de proyectos, prestacion de servi-
cios y otras acciones de vinculacién, acorde a
las capacidades y areas de conocimiento.

3.4.455.4. Establecer mecanismos institucio-
nales para facilitar la incorporacion de estu-
diantes y egresados al mercado laboral.

3.4.455.4.1. Emprender acciones que faciliten
la incorporacién de los egresados al mercado
laboral.

3.4.4554.2. Fortalecer los estudios de segui-
miento de egresados y empleadores cuyos re-
sultados coadyuven al establecimiento de me-
didas para la mejora continua de la calidad de
los programas educativos, para mantener ac-
tualizada la informacién pertinente a la em-
pleabilidad y la insercién laboral de los egresa-
dos.

2.4.45543 |dentificar la demanda ocupacional
del entorno que facilite la incorporaciéon de los
egresados en el mercado laboral.

3.4.455 4.4 Establecer un programa de actuali-
zacién y certificacién de las competencias pro-
fesionales que favorezcan la inserciéon laboral
de estudiantes y egresados.

3.4.45545. Realizar el encuentro con egresa-
dos para compartir experiencias exitosas.

3.4.455.4.6. Fortalecer el Modelo de Educacién
Dual.

3.4.45.6. Mejorar la gestién institucional sus-
tentado en politicas y estandares de calidad,
ética laboral, profesionalizacién del servicio,
productividad, austeridad, eficiencia, transpa-
rencia y rendicién de cuentas a fin de optimi-
zar el uso de los recursos y dar mejor res-
puesta a las demandas de la sociedad.

3.4.45.6.1. Fortalecer los mecanismos en mate-
ria de gobernanza y gestion institucional para
la mejora del quehacer institucional.

3.4.45.6.1.1. Realizar procesos de planeacién
democratica con diferentes grupos de interés
para la formulacién del programa institucional,
que permita cumplir con responsabilidad el
servicio educativo, para enfrentar los desafios
actuales y futuros y, por tanto, su capacidad
para contribuir a un desarrollo econémico, so-
cial y medioambiental sostenible.

3.4.45.6.1.2. Modernizar los procesos adminis-
trativos, mediante la consolidacién e integra-
cion de plataformas informaticas y sistemas de
informacién.

3.4.45.6.1.3. Consolidar el Sistema de Gestion
Integral, fundamental para el funcionamiento
eficaz y eficiente de la institucion.

3.4.45.6.1.4. Fortalecer los programas de induc-
cion, capacitacion y desarrollo de directivos.

3.4.45.6.1.5. Impulsar los programas de capaci-
tacién y desarrollo del personal de apoyo y asis-
tencia a la educacién.

2.4.456.1.6. Optimizar el ejercicio del presu-
puesto y de los recursos propios, mediante una
supervisidon permanente y puesta en marcha de
mejores sistemas de control.

3.4.45.6.2. Consolidar la cultura institucional de
transparencia, rendicion de cuentas y de ac-
cesoa la informacion publica y el combate a la
corrupcion.
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3.4.456.2.1. Fomentar una cultura de la trans-
parencia, rendicién de cuentas y de informa-
cidn oportuna sobre las actividades, los resulta-
dos académicos y la aplicacién de los recursos
publicos.

3.4.456.2.2. Asegurar que el ejercicio del presu-
puesto se efectlle con criterios de equidad, aus-
teridad y racionalidad, basado en el Presu-
puesto basado en Resultados.

3.4.45.6.2.3. Fortalecer la operacion de los Co-
mités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés, que promueva los principios y valores
que guien la actuacién de los diferentes inte-
grantes de la comunidad tecnolégica, asi como
la equidad, la inclusion, la perspectiva de gé-
nero, la integridad, la transparencia y la rendi-
cién de cuentas y evitar las conductas de co-
rrupcion.
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VIII. Prospectiva

En concordancia con los principios del Plan Na-
cional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarro-
llo de Tabasco y la Visién 2030 del Tecnoldgico
Nacional de México, esta administracién se
compromete a implementar cambios estructu-
rales orientados a elevar sustancialmente la ca-
lidad de los servicios de educacién superior tec-
nolégica que ofrece el Instituto, consolidando-
nos como una institucion de excelencia acadé-
mica, con reconocimiento regional, nacional e
internacional.

En un mundo laboral y global en constante
evolucién, es fundamental disefar estrategias
que fortalezcan nuestra presencia en la regién
Chontalpa y que, a su vez, contribuyan al bie-
nestar de la sociedad. Nuestro compromiso es
trabajar por un entorno que promueva la paz,
la justicia y la conservacion del medio am-
biente.

Para lograrlo, es esencial establecer vinculos s6-
lidos con los diferentes sectores productivos y
sociales. Esto nos permitird generar conoci-
miento que impulse el crecimiento econémico
y el bienestar de la poblacién, al mismo tiempo
que fomentamos una sociedad critica y partici-
pativa, enriquecida por una cultura humana,
cientifica y tecnoldgica.

En este sentido, la articulacion entre academia,
empresa, gobierno y sociedad es clave para rea-
lizar aportaciones significativas en las tres di-
mensiones del desarrollo sostenible: econé-
mico, social y ambiental. Juntos, podemos
construir un futuro mas préspero y equitativo
para todos.

Los compromisos transformadores:

Brindar una educacién de calidad con calidez
y un enfoque humanista, para que los estu-
diantes logren un mayor bienestar y contribu-
yan al desarrollo nacional.

Este compromiso con la calidad y calidez es un
eje rector del quehacer institucional, que pro-
mueve la equidad. la inclusién y el acceso a una
educacion pertinente y con impacto social y
productivo. De igual forma, responde a la visién
del Tecnholégico Nacional de México, centrada
en la formacion de profesionales competentes,
éticos y comprometidos con el desarrollo sos-
tenible de la nacién.

Para ello, se fortalecera la formacion y actuali-
zacion del personal docente, se gestionaran las
Becas para Estudios de Posgrado, enfocado en
el Padrén de Posgrados de Calidad del CONA-
CYT. Se busca con esto: Incrementar el nimero
de docentes con perfil PRODEP y en el SNI,
Consolidar cuerpos académicos: y lograr que al
menos el 80% del profesorado cuente con es-
tudios de posgrado.

Asimismo, se trabajara para acreditar el 100%
de los programas educativos al cierre de 2030,
cumpliendo con estandares nacionales de cali-
dad. Esto requerira la mejora de la infraestruc-
tura, equipamiento y tecnologias instituciona-
les.

También se contempla mantener el servicio de
un Consultorio Médico Institucional que
atienda a mas de 3 mil estudiantes y 160 traba-
jadores, impulsando la salud preventiva como
clave del rendimiento académico.

Estas acciones permitiran ofrecer una educa-
cién de excelencia, con impacto en los sectores
productivos y en el desarrollo sustentable del
estado y del pais.

Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusién a fin de satisfa-
cer la demanda en educacién superior, con
calidad y calidez, asegurando el acceso, per-
manencia y egreso de los estudiantes.

Con el objetivo de atender una matricula pro-
yectada de 3 mil 242 estudiantes para 2030, el
Instituto ampliard su oferta educativa me-
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diante modalidades no escolarizadas, a distan-
cia, mixtas y de posgrado, facilitando el acceso
a sectores histéricamente excluidos por razo-
nes laborales, geogréaficas o de discapacidad,
promoviendo asi la equidad e inclusién educa-
tiva.

Se reforzara la gestién de becas federales e ins-
titucionales para favorecer la permanencia es-
colar, asi como el Programa Institucional de Tu-
torias, brindando acompafamiento acadé-
mico, vocacional y psicolégico, con el fin de re-
ducir la reprobacion y desercidn, y mejorar la
eficiencia terminal.

Como parte de la formacién practica, se gestio-
nara los recursos para el fortalecimiento y me-
joramiento de le infraestructura educativa,

Asimismo, se buscaran estrategias y se imple-
mentaran para que los estudiantes no se reza-
guen en la acreditacién de la lengua extranjera,
con el fin de incrementar el indice de titulacion
y mejorar la empleabilidad de los egresados.

La prioridad de esta administracion es que mas
jévenes accedan, permanezcan y concluyan
exitosamente la educacién superior, contribu-
yendo al desarrollo sostenible del estado de Ta-
basco y del pais.

Impulsar la formacién integral y bienestar de
los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacién socioemocional,
civica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

La formacién de profesionales competentes no
se limita al conocimiento técnico, sino que
exige el desarrollo de habilidades blandas, sen-
tido de identidad, responsabilidad social y
compromiso ético.

Por ello, se implementaran acciones que apoye
el desarrollo de actividades culturales, artisti-
cas, civicas, deportivas y recreativas, fundamen-
tales para la formacion integral.

Al afio 2030, se proyecta que, al menos el 20%
de las y los estudiantes participen en activida-
des culturales, artisticas y civicas: y un 47% en
actividades deportivas y recreativas.

Se fomentara una mayor participacion estu-
diantil en actividades de extension, asi como la
consolidacién de grupos representativos que
participen en eventos estatales y nacionales,
promoviendo el talento regional y el sentido de
pertenencia institucional.

Para ello, se fortalecera la colaboracién con ins-
tituciones culturales, deportivas y educativas,
tanto locales como nacionales, y se gestionara
la incorporacién de personal especializado con
perfiles adecuados para el desarrollo y acom-
pafiamiento de estas actividades.

En el ambito deportivo, se promovera la forma-
cién de promotores y entrenadores, asi como
alianzas estratégicas para garantizar una oferta
diversificada de actividades fisicas, recreativas
y de competencia que contribuyan al bienestar
fisico y emocional del estudiantado.

Asimismo, se impulsaran espacios para el fo-
mento de la lectura, la creacién y la apreciaciéon
literaria, ademas de la difusién y preservacién
del patrimonio cultural de Tabasco, incluyendo
manifestaciones pictéricas, artisticas y editoria-
les. Estas acciones fortaleceran la identidad re-
gional y el vinculo con la comunidad.

Atendiendo a los retos sociales actuales, se im-
plementara un Programa de Formacién en Va-
lores, que promueva la ética, la solidaridad, el
respeto y la responsabilidad entre los estudian-
tes, tanto durante su formacién como en su fu-
turo desempefo profesional. Este programa
busca formar ciudadanos integros y compro-
metidos con su entorno.

Finalmente, se revalorizara el servicio social no
solo como un requisito curricular, sino como
una experiencia formativa orientada a la aten-
cion de las problematicas prioritarias de la re-
gién, fortaleciendo la vinculacién social y el
compromiso del Instituto con el desarrollo co-
munitario.

A través de estas acciones, esta administracion
reafirma su vision de formar no solo profesiona-
les altamente capacitados, sino ciudadanos in-
tegrales, conscientes de su papel en la transfor-
macién social, econémica y cultural del estado
de Tabasco y del pais.
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Impulsar la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién para el
desarrollo sostenible, a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de
la sociedad.

En linea con la Ley General de Educacidn, esta
administracién se compromete a impulsar la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la in-
novacién como motores clave para el desarro-
llo sostenible y el bienestar social.

Para ello, se fomentara la participacién de do-
centes y estudiantes en proyectos nacionales e
internacionales, promoviendo la formacién de
cuerpos académicos y facilitando becas para
estancias de investigacion.

Se promovera la participacién de académicos
en el Sistema Estatal y Nacional de Investiga-
dores (SNI), con énfasis en proyectos que mejo-
ren la competitividad de las pequefas y media-
nas empresas de la region y fortalezcan redes
de investigacion. Ademas, se incentivara la par-
ticipaciéon en congresos y eventos cientificos a
nivel nacional e internacional, promoviendo la
publicacién en revistas cientificas de alto im-
pacto.

El Instituto impulsard la creacién y financia-
miento de proyectos de investigacion aplicada
enfocados en resolver problemas regionales
como alimentacién, energias renovables, soste-
nibilidad y transporte. Se buscaran alianzas es-
tratégicas con sectores industriales y académi-
cos para fomentar la inversién en Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (CTI) y se participara en
convocatorias del CONAHCYT

Con estas acciones, el Instituto reafirma su
compromiso con la generacién de conoci-
miento y tecnologia de punta, contribuyendo al
progreso de Tabasco,

Consolidar la vinculacién con los sectores pii-
blico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y acercar a los estu-
diantes y egresados al mercado laboral.

Consolidar la vinculacién con los sectores pu-
blico, social y privado, asi como fomentar la cul-
tura del emprendimiento, son elementos clave
para fortalecer el desarrollo regional y acercar
a los estudiantes y egresados al mercado labo-
ral. La vinculacién es un eje estratégico funda-
mental para el crecimiento econémico y social,
contribuyendo a la productividad y competiti-
vidad de las empresas, y favoreciendo la aten-
cién de los sectores mas vulnerables de la so-
ciedad.

Para ello, se implementard un marco norma-
tivo que promueva la vinculacién nacional e in-
ternacional, facilitando la colaboracién y el in-
tercambio académico, asi como la movilidad
de estudiantes, docentes e investigadores. Se
fortalecera la vinculacién con los sectores pro-
ductivos mediante el servicio social, las residen-
cias profesionales, la modalidad dual y la trans-
ferencia de conocimiento, con el fin de generar
soluciones a las necesidades del entorno social
y econdémico.

Se ofrecera asesoria en areas como el registro
de patentes, trabajo colaborativo, inteligencia
artificial, telematica y capacitacién. Se consoli-
dara el Modelo Talento Emprendedor, impul-
sando las ideas de negocio de los estudiantes a
través de asesorias expertas y el acceso a pro-
gramas de financiamiento, con el objetivo de
crear empresas exitosas que generen empleos
y contribuyan al crecimiento econémico.

Ademas, se implementarad una plataforma de
egresados que ofrecerd una bolsa de trabajo
vinculada con empresas locales y nacionales,
permitiendo conocer el perfil y desempeno de
los egresados en el sector productivo. Esta pla-
taforma también servird para promover cursos
de actualizacion profesional, talleres, diploma-
dos y posgrados, alineados a las necesidades
del mercado laboral.

En cuanto a la vinculacién con instituciones de
educacion media superior, se estableceran ac-
ciones conjuntas para facilitar el ingreso de los
estudiantes a la educacién superior, reducir el
abandono y asegurar un egreso oportuno. Se
trabajara en la identificacién de areas de opor-
tunidad basandose en los resultados de los exa-
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menes de admisién y el desempefo acadé-
mico, con el objetivo de orientar a los estudian-
tes hacia carreras acorde con su vocacidn pro-
fesional.

Se promovera3 la realizacién de visitas, estancias
y practicas profesionales en empresas, ademas
de la incorporacién de personal académico en
programas de estancias, para que se manten-
gan actualizados en las ultimas herramientas y
tecnologias gerenciales. Esto garantizara que la
formacidn sea pertinente y ajustada a los perfi-
les requeridos por el sector productivo.

Finalmente, se consolidara el Consejo de Vincu-
lacién, integrado por actores del sector produc-
tivo y social, para identificar las nuevas compe-
tencias que deben desarrollarse en los estu-
diantes, lo que permitira actualizar los planes y
programas de estudio de manera alineada con
las necesidades del mercado laboral.

Estas acciones buscan fortalecer la relacién en-
tre la institucién educativa y los sectores pro-
ductivos, promoviendo la formacién de profe-
sionales altamente capacitados y emprende-
dores que contribuyan al desarrollo econémico,
social y cultural de la regién y del pais.

Mejorar la gestién institucional sustentado en
politicas y estandares de calidad, ética labo-
ral, profesionalizacién del servicio, productivi-
dad, austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso
de los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

La gestion institucional es esencial para asegu-
rar la prestaciéon de servicios educativos de ca-
lidad, que garanticen el acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes, y les permitan pros-
perar social y econémicamente. Un desafio
clave es la obtencién de financiamiento educa-
tivo sostenible que respalde esta labor, asegu-
rando la calidad en la formacién de los estu-
diantes y la competitividad del instituto.

El mantenimiento de certificaciones en Gestién
de Calidad y Ambiental serd crucial, promo-
viendo tanto una cultura de calidad entre los
estudiantes como una cultura ambiental que
impulse el desarrollo sostenible. Ademas, se ga-
rantizaran los sistemas de igualdad laboral, no
discriminaciéon y la certificaciéon de la institu-
cion como 100% libre de humo de tabaco. Un
reto adicional sera la certificacién como Insti-
tucién 100% libre de plastico de un solo uso,
impulsando el compromiso ambiental de toda
la comunidad educativa y laboral.

Se trabajara también en la actualizacién y crea-
cién de lineamientos legales, manuales y pro-
cedimientos que garanticen el cumplimiento
de la normatividad vigente y permitan un fun-
cionamiento armonioso de la institucién.

Finalmente, el cumplimiento de metas y obje-
tivos dependera de la responsabilidad, eficien-
cia y honestidad en cada accién, promoviendo
una cultura de transparencia y rendicién de
cuentas en todos los niveles de la institucién.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de Evaluacién y Acreditacién de los
programas Educativos Ofertados.

Descripcién: Se impulsara la evaluacién y acre-
ditacion de los programas educativos ofertados
con el fin de reconocer y asegurar la calidad de
la educacion superior por organismos acredita-
dores, a fin de contar con profesionistas mejor
preparados y que tengan las herramientas ne-
cesarias para construir una trayectoria profesio-
nal exitosa. Asi mismo se crearan las condicio-
nes del recurso humano, material y de infraes-
tructura para el cumplimiento de los requisitos
de los organismos acreditadores.

Objetivo: Mejorar la calidad de la educacién,
generar confianza y garantizar que los progra-
mas cumplen con estandares de excelencia.

Justificacion: A través de la acreditacién de los
programas académicos, el estudiante no sola-
mente obtiene la certeza de que cursa un pro-
grama académico de calidad, también accede
a beneficios adicionales como el intercambio
internacional en las Instituciones de Educacién
Superior que lo ofrezcan, pues un elemento
esencial para contemplar el intercambio estu-
diantil en este &mbito, es que el estudiante pro-
venga de un programa académico acreditado
por su calidad. Se atenderan los requisitos para
lograr la Acreditacién de los Programas acadé-
micos.

Beneficiarios: Anual 2 mil 800 estudiantes.
Meta: 3 mil 200 estudiantes al final del sexenio.
Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Direccién Académica.
Actividades Coordinadas: Direccidn de Planea-
cion y Vinculacién, Subdirecciéon de Servicios

Administrativos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para el desarrollo del personal do-
cente.

Descripcién: Contempla la asignacién de los
recursos necesarios para proporcionar los servi-
cios académicos de formacién, capacitacién y
actualizacién permanente que permitiran a do-
centes incrementar los niveles de la calidad de
la ensefianza de la educacién superior tecnolé-
gica.

Objetivo: Fortalecer la calidad de la educaciéon
y la formacién de capital humano de excelen-
cia.

Justificacién: Para garantizar la calidad en el
aprendizaje de los jévenes, es preciso recono-
cer la funcién del docente, fortalecer su forma-
cion y profesionalizacién, garantizar el derecho
a un sistema integral de formacién, capacita-
cion y actualizacion del personal docente en
servicio, por lo que se atender3a los resultados
de las evaluaciones y la deteccién de necesida-
des de capacitacién docente.

Beneficiarios: Docentes activos.

Meta: 109 Docentes participantes en procesos
de formacidn y actualizaciéon.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccién Académica.
Actividades Coordinadas: Direccién de Planea-
cion y Vinculacion, Subdireccion de Servicios

Administrativos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal e Ingresos Pro-
pios).

Programa para Mejorar el nivel de habilita-
cién del personal académico.

Descripcién: Impulsar la participacion de los
docentes en estudios de posgrado, nacionales



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

59

— ) e
N

>

e internacionales, al igual de Impulsar a los do-
centes con estudios de posgrado inconclusos a
la obtencion del grado.

Objetivo: Capacitar al personal académico para
que pueda aplicar y generar conocimientos
cientificos y tecnoldgicos.

Justificacién: Ofrecer a docentes becas, para
incentivar estudios de posgrado como maes-
trias y doctorados del Padrén del SECIHTI, para
mejorar el capital humano con la intencién de
acreditar los programas académicos de las dis-
tintas carreras que se ofrecen, asi mismo con-
seguir que un mayor numero de docentes lo-
gren el registro de perfil deseable (PRODEP) y
la adscripcion en el Sistema Estatal y Nacional
de Investigadores.

Beneficiarios: Docentes activos.

Meta: 109 Docentes participantes en procesos
de formacién y actualizacién.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Direccién Académica.

Actividades Coordinadas: Direccion de Planea-
cién y Vinculacién, Subdireccién de Servicios
Administrativos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal e Ingresos Pro-
pios).

Programa de Atencién a la Demanda en edu-
cacion de Nivel Superior.

Descripcién: Con este programa se implemen-
taran acciones para atender en todas las moda-
lidades la demanda en educacién de nivel su-
perior que garantice a la poblacién el derecho
pleno a una educacién de calidad, en condicio-
nes de inclusién, equidad e igualdad sustantiva.

Objetivo: Garantizar el acceso y la permanencia
de las personas que desean cursar estudios su-
periores.

Justificacién: Con este programa institucional
se garantiza el acceso a una educacion en to-

das las modalidades de calidad bajo los princi-
pios de laicidad, universalidad, gratuidad, obli-
gatoriedad, igualdad, democracia e integrali-
dad; para el desarrollo arménico de todas las
facultades y habilidades del ser humano y que
promueva logros intelectuales y afectivos fun-
damentales para la vida en sociedad y trayec-
torias exitosas.

Beneficiarios: Anual 850 nuevo ingreso.

Meta: 5 mil 100 estudiantes acumulados al final
del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad responsable: Direccién Académica.

Actividades Coordinadas: Direccion de Planea-
cién y Vinculacién, Subdireccién de Servicios
Administrativos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para Asegurar el acceso, perma-
nencia y egreso del estudiante.

Descripcién: Con este programa se implemen-
taran acciones para asegurar que los estudian-
tes concluyan su formacién profesional en el
tiempo previsto, para que cuenten con herra-
mientas competitivas que les permitan inser-
tarse en el corto tiempo a la vida productiva
con mayor probabilidad de éxito; favoreciendo
el desarrollo sostenible de la entidad.

Objetivo: Garantizar el derecho a la educacion,
que es un derecho fundamental para el desa-
rrollo del pais y para las oportunidades perso-
nales y profesionales de las personas.

Justificacién: Con el propésito de que los edu-
candos adquieran conocimientos, habilidades
y actitudes, que les permita en su trayecto es-
colar previsto, la construccién de su proyecto
de vida para su inclusién al medio social y pro-
ductivo, por lo que se continuara trabajando en
los programas de Tutorias, con el apoyo de ase-
sorias académicas y atencion psicologica.

Beneficiarios: Anual 800 egresados.
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Metas: 4 mil 800 egresados acumulados al final
del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad Responsable: Direccién Académica.

Actividades transversales: Acciones con la Di-
reccién de Planeacién y Vinculacién, Subdirec-
cién de Servicios Administrativos, Subdireccion
de Planeacién.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa de posgrados.

Descripcién: Una de las metas ambiciosas a
2030 es ofertar posgrados, para incrementar las
capacidades cientificas, humanisticas, tecnolo-
gicas y de innovacién del pais, con visién hu-
manista, contribuyendo al progreso integral del
pais.

Objetivo: Apoyar la formacién e investigacion
de posgrados en el pais para la productividad
académica y la colaboracién con otros sectores
de la sociedad, orientada hacia un desarrollo
con bienestar y prosperidad.

Justificacién: La oferta de posgrados contri-
buira a obtener un egreso de calidad, promo-
viendo la articulacion de la formacién-investi-
gacidén-vinculacion.

Para ello se fortalecera la plantilla docente, se
adecuaran las instalaciones para la oferta de los
posgrados.

El desarrollo cientifico y tecnoldgico es crucial
para enfrentar los desafios nacionales, como se
observa en las bajas tasas de investigacion cien-
tifica y de patentes en el pais. En 2022, México
registré 18,773 publicaciones cientificas, mu-
cho menos que el promedio de los paises
miembros de la OCDE, que es de 57,094.

Ademas, el coeficiente de inventiva es bajo
comparado con paises como Estados Unidos
de América y Canada, que registran 75.7y 11.6
patentes por cada 100,000 habitantes, respec-
tivamente.

Beneficiarios: 20 Estudiantes.

Meta: 20 estudiantes egresados del programa
de posgrado al final del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad Responsable: Direccién Académica.

Actividades Coordinadas: Direccion de Planea-
cion y Vinculacién, Subdireccién de Servicios
Administrativos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para el dominio de una segunda
lengua.

Descripcién: Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en un contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen al docente.

Objetivo: Garantizar el dominio de un segundo
idioma, como parte del proceso de formacion
integral de los estudiantes, para alcanzar la
competencia del dominio del idioma.

Justificacién: Con la finalidad de fomentar la
internacionalizacién del instituto, se tiene
como estrategia el Programa de Ensefianza de
una Segunda Lengua, en este caso del idioma
inglés.

Beneficiarios: estudiantes activos.

Metas: 1 mil 500 estudiantes inscritos.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Direccion de Acadé-
mica, Subdireccion de Servicios Administrati-
vos, Subdireccién de Planeacidn.

Financiamiento: Ingresos Propios.
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Programa de Fomento de las actividades de
extension: artisticas, culturales y civicas.

Descripcién: La formacion integral en la educa-
cion esta orientada al desarrollo pleno de todas
las potencialidades del ser humano; es decir,
aunado al cultivo académico se promueve el
crecimiento armodnico de la persona desde su
riqueza interior, la salud de su cuerpo y su con-
vivencia con los demas.

Objetivo: Coadyuvar al desarrollo integral de
los estudiantes para incrementar la creatividad,
la concentracién, la memoria, y la coordinacion.

Justificacién: Fomentar la cultura como parte
de nuestra identidad y crecimiento de la socie-
dad al rescatar las tradiciones que enriquecen
nuestro conocimiento y orgullo como mexica-
nos.

Beneficiarios: Estudiantes activos.

Metas: 1 mil 100 estudiantes participando en
actividades artisticas, culturales y civicas.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacion
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Direccion de Acadé-
mica, Subdireccion de Servicios Administrati-
vos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Ingresos Propios.

Programa de Fomento de las actividades de-
portivas y recreativas.

Descripcién: Fomentar formacion deportiva a
través de la practica del deporte que impulsen
la deteccién de habilidades deportivas y valo-
res, aprovechando los espacios deportivos exis-
tentes, favoreciendo la creacién de un habito
deportivo desde temprana edad que contri-
buird al desarrollo integral, la disminucién del
sedentarismo y conductas antisociales.

Objetivo: Coadyuvar al desarrollo integral de
los estudiantes para incrementar la creatividad,
la concentracion, la memoria, y la coordinacion.

Justificacién: Con este programa se pretende
concientizar a los jévenes a la practica o parti-
cipar en los programas en eventos deportivos,
con la finalidad de contribuir al mejoramiento
de la salud y bienestar fisico y social, asi como
la deteccidn de habilidades deportivas a través
de actividades fisicas y recreativas.

Beneficiarios: Estudiantes activos.

Metas: 1 mil 600 estudiantes participando en
actividades deportivas y recreativas.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién
y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccion de Servicios Administrati-
vos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Ingresos Propios.

Programa para Impulsar la innovacién tecno-
légica y el emprendimiento.

Descripcién: Con este programa se impulsara
la innovacién y la adopcién de tecnologia con
el fin de contribuir al desarrollo de las MiPyMEs
yal q222 qwsector rural. Se promovera la
cultura de emprendimiento y se elevara la im-
portancia de la investigacion cientifica y tecno-
Iégica para asegurar el éxito con la provision de
recursos de apoyo y herramientas de desarrollo
y la vinculacién con el sector productivo.

Objetivo: Fomentar la creatividad en los estu-
diantes, mediante la busqueda de soluciones a
las necesidades sociales y tecnolégicas.

Justificacién: La innovacién en Educacién Su-
perior es uno de los temas cruciales que se ha
impulsado en la necesidad de generar procesos
integrales de formacién en las diversas areas de
conocimiento y campos profesionales para fa-
vorecer la empleabilidad de los estudiantes y
egresados.

Por ello, se habilitard el Centro de Innovacién
Tecnoldgica y Emprendimiento, con la inten-
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cién de tener un espacio para atender el regis-
tro de patentes, de trabajo colaborativo, inteli-
gencia artificial, telematica, generando pro-
puestas de solucién a empresas de los distintos
ramos del mercado productivo.

Beneficiarios: Estudiantes activos.

Metas: 200 estudiantes participando en activi-
dades innovacion.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccion de Servicios Administrati-
vos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Estatal e Ingresos Pro-
pios).

Programa para propiciar el Desarrollo de la In-
vestigacion.

Descripcién: Impulsar la investigacion cienti-
fica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a
fin de contribuir al desarrollo sustentable del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Objetivo: Contribuir al desarrollo tecnolégico y
socioeconémico del pais, del estado y de la re-
gion.

Justificacion: Se impulsara la investigacion y el
desarrollo de tecnologias limpias para contri-
buir al desarrollo sostenible, se apoyaran a los
docentes investigadores a fin que puedan re-
forzar sus niveles de actividad y el impacto aca-
démico y social de su labor.

Beneficiarios: Estudiantes y docentes activos.

Metas: 80 estudiantes y docentes participando
en actividades de investigacion.

Unidad Responsable: Subdireccién de Investi-
gacion.

Actividades Coordinadas: Direccion de Acadé-
mica, Subdireccién de Servicios Administrati-
vos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para la vinculacién institucional
con los sectores publicos, social y privado.

Descripcién: Fortalecer la vinculacién con los
sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais v acercar a
los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Objetivo: Contribuir al desarrollo econémico y
social del pais, del estado y de la region.

Justificacién: La articulaciéon entre los actores
de la denominada triple hélice gobierno, aca-
demia, empresa juega un papel trascendental
para lograr que la tecnologia y el conocimiento
cientifico contribuyan al desarrollo social y eco-
némico del Estado, es por ello que se Impulsara
la transferencia de tecnologia y fortalecera la
vinculacién entre instituciones de educacién
superior, centros de investigacién y el sector
productivo.

Beneficiarios: Estudiantes, personal activo y
empresarios.

Metas: 1 mil estudiantes y docentes.
Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacion
y Vinculacioén.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccion de Servicios Administrati-
vos, Subdireccién de Planeacidn.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).
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Programa para Incrementar la Calidad a tra-
vés de la certificacién de los procesos.

Descripcién: Mantener las certificaciones en los
sistemas de Gestidon de Calidad; de Igualdad la-
boral y No discriminacién y Gestién Educativa;
asi como el reconocimiento de ser un Institu-
cién 100% Libre de Humo de Tabaco y de plas-
tico de un solo uso.

Objetivo: Mejorar la calidad de la educacién y
dar confianza a la sociedad.

Justificacién: Con la finalidad de mejorar con-
tinuamente el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje y de contribuir al desarrollo sostenible, se
mantendran las certificaciones en los sistemas
de Gestion de Calidad: de Igualdad laboral y No
discriminacién; Gestidon educativa; asi como el
reconocimiento de ser un Institucion 100% Li-
bre de Humo de Tabaco y de plastico de un
solo uso, garantizando que el servicio educativo
cumpla con las exigencias de la demanda so-
cial.

Beneficiarios: Comunidad tecnoldgica.
Metas: 3 mil 400 estudiantes y personal activo.
Temporalidad: Anual

Unidad Responsable: Direccion de Planeacion
y Vinculacion.

Actividades transversales: Direcciéon de Aca-
démica, Subdireccion de Servicios Administra-
tivos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Proyecto de infraestructura fisica educativa y
equipamiento.

Descripcién: Gestionar los recursos que permi-
tan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamiento de aulas, laboratorios, y talleres.

Objetivo: Contar con infraestructura fisica edu-
cativa suficiente y moderna de acuerdo con los
estandares requeridos por las organizaciones
de acreditacion nacionales e internacionales.

Justificacién: El rezago en infraestructura y
equipamiento es una necesidad urgente de
atender, ya que un gran numero de equipos se
encuentran obsoletos y nos limita en la acredi-
tacién de otros programas académicos para el
cumplimiento de las practicas establecidas en
los planes y programas de estudio. Otra proble-
matica es que el presupuesto asighado para el
instituto es insuficiente para atender los pro-
blemas de mantenimiento tanto de infraes-
tructura como de equipamiento.

Beneficiarios: Comunidad tecnoldgica.
Metas: 3 mil 500 estudiantes y personal activo.
Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Subdireccién de Admi-
nistracion.

Actividades Coordinadas: Direccion de Acadé-
mica, Direccién de Planeacién y Vinculacién,
Subdireccion de Servicios Administrativos,
Subdireccidon de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).
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INDICADORES



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 65




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

X. Indicadores

El Instituto Tecnholdgico Superior de Comal-
calco, ha establecido los indicadores a partir de
los cuales se medira la eficiencia de la institu-
cién para dar respuesta a las demandas de la
sociedad.

El seguimiento y evaluacién de su comporta-
miento y los resultados que alcancen las metas
programadas, permitira una mejor toma de de-
cisiones al contar con informacién objetiva y

permitira su reorientacion al considerar la emi-
sién de recomendaciones en el caso de la pre-
sencia de desviaciones sustanciales.

Para cada indicador se determina el objetivo a
medir, su definicion para facilitar la interpreta-
cién, el método de calculo, la linea base vy la
meta proyectada a alcanzar.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o reco-
nocidos por su calidad del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia / Resultados

medicién:

Algoritmo:

{NUmero de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas acredi-
tados o reconocidos por su calidad / Total de estudiantes de licenciatura que realizan
sus estudios en programas evaluables) *100

Anoy linea base: 2024: 89.64%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis: Porcentaje

2025=89.45%
2026=88.61%
2027=77.8%
2028=98.8%
2029=98.84%
2030=100%

Metas:

Area responsable: Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién: Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado del Instituto Tecnolé-
gico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Procesos

Algoritmo: (Profesores de tiempo completo con posgrado del ITSC / Total de profesores de tiempo
completo del ITSC) *100
Ao y linea base: 2024 75.86%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 2025= 66.67%
2026=72.22%
2027=77.77%
2028= 83.33%
2029= 88.88%
2030= 94.44%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano

Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil desea-
ble del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

(NUmero de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable /
Total de profesores de tiempo completo con posgrado) *100

Ao y linea base:

2024: 31.03%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=19.44%
2026=22.22%
2027=25%

2028= 27.77%
2029= 30.55%
2030=33.33%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano
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Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia terminal del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmao: {Ndmero de estudiantes del ITSC titulados de licenciatura de la generacién n / Niumero
de estudiantes del ITSC de nuevo ingreso de la generacién n)*100.

AnoYy linea base: 2024: 50.51%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis: Porcentaje

Metas:

2025= 54.48%
2026= 49.60%
2027= 50.65%
2028=51.35%
2029=51.11%
2030=51.21%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio

Nombre del indicador:

Tasa de absorcion escolar del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficiencia / Resultados

Algoritma: (Estudiantes inscritos en el primer semestre / Egresados de nivel medio superior del
area de influencia) *100

Aoy linea base: 2024: B.41%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis: Porcentaje

Metas:

2025=825 (8.95%)
2026=842 (9.53%)
2027=859 (10.17%)
2028=876 (10.87%)
2029=893 (11.63%)
2030=910 (12.48%)

Area responsable:

Direccién de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Tasa de variacién de la matricula del nivel licenciatura del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

[(Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en la modalidad escolari-
zada del afio actual / Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en la
modalidad escolarizada del afio anterior-1)-1]*100

Ao y linea base:

2024: 5.18%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=3200 (0.44)
2026=3206 (0.19)
2027=3214 (0.25)
2028=3224 (0.31)
2029=3232 (0.25)
2030= 3242 (0.31)

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de la matricula del nivel licenciatura no escolarizada a distancia y
mixta del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

[(Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en las modalidades no es-
colarizada a distancia y mixta del afio actual / Total de estudiantes inscritos en progra-
mas de licenciatura en las modalidades no escolarizada a distancia y mixta del afio an-
terior-1)-1]*100

Ao y linea base:

2024: 0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=0%
2026=0%
2027=1%
2028=1%
2029=1%
2030=1%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extensién: artisticas, cul-
turales y civicas del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador.

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

(NUumero de estudiantes del ITSC que participan en actividades de extension: artisticas
culturales y civicas / Total de estudiantes del ITSC matriculados) *100

Anoy linea base:

2024: 23.83%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=34%
2026=34.5%
2027=35%
2028=35.5%
2029=36%
2030=36.5%

Area responsable:

Direccién de Planeacion y Vinculacién

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas del
Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

(NUmero de estudiantes del ITSC que participan en actividades deportivas y recreativas
/ Total de estudiantes del ITSC matriculados) *100

Anoy linea base:

2024: 34.22%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=50%
2026=50.5%
2027=51%
2028=51.5%
2029=52%
2030=52.5%

Area responsable:

Direccién de Planeacion y Vinculacién

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes inscritos en alglin curso o programa de ensefianza de len-
guas extranjeras del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

(Numero de estudiantes del ITSC que participan en algun curso o programa de ense-
fianza de lenguas extranjeras / Total de estudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 62.82%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Porcentaje

Metas:

2025=44%
2026=45%
2027=46%
2028=47%
2029=48%
2030=49%

Area responsable:

Direccién de Planeacion y Vinculacién

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano

Nombre del indicador:

Porcentaje de Profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de Inves-
tigadores del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

(Total de profesores de tiempo completo del ITSC adscritos al Sistema Nacional de In-
vestigadores / Total de profesores de tiempo completo del ITSC) *100

Ano y linea base:

2024: 27.58%

Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 2025= (25%)

2026= (27.77%)
2027= (30.55%)
2028= (33.33%)
2029= (36.11%)
2030= (38.88%)

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién del Instituto Tecnolégico
Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Procesos

Algoritmo:

(Total de estudiantes de licenciatura y posgrado del ITSC que participan en proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion / Total de estudiantes
del ITSC matriculados de licenciatura y posgrado) *100

Aoy linea base:

2024: 1.65%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Porcentaje

Metas:

2025=70 (2.18%)
2026= 72 (2.24%)
2027=74 (2.30%)
2028= 76 (2.35%)
2029=78 (2.41%)
2030= 80 (2.46%)

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién
del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

[(Total de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion realizados por
el instituto en el afio actual / Total de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacién realizados por el instituto en el afo anterior-1)-11*100

Anoy linea base:

2024:19.23%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=63 (3.27%)
2026=64 (3.22%)
2027=65 (3.17%)
2028=66 (3.12%)
2029=67 (3.07%)
2030=68 (3.03%)

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Tasa de variacién de registros de propiedad intelectual del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Impacto

Algoritmo:

[(Total de registros de propiedad intelectual obtenidos en el ano actual / Total de regis-
tros de propiedad intelectual obtenidos en el afio anterior-1)-11*100

Ao y linea base:

2024: 200%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=4 (100%)
2026=5 (25%)
2027=6 (20%)
2028=7 (16.67%)
2029=8 (14.29%)
2030=9 (12.5%)

Area responsable:

Direccidn de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco incorpora-
dos al mercado laboral.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Impacto

Algoritmo:

(NUmero de egresados del ITSC empleados o ubicados en el mercado laboral dentro de
los primeros doce meses posteriores a su egreso / Nimero de egresados del ITSC en esa
generacion) *100.

Ano y linea base:

2024: 58.56%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=58.77%
2026=59.60%
2027=60.06%
2028=60.13%
2029=60.13%
2030=60.51%

Area responsable:

Direccidn de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano
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Nombre del indicador:

Tasa de variacién de convenios de vinculacién con los sectores piblico, social y pri-
vado implementados del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador.

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

[(Total de convenios de vinculacion con los sectores publico, social y privado en el afio
actual / Total de convenios de vinculacion con los sectores publico, social y privado en
el afio anterior-1)-11*100

Anoy linea base:

2024: -36.77%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=180 (35.34%)
2026=184 (2.22%)
2027=189 (2.72%)
2028=195 (3.17%)
2029=202 (3.59%)
2030=210 (3.96%)

Area responsable:

Direccidn de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Productos

Algoritmo:

(Total de estudiantes del ITSC que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado a través de convenios o acuerdos de colaboracién / Total de es-
tudiantes del ITSC matriculados) *100

Anoy linea base:

2024: 0.13%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Porcentaje

Metas:

2025=0.18%
2026=0.24%
2027=031%
2028=0.37%
2029=0.43%
2030=0.49%

Area responsable:

Direccidn de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Tasa de variacién de empresas incubadas a través del modelo institucional de incu-
bacién empresarial del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Impacto

Algoritmo:

(Total de estudiantes del ITSC que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado a través de convenios o acuerdos de colaboracién / Total de es-
tudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=0%
2026=0%
2027=1%
2028=2%
2029=3%
2030=4%

Area responsable:

Direccidn de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio

Nombre del indicador:

Porcentaje de Personal directivo y no docente capacitado del Instituto Tecnolégico
Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Procesos

Algoritmo:

(Total de personal directivo capacitado / Total de personal directivo) *100
(Total de personal no docente capacitado / Total de personal no docente) *100

Ao y linea base:

2024: 100%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis: Porcentaje

Metas: Personal directivo Personal no docente
2025=100% 2025=100%
2026=100% 2026=100%
2027=100% 2027=100%
2028=100% 2028=100%
2029=100% 2029=100%
2030=100% 2030=100%

Area responsable:

Subdireccion de Servicios Administrativos

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador: Porcentaje de procesos de gestion certificados del Instituto Tecnolégico Superior de
Comalcalco

Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y ambito de la Eficacia / Procesos

medicién:

Algoritmo: (Total de Sistemas de Gestion certificados / Total de Sistemas de Gestién programados
para certificacién) *100

Anoy linea base: 2024: 40%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis: Porcentaje

Metas: 2025=2 (66.67%)

2026=3 (100%)
2027=3 (100%)
2028=3 (100%)
2029=3 (100%)
2030=3 (100%)

Subdireccién de Servicios Administrativos

Area responsable:

Medio de verificacion: https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién: Diciembre de cada ano
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XI. Glosario de términos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacién de la Educacién Superior.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion.

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacién de Competencias Laborales.

CONRICyT: Consorcio Nacional de Recursos de
Informacién Cientifica y Tecnoldégica.

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior.

CRODE: Centro Regional de Optimizacién y
Desarrollo de Equipo.

CTI: Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

DGESU: Direccion General de Educacion Supe-
rior Universitaria.

ITSC: Instituto Techolégico Superior de Comal-
calco.

ISBN: International Standard Book Number
(NUmero Internacional Normalizado del Libro).

ISO: International Standard Organization (Or-
ganizacion Internacional para la Estandariza-
cion).

MidE: Modelo de Incubacion y Desarrollo de
Empresas.

MIPyMES: Micro, Pequefas y Medianas Empre-
sas.

PDI: Programa de Desarrollo Institucional.
PLED: Programa Estatal de Desarrollo.

PIFIT: Programa Institucional de Fortaleci-
miento de los Institutos Tecnholdgicos.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Ca-
lidad.

PRODEP: Programa de Desarrollo Profesional.
PRODET: Programacion Detallada.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SlI: Sistema Integral de Informacion.

SIN: Sistema Nacional de Investigadores.

TIC: Tecnologias de la Informacién y las Comu-
nicaciones.

TecNM: Tecnolégico Nacional de México.
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. Mensaje de la Titular

El Programa Institucional del Instituto Tecnoldé-
gico Superior de la Regidn Sierra 2025-2030 (PI)
(ITSS 2025-2030), representa una guia estraté-
gica que articula el quehacer académico y pro-
fesional de nuestra comunidad educativa. Este
documento elaborado por las areas que inte-
gran a nuestra institucién constituye un marco
integral en el que se determinan, orientan y su-
pervisan las lineas de accién que son esenciales
para el desempefio 6ptimo de nuestro Insti-
tuto.

En un entorno dinamico y en constante evolu-
cién, este programa reafirma nuestro compro-
miso con la calidad académica y la excelencia
institucional, consoliddndonos como referentes
en investigacion, innovacion y extension cultu-
ral. A través de las acciones establecidas en este
plan, buscamos contribuir activamente al desa-
rrollo de la sociedad tabasquefa, promoviendo
una educacién de vanguardia y llevando los be-
neficios del conocimiento y la cultura a los di-
versos sectores que conforman nuestra region.

El Pl 2025-2030 es, por tanto, un esfuerzo co-
lectivo que refleja nuestra vision compartida de
futuro, con el objetivo de seguir formando pro-
fesionales altamente capacitados, lideres en

sus areas y con un profundo sentido de respon-
sabilidad social. Visualizamos a este Pl como
una guia evidente que permite consolidar
nuestro andar hacia el futuro; una herramienta
estratégica que nos brinda la oportunidad de
planear y fortalecer el camino de la transforma-
cién institucional, y atender, en los préximos
seis afios, con pertinencia y calidad las deman-
das del desarrollo social y econémico de nues-
tra entidad.

Estoy convencida de que, en el Instituto Techo-
légico Superior de la Regidn Sierra, existe una
comunidad comprometida con su Alma Mater.
Docentes, alumnos y personal administrativo
han asumido un compromiso real con nuestra
institucion, en el que, mas alla de intereses per-
sonales, existe un proyecto en comun que se
debe defender y preservar para las préximas
generaciones del ITSS. Invito a toda nuestra co-
munidad académica a hacer suyo este pro-
grama, trabajando juntos para lograr las metas
propuestas y consolidar al Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Region Sierra como un pilar
fundamental en el desarrollo educativo y social
de Tabasco. Hay un camino largo por recorrer,
pero juntos, llegaremos a buen puerto.

C. Mireya Balboa Cano

Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra

“Innovacién Tecnolégica y Superacién por Siempre”
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Il. Introduccion

El Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién
Sierra, es un organismo publico descentrali-
zado del Gobierno del Estado de Tabasco,
creado en el afio 2000, con los objetivos de im-
pulsar la educacién tecnolégica, asi como, rea-
lizar investigacion cientifica, en estrecha vincu-
lacién con los sectores social y productivo.

El Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030
(PROSEC), alineado al Plan Estatal de Desarro-
llo 2024-2030 (PLED), y Plan Nacional de Desa-
rrollo 2025-2030 (PND) establecen la visiéon
educativa y los valores que entorno a ella debe
vivir la comunidad tecnolégica.

El ITSS, lleva a cabo sus tareas con alto sentido
ético y humanista, los retos a superar son per-
ceptibles en los resultados que presentan los
indicadores institucionales, es mas, son reflejo
de una realidad adversa que, exige la maxima
colaboracién de la comunidad tecnoldgicay la
ciudadania, para llevar a cabo estrategias que
contribuyan a regenerar los sectores produc-
tivo y social.

La tasa de evolucién de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion es catalizadora de
las transformaciones sociales, por tanto, la di-
namica de cambio actual exige el seguimiento
y evaluacién del Programa Institucional (PI)
para establecer mejoras pertinentes y orientar
la mision y vision institucional.

La accién que ejerce el ITSS en la comunidad,
es un medio vital para lograr la consolidacion
de la politica educativa del Gobierno del Es-
tado, mediante la contextualizacion de los va-
lores en la conciencia social, por consiguiente,
éste enfrenta con responsabilidad los retos que
presenta la economia globalizada.

La planeacién y programacién son tareas fun-
damentales, generadoras de lineas que orien-
tan la accién institucional, de modo tal que, el
ITSS esté preparado para enfrentar exitosa-
mente los cambios que exigen las nuevas ge-
neraciones.

La estructura del documento esta integrada de
la siguiente forma: Como punto niimero uno se
encuentra el mensaje Institucional de la C. Mi-
reya Balboa Cano Directora General, despues
nos encontramos con esta introduccién.

Seguidamente se incluye un referente del
marco legal que corresponde tanto a la figura
juridica del ITSS como al PI.

El Marco Tedrico Metodolégico la Planeacién
Democratica, se exploran los documentos que
sirven como antecedente de este Programa
Institucional, los foros de consulta popular, la
alineacién del PLED y PROSEC 2025-2030, asi
también, la alineacién de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Para continuar, se incluyen la visién, misién y
valores, faro referencial para la direccién, el
quehacer y la moral institucional.

Con referencia al diagnéstico se efectué me-
diante una serie de analisis de informacién es-
tadistica poblacional y de caracter productivo
de la zona de influencia del Instituto

Posteriormente se establecen los objetivos, es-
trategias y lineas de accion que fijan el curso
para el 2025, que sentaran las bases para el al-
canzar la vision al 2030.

También, se incluye una prospectiva antici-
pando escenarios potenciales del panorama fu-
turo a mediano y largo plazo.

Aunado a lo anterior se integran al documento
una serie de programas y proyectos transfor-
madores que inciden en la operatividad institu-
cional.

Continuando el programa incluye indicadores,
para efectos de coadyuvar en la precisién y
comprension de las ideas y explicaciones refe-
ridas.

Finalmente concluye con Glosario y Anexos.
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I1l. Marco Legal

El Instituto es un organismo publico descentra-
lizado, creado a partir del Convenio suscrito en-
tre el Ejecutivo del Estado y la Secretaria de
Educacion Publica federal, sectorizado a la Se-
cretaria de Educacién del Estado de Tabasco.

La ley de creacidon del ITSS, corresponde al De-
creto 395 publicado en el suplemento 6075 del
Periédico Oficial del Estado de Tabasco el 29 de
noviembre del afio 2000; reformado el 27 de
agosto del afo 2011, mediante el Decreto 117,
el cual, fue publicado en el nimero 7197, su-
plemento K del mencionado instrumento.

Como ente publico de educacién superior, el
ITSS se apega al Articulo 3° (fraccion VIl) de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos “[..] Las universidades y las demas ins-
tituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendran la facultad y la res-
ponsabilidad de gobernarse a si mismas; reali-
zaran sus fines de educar, investigar y difundir
la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo[..]”; asi como, el articulo 26 en su apatr-
tado A, “El Estado organizara un sistema de pla-
neacién democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitivi-
dad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la demo-
cratizacién politica, social y cultural de la na-
cion”.

En la constitucién politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco en el Articulo 52 “Para el
despacho de los asuntos de su competencia, la
persona Titular del Poder Ejecutivo, contard
con el auxilio de la Administracién Publica Es-
tatal, la cual serd centralizada y paraestatal
conforme a las leyes que expida el Congreso,
mismas que estableceran el nimero y compe-
tencia de las dependencias centralizadas y de-
finirdn las bases generales de creacién de las

entidades paraestatales, asi como las relacio-
nes entre dependencias y entidades”.

Ley de Planeacidn:; en lo relativo a las entidades
paraestatales, el articulo 17 (fraccién 1l) “Elabo-
rar sus respectivos programas institucionales,
en los términos previstos en esta Ley, |la Ley Fe-
deral de las Entidades Paraestatales o, en su
caso, por las disposiciones que regulen su orga-
nizacién y funcionamiento, atendiendo a las
previsiones contenidas en el programa secto-
rial correspondiente observando en lo condu-
cente las variables ambientales, econdmicas,
sociales y culturales respectivas”.

El Articulo 19 de la Ley de Planeacién del Es-
tado de Tabasco en su articulo 19 relativo a las
entidades paraestatales en su fraccién Il, “Ela-
borar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las previsiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente”, asi como,
las fracciones V y VI “Asegurar la congruencia
del programa institucional con el programa
sectorial respectivo” y “Verificar periddica-
mente la relacién que guarden sus actividades,
asi como los resultados de su ejecucion con los
objetivos y prioridades del programa institucio-
nal”.

Asimismo, sefiala en su articulo 31 que los pro-
gramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
rédn, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacion y funcionamiento. Por ultimo, en
su articulo 36, menciona que los programas ins-
titucionales deberan ser sometidos por el o6r-
gano de gobierno y administracién de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacion del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.
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IV. Marco Teodrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La Constitucién Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizara un sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad. al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacién Politica, Social y Cultural del Es-
tado. El Gobierno del estado elaboro el Plan Es-
tatal de Desarrollo para el periodo compren-
dido del 2024-2030 y de este se derivan los pro-
gramas sectoriales e institucionales entre otros.
El antecedente mas proximo del presente Pro-
grama Institucional lo constituye el Programa
Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecnologia, Ju-
ventud y Deporte (PROSEC) 2025-2030, inte-
grado a partir de un proceso de planeacién de-
mocratica, en trabajo colegiado llevado a cabo
por personal de la Secretaria de Educacion, del
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Es-
tado de Tabasco y del Instituto de la Juventud
y el Deporte de Tabasco, en su calidad de orga-
nismos sectorizados.

Dicho documento contiene los elementos de
politica publica que regirdn los destinos del
sector en el periodo comprendido de 2024
2030, por lo que se erige como el punto de par-
tida para la integracién de los Programas Insti-
tucionales de cada uno de los Organismos Des-
centralizados que forman parte de este sector
de la Administraciéon Publica Estatal.

Cabe recordar que la Secretaria de Educacién
(SE) asumid, en un acto protocolario, sus fun-
ciones como cabeza del sector Educacién,
Ciencia, Tecnologia, Juventud vy Deporte, cons-
tituyéndose como Subcomité sectorial para tal
efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas de
Trabajo, llevado a cabo en el Centro Internacio-
nal de Vinculacién y Enseflanza de la UJAT, en
Villahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de
2024. Este ejercicio de consulta conté con una
alta participacién ciudadana y de profesionales
de distintas ramas del conocimiento, recogién-
dose importantes aportaciones y propuestas

que permitieron enriquecer los documentos
rectores de planeaciéon y programacion del
Sector.

El PROSEC 2025-2030 cuenta pues, de origen,
con una nutrida participacién ciudadana ante-
cedente y esta basado en politicas y planes so6-
lidos y coherentes, para construir un sistema
educativo sostenible, por lo que es, sin duda,
una base firme para la conformacion de los ins-
trumentos de planeacién especificos de las en-
tidades del Poder Ejecutivo pertenecientes al
Sector, cuyo contenido se debe alinear a lo es-
tablecido en lo conducente por dicho Pro-
gramay por el Plan Estatal de Desarrollo (PLED)
2024-2030,, asi como por los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la ONU, siguiendo un enfo-
que deductivo de planeaciéon y programacion
estatal, que parte de lo general (el PLED), con-
tinua por lo particular (el PROSEC) y concluye
en lo especifico (el Programa Institucional),
abarcando los tres niveles de la planeacién: el
estratégico, el tactico y el operacional.

Es asi que, para proceder a la integraciéon de
este Programa Institucional, se recibieron del
COPLADET y de la Secretaria de Educacion li-
neamientos y criterios generales, en cuanto a
estructura del contenido y metodologia de ela-
boracién del documento, mismos que fueron
proporcionados por dicho Comité,

A continuacién, se procedié a integrar el pre-
sente Programa, contando con la valiosa inter-
vencion de numerosos representantes de las
diferentes areas y Unidades que integran este
Organismo Publico, quienes hicieron importan-
tes contribuciones para lograr, en conjunto,
conformar un documento de programacion
completo y pertinente,

Este documento se constituye como el instru-
mento de planeacién a seguir por el Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra; en él,
se han establecido distintas acciones y estrate-
gias enfocadas al cumplimiento de diversos ob-
jetivos, considerandose prioritaria, para la ob-
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tencién de los resultados esperados, la partici- ciudadanos que participan de manera solidaria
pacién proactiva y decidida de todos los servi- y voluntaria en la prestacién de los servicios de
dores publicos de este instituto, sin distincion  educacién para los jovenes y adultos en sus di-
de area de adscripcidén o nivel jerarquico; de los ferentes facetas.

Alineacién de los Temas del Programa Institucional del
Instituto Tecnolégico Superior de la Regién Sierra 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional Objetivos de Desarrollo Sostenible

Educacion Superior Tecnolégica

. 1 FIN EDUCACIGN IGUALDAD
Infraestructura educativa. OF LA POBREZA DECALIDAD TEGENERD

Acreditacion de Planes de Estudios. M*j\" I!!“ g

Plantilla Docente y Grados Académicos.

TRABAJD DECENTE INDUSTRIA. REDUCCAON DE LAS
\"FRE%}"'\“ENTU INNDUACION E 1 DESIGUALOADES
Profesores de Tiempo Completo con Recono- - gl a
cimiento de Perfil Deseable. & 4= )
v

Estimulos al Desempefo Docente.

“ ﬁ PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES.
3

Capacitacion y Profesionalizacién Docente. i

Evaluacién Departamental.

Matricula.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Misién, y Valores

Vision

Ser Institucidn lider en los servicios de educacidon superior en el pais, mediante la
participacion del personal de excelencia, apoyados en un sistema de gestion ad-
ministrativa eficiente, con infraestructura de vanguardia que permitan prestar ser-
vicios tecnoldgicos, educacién continua e investigacion cientifica, que contribuyan
al desarrollo nacional.

Mision

Formar de manera integral y pertinente profesionales que cumplan con los requi-
sitos de los programas académicos con altos niveles de educacién superior, capa-
ces de potenciar el desarrollo econdmico, social y cultural de la regidn, a través de
la innovacion tecnoldégica, del pensamiento critico, sentido humanistico y actitud
emprendedora. Asimismo, ofertar servicios tecnoldgicos, de investigacién y de

educacion continua, acordes a las necesidades del entorno.

Valores

La importancia de los valores en la formacién
profesional, al ser el conjunto de caracteristicas
y hormas de convivencia del ser humano con-
sideradas como cualidades positivas y validas,
son fundamentales en la vida académica de la
institucion, ya que, predicen como el profesio-
nista, se desempefara en sus futuros puestos
de trabajo y en situaciones donde otras perso-
nas estan a su cargo.

En una época de cambio de paradigma, una de
las principales preocupaciones radica en el mo-
delo de crecimiento, y se enfoca cada vez mas
a una “era de la sostenibilidad” donde se cuidan
no sdlo los aspectos econémicos, sino también
los ambientales y sociales.

En este contexto nace un nuevo ciudadano,
que desde aqui se propone con el nombre de
“ciudadano moral”, y se preocupa por tener un
propdsito que le guia: la contribucién al desa-
rrollo sostenible.

Honradez

Deriva del sentido del honor, se funda en el res-
peto a si mismo y a los demas. Lleva a las per-
sonas a actuar con rectitud, a no robar, ni enga-
fAar y a cumplir sus compromisos. Por ello las
personas honradas son dignas de respeto, con-
fianza y credibilidad.

Honestidad

Es un valor humano de gran relevancia, para al-
canzar el verdadero sentido de la vida humana,
porque con ella se inspira y se gana la confianza
de los demas. Se vincula a la verdad, asi como,
a la transparencia de las personas anteponién-
dose a la mentira, la falsedad y a corrupcién.

La palabra honestidad viene del latin honestias
que significa honor o dignidad, es la virtud que
caracteriza a las personas por el respeto a las
buenas costumbres, a los principios morales y
a los bienes ajenos.

Austeridad
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En la medida que la vida se ha ido compleji-
zando debido al creciente desarrollo econé-
mico y tecnolégico alcanzado por las socieda-
des actuales, la austeridad como valor ha ido
quedando relegada a un segundo plano, hasta
el punto de que se suele valorar a las personas
de acuerdo a lo que tienen y no a lo que son.

No se trata de restringir nuestros deseos hasta
el sufrimiento, ni mortificar las pasiones, sino
aprender a desapegarse de los bienes materia-
les para disfrutar de otros bienes de orden su-
perior como pueden ser los afectivos o espiri-
tuales.

El estudiante debe desarrollar la capacidad
para vivir en forma sencilla, disfrutando de la
vida y lo que ésta ofrece.

Racionalidad

El estudiante es impulsado a desarrollar la ca-
pacidad que le permita pensar, evaluar, enten-
der y actuar de acuerdo con ciertos principios
de mejora y consistencia, para satisfacer algin
objetivo o finalidad. El ejercicio de la racionali-
dad esta sujeto a mejora continua, requerida
por todo profesional.

Equidad

Se caracteriza por el uso de la imparcialidad
para reconocer el derecho de cada uno, utili-
zando la equivalencia para ser iguales.

La equidad promueve la igualdad, mas alla de
las diferencias en el sexo, la cultura o el estatus
financiero, es por ello que suele ser relacionado
con la justicia social, ya que defiende las mis-
mas condiciones y oportunidades para todas
las personas sin distincién.

Inclusién

Hace referencia al modo en que la escuela
debe dar respuesta a la diversidad. Su supuesto
basico es que se debe modificar el sistema es-
colar para responder a las necesidades de to-
dos los estudiantes, en vez de que sean éstos
quienes deban adaptarse al sistema, integran-
dose a él. La opcion consciente y deliberada por

la heterogeneidad en la escuela constituye uno
de los pilares centrales del enfoque inclusivo.

Paz y Justicia

Es el conjunto de reglas y normas que estable-
cen un marco adecuado para las relaciones en-
tre personas e instituciones, autorizando, prohi-
biendo y permitiendo acciones especificas en
la interaccion de individuos e instituciones.

Es generalmente definida, en sentido positivo,
como un estado a nivel social o personal, en el
cual se encuentran en equilibrio y estabilidad
las partes de una unidad, y en sentido opuesto
como ausencia de inquietud, violencia o guerra.

Trabajo en equipo

Es la capacidad de entrelazarse de forma
cooperativa y vital para alcanzar un objetivo.
Puede contar con participantes que poseen
distintos niveles de conocimientos o distintas
especialidades, asi como también, puede estar
conformado por personas de diferentes valores
culturales, ideologias y creencias.

Compromiso.

Impulsar al estudiante a lograr sus objetivos y
orientarse en el camino hacia la plenitud de la
vida. Es un proceso de reflexion interior que
conlleva un cambio de actitud.

Responsabilidad

La responsabilidad es un valor y cualidad hu-
mana que refiere al cumplimiento de las obli-
gaciones contraidas en diversos ambitos (fami-
liar, laboral, social. académico), asi como la ca-
pacidad de toda persona para reconocer y
aceptar las consecuencias de sus actos realiza-
dos libremente.

Se trata asi, de promover en el estudiante la ca-
racteristica positiva de comprometerse a ac-
tuar de forma ética y moralmente correcta.
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El Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidn
Sierra es un organismo publico que tiene la
obligacién de garantizar el derecho a la Educa-
cién Superior Tecnolégica.

Para cumplir esta encomienda se han imple-
mentado acciones que mejoran la gestion ins-
titucional, apoyado por personal comprome-
tido con su espiritu de servir a los estudiantes.
Los recursos econémicos autorizados se apli-
can de manera correcta atendiendo las reco-
mendaciones de la Honorable Junta Directiva,
su maximo Organo de Gobierno. También, en
apego a la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado, al acuerdo que
establece las medidas de racionalidad, austeri-
dad, ahorro y eficiencia del Gasto del Poder Eje-
cutivo del Estado de Tabasco, y demas disposi-
ciones legales y normativas en la materia.

La oferta educativa esta integrada por las inge-
nierias en Bioquimica, Administracién, Electro-
mecanica, Agronomia, Energias Renovables, In-
dustrial e Informatica, la mayoria de ellas se en-
cuentran consolidadas con identidad propia,
con los estudiantes egresados del nivel medio
superior y se imparten en respuesta a la de-
manda de profesionistas para los principales
sectores econémicos que existen en la Region.

La Ingenieria en Energias Renovables paulati-
namente se abre camino, como una de las pro-
fesiones de mayor proyeccién, en vista de las
nuevas necesidades de fuentes alternativas de
energia en beneficio del ambiente,

La vinculacién continua con los sectores pu-
blico y privado juega un papel importante, ya
que ha permitido una mayor proyeccién de la
Instituciéon en la Regidn. Los egresados son el
principal capital que la sociedad requiere para
incorporarse al mercado laboral de los sectores
econdmicos. Ademas, los productos generados
de la investigacion cientifica y tecnoldgica res-
ponden a la problematica especifica y se busca
que estén disponibles para la sociedad.

Diagnéstico

Contexto sociodemografico

El Instituto, tiene presencia en tres municipios
que conforman la Subregién Sierra y 10 Muni-
cipios de la regién norte del Estado de Chiapas.
De acuerdo con cifras de la Secretaria de Edu-
cacion del Estado, para el ciclo escolar 2023-
2024, en la subregidn sierra: la educacién me-
dia en sus modalidades propedéutica y biva-
lente se imparte en 28 planteles con 353 do-
centes que atienden a 6 mil 606 estudiantes,
que representan el 5.65% de la matricula total
de Educacién Media Superior.

Ubicacion Ceografica del ITSS

El Instituto se ubica geograficamente a 17° 33'
00.9" de latitud Norte y 92° 54' 41.8" de longitud
Oeste. La direccién es km 45 de la carretera
Teapa-Tacotalpa, Francisco Javier Mina, Teapa,
Tabasco. Al Instituto se puede llegar en trans-
porte publico y particular por la carretera libre
que conecta a los municipios de Teapa y Taco-
talpa. Ver Figura 1.

Figura 1. Tabasco: mapa del territorio con
divisién municipal

[ INEGI

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Infraestructura Educativa

El plantel cuenta con una superficie de 20 hec-
tareas, donde se han construido siete edificios,
los cuales suman una superficie construida de
6 mil 390 m2. Asi mismo, el area verde corres-
pondiente a jardineria son 28 mil 525 m2 y 3
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mil 735 m2 destinados para actividades depor-
tivas.

La infraestructura apropiada para la imparti-
cién de clases y realizacién de practicas, entre
otros factores, es una parte fundamental para
ofertar un servicio educativo de calidad. Ver Ta-
bla 1.

Tabla 1. Infraestructura educativa

Carrera Aulas Laboratorios Cubiculos
docentes

Bioquimica 4 4 4
Electromecanica 7 1 7
Administracion 6 1 6
Agronomia 6 2 2
Industrial 8 2 8
Informdtica 5 5 5
Energias Renovables 6 0 (o]
Total 42 15 32

Fuente: Registros administrativos del ITSS para la integracion de la
estadistica Formatos 911 de la secretaria de Educacion Publica.

Todas las aulas estan equipadas con video pro-
yector y aire acondicionado.

Aunado a lo anterior, se dispone de un parque
vehicular conformado por siete unidades, en
los que destacan dos autobuses y una urban,
destinados para viajes de estudio y visitas a em-
presas.

Acreditacion de Planes de Estudio

En el afio 2022, la Ingenieria en Agronomia al-
canzo la acreditacion del Plan de Estudios por
parte de la casa acreditadora CIIES (Comité In-
terinstitucional para la evaluacién de nivel su-
perior) cuya vigencia vence 31 de octubre del
2025.

Para el afio 2023, la Ingenieria en Informatica
alcanzé la Acreditaciéon del Plan de Estudios
por parte de la casa acreditadora CIIES (Comité
Interinstitucional para la evaluacién de nivel su-
perior) cuya vigencia vence en octubre del
2026.

En el afio 2024, |a Ingenieria en Administracién
cumplié con el proceso del Consejo de Acredi-
tacién en Ciencias Administrativas (CACECA) y
se espera que en el 2026 pueda obtener esta
distincién con otra casa acreditadora.

En los casos de Ingenierias Industrial, Electro-
mecanica y Bioquimica se encuentran en pro-
ceso de diagnéstico para evaluacién.

De lograrse la acreditacién de estas Ingenierias
mas del 50% de los programas ofertados en el
Instituto estarian certificados en sus procesos
de ensefanza-aprendizaje.

Plantilla Docente y Grados Académicos

La plantilla académica del Instituto, en el afo
2022, estaba integrada por 72 Profesores, de los
cuales 55.5% eran hombres y 44.44% mujeres.
El nivel de formacidn de los docentes del Insti-
tuto tiene un impacto directo en la calidad del
proceso educativo; por ello, se ha brindado
apoyo para la realizacion de estudios de post-
grado.

En el afio 2023, conformaban 42 hombres y 30
mujeres la plantilla docente,

Y en el afo 2024, la plantilla se conserva a 72
elementos, 30 mujeres y 42 hombres.

Para el afo 2024, mas de la mitad del personal

docente ya contaba con Postgrado; 10% con
estudios de Doctorado y 49% con estudios de
Maestria. El 41% restante esta en vias de reali-
zarlo, y la meta es que en los préximos anos la
totalidad del profesorado con licenciatura, in-
cremente su nivel a maestria y los profesores
con maestria, gradualmente alcancen el nivel
de doctorado.

Actualmente, los profesores continian prepa-
rdndose en sus estudios de posgrado y docto-
rado. Con esta medida se busca aumentar la
calidad de las catedras impartidas y las investi-
gaciones cientificas/tecnolégicas.

Profesores de Tiempo Completo con Recono-
cimiento de Perfil Deseable

Los Profesores de Tiempo Completo (PTC). se
han esforzado en generar productos académi-
cos de calidad que le permitan concursar en
convocatorias de profesionalizacién. Para el
ano 2023, los docentes participaron en la con-
vocatoria reconocimiento a perfil deseable y
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apoyo. Como resultado, 10 profesores lograron
dicha distincion.

A la fecha 2024, se cuenta con 11 profesores
con este reconocimiento, otorgado por la Di-
reccién de Superacién Académica del Techolé-
gico Nacional de México. Estos méritos tienen
un efecto multiplicador en la plantilla docente
porque genera competencia sana, misma que,
se refleja en un incremento de la productividad
y calidad educativa.

Estimulos al Desempefio Docente

La participacién de los docentes en la convoca-
toria anual, del programa de estimulos al
desempefio del personal de los Institutos Tec-
nolégicos Descentralizados, dependientes del
Tecnolégico Nacional de México, es una opor-
tunidad valiosa para incentivar el desempefio
del profesorado del ITSS. Para participar en esta
convocatoria el profesor debe demostrar que,
durante un afo generé una productividad des-
tacable en docencia, tutoria, investigacion, vin-
culacién y gestion.

En la convocatoria del afio 2024, participaron
23 docentes, y 57.17% de ellos resultaron bene-
ficiados con este estimulo. La meta es que cada
afno logren mas docentes obtener este recono-
cimiento.

Capacitacién y Profesionalizacién Docente

La capacitaciéon es una herramienta que per-
mite mantener y mejorar continuamente el
proceso de ensefianza aprendizaje por parte de
los docentes. La formacién se refiere a los cur-
sos transversales que el instituto ofrece a su
personal mientras que, los de actualizacién
profesional son aprendizajes que desean ad-
quirir sobre temas especificos relacionados con
su perfil.

Para el afio 2024, todos los profesores recibie-
ron dos capacitaciones de formacién docente y
dos capacitaciones de actualizacién profesio-
nal para cada academia. La meta es cumplir
con dos capacitaciones en el afio, una de for-
macién docente y una de actualizacién profe-
sional.

Evaluacién Departamental

Cada semestre se evalla el desempefio de los
profesores en las categorias de docencia, tuto-
ria, investigacién, vinculacién y gestion. Los re-
sultados del programa de evaluacién departa-
mental sirven para detectar deficiencias y areas
de oportunidad para mejorar el proceso de en-
seflanza aprendizaje. Durante el afio 2024, la
evaluacién general de los docentes del instituto
se ubicé en el nivel de muy bien, indicativo que
las capacitaciones y cursos de actualizacién
son una herramienta indispensable para las
mejoras de la ensefianza. La meta es mantener
una calificacion satisfactoria.

Matricula

El comportamiento de la matricula en los ulti-
mos dos afios ha sido variable, en 2022 se ob-
tuvo un ingreso de 1 mil 382 estudiantes.

Para el afio 2023, se registroé el nivel mas alto de
los ultimos tres afios con un total de 1 mil 403
alumnos. Ver Grafica 1.

Grafica 1. Comportamiento de Matricula 2022-2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS.

En respuesta a esta tendencia se planteé como
estrategia una campana de promocioén inten-
siva de las ingenierias para el afio 2024 que in-
cluyd las visitas personalizadas a escuelas de
educacion media superior, presencia en ferias
profesiograficas, visitas guiadas por las instala-
ciones y la difusion en medios electrénicos e
impresos.

Siendo el Programa Académico de mayor ma-
tricula con un 22% el de Ingenieria Industrial,
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seguido de Agronomia con 20%, Administra-
ciéon 19% , informatica 15%, Electromecanica
13%, Quimica 8% y Energias Renovables. Ver
Grafica 2.

Grafica 2. Matricula por ingenieria del afo 2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS

La meta de esta estrategia es que por lo menos
se entreguen 500 fichas y se inscriba el 80% de
los aspirantes.

Atencién a la Demanda

El ITSS atiende la poblacién de los tres munici-
pios de la regidn sierra del estado. asi como, del
municipio de Centro. Sin embargo, es impor-
tante resaltar que esta institucién, constituye la
principal oferta de estudio del nivel superior
para la poblaciéon de la Regién Norte del estado
de Chiapas. En ese sentido el 20.3% de la ma-
tricula escolar procede de dicha regién.

Los municipios de procedencia de los estudian-
tes son Pichucalco, Juarez, Ixtapangajoya, Ixta-
comintan, Ixhuatan, Solosuchiapa, Tapilula, Sa-
banilla, Amatan, entre los mas importantes. La
mayoria de estas municipalidades de Chiapas
se caracterizan por su poblacién indigena que,
ademas del espafiol, hablan lenguas propias
como el Chol y Zoque.

Se estima que, de las escuelas de nivel medio
superior de los municipios de Teapa, Tacotalpa
y Jalapa, incluyendo, la zona norte del vecino
estado de Chiapas, en promedio egresan 2 mil
500 estudiantes que son la poblacién objetivo
del ITSS. De esta cantidad 345 estudiantes
(14%) de nuevo ingreso se incorporaron al Ins-
tituto.

Las escuelas de educacién media superior que
se ubican en la zona de influencia del ITSS
aportan estudiantes a la matricula total, de la
siguiente manera: Colegios de Bachilleres de
Tabasco (COBATAB) con un 50%, Colegios de
Bachilleres de Chiapas (COBACH) con 14%, Co-
legios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyYTE) con 9%, Educacién Media Superior a
Distancia (EMSaD) con 6%, otros subsistemas
un 21%, Ver Grafica 3.

Grafica 3. Instituciones de procedencia de los es-
tudiantes
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Fuente: Sistema Integral Escolar. Registros administrativos del ITSS

Nuevo Ingreso 2024

A este respecto en el afio 2024, la matricula de
nuevo ingreso fue de fue de 375, repartidos en
los 7 programas educativos ofertados de la si-
guiente manera: Bioquimica con 23, Industrial
con 74, Electromecanica con 39, Agronomia
con 78, Administracién con 71, informatica con
53 y energias renovables con 7 alumnos. Ver
Grafica 4.

Grafica 4. Matricula de nuevo ingreso ciclo escolar 2024-
2025
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Becas

La poblacién estudiantil beneficiada con becas
ha sido variable, incrementandose de 40% del
ciclo escolar 2022-2023, al 2023-2024 Ver Gra-
fica 5. Las becas de Jévenes Escribiendo el Fu-
turo han facilitado la estancia de los estudian-
tes y la conclusion de sus estudios profesiona-
les.

Grafica 5. Estudiantes becados del 2023 al 2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS
Egresados

En el afio 2024, egresaron 195 estudiantes de
las diferentes Ingenierias del Instituto. De esta
poblacién mas del 93% concluyé con los trami-
tes de titulacién. Ver Grafica 6.

Grafica 6. Egresados por Ingenieria en el aiio 2024
L4 43

g -
:  E
3 3
3 B
@ =z

ELECTROMECANICA
AGRONOMIA
ADMINISTRACION
INFORMATICA
EMERGIAS
RENOVABLES

Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS

Inclusién Social y Equidad de Género

En 2024, el 40% de los estudiantes fueron mu-
jeres y el 60% hombres. El programa acadé-
mico de mayor ingreso de mujeres es Adminis-
tracién con 171, Industrial 109, Agronomia 98,
Bioguimica 73, informatica 58, Renovables 19 y
por ultimo Electromecénica 15. Ver. Grafica 7.

Grafica 7. Matricula por Género en el afio 2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS

Actividades complementarias y extraescola-
res

Las actividades complementarias y las extraes-
colares, tales como deportes, culturales, pro-
gramas de innovaciéon y emprendedores, tie-
nen la finalidad de brindar una educacién inte-
gral al alumno. En el afio 2024, la matricula de
estudiantes que participaron en actividades ex-
traescolares fue de 1 mil dos distribuidos en ac-
tividades deportivas tales como karate, taek-
wondo, voleibol y futbol: asi como actividades
culturales de musica, danza y circulo de lectura.
Con relacidon a las actividades complementa-
rias en beneficio de la formacién integral de los
estudiantes en el alcance de las competencias
especificas y generales que determinan los pro-
gramas educativos se fortalecera en el 2024 -
2030 el programa institucional de tutoria, ase-
soria, participacidon en eventos académicos,
movilidad, verano cientifico e investigacion con
una atencién del 45% de la totalidad de la ma-
tricula atendida en el afio 2024,

Se prevé la conformacion de selecciones insti-
tucionales tanto en rama varonil como femenil
de los deportes antes mencionados, asi como,
un ballet integral, la escolta y la banda de gue-
rra.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

118

— \ ) e

Lineas de Generacién y Aplicacién del Cono-
cimiento (LGAC)

La ensefianza es una actividad realizada me-
diante la interaccién entre profesores y estu-
diantes, con el objeto de conocimiento y el en-
torno educativo. El perfil deseable de los profe-
sores incide directamente en la calidad de la
ensefianza que el alumno recibe, en este sen-
tido 11 docentes alcanzaron este reconoci-
miento para el afo 2024. Derivado de lo ante-
rior, se tiene como reto incrementar estas cifras
en los préximos afios y asi brindar el servicio
que la sociedad requiere.

“La funcién del profesor como investigador es
una exigencia necesaria. Sin competencias
para investigar y para diagnosticar su labor fa-
cilitadora del aprendizaje, el profesor se conver-
tiria en un reproductor que ejecuta una tarea
mecanica. Estas exigencias lo obligan a asumir
un rol profesional mas comprometido con su
doble funcién: docente e investigador” (Castillo
y Cabrerizo, 2005).

En el afo 2024, se cuenta con tres docentes en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y
15 con reconocimiento en el Sistema Estatal de
Investigadores (SEI).

El reto en este caso es fomentar la publicacién
en revistas indexadas o arbitradas reconocidas
por el CONAHCYT.

La investigacion cientifica es un proceso orde-
nado y sistematico de indagacién, mediante la
aplicacién rigurosa de un conjunto de métodos
y criterios. Al ser ésta una funcién sustantiva, el
instituto impulsa proyectos bajo la responsabi-
lidad de docentes investigadores vinculados
con las necesidades de los sectores productivo
y social. Para el 2024 se cuenta con 15 proyec-
tos registrados en la Subdireccién de Posgrado
e Investigacion, con la participacion de 32 do-
centes en 20 Lineas de Generacién y Aplicaciéon
del Conocimiento (LGAC), con registro ante el
Tecnolégico Nacional de México, Ver Tabla 2.

Tabla 2. Lineas de Generacién y Aplicacién del
Conocimiento (LGAC)

Ingenieria LGAC

Control de Calidad en los Procesos
Alimentarios / Ingenieria de Proce-
sos Biotecnolégicos / Biocombusti-
bles y Desarrollo Sustentable
Automatizacién, Instrumentacion y
Control / Desarrollo Sustentable y
Energias Alternativas / Eficiencia
Energética

Bioquimica

Electromecanica

Desarrollo y Fortalecimiento de las
Organizaciones / Administracién del
Factor Humano

Administracién

Recursos Fitogenéticos / Agricultura
e Innovacién Sustentable / Sistemas
Agropecuarios Sostenibles

Agronomia

Calidad y Productividad en los Pro-
cesos Industriales / Administracién
de Sistemas Integrales de Calidad /
Ingenieria Estadistica de Procesos

Industrial

Tecnologias del Aprendizaje / Desa-
rrollo de Soluciones Basadas en Tec-
nologias Emergentes /Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones
Energias Limpias a partir del Apro-
vechamiento de Recursos Naturales
Renovables / Energias Alternas Re-
novables / Nuevas Tecnologias para
el Desarrollo Sustentable

Fuente: Registros administrativos propios del ITSS.

Informatica

Energias Renovables

El conjunto de actividades de promocidn y cir-
culacién del conocimiento construido por me-
dio del método cientifico, tiene como propésito
que éste sea accesible a toda la sociedad, inci-
diendo positivamente en el desarrollo cultural
de la misma, al respecto en el afio 2024 recibid
capacitacién para la plataforma del Repositorio
Institucional del Tecnoldgico Nacional de Mé-
xico (RITecNM), con un plan de trabajo cons-
tante para la publicacion mediante la colabo-
racién del Centro de Informacién, Academias y
la Subdirecciéon de Posgrado e Investigacion.

Cuerpos Académicos

Actualmente, el ITSS cuenta con dos Cuerpos
Académicos (CA) que desarrollan proyectos de
investigacién en funciéon de las necesidades del
sector productivo de la regién, con la integra-
cién de docentes y estudiantes. Estas acciones,
han permitido avanzar hacia la profesionaliza-



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

cion de los docentes de este Instituto, en la so-
lucién de problemas especificos propios de
cada area de las siete Ingenierias.

Los cuerpos académicos (CA) comparten una o
varias Lineas Innovadoras de Investigacién Apli-
cada y Desarrollo Tecnolégico (LIADT), mismas
que se orientan principalmente a la asimila-
cién, desarrollo, transferencia y mejora de tec-
nologias existentes, asi como, un conjunto de
objetivos y metas académicas comunes.

Servicio Social y Residencia Profesional

El servicio social y la residencia profesional tie-
nen como objetivo que, los estudiantes pongan
en practica los conocimientos que reciben en
las aulas. En el servicio social el alumno se in-
corpora en ciertas actividades relacionadas con
su campo de estudio en beneficio de la socie-
dad. En el caso de la residencia profesional el
alumno aplica los conocimientos para la solu-
cion de problemas especificos mediante un
proyecto de trabajo.

Para llevar a cabo el servicio social y la residen-
cia, el alumno recibe la supervisién de un ase-
sor externo, asignado por la empresa/Institu-
cién, y un asesor interno asignado por la Inge-
nieria correspondiente. Durante el afo 2024 se
integraron 213 estudiantes a diferentes proyec-
tos de residencia profesional.

Asesorias en Ciencias Basicas

El Departamento de Ciencias Basicas tiene
como objetivo favorecer el acceso y permanen-
cia de los estudiantes al sistema educativo del
ITSS. Asimismo. la funcién de promover la ex-
celencia académica y contribuir con el mejora-
miento de los proyectos de vida personal y pro-
fesional de los estudiantes.

Por medio de asesorias se generan alertas tem-
pranas sobre el bajo rendimiento académico o
abandono escolar; y apoya los procesos de au-
toevaluacién institucional. En el afio 2024 se
atendieron a 400 estudiantes, que recibieron
asesoria académica, fortaleciendo asi algunas
deficiencias que presentaron en alguna asigna-
tura.

Movilidad de estudiantes

La vinculacién de los estudiantes con los secto-
res productivos se fomenta con los veranos de
investigacion cientifica y estancias de investiga-
cién, los cuales, tienen como objetivo principal
fomentar el interés de los estudiantes por acti-
vidades cientificas en las areas de fisica, mate-
maticas, quimica y en el area econémico - ad-
ministrativo.

El programa promueve y facilita que los estu-
diantes, realicen estancias en Centros e Institu-
ciones de investigacion de prestigio del pais,
bajo supervision y guia de un investigador cien-
tifico. La educacion Integral requiere de la par-
ticipacion en trabajos de investigacion; para
ello, se han gestionado becas ante Instituciones
que financian la estancia del estudiante como
lo es el Consejo de Ciencia y Tecnologia del es-
tado de Tabasco, asi el Instituto Tecnolégico
Superior de la Regién Sierra se compromete en
apoyar a los estudiantes que participen en di-
cha movilidad. En el afo 2024, participaron
cinco estudiantes en Verano Cientifico y dos en
estancias de investigacion los cuales fueron de-
sighados a las siguientes Instituciones. Ver ta-
bla 3.

Vinculacién con los sectores publico, social y
privado.

La vinculacién con los sectores es fundamental
para el establecimiento de lineas de accién
tendientes a resolver problemas a través de
proyectos de investigacién, tecnolégicos y de
innovacién. Asi mismo, permite determinar la
pertinencia de los programas para que la for-
macion de los estudiantes sea congruente con
las necesidades que la sociedad demanda.

Tabla 3. Estudiantes en verano cientifico y estancia de
investigacion.

Universidad Estudiantes

Autonoma de san Luis Potosi 2

Auténoma de Guanajuato 3

Autonoma de Guanajuato Campus Ira-

puato- salamanca
Fuente: Registros administrativos propios del ITSS.
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Gran parte de la riqueza en México es resultado
de la contribucion de los emprendedores en la
economia del pais, en este sentido, se busca
impulsar el desarrollo del talento emprendedor
mediante un programa de innovacién tecnolé-
gica.

El consejo de vinculacién es un grupo interdis-
ciplinario conformado por representantes de
los diferentes sectores de la regién, que pre-
tende consolidar el intercambio de conoci-
mientos a través de oferta educativa. Con la
participacion de empresarios y autoridades
educativas de nivel estatal y nacional.

El conocimiento es dindmico por lo cual, se co-
rre el riesgo de quedar desactualizado, por ello,
la oferta de educacién continua y profesionali-
zacién de los egresados es una funcién orien-
tada a fortalecer sus conocimientos, habilida-
des y actitudes, a fin de mejorar su posiciona-
miento en el sector productivo. En funcién de
las necesidades se desarrollard un programa de
educacion continua.
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VIl. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

3.4.46.1. Fortalecer la Calidad de la Oferta
Educativa, que permita asegurar un futuro
mas prometedor para las préximas genera-
ciones.

3.4.46.1.1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la
evaluacion de los programas academicos de
licenciatura hacia un optimo nivel de compe-
tencia.

3.4.46.1.1.1. Incrementar el nimero de progra-
mas acreditados o autoevaluados positiva-
mente, para generar un ambiente positivo en-
tre la comunidad estudiantil.

3.4.46.1.1.2. Apertura nuevos programas acadé-
micos de acuerdo a las necesidades de la re-
gion, para enriquecer la oferta educativa de la
institucion.

3.4.46.12. Mejorar el nivel de habilitacion del
personal academico, que favorezca la aplica-
cion del conocimiento en el proceso ense-
nanza-aprendizaje.

3.4.46.1.2.1. Fortalecer los programas de capa-
citacion en formacion, actualizacién, para me-
jorar el rendimiento académico de los alumnos.

3.4.46.1.2.2. Fortalecer las capacidades del per-
sonal académico mediante estudios de pos-
grado, que les permita adquirir nuevas habili-
dades y fortalezcan sus competencias profesio-
nales. .

3.4.46.1.2.3. Promover la participacién del do-
cente en el programa de Perfil Deseable y pue-
den acceder a oportunidades de desarrollo pro-
fesional adicionales.

3.4.46.1.2.4. Promover en el personal acadé-
mico en uso de las Tics , que permita una diver-
sificacion en el proceso ensefianza-aprendizaje.

3.4.46.1.25. Fortalecer los conocimientos del
personal académica en una segunda lengua.
que permita una diversificacién en el proceso
enseflanza-aprendizaje.

3.4.46.1.3. Evaluar la factibilidad y pertinencia
para la apertura de especialidad y maestria,
ampliando la oferta educativa y responder las
demandas del mercado laboral.

3.4.46.1.3.1. Realizar un diagnéstico sobre las
condiciones de los programas antecedentes en
cuanto a acreditacion, infraestructura y planti-
lla docente.

3.4.46.1.3.2. Realizar un estudio de factibilidad
enfocado en las especialidades y/o maestrias
seleccionadas de acuerdo con el diagnéstico.

3.4.46.1.3.3. Realizar los acuerdos y tramites
ante Junta Directiva, La Comisién Estatal para
la Planeacion de la Educacion Superior del Es-
tado de Tabasco (COEPES)y el Tecnolégico Na-
cional de México (TecNM).

3.4.46.2. Ampliar la cobertura con un enfoque
de equidad y justicia social, que todos los in-
dividuos, independientemente de su origen
socioeconémico, género, raza, etnia, discapa-
cidad o cualquier otra caracteristica, tengan
acceso a servicios y oportunidades esenciales.

3.4.46.2.1. Atender la demanda en educacion
superior tecnologica fortaleciendo los progra-
mas de becas y tutorias para asegurar el in-
greso, permanencia y egreso de estudiantes.

3.4.46.2.1.1. Incrementar la participacion de es-
tudiantes en programas oficiales de becas para
su permanencia escolar.

3.4.46.2.1.2. Incrementar la matricula de licen-
ciatura con un enfoque de inclusién y perma-
nencia.

3.4.46.2.1.3. Fortalecer los programas de tuto-
rias para elevar la eficiencia terminal.

3.4.46.2.1.4. Optimizar los espacios y la capaci-
dad instalada del instituto para un mejor apro-
vechamiento de los recursos.
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3.4.46.2.2. Fortalecer la infraestructura fisica y
el equipamiento del instituto que favorezcan
el desarrollo pleno de sus actividades.

3.4.46.2.2.1. Fortalecer los talleres y laboratorios
del instituto que favorezcan el aprovecha-
miento de los recursos en el proceso ensefanza
aprendizaje.

3.4.46.2.3. Promover en la institucion una mo-
dalidad de oferta educativa que permita res-
ponder a las demandas laborales de la region.

3.4.46.2.3.1. Gestionar los programas educativos
en modalidades no escolarizada, a distancia y/o
mixta. Que coadyuven a incrementar la matri-
cula escolar.

3.4.46.2.3.2. Crear el drea de educacién no esco-
larizada, a distancia y/o mixta para una mejor
atencién a la demanda y asi aumentar la matri-
cula del instituto.

3.4.46.2.3.3. Fortalecer los programas de forma-
cién de tutores para educacién no escolarizada,
a distancia y/o mixta, mejorando la eficiencia
terminal de los estudiantes.

3.4.46.2.3.4. Implementar una plataforma tec-
noldgica para la educacién no escolarizada, a
distancia y/o mixta, permitiendo asi el acceso
de los estudiantes la flexibilidad de horario y
calidad del servicio.

3.4.46.3. Establecer mecanismos que fomen-
ten la igualdad, la no discriminacién y la in-
clusién en el Instituto, que contribuyen a for-
mar ciudadanos mas justos, tolerantes y res-
petuosos de la diversidad.

3.4.46.3.1. Impulsar mecanismos que fomenten
la igualdad, la no discriminacion y la inclusion
en el Instituto.

2.4.46.3.1.1. Promocionar la equidad y justicia
social en el quehacer del Instituto para cons-
truir una sociedad mas justa y equitativa.

3.4.46.3.1.2. Gestionar con los organismos co-
rrespondientes platicas, para promover una
cultura de respeto y equidad en diversos ambi-
tos.

3.4.46.3.1.3. Promover acciones que permitan la
participacion de estudiantes y personal del ins-
tituto en actividades en pro de la igualdad y no
discriminacion.

3.4.46.3.2. Asegurar que los centros educativos
cuenten con las condiciones de accesibilidad
universal, que favorezcan una atencion dife-
renciada a los educandos conforme a sus ca-
racteristicas, atendiendo a los principios de
equidad, inclusion e igualdad sustantiva.

3.4.46.3.2.1. Fortalecer el programa de mante-
nimiento de rampas, pasa manos, sefializacién
y espacios adaptados, para garantizar la accesi-
bilidad, la seguridad y la calidad de vida de to-
das las personas.

3.4.46.4. Impulsar la formacién integral de los
estudiantes a fin de contribuir al desarrollo de
todas sus potencialidades.

3.4.46.4.1. Fortalecer los programas de forma-
cion en actividades extraescolares, de forma-
cion fisica, civica y cultural de la comunidad es-
tudiantil, gue permita contribuir a formar ciu-
dadanos mas completos, responsables y com-
prometidos con su entorno.

3.4.46.4.1.1. Preparar a los diferentes equipos
deportivos representativos y generan un sen-
tido de pertenencia y orgullo en la comunidad
educativa.

3.4.46.4.1.2. Establecer un programa de capaci-
tacion de entrenadores en materia deportiva.
Para fomentar el trabajo en equipo, la disci-
plina y el desarrollo de habilidades.

3.4.46.4.1.3. Impulsar la activacion fisica en la
comunidad tecnoldgica que contribuya a crear
una cultura de bienestar que valora la salud y
el equilibrio entre la vida escolar y personal.

3.4.46.4.2. Fomentar las actividades culturales
v de tradiciones para fortalecer nuestra identi-
dad, promover la cohesion social y enriquecer
nuestra vida.

3.4.46.42.1. Fortalecer los programas de activi-
dades artisticas como musica, danza y pintura
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que ayuden a fomentar la creatividad, la expre-
sién y el trabajo en equipo.

3.4.46.42.2. Impulsar la cultura y el rescate de
tradiciones.

3.4.46.4.2.3, Impulsar actividades socioemocio-
nales de desarrollo e integracion juvenil.

3.4.46.4.2.4. Fortalecer el programa de lectura
entre los estudiantes para desarrollar habilida-
des y valores que les seran utiles a lo largo de
toda su vida.

3.4.46.4.2.5. Establecer un programa de capaci-
tacion continuo en temas de sanidad e inocui-
dad personal y de instalaciones civiles.

3.4.46.5. Promover la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar
el bienestar de la sociedad.

3.4.46.5.1. Desarrollar investigacion cientifica y
tecnologica de calidad, que impacte en las ne-
cesidades del sector productivo regional y es-
tatal.

3.4.46.5.1.1. Fomentar la elaboracién de pro-
puestas de investigacion cientifica y tecnolé-
gica susceptibles de participar en convocato-
rias externas para su financiamiento.

3.4.46.5.1.2. Registrar ante la Subdireccién de
Posgrado e Investigacion los proyectos de in-
vestigacién que se realizan con recursos pro-
pios.

3.4.46.5.1.3. Incluir la participaciéon de estudian-
tes de licenciatura para el desarrollo de la in-
vestigacién cientifica y tecnolégica.

3.4.465.1.4 Mantener vigentes las Lineas de Ge-
neracion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC)
ante el TecNM.

3.4.46.5.2. Elevar la calidad educativa del ITSS
a traves de g profesionalizacion de docentes
que reaglizan investigacion de calidad, tutoria,
docencia, gestion y vinculacion. .

3.4.46.5.2.1. Fomentar la colaboracién de do-
centes en grupos trabajo intra e interdisciplinar
para obtener el registro de cuerpo académico
en formacién, en consolidacién, consolidado y
redes de investigacion.

3.4.46.5.2.2. Consolidar la divulgacién cientifica
del conocimiento mediante articulos cientifi-
cos y de divulgacién en revistas indexadas en
CONAHCYT y ICR, asi como publicaciones con
registro de Numero Estandar Internacional de
Libros (ISBN), y el Numero Internacional Nor-
malizado de Publicaciones Seriadas (ISSN).

3.4.46.5.2.3. Asesorar a profesores que deseen
estudiar un posgrado del Padrén Nacional de
Postgrado de Calidad (PNPC).

3.4.46.5.2.4. Incrementar la participacion de
nuestros docentes en la convocatoria para inte-
grarse al Sistema Nacional de Investigadores
del CONAHCYT y/o Consejo de Ciencia y Techo-
logia del Estado de Tabasco (CCYTET).

3.4.46.5.3. Promover la vinculacion del personal
docente con grupos de investigacion, otras Ins-
tituciones para fortalecer el intercambio de ex-
periencigs cuerpos academicos y redes tema-
ticas de investigacion.

3.4.46.5.3.1. Facilitar la movilidad de los docen-
tes que demuestren vinculacién con otros in-
vestigadores a través de proyectos de investiga-
cion cientifica o tecnoldgica.

3.4.46.5.3.2. Proporcionar al personal docente
capacitacién continua de actualizacidon sobre
metodologias de investigaciéon y formulacién
de proyectos de investigacion.

3.4.46.5.3.3. Fomentar la vinculacién de los do-
centes con los sectores productivos para el di-
sefio de programas y proyectos de investiga-
cién enfocados a la solucién de problemas es-
pecificos.

3.45.46.6. Fortalecer la vinculacién con los sec-
tores piiblico, social y privado, asi como la cul-
tura del emprendimiento a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados del mercado la-
boral.
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3.4.46.6.1. Reforzar los esquemas Instituciona-
les de vinculacion que permitan el intercambio
de conocimientos, recursos y experiencias, con
el objetivo de abordar desafios comunes y ge-
nerar un impacto positivo en la sociedad.

3.4.46.6.1.1. Consolidar el Consejo de Vincula-
cion.

3.4.46.6.1.2. Asegurar la vinculacién con las aso-
ciaciones y colegios de profesionales, pertinen-
tes a la oferta educativa.

3.4.46.6.1.3. Establecer mecanismos de vincula-
cién con los gobiernos municipal, estatal y fe-
deral que fortalezcan el proceso educativo y su
pertinencia.

3.4.46.6.1.4. Firmar alianzas con empresarios de
los diferentes sectores de la iniciativa privada.

3.4.46.6.1.5. Establecer redes de vinculacién
con las instituciones de educacién superior,
para aprovechar de manera éptima la plata-
forma de educacién superior del estado y la re-
gion.

3.4.46.6.1.6. Consolidar la oferta de servicios de
capacitacion, consultoria, desarrollo, investiga-
cién e innovacién a las micro, pequefas, me-
dianas y grandes empresas como medios de
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y
generacion de recursos.

3.4.46.6.2. Desarrollar el talento emprendedor
de las y los estudiantes.

3.4.46.6.2.1. Consolidar el Modelo Emprendedor
que propicie la cultura emprendedora y la in-
cubacién de empresas.

3.4.46.6.3. Establecer mecanismos institucio-
nales para facilitar la incorporacion de estu-
diantes y egresados al mercado laboral.

2.4.46.6.3.1. Identificar la demanda ocupacional
del entorno con el fin de emprender acciones
que faciliten la incorporacion de los egresados
al mercado laboral.

3.4.46.6.3.2. Fomentar el desarrollo de la comu-
nidad de egresados del Instituto que contri-
buya a posicionar a la institucién como un re-
ferente en su sector, mejorando su visibilidad y
prestigio.

3.4.46.6.3.3. Fortalecer el Modelo de Educacién
Dual, que permita en los estudiantes la adqui-
sicion de conocimientos teéricos y practicos de
manera simultanea.

3.4.46.6.4. Apoyar la profesionalizacion de los
egresados con el desarrollo de capacidades y
actualizaciones orientadas a fortalecer sus ap-
titudes, habitos y actitudes.

3.4.46.6.4.1. Integrar un esquema de segui-
miento de egresados, que permita la deteccién
de areas de oportunidad y con ello, definir los
alcances de los programas de educacién conti-
nua.

3.4.46.6.4.2. Contar con una oferta de educa-
cién continua para apoyar la competitividad de
los egresados.

3.4.46.7. Mejorar la gestién institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
ciéon de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.46.7.1. Renovar el marco juridico-normativo
del ITSRS.

3.4.46.7.1.1. Redisefar de la estructura organi-
zacional y manuales de organizacion del ITSRS.

3.4.46.7.1.2. Actualizar de manuales de procedi-
mientos que regulan la operatividad del ITSRS.

3.4.46.7.1.3. Actualizar de documentos juridico-
normativos que regulan el quehacer del ITSRS.

3.4.46.7.2. Fortalecer los mecanismos para la
gobernanza que permitan una gestion mds
eficiente, transparente y democratica.

3.4.46.7.2.1. Consolidar los sistemas de gestién
de la calidad, ambiental, de energia, de igual-
dad de género, de salud y sequridad. v de res-
ponsabilidad social en el ITSRS, ademas de



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

100% libre de humo de tabaco y de 100% libre
de plastico de un solo uso.

3.4.46.7.2.2. Modernizar los procesos adminis-
trativos, mediante la consolidacién e integra-
cién de plataformas informaticas y sistemas de
informacion.

3.4.46.7.2.3. Fortalecer los programas de induc-
cion, capacitacion y desarrollo de directivos.

3.4.46.7.3. Fortalecer los mecanismos para ga-
rantizar la transparencia, rendicion de cuen-
tas y el combate a la corrupcion.

3.4.46.7.3.1. Fomentar de la cultura de la ética,
rectitud, honestidad, congruencia y transpa-
rencia.

3.4.46.7.3.2. Asegurar de la aplicaciéon en el
ITSRS de los criterios de equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en el uso de los recur-
SOs.

3.4.46.7.3.3. Consolidar la cultura de rendicién
de cuentas y de acceso a la informacién publica
en los institutos tecnolégicos y centros.

3.4.46.7.4. Mejorar la infraestructura educativa
incluyendo las necesidades de equipamiento,
instalaciones, acceso y confort ideales para
una formacion profesional.

3.4.46.7.4.1. Realizar la gestion de recursos para
asegurar el mantenimiento preventivo y correc-
tivo de los equipos de laboratorio, asi como,
para el mantenimiento de las aulas.

3.4.46.7.4.2. Establecer los procedimientos ne-
cesarios de bitacora de los equipos de labora-
torio para la programacién del mantenimiento.

3.4.46.743. Instalar un programa de supervi-
sion de las condiciones de la infraestructura ge-
neral del Instituto para dar respuesta pronta a
la solucién de problemas y mantener la funcio-
nalidad del mismo.

3.5.46.8. Fortalecer el compromiso social del
Instituto para actuar ante emergencias sani-
tarias.

3.4.46.81 Atender las medidas sanitarias que
permitan disminuir riesgos entre la comuni-
dad estudiantil, docentes y personal adminis-
trativo.

3.4.46.8.1.1. Difundir a través de plataformas
oficiales campanas sobre las medidas preventi-
vas.

3.4.46.8.2. Impulsar las medidas sociales para
disminuir el riesgo de propagacion de enfer-
medades transmisibles.

3.4.46.8.2.1. Establecer suspensién temporal de
actividades no esenciales (no sustantiva) que
involucren congregacion o movilidad de perso-
nas.

3.4.46.8.2.2. Reprogramar eventos como activi-
dades deportivas, culturales, académicas, entre
otros.

3.4.46.8.3. Fortalecer las actividades de docen-
cia, investigacion y difusion de la cultura, a tra-
vés de la infraestructura tecnoldgica, ante la
emergencia sanitaria, economica y social que
enfrenta la ciudadania.

3.4.46.8.3.1. Flexibilizar los procesos y los calen-
darios para las evaluaciones educativas y los
procesos de egreso, primer ingreso y reinscrip-
cion.

3.4.46.8.3.2. Facilitar la realizacion de tramites
escolares y administrativos totalmente en linea.

3.4.46.8.3.3. Disenar acciones para atender y dar
seguimiento a las y los estudiantes que carecen
de acceso conectividad.

3.4.46.8.3.4 Fomentar entre los estudiantes, do-
centes y personal administrativo y poblacién en
general, el uso de plataformas y recursos digi-
tales para continuar con el aprendizaje.
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3.4.46.835. Implementar cursos de capacita-
cion con apoyo de académicos especialistas
para el aprendizaje en linea dirigidos a estu-
diantes, académicos y directivos.

3.4.46.9. Vigilar el cumplimiento de las nor-
mas juridicas en materia laboral, a fin de brin-
dar certeza y garantizar la seguridad juridica
en las relaciones laborales.

344691 Atender compromisos de cardcter
Juridico que permitan disminuir consecuen-
cias legales, sociales y economicas significati-
Vas.

3.4.46.9.1.1. Gestionar los recursos ante las de-
pendencias que permitan subsanar los com-
promisos juridicos.

3.4.46.10. Promocionar la imagen institucio-
nal, a fin de generar confianza y reconoci-
miento en la comunidad.

3.4.46.10.1. Fortalecer la vinculacion con los di-
ferentes medios de comunicacion a nivel re-
gional para la promocion del ITSRS.

3.4.46.10.1.1. Realizar campafas permanentes
en los medios de comunicacién masiva para la
promocion de la oferta educativa.

3.4.46.10.1.2. Gestionar con las instancias fede-
rales, estatales y municipales lazos de colabo-
racién en materia de difusién que permitan el
posicionamiento de la institucién.

3.4.46.10.1.3. Fomentar entre la comunidad es-
tudiantil, personal docente y administrativos
que su colaboracién es de suma importancia
para lograr un mejor posicionamiento institu-
cional.

3.5.46.11. Garantizar el acceso a los servicios
informaticos y de telecomunicaciones para la
realizacién de procesos administrativos o de
ensefianza-aprendizaje.

3.4.46.11.1. Actualizar de manera permanente
la infraestructura informdtica y de comunica-
ciones, gcorde de las necesidades del servicio.

3.4.46.11.1.1. Fortalecer los programas de man-
tenimiento preventivo y correctivo de los equi-
pos de coémputo.

32.4.46.11.1.2. Mantener a la vanguardia la infra-
estructura en materia de redes de comunica-
cion de voz y datos.

3.4.46.11.1.3. Impulsar la ampliacién perma-
nente de la cobertura y calidad de internet.

3.4.46.11.1.4. Fortalecer los talleres y laborato-
rios de institutos para un mayor aprovecha-
miento de los recursos en el proceso ensefanza
aprendizaje.

3.4.46.11.2. Establecer los mecanismos para
mantener actualizados y/o desarrollar nuevos
sistemas informaticos.

3.4.46.11.2.1. Favorecer la participacién de
alumnos, egresados, profesores y personal ope-
rativo del drea de informatica para el desarrollo
de sistemas.

3.4.46.11.2.2. Consolidar una plataforma digital
que permita la sistematizacién de procesos ad-
ministrativos de las diferentes areas de la insti-
tucion.

3.4.46.11.3. Promover el uso de las tecnologias
de informacion y comunicacion en los servicios
educativos.

3.4.46.11.3.1. Incrementar del uso de las Tics en
el proceso ensefianza-aprendizaje.

3.4.46.11.3.2. Incrementar de los niveles de
competencias del personal de apoyo y asisten-
cia a la educacion y personal directivo.
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VIII. Prospectiva

El Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidn
Sierra se ha consolidado en la zona como una
Institucién de prestigio y de amplio reconoci-
miento entre la poblacién. A pesar del creci-
miento de una mayor oferta educativa con Uni-
versidades e Institutos, publicos y privados, los
egresados del nivel medio superior identifican
al ITSS como una de las mejores opciones para
su formacién profesional en algunas de las siete
Ingenierias que aqui se imparten.

Ante los nuevos retos que plantea la educaciéon
en México, y a nivel mundial, la formacién tec-
noldgica debera responder a las nuevas exigen-
cias de profesionistas mejor preparados reque-
ridos para los campos laborales de los sectores
productivos del Estado y los Proyectos de Na-
cién en marcha.

Los nuevos megaproyectos planteados por el
gobierno de la Republica para el Sur-Sureste,
como el Tren Maya, La Refineria de Paraiso y el
Tren Transistmico, sin duda detonaran nuevas
industrias y fortaleceran otros sectores produc-
tivos como el turismo, bienes y servicios, ener-
gético, la agricultura y la ganaderia.

La oferta laboral se incrementarad y demandara

profesionistas que atiendan estos nuevos sec-
tores econémicos. Con esta responsabilidad el
ITSS tendra una funcién importante en la for-
macién de recursos humanos especializados
con las Ingenierias ya existentes o con la imple-
mentacion de otras nuevas.

En este contexto el ITSS deberd promover, en
el corto y mediano plazo (2030), el acceso a
educaciéon de calidad. Dicha calidad debera
apoyarse en la procuracién de entornos idé-
neos para el desarrollo de la innovacién, avan-
ces tecnoldgicos, fomento de la creatividad y
emprendimiento, cuidado del medio am-
biente, equidad e inclusién social, y la integra-
cién de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en sus procesos formativos.

La infraestructura educativa es otro de los pila-
res para ofrecer esta calidad. Las aulas y mobi-
liario deben reunir el confort basico para la im-
particion de clases y la realizacién de practicas
de campo y laboratorio. El ITSS continuara las
gestiones para que en el 2030 se puedan apro-
bar partidas presupuestales, federales y estata-
les, necesarias para que cada Ingenieria dis-
ponga de su propio edificio.

Una parte medular en la educacién de calidad
es la acreditacion de los planes de estudio. En
ese sentido, para estar a la vanguardia de los
requerimientos internacionales en materia
educativa el ITSS impulsa la evaluacion y acre-
ditacion de los programas educativos de las In-
genierias por organismos acreditadores como
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacién Superior (CIEES) o el Consejo
para la Acreditaciéon de la Educaciéon Superior
A.C. (COPAES). Asi mismo, el ITSS buscara la
consolidacién de la calidad en todos sus proce-
sos internos a través de las certificaciones inter-
nacionales.

Para el 2030, se contempla que el Instituto
cuente con una cobertura total de telefonia ce-
lular y acceso a internet en beneficio de los es-
tudiantes y personal docente. La calidad de la
educacion también se apoyara con el acceso a
bases de datos digitales, publicas y privadas,
donde se puedan descargar libros, articulos
cientificos, material didactico y demas acervo
bibliografico atiles para la actualizacién cons-
tante de los planes de estudio.

Fortalecer y modernizar la infraestructura de-
portiva existente en el futuro inmediato bene-
ficiara la formacién profesional, la deteccién de
talentos deportivos, el fomento de los valores y
la participacién del Instituto en competencias
deportivas.

De igual forma, el ITSS se propone que para el

2030 la infraestructura basica incluya accesos
para las personas con capacidades diferentes
en fomento de la igualdad de oportunidades
en la educacion.
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Los estudiantes son el motivo para la existencia
del ITSS. La capacidad instalada del Instituto
podria albergar una matricula de hasta 1 mil
700 alumnos para el afio 2030. La matricula ac-
tual (1 mil 383 alumnos) es el reflejo de nuevas
estrategias de promocidn para la poblacién ob-
jetivo.

Aunado a la mejora continua de la promocién
de las Ingenierias, los nuevos programas de
beca del Gobierno de la Republica podrian ayu-
dar a la consecucién de la meta de 2030. Para
el afio 2030, se plantea que el ITSS disponga de
mayor infraestructura, en areas que de mo-
mento son potenciales, para ofrecer formacién
profesional a por lo menos 2 mil estudiantes.

Una de las metas que atiende el ITSS, es que a
partir del 2030 al menos 10% de los egresados
se titulen por la modalidad de tesis en todas las
Ingenierias. Para alcanzar estas metas los do-
centes deben estar mejor capacitados en la ela-
boracién y puesta en marcha de proyectos de
investigacion cientifica/tecnolégica.

Parte de esta preparacion es que los docentes

que solo cuentan con la Licenciatura, como ul-
timo grado académico, eventualmente obten-
gan la Maestria y/o Doctorado en Ciencias en
sus areas de trabajo y con el perfil que de-
manda cada Ingenieria, estos grados obtenidos
en un programa del Sistema Nacional de Pos-
grados (SNP).

Para el afo 2030, se plantea que toda la plan-

tilla docente cuente con el grado de Maestria.
Los posgrados les permitirdn a los docentes
participar en las convocatorias del Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI) Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CO-
NAHCYT); la meta es que para el afio 2030 al
menos dos profesores pertenezcan al SNI. De
mantener esta tenencia, para el afo 2030 al
menos 10% de los docentes formaran parte del
SNI.

En materia de investigacién cientifica y tecno-
légica en el ITSS, para el afio 2025 se prevé que
al menos tres proyectos se encuentren en ope-
racién con financiamiento externos (CONA-
HCYT, TecNM, PRODEP). Siguiendo esta dina-
mica, para el afio 2030 se espera gue el ITSS

haya participado en un minimo de cinco pro-
yectos.

Estos proyectos son esenciales para la incorpo-
racién de los estudiantes y entrenarlos en el
método cientifico. La finalidad es que este co-
nocimiento puedan aplicarlo en la solucién de
problemas especificos de las empresas o insti-
tuciones donde desempefien su trabajo profe-
sional.

Ademas, el fomento de la titulacién mediante
tesis brindara a los egresados mejores oportu-
nidades de crecimiento profesional para aque-
llos que decidan continuar su preparacién aca-
démica con un postgrado del SNP. La consoli-
dacién de estas metas de corto plazo propi-
ciara que para 2030 al menos 15 % de los egre-
sados se titulen por tesis.

En cuanto a la formacion de recursos humanos
a nivel posgrado para el afo 2026, se espera la
apertura de una Maestria y una especialidad
con la finalidad de atender a los egresados de
la misma Institucion y demas solicitantes de
nuestra zona de influencia.

Ademas, en respuesta a los retos de la globa-
lizacién, el ITSS tiene el compromiso de ofertar
la educacién virtual y a distancia, facultando
una mayor cobertura y productividad en el uso
de la capacidad instalada. En este mismo tenor
la educacién continua sera una opcién para el
sector productivo, empresarial y social de la Re-
gion.

En el corto plazo, se propone que los docentes
empleen diferentes enfoques en las asignatu-
ras que imparten para que se aborden estrate-
gias que contribuyan al fin de la pobreza, edu-
cacion de calidad, igualdad de género, trabajo
decente y crecimiento econémico, innovacién
e Infraestructura, reduccién de las desigualda-
des, produccién y consumo responsables, asi
como la paz, justicia e instituciones sélidas.

El cambio climatico propiciado por el uso de
combustibles fésiles ha obligado al estudio e
investigacion sobre nuevas fuentes de energia
amigables con el ambiente y sustentables. Las
nuevas Ingenierias, como la de Energias Reno-
vables, paulatinamente se irdn consolidando
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en la formacién de profesionistas que desarro-
llen y coordinen proyectos con nuevas fuentes
de energia.

En el caso de la Ingenieria en Agronomia y de
la Ingenieria Bioguimica se ha propuesto la in-
clusién en sus planes de estudio del aprovecha-
miento racional de los recursos naturales desde
un enfoque de desarrollo sustentable.

Los futuros profesionales de estas ramas debe-
rdn trabajar con la implementacién de siste-
mas de captacién de agua de lluvia para su uso
en la agricultura, asi como en la produccién de
alimentos inocuos y la transformacién de nue-
vos productos y la mejora de los procesos
agroindustriales.

También serad imperante trabajar con estrate-
gias que atiendan el conocimiento, rescate,
conservacion, mejoramiento genético y aprove-
chamiento sustentable de los recursos fitoge-
néticos que garanticen la seguridad alimenta-
ria de las comunidades.

Las Carreras de Ingenieria Industrial y Electro-
mecanica deberan enfocarse al desarrollo tec-
nolégico de la industria considerando la sus-
tentabilidad, principalmente en la proteccién
del medio ambiente, asi como, la consolidacién
del modelo conocido como triple hélice en el
cual intervienen los sectores: Gobierno, Educa-
tivo y Social.

Las Ingenierias de Administracién e Informa-
tica, deberan considerar la formacién de profe-
sionales con una alta capacidad de actualiza-
cién en las TIC's considerando el avance dina-
mico de estas tecnologias.

Todas las carreras deberan formar profesiona-
les con un alto sentido humanistico, basado en
los valores que aplica el Instituto y que se im-
parten a través del Programa extraescolar de
Valores.
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IX.

Programa de formacién permanente de la co-
munidad tecnolégica.

Descripcién: Vislumbra la asignacién de recur-
sos humanos, materiales y financieros necesa-
rios para proporcionar los servicios académicos
de formacion, capacitacion y actualizacion per-
manente que permitirdn a docentes y directi-
vos del Instituto, mejorar la calidad de su inter-
vencién en el aula y en la organizacién escolar,
al desarrollar habilidades y competencias nece-
sarias en el ejercicio de sus funciones.

Objetivo: Mantener actualizada las habilidades
y conocimientos de la plantilla de personal del
instituto, que permita mejorar los procesos de
enseflanza-aprendizaje y econdémico-adminis-
trativos.

Justificacién: Garantizar que el sistema educa-
tivo responda con eficiencia a las demandas de
la sociedad, implicando que el personal educa-
tivo desarrolle sus funciones con altos estanda-
res de calidad, condicién que se alcanza en la
medida en que se ofrezca capacitacion y actua-
lizacion de conocimientos.

Atendiendo a los resultados de las evaluaciones
y detecciéon de necesidades de formacién de-
terminada por la jefatura de desarrollo acadé-
mico, se ajusta el programa de actualizacién
del personal docente y administrativo.

Beneficiarios: 72 personal educativo y 30 admi-
nistrativos.

Meta: Lograr el 100% de la participacién tanto
docentes como administrativos.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Jefatura de Desarrollo
Académico y/o el Departamento de Personal.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolo-
gico Superior de la Region Sierra, Secretaria de

Programas y Proyectos Transformadores

educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracién y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal, federal.

Proyecto atencién a la infraestructura fisica
educativa.

Descripcién: Este proyecto contiene las necesi-
dades basicas para atender los rezagos de
construccion, mantenimiento, rehabilitacion y
equipamiento de espacios escolares, para tal
fin se gestionan recursos para la ejecucién de
obras, que comprenden aulas, laboratorios, ta-
lleres y anexos, para la adecuacién necesaria de
los espacios educativos.

Objetivo: Garantizar que los espacios educati-
vos sean seguros, funcionales y adecuados para
el desarrollo de actividades de ensehanza y
aprendizaje.

Justificacién: Existe un significativo deterioro
en nuestra infraestructura educativa como con-
secuencia directa de las condiciones ambienta-
les de la entidad y una muy elevada precipita-
cién pluvial en la regién, entre otros factores,
los cuales son determinantes en el deterioro de
los espacios escolares. Aunado a los cambios
tecnoldgicos en los sectores productivos de la
regién; los cuales exigen ajustes en los progra-
mas de estudio.

Lo anterior conlleva a tener el equipamiento
adecuado para contribuir al 6ptimo aprovecha-
miento de los estudiantes, implicando la cons-
truccién y equipamiento de nuevas aulas y
adaptacién de algunas existentes, atendién-
dose el rubro de la expansién y consolidaciéon
institucional ya que estos espacios deben ser
adaptados para asegurar la accesibilidad uni-
versal a la poblacién con discapacidad.

Asi mismo, la igualdad de género, contando
con instalaciones para la promocion de activi-
dades fisicas, atendiendo los requerimientos de
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adaptabilidad hacia las energias alternativas
para el suministro eléctrico y conectividad.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 100% de la participacién tanto
docentes como administrativos.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Jefatura de Desarrollo
Académico y/o el Departamento de Personal.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal, federal.

Programa de becas y/o apoyos Instituciona-
les.

Descripcién: Estimulos con becas para estu-
diantes que se encuentran en situaciones eco-
némicas adversas, pero con deseos de supera-
cién y pueden continuar con sus estudios y en
reconocimiento a los estudiantes que se han
destacado dentro de este centro educativo.

Objetivo: Facilitar el acceso a la educacién y
promover la permanencia de los estudiantes.

Justificacion: Las becas son un reconocimiento
tangible al esfuerzo y el talento de los estudian-
tes, lo que fomenta su motivacién para seguir
superandose académicamente.

Beneficiarios: 70 % de la matricula escolar.

Meta: Lograr el 75% con alguna de las becas
institucionales.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Direcciéon General.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regién Sierra, Secretaria de

educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.

Programa de formacién Integral de los alum-
nos.

Descripcién: proceso educativo que busca
desarrollar al estudiante en todas sus dimensio-
nes: cognitiva, afectiva, social, ética, estética,
corporal y espiritual. Es decir, no se limita a
transmitir conocimientos, sino que también
busca formar personas criticas, reflexivas, crea-
tivas, empaticas y comprometidas con su en-
torno.

Objetivo: Desarrollar individuos completos y
capaces de enfrentar los desafios de un mundo
cada vez mas complejo.

Justificacién: Un programa de formacion inte-
gral es una inversiéon en el futuro de los estu-
diantes y de la sociedad en su conjunto. Al
desarrollar las competencias necesarias para
enfrentar los desafios del siglo XXI, se contri-
buye a formar ciudadanos responsables, creati-
vos y comprometidos con el bienestar comun.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 59% de participaciéon de la ma-
tricula en escolar en las actividades.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subdireccién Académica
en conjunto con el departamento de Difusion.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regién Sierra, Secretaria de
educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal, federal.
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Programa evaluacién y acreditacién de los
programas educativos ofertados.

Descripcién: Mediante un trabajo colegiado
por las dreas que intervienen en los procesos de
evaluacién y acreditacion se pretende subsanar
observaciones de procesos anteriores para bus-
car y concretar en este sexenio tan precisada
insignia en seis de los siete programas oferta-
dos.

Objetivo: Se busca asegurar que los programas
educativos ofertados por el instituto cumplan
con estandares preestablecidos y estén en
constante mejora.

Justificacién: Que los programas académicos
estén acreditados transfiere confianza para con
los aspirantes de ser parte de un instituto reco-
nocido por sus acreditaciones ademas es requi-
sito que para diversificar los servicios educati-
vos y lograr el incremento de Matricula.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 85.7% de los programas educa-
tivos ofertados.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion Académica en
conjunto con Direccién de Planeacién de Vin-
culacién y Subdireccién de Servicios de Admi-
nistrativos.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.

Programa de Atencién a la Demanda en edu-
cacién de Nivel Superior.

Descripcién: Para garantizar que la oferta edu-
cativa sea pertinente y responda a las necesida-
des cambiantes del mercado laboral y la socie-
dad, se debe competir ofertando modalidades

de estudio similares a las de nuestra competen-
cia y robustecer los procesos de Admisién y Di-
fusion que brinden confianza en los aspirantes.

Objetivo: Incrementar la matricula escolar di-
versificando las modalidades de estudio oferta-
das.

Justificacién: Garantizar el acceso a una edu-
cacion superior de calidad, se contribuye a for-
mar ciudadanos mas preparados, a impulsar el
desarrollo econémico y a construir sociedades
mas justas y equitativas.

Beneficiarios: Mas de 1900 Egresados del nivel
medio superior de la zona de influencia.

Meta: Lograr el 85.7% de los programas educa-
tivos ofertados.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccién Académica en
conjunto con Direcciéon de Planeacién de Vin-
culacién y Subdireccién de Servicios de Admi-
nistrativos.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
Programa segunda lengua.

Descripcién: Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen el docente,

Objetivo: Incrementar la matricula escolar di-
versificando las modalidades de estudio oferta-
das.

Justificacién: En la actualidad la globalizacién
permite inversiones de paises extranjeros en te-
rritorio mexicano, estas empresas demandan
capital de trabajo capacitado en el manejo de
una segunda lengua, este programa aumenta
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las posibilidades de nuestros egresados de in-
sertarse en el sector laboral mejor remunerado.

Beneficiarios: 1 mil 500 estudiantes de la ma-
tricula escolar.

Meta: Lograr que el 77% de la matricula anual
curse este programa

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccién Académica en
conjunto con la coordinacion de lenguas ex-
tranjeras.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacion Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
Programa para la vinculacién institucional.

Descripcién: Conjunto de actividades y estrate-
gias disefadas para conectar a la institucién
con su entorno social, econémico y productivo.
Por lo que en este programa se busca fortalecer
la vinculacién con el sector productivo, econé-
mico y social, fortalecer la educacién dual.

Objetivo: Generar un intercambio de conoci-
mientos, experiencias y recursos que benefi-
cien a ambas partes y contribuyan al desarrollo
de la sociedad.

Justificacién: La vinculaciéon del instituto con
los diferentes sectores, permite principalmente
habilitar espacios en donde los alumnos desa-
rrollen su potencial y adquieran experiencia en
entornos reales.

Beneficiarios: 1 mil 500 estudiantes de la ma-
tricula escolar.

Meta: Aumentar el porcentaje de alumnos en
educacion dual, residencias y servicio social.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccidon planeaciéon y
Vinculacién en conjunto con la coordinacién
de subdireccién de vinculacién.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educaciéon Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
Programa transformacién digital.

Descripcién: Sistematizar y automatizar los
procedimientos académicos-administrativos,
con el fin de mejorar los tiempos de respuesta
y asi utilizar los recursos del instituto eficiente-
mente,

Objetivo: Otorgar a los alumnos los procesos
administrativos en linea.

Justificacién: En un mundo cada vez mas digi-
talizado, es imperativo que nuestra institucién
se adapte a los nuevos desafios y oportunida-
des que plantea la tecnologia. La moderniza-
cién de nuestros servicios tecnoldgicos es una
inversién necesaria para garantizar la competi-
tividad de nuestro instituto y ofrecer una edu-
cacion de calidad en linea con las demandas
del siglo XXI.

Beneficiarios: Matricula y plantilla de personal.

Meta: Digitalizar proceso de admisién, inscrip-
cion reinscripcién, pago de servicios.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion de Planeacion,
Subdireccién de Servicios Administrativos y
area de informatica.

Actividades Coordinadas Instituto Tecnholégico
Superior de la Region Sierra, Secretaria de edu-
cacion Publica del Estado de Tabasco, Secreta-
ria de Administracion y Finanzas del Estado de
Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
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Programa certificaciones TecNM.

Descripcién: Revisar las normativas para dife-
rentes las certificaciones (SGC, SGIG, SA, RS)
subsanar deficiencias y participar en los proce-
sos de evaluacién

Objetivo: Obtener las certificaciones que per-
mitan la mejora de los procesos institucionales.

Justificacién: Mediante la obtencién de las cer-
tificaciones se pretende aportar valor a la insti-
tucién y establecer estdndares de calidad, ase-
gurando que el instituto cuente con los conoci-
mientos y habilidades necesarios.

Beneficiarios: Matricula y plantilla de personal.

Meta: Lograr las certificaciones basicas que
contempla el TecNM.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subdireccién de Servicios
Administrativos.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regién Sierra, Secretaria de
educaciéon Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: estatal.
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INDICADORES
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas educativos acreditados del Instituto Tecnol6gico Superior
de la regién sierra

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

TPEA

PPEA= X 100%
TPEO

PPEA = Porcentaje de programas educativos acreditados.

TPEA= Total de programas educativos acreditados.
TPEO= Total de programas educativos ofertados.

Anoy linea base: 2024: 28.57%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Programas Educativos Acreditados

Metas: 2025 2026 2027 2028 2029 2030
28.57% 42.85% 57.42% 57.14 71.42% 85.7%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de programas educativos evaluados del Instituto Tecnolégico Superior
de la regidn sierra.

Tipo de Indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PPEE=2
TPEO

X 100%

PPEE = Porcentaje de programas educativos evaluados.
TPEE= Total de programas educativos evaluados.
TPEO= Total de programas educativos ofertados.

Ano y linea base:

2024: 42.85%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Programas Educativos Acreditados

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
42.85% 57.14% 57.14% 71.14% 71.14% 85.71%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

MNoviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de Alumnos inscritos en programas acreditados o reconocidos por su
calidad del Instituto Tecnolégico Superior de la Regién Sierra.

Tipo de Indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PEIPEE=12 x 100%
TPEo

PEIPEE = Porcentaje de Alumnos inscritos programas educativos acreditados.
TPEe= Total de programas educativos evaluados.
TPEo= Total de programas educativos ofertados.

Ano y linea base: 2024: 42,.85%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas:

42.85% 57.14% 57.14% T1.14% T1.14% 85.71%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnoldgico Nacional de México.
wwwitss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de personal docente con posgrado del Instituto Tecnolégico Superior
de la Regién Sierra

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

DCP
PDDp=—— X 100%
TD
PDDp = Porcentaje de personal docente con posgrado.

DCP= Docentes con postgrado.
TD= Total de docentes.

Afo y linea base: 2024: 76.33%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
76.38% 77.77% 79.16% 79.16% 79.16% 79.16%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnoldgico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Tipo de Indicador: Eficiencia
Dimensién y ambito de la .
e Eficacia, Resultados
_ECGL+ECG;
ET——MCG X 100%
ET= Eficiencia terminal
Algoritmo: MCG= Matricula de ingreso de la Cohorte generacional.

ECG1= Egresados de la Cohorte generacional en el Semestre Agosto-Enero.
ECG= Egresados de la Cohorte generacional en el Semestre Febrero-Julio.

Afo de la linea base:

2024: 44%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Alumnos

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:

45% 46% 47% 48% 49% 50%
Area responsable: Direccién Académica
Medio de verificacion: Reporte del Sistema Integral Escolar, Registros Propios. www.itss.edu.mx/estadistica
Fecha de publicacion: Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Abandono Escolar

Tipo de Indicador: Eficiencia
m?ﬁg“ B Eficacia, Resultados
p=21"%2%100
MT
Algoritmo: D=Porcentaje de desercién

MT= Matricula Total al inicio del ciclo escolar correspondiente.
Bi=Estudiantes dados de baja definitiva en el Semestre Agosto-Enero.
Bz=Estudiantes dados de baja definitiva en el Semestre Febrero-Julio.

Ano Yy linea base:

2024:3.1%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:

3.2% 3% 2.8% 2.7% 2.7% 2.6%

Area responsable:

Subdireccion Académica

Medio de verificacion: Reporte “Eficiencia Terminal” del Sistema Integral Escolar. www.itss.edu.mx/estadis-
tica
Fecha de publicacién: Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Tasa de Absorcién Escolar

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

A= % 100%
MS
A=Porcentaje de absorcion
MNI= Estudiantes inscritos a primer semestre al inicio del ciclo escolar.

MS=Egresados del nivel medio superior en el ciclo escolar anterior de la zona de in-
fluencia.

Ao y linea base: 2024:3.1%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Egresados
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
3.2% 3% 2.8% 2.7% 2.7% 2.6%

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporteador del sistema de indicadores de la secretaria de Educacion Publica del es-

tado de Tabasco y el Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” del Sistema Integral Es-

colar del Instituto Tecnoldgico de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Tasa de variacion de la matricula del Instituto Tecnolégico Superior de la Region
Sierra

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

EICN
AICA

ATVM=((22) - 1) x 100%
TVM = Tasa de variacién de la matricula.

EICN= Estudiantes inscritos en el ciclo escolar actual.
AICA= Estudiantes inscritos en el ciclo escolar anterior.

Anoy linea base: 2024: 90%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
90% 90% 90% 90% 90% 90%

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporte "Poblacién Escolar por Periodo” del Sistema Integral Escolar del Instituto
Tecnolégico de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de Alumnos inscritos en curso o programa de Lenguas Extranjeras.

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Resultados

medicién:
PEILE = 222 X100
MxP
Donde:
PEILE = Porcentaje de Alumnos inscritos en algin curso o programa de ensefianza de
Algoritmo: lenguas extranjeras.

AILE= Alumnos inscritos en alglin curso o programa de ensefianza de lenguas extran-
jeras.

MxP= Matricula por Periodo.

Ano y linea base:

2024: 71.10%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Alumnos

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

71.20% 72.27% 73.35% T4.45% 75.56% 76.69%

Area responsable:

Subdirecciéon Académica

Medio de verificacién:

Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” de Sistema Coordinacién de Lenguas Extran-
jeras del Instituto Tecnolégico Superior de la Regién Sierra, www.itss.edu.mx/estadis-
tica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de convenios utilizados en actividades académicas.

Tipo de Indicador: Gestion
Dimension y ambito de la .
o el Eficacia, Procesos
_NCuAC
EC——NCV X 100%
EC=Eficiencia de convenios
Algoritmo:

NCuAC=Numero de convenios utilizados en actividades académicas.

NCV=NUumero de convenios vigentes.

Metas:

Ano Yy linea base: 2024:71.10
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Convenios
2025 2026 2027 2028 2029 2030

71.20% 72.27% 73.35% T4.45% 75.56% 76.69%

Area responsable:

Departamento de Vinculacion

Medio de verificacion:

Reporte “Eficiencia de Convenios” de la estadistica basica del Departamento de Vincu-
lacién del Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra, www.itss.edu.mx/esta-
distica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Alumnos que participan en el modelo talento emprendedor

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

_EpTE o
TE——MxP X 100%

TE= Talento emprendedor
ApTE= Alumnos participantes en talento emprendedor.

MxP=Matricula por Periodo.

Anoy linea base: 2024: 0%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
1% 2% 3% 4% 5% 6%

Area responsable:

Departamento de Vinculacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Talento emprendedor” de la estadistica basica del Instituto Tecno-

l6gico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de docentes con posgrado.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

—DPT
DP="-x 100%
DP= Docentes con posgrado
DPT=Docentes con posgrado titulados.

TD=Total de Docentes de la institucion.

Afo y linea base: 2024: 76%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
77% 77% 78% 78% 79% 79%

Area responsable:

Departamento de Desarrollo Académico

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de docentes con Posgrado” de la estadistica basica del
Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de estudiantes atendidos en programas de asesorias académicas de
ITSS.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PEaPAA = EPAA X 100
MP
Donde:
PEaPAA= Porcentaje de estudiantes atendidos en programas de asesorias académicas.
EaPAA= Estudiantes atendidos en programas de asesorias académicas.

MP= Matricula parcial

Ano y linea base:

2024: 32%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Andlisis:

Estudiantes

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

33% 33% 34% 35% 35% 36%

Area responsable:

Subdireccion académica

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de alumnos en programas de asesoria” de la estadistica
basica del Instituto Tecnologico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/esta-
distica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS,

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Estudiantes en Formacién Integral

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

PEE=""" X 100%

Donde:

PEE= Porcentaje de Estudiantes en Formacién Integral.
TEiFi= Total de Alumnos Inscritos en Formacién Integral.

MP= Matricula parcial

Ano Yy linea base:

2024: 56%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
57% 57% 57% 57% 58% 59%

Area responsable:

Departamento de Difusion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de alumnos en Extraescolares” de la estadistica basica
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS,



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

152

Nombre del Indicador:

Apertura de posgrado propio

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Resultados

medicion:
PA=2C X 100%
Donde:
Algoritmo: AR = Actividades realizadas

AP = Actividades planeadas

PA = Porcentaje de avance

Ano y linea base: 2024: 0%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
70% 100%

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Avances apertura de posgrado propio” de la estadistica basica del
Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Docentes en el Programa del Perfil Deseable

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Resultados

medicion:
PDPD=""2 X 100%
Donde:
Algoritmo: DPD = Docentes con perfil deseable

TD = Total de docentes

PDPD = Porcentaje de docentes con perfil deseable

Metas:

Afnoy linea base: 2024: 24%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030

24,07 % 259 % 27.7 % 29.6 % 31.4% 333 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de docentes con perfil deseable” de la estadistica basica
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS,
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de proyectos de investigacién con financiamiento externo

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PIFE
TPIT

PPIFE=— x 100%

Donde:
PIFE = Proyectos de investigacién con financiamiento externo
TPIr = Total de proyectos de investigacidn registrados

PPIFE = Porcentaje de Proyectos de investigacion con financiamiento externo

Ano y linea base: 2024:13%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Proyectos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
133 % 15 % 16 % 16 9% 17 % 17 %

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacién:

Reporte “Reporte proyectos de investigacion con financiamiento externc” de la esta-
distica basica del Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de alumnos participando en proyectos de investigacion registrados en
la subdireccién de posgrado e investigacién.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PPIA=2A

“TPA

x 100%

Donde:

PlA = Proyectos de investigacion que incluyen la participacion de estudiantes
TPI = Total de proyectos de investigacion registrados

PPIA = Porcentaje de Proyectos de investigacion que incluyen la participacion de estu-
diantes

Ano y linea base: 2024:13%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
133 % 18.7 % 18.7 % 235% 24 % 25 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte alumnos participando en proyectos de investigacion” de la estadis-
tica basica del Instituto Tecnolégico Superior de la Regién Sierra,
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracian propia ITSS.



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

154

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Resultados

medicion:
PDSI=22 X 100%
Donde:
Algoritmo: DSEIl = Docentes en el Sistema Estatal de Investigadores

TD = Total de docentes

PDSEI = Porcentaje de Docentes en el Sistema Estatal de Investigadores

Metas:

Ano y linea base: 2024: 27%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030

27.78 % 2778 % 29.63 % 31.48 % 31.48 % 31.48 %

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores” de la estadis-
tica basica del Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de productos académicos de proyectos de investigacion publicados en
RITECNM. Publicacion en el Repositorio Institucional del Tecnolégico Nacional de
México (RITECNM)

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la

Eficacia, Resultados

medicién:
PPAP=""" x 100%
Donde:
Algoritmo: PAP = Productos académicos publicados en el RITECNM

TPA = Total de productos académicos resultado de los proyectos de investigacion

PPAP = Porcentaje de Productos académicos publicados en el RITECNM

Ano y linea base:

2024: 4%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Publicaciones

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
4 % 4 % 4 % 7% 7% 8%

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de productos académicos de proyectos de investigacion
publicados en RITECNM’ de la estadistica basica del Instituto Tecnologico Superior
de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS,



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

Nombre del Indicador:

Porcentaje de eficiencia de titul

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Procesos

medicién:
PET="22 X 100%
Donde:
Algoritmo: PET = Porcentaje de eficiencia de titulaciones

TETmG = Total de egresados titulados de una misma generacion

TEMG = Total de Egresados de una misma generacion.

Afoy linea base:

2024: 80%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Andlisis:

Titulaciones

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029

2030

81 % 81 % 82 % 82 % 83%

83 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de eficiencia de titulaciones” de la estadistica basica del
Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de eficiencia de residencias profesionales.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Procesos

medicion:
PERP=_" % 100%
Donde:
Algoritmo: PERP = Porcentaje de eficiencia residencia profesional.

TRxG = Total de residencias por generacion.

TAIMG = Total de alumnos Inscritos de una misma Generacién.

Ano y linea base: 2024: 70%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Semestre
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
71 % 71 % 72 % 72 % 73% 73 %

Area responsable:

Departamento de Residencia Profesional y Servicio Social

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de eficiencia de residencia profesional” de la estadistica
basica del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/esta-

distica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracian propia ITSS.
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Nombre del Indicador: Porcentaje de eficiencia de servicio social.
Tipo de Indicador: Gestion
Dmimi :ﬁ:is;g? y dmbito de la Eficacia, Procesos

PESS=—"" % 100%

Donde:

Algoritmo: PESS = Porcentaje de eficiencia servicio social.
TSSXG = Total de servicio social por generacion.

TAIMG = Total de alumnos Inscritos de una misma Generacién.

Anoy linea base: 2024: 92%
Periodicidad de Calculo: Semestre
Unidad de Andlisis: Residencias
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
93 % 93 % 93 % 94 % 94% 94 %
Area responsable: Departamento de Residencia Profesional y Servicio Social
Medio de verificacion: Reporte “Reporte Porcentaje de eficiencia de servicio social” de la estadistica basica

del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién: Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador: Porcentaje de la plantilla de personal capacitado.
Tipo de Indicador: Gestion
Dimﬁ:is;g:\ y ambito de la Eficacia, Procesos

PPPC

PPPC= X 100%
TPP

Donde:
Algoritmo: PPPC = Porcentaje de la plantilla de personal capacitado.
TPPc = Total de la plantilla de personal capacitado.

TPP = Total de plantilla de personal.

Ao y linea base: 2024: 95%
Periodicidad de Calculo: Semestre
Unidad de Andlisis: Personal
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
96 % 96 % 96 % 97 % 97% 98 %
Area responsable: Departamento de personal / Departamento de Desarrollo Académica
Medio de verificacion: Reporte “Reporte Porcentaje de plantilla de personal capacitado” de la estadistica
basica del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu,mx/esta-
distica
Fecha de publicacién: Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS,
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XI.

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
némicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad

Absorcién. Egresados de un nivel educativo
que logran ingresar al nivel educativo inme-
diato superior.

Agenda 2030: es un plan de accién con 17 ob-
jetivos y 169 metas para erradicar la pobreza,
combatir las desigualdades, promover la pros-
peridad, fortalecer la paz universal y proteger el
medio ambiente. Retoma los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y busca avanzar en su
consecucion para mejorar las condiciones de
vida de todas las personas.

Beca. Apoyo econémico temporal que se con-
cede al estudiante para que realice sus estu-
dios.

Capacitacién Programa técnico-educativo
cuyo propésito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano Los conocimientos, habilida-
des, competencias y atributos incorporados en
los individuos y que facilitan la creacién de bie-
nestar personal, social y econémico.

Consejo Nacional de Humanidades, Cienciasy
Tecnologias. Organismo publico descentrali-
zado, encargada de promover la investigacién
cientifica, asi como la innovacién, el desarrollo
y la modernizacién.

Competencia profesional. Para el Tecnolégico
Nacional de México, es la integracién y aplica-
ciébn estratégica de conocimientos, procedi-
mientos y actitudes necesarios para la solucién
de problemas, con una actuacién profesional
ética, eficiente y pertinente en escenarios labo-
rales heterogéneos y cambiantes.

Glosario de términos

Crecimiento econémico. Es el incremento en
la produccién de bienes y servicio de un pais
durante un periodo determinado.

Cuerpo académico. Es un conjunto de docen-
tes-investigadores que comparten una o mas li-
neas de estudio, cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacién y/o aplicacién de
nuevos conocimientos. Ademas, por el alto
grado de especializacion que alcanzan en con-
junto al ejercer la docencia, logran una educa-
cion de buena calidad. Los Cuerpos Académi-
cos (CA) sustentan las funciones académicas
institucionales y contribuyen a integrar el sis-
tema de educacién superior del pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable
para la formacién de profesionales y expertos.
Dada la investigacién que realizan, son un ins-
trumento de profesionalizacién del profeso-
rado y de su permanente actualizacién, por lo
tanto, favorecen una plataforma sélida para en-
frentar el futuro cada vez mas exigente en la
formacién de capital humano, situacién que les
permite erigirse como las células de la acade-
mia y representar a las masas criticas en las di-
ferentes areas del conocimiento que regulan la
vida académica de las Instituciones de Educa-
cion Superior.

Empresas de base tecnoldgica: Unidades de
negocios productoras de bienes y servicios cuya
competitividad depende del disefo, desarrollo
y produccién de nuevos productos o procesos
innovadores, a través de la aplicacién sistema-
tica e intensiva de conocimientos cientificos y
tecnolégicos.

Estudiante. Es la persona matriculada en cual-
quier grado de las diversas modalidades, tipos,
niveles y servicios educativos del Sistema Edu-
cativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso. En educacion su-
perior, se designa asi al estudiante que se ma-
tricula o inscribe por primera vez en un pro-
grama educativo.
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Educacién superior. Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de ba-
chillerato o sus equivalentes. Comprende los ni-
veles de técnico superior, licenciatura y pos-
grado.

Eficiencia terminal. Porcentaje de estudiantes
que egresan de la licenciatura de una cohorte
respecto al niumero de estudiantes que ingre-
saron en ese mismo nivel seis afios antes.

Egresados. Estudiantes que se hacen acreedo-
res a un certificado de terminacién de estudios,
una vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores. Las mujeres y los hombres
con inquietudes empresariales, en proceso de
crear, desarrollar o consolidar una micro, pe-
quefia o mediana empresa a partir de una idea
de negocio.

Evaluacién. El anadlisis sistematico y objetivo
de los programas publicos y que tiene como fi-
nalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sosteni-
bilidad.

Indicador. Es un instrumento para medir el lo-
gro de los objetivos de los programas y un refe-
rente para el seguimiento de los avances y para
la evaluacién de los resultados alcanzados.

Licenciatura. Es la opcion educativa posterior
al bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Maestro (docente) Persona que en el proceso
de ensefianza y aprendizaje imparte conoci-
mientos y orienta a los estudiantes.

Matricula. Es el indicador de estudiantes ins-
critos durante un ciclo escolar en una institu-
cion o plantel educativo.

Modalidad escolarizada. De los planes y pro-
gramas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2, 400 ho-
ras de formacion y aprendizaje del estudiante,
bajo la conduccién de un (una) docente(a) en
el Instituto.

Modalidad No escolarizada -a distancia. De
los planes y programas de estudio de nivel li-
cenciatura, es aquella que se destina a estu-
diantes que adquieren una formacién y apren-
dizaje con el apoyo del (de la) docente(a)-ase-
sor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta. De los planes y programas de
estudio de nivel licenciatura, es aquella en la
que se requiere del estudiante una formacién y
aprendizaje en el Instituto, pero el nimero de
horas bajo la conduccién de un (una) do-
cente(a) sea menor al establecido en la moda-
lidad escolarizada.

Perfil deseable. Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de docente
de tiempo completo, como atender la genera-
cién y aplicacién del conocimiento, ejercer la
docencia y participar en actividades de tutorias
y gestion académica, asi como dotar de los im-
plementos basicos para el trabajo académico a
los docentes reconocidos con el perfil.

Personal docente. Maestros cuya funcién ex-
clusiva es la ensefianza a uno o mas grupos de
estudiantes o educandos.

Perspectiva de género. Es una vision cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los hom-
bres. Se propone eliminar las causas de la opre-
sion de género como la desigualdad, la injusti-
cia y la jerarquizacién de las personas basada
en el género. Promueve la igualdad entre los
géneros a través de la equidad, el adelantoy el
bienestar de las mujeres; contribuye a construir
una sociedad en donde las mujeres y los hom-
bres tengan el mismo valor, la igualdad de de-
rechos y oportunidades para acceder a los re-
cursos econdmicos y a la representaciéon poli-
tica y social en los &mbitos de toma de decisio-
nes.

Plan de estudios. La referencia sintética, esque-
matizada y estructurada de las asignaturas u
otro tipo de unidades de aprendizaje, inclu-
yendo una propuesta de evaluacién para man-
tener su pertinencia y vigencia.

Programa de estudios. La descripcién sinteti-
zada de los contenidos de las asignaturas o uni-
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dades de aprendizaje, ordenadas por secuen-
cias o por areas relacionadas con los recursos
didacticos y bibliograficos indispensables, con
los cuales se regulara el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Posgrado. Es la opcién educativa posterior a la
licenciatura y que comprende los siguientes ni-
veles:

a) Especialidad, que conduce a la obtencién de
un diploma.

b) Maestria, que conduce a la obtencién del
grado correspondiente.

c) Doctorado, que conduce a la obtencién del
grado respectivo.

Sistema Nacional de Investigadores. El Sis-
tema Nacional de Investigadores es un pro-
grama federal que fomenta el desarrollo cienti-
fico y tecnolégico de nuestro pais por medio de
un incentivo econémico destinado a los inves-
tigadores, quienes asi perciben un ingreso adi-
cional a su salario.

Sustentabilidad. Se habla de sustentabilidad
cuando se satisfacen las necesidades de la ac-
tual generacion, pero sin que se sacrifique la ca-
pacidad futura de satisfacer las necesidades de
las generaciones futuras.

Técnico Superior Universitario o Profesional
Asociado. Es la opciéon educativa posterior al
bachillerato y previa a la licenciatura, orientada
fundamentalmente a la practica, que conduce
a la obtencion del titulo profesional correspon-
diente. Este nivel puede ser acreditado como
parte del plan de estudios de una licenciatura;

Tecnologias de la Informacién y las Comunica-
ciones: Se refieren a la convergencia tecnolé-
gica de la computacién, la microelectrénica y
las telecomunicaciones para producir informa-
cién en grandes vollimenes, y para consultarla
y transmitirla a través de enormes distancias.
Engloba a todas aquellas tecnologias que con-
forman la sociedad de la informacion, como
son, entre otras, la informatica, internet, multi-
media o los sistemas de telecomunicaciones.
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I. Mensaje de la Titular

El Instituto Tecnolégico Superior de los Rios
(ITSR) es, desde hace 28 afios, una institucion
comprometida con el desarrollo integral de
nuestra region. Desde su fundacién, hemos
asumido con responsabilidad y conviccién el
propoésito de impulsar la educacién superior
tecnoldgica, generar conocimiento mediante
la investigacion cientifica y tecnoldgica, y res-
ponder con pertinencia a las necesidades de
desarrollo regional, estatal y nacional.

Este camino no ha estado exento de retos, pero
cada desafio ha fortalecido nuestra identidad y
ha reafirmado nuestra razén de ser: formar
profesionistas con excelencia académica, va
lores humanistas y un profundo sentido de
justicia social. Estamos convencidos de que la
educacion no solo transforma vidas, sino que
también abre oportunidades para construir
una sociedad mas equitativa, inclusiva y solida-
ria.

En el ITSR trabajamos bajo la premisa de que
nuestra labor educativa trasciende la simple
transmision de conocimientos. Formamos lide-
res éticos, innovadores y con visidn de futuro,
preparados para aportar soluciones a los pro-
blemas de su entorno, pero también sensibles
a las realidades sociales que nos demandan
compromiso y empatia. Nuestra misién es
clara: educar para transformar, educar para ser-
vir, educar para lograr que nadie quede atras.

Estos avances son fruto del esfuerzo colectivo
de una comunidad comprometida:

e Docentes que actualizan permanente mente
sus saberes para ofrecer una educacién de van-
guardia.

e Personal administrativo que respalda con efi-
ciencia el buen funcionamiento institucional.

e Directivos que conducen con visiéon estraté-
gica el rumbo de nuestro Instituto.

Todos trabajamos unidos bajo un mismo obje-
tivo: garantizar a nuestros estudiantes una edu-
cacion de calidad que, ademas de dotarlos de
competencias profesionales, fortalezca en ellos
valores como la igualdad, la solidaridad, el res-
petoy la responsabilidad social.

Nuestro Programa de Desarrollo Institucional
define con claridad los objetivos estratégicos,
acciones y metas que guiardn nuestra consoli-
dacién académica y administrativa. A la par, ali-
neamos nuestro trabajo con los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, el Pro-
grama Sectorial de Educacién 2025-2030 y el
Programa de Desarrollo Institucional del Tec-
nolégico Nacional de México (TecNM). De esta
manera, aseguramos que nuestras acciones se
integren a las politicas publicas y respondan a
las demandas del entorno social y productivo.

Con vision de futuro, compromiso colectivo y
un profundo sentido humanista, seguiremos
llevando al ITSR a nuevos horizontes, consoli-
dandonos como una institucién reconocida por
su excelencia académica, su contribucién al
bienestar social y suimpacto en el desarrollo re-
gional y nacional.

“Educar con humanismo es sembrar espe-
ranza y justicia; es construir un mafana
donde la ciencia y la tecnologia estén al ser
vicio de la igualdad, y donde cada estudiante
sea protagonista de un México mas digno,
equitativo y solidario.”

C. Mari Carmen Bravo Guzman

Directora General del Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios
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I1. Introduccién

El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios
(ITSR) ha sido, desde su fundacién, un faro de
conocimiento y desarrollo en la regién de los
Rios, Tabasco. Con una trayectoria de 29 afos,
nuestra institucion se ha consolidado como un
referente en la educacién superior tecnolégica,
formando profesionales altamente capacitados
y comprometidos con el progreso de nuestra
sociedad.

En un mundo cada vez mas globalizado y com-
petitivo, la educaciéon superior enfrenta nuevos
retos y oportunidades. El ITSR, consciente de
esta realidad, ha emprendido un ambicioso
proyecto de transformacion institucional, plas-
mado en este Programa de Desarrollo Institu-
cional. Este documento es el resultado de un
profundo analisis de nuestro contexto, de nues-
tras fortalezas y debilidades, y de una amplia
consulta a nuestra comunidad académica, ad-
ministrativa y estudiantil.

Nuestra visidn es clara: convertirnos en unains-
titucion educativa de excelencia, reconocida a
nivel nacional e internacional por la calidad de
nuestros egresados, la relevancia de nuestra in-
vestigacidon y nuestro compromiso con el desa-
rrollo sostenible. Aspiramos a ser un motor de
innovacién y un agente de cambio positivo en
nuestra regidén y en el pais.

Este Programa de Desarrollo Institucional se
fundamenta en los siguientes pilares:

e Excelencia académica: Ofrecer programas
educativos de calidad, pertinentes a las necesi-
dades del mercado laboral y alineado con los
estadndares internacionales. Promover la inves-
tigacidon y la innovacién como motores del
desarrollo académico y tecnoldgico.

e Vinculacién con el entorno: Fortalecer los
vinculos con el sector productivo, guberna-
mental y social, a través de proyectos de inves-
tigacion conjunta, practicas profesionalesy ser-
vicios a la comunidad.

e Desarrollo humano: Fomentar una cultura
organizacional basada en valores como la inte-
gridad, el respeto, la colaboraciéon y la excelen-
cia. Promover el desarrollo profesional de nues-
tros docentes y personal administrativo.

e Sostenibilidad: Adoptar practicas sustenta-
bles en todos los ambitos de nuestra institu-
cién, contribuyendo a la preservacion del me-
dio ambiente y al desarrollo sostenible.

¢ Internacionalizaciéon: Ampliar nuestra pro-
yeccion internacional a través de convenios de
colaboracion con instituciones extranjeras, pro-
gramas de movilidad académicay la incorpora-
cion de una perspectiva global en nuestros pro-
gramas educativos.

Para alcanzar nuestra vision, hemos definido
los siguientes objetivos estratégicos:

e Incrementar la matricula y mejorar la cali-
dad de los egresados.

e Fortalecer la investigacidon y la innovacion.
e Ampliar la oferta de programas de posgrado.

e Consolidar nuestra vinculacion con el sector
productivo.

e Promover la cultura de la calidad y la mejora
continua.

e Modernizar nuestra infraestructura y equi-
pamiento.

e Fortalecer la gestion institucional.

La implementacion de este Programa de Desa-
rrollo Institucional requiere del compromiso y
la participacion de toda la comunidad ITSR. Do-
centes, estudiantes, personal administrativo y
directivos debemos trabajar de manera con-
junta para alcanzar los objetivos planteados.

Confiamos en que este programa nos permitira
consolidar al ITSR como una institucion de re-
ferencia en la educaciéon superior tecnolégica,
contribuyendo al desarrollo de Tabasco y de
México.
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La creacién del Tecnoldégico Nacional de Mé-
xico (TecNM) como un érgano desconcentrado
de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) re-
presentd un paso significativo para la integra-
cién y coordinacién de los institutos tecnolégi-
cos del pais. Este cambio sustituyé a la unidad
administrativa denominada Direccién General
de Educacién Superior Tecnoldgica (DGEST),
permitiendo una mayor articulacién en la ges-
tién y en las actividades de los institutos tecno-
|6gicos nacionales.

De acuerdo con el decreto de su creacion, el
TecNM, como organismo desconcentrado,
cuenta con autonomia técnica, académicay de
gestion. Esto le otorga la facultad de coordinar
las funciones sustantivas y las actividades com-
plementarias que anteriormente correspon-
dian a la DGEST, a través de sus institutos tec-
nolégicos y centros de investigacidn, docencia
y desarrollo de tecnologias educativas.

En este marco juridico, el TecNM tiene como
objetivos fundamentales, segun lo establecido
en el Articulo 2° del Decreto de su creacién, pro-
porcionar, desarrollar, coordinar y orientar los
servicios de educacién superior tecnoldgica,
laica y gratuita. Esto incluye los niveles de téc-
nico superior universitario, licenciatura y pos-
grado en modalidades escolarizadas, no esco-
larizadas y mixtas. Su finalidad es formar profe-
sionales e investigadores capaces de aplicar y
generar conocimiento, con una sdlida cultura
académica, habilidades criticas, competencias
técnicas, sentido ético, actitud emprendedora,
creatividad e innovacion. Asimismo, busca in-
corporar los avances cientificos y tecnoldgicos
al desarrollo de los sectores productivos y socia-
les en los ambitos regional y nacional.

Marco Legal

En congruencia con el marco normativo nacio-
nal, el TecNM se alinea con lo dispuesto en el
Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, la Ley General de Edu-
cacion, la Ley de Planeacién y los lineamientos
especificos de los estados. Particularmente, la
Ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en su
articulo 14, establece que la planeacidon del
desarrollo debe ser llevada a cabo por los entes
publicos en congruencia con la legislacion apli-
cable.

El articulo 16 de esta ley detalla que el Plan Es-
tatal de Desarrollo (PLED) se integrard con la
participacion de los organismos de los ambitos
federal, estatal y municipal que forman parte
del COPLADET, en armonia con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo y los planos municipales.

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico Supe-
rior de los Rios (ITSR) desempefia un papel
clave como motor fundamental para el logro
de los objetivos establecidos en el PLED 2024-
2030. Este plan se orienta hacia la visién de un
Tabasco incluyente, caracterizado por bienes-
tar y prosperidad colectiva, acceso pleno a la
cultura como agente de cambio, y la practica
de valores humanos, paz y cohesién social. Bajo
esta vision, se busca consolidar un sistema edu-
cativo moderno y de calidad en todos sus nive-
les, que ofrezca igualdad de oportunidades
para el desarrollo integral de nifios, jévenes y
adultos. Este sistema también impulsa la cul-
tura fisica, el deporte y la apropiacién de la cien-
ciay la tecnologia como pilares del progreso.

Con esta perspectiva, el ITSR refuerza su com-
promiso con la educacién tecnoldgica, la inves-
tigacion y el desarrollo de soluciones innovado-
ras que contribuyen al crecimiento y bienestar
de la regiéon de los Rios, Tabasco y México en su
conjunto.
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IV. Marco Teédrico Metodolégico: Planeacién Democratica

La Constitucion Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco, en su Articulo 75, esta-
blece que el Estado organizara un sistema de
Planeacion Democrdtica del Desarrollo Esta-
tal, orientado a otorgar solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento econd-
mico, asi como a la democratizacién politica,
social y cultural.

En cumplimiento de este mandato, el Gobierno
del Estado elaboré el Plan Estatal de Desarro-
llo (PLED) 2024-2030, del cual se derivan pro-
gramas sectoriales e institucionales. Entre ellos,
el antecedente mdas inmediato del presente
Programa Institucional es el Programa Secto-
rial de Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juven-
tud y Deporte (PROSEC) 2025-2030, integrado
mediante un proceso de planeacién democra-
tica y trabajo colegiado, con la participacion de
la Secretaria de Educacién, el Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia y el Instituto de la Ju-
ventud y el Deporte de Tabasco, en su caracter
de organismos sectorizados.

Este documento rector establece las politicas
publicas que guiaran el desarrollo del sector
durante el periodo 2024-2030 y constituye el
punto de partida para la elaboraciéon de los pro-
gramas institucionales de los organismos des-
centralizados que lo conforman. Cabe sefalar
que la Secretaria de Educacién asumié formal-
mente sus funciones como cabeza del sector,
constituyéndose en Subcomité Sectorial. Como
parte del proceso de consulta, el 15 de octubre
de 2024 se llevé a cabo el Foro de Consulta Po-
pular, en el Centro Internacional de Vinculaciéon
y Enseflanza de la UJAT, en Villahermosa, Ta-
basco. Este evento incluyé diversas mesas de
trabajoy conté con amplia participacion ciuda-
dana y de especialistas de diferentes areas del
conocimiento, cuyas aportaciones enriquecie-
ron los documentos rectores de planeacion y
programacion del sector.

EI PROSEC 2025-2030, nutrido desde su origen
por una activa participacion ciudadana, se fun-
damenta en politicas y planes coherentes,
orientados a la construccidon de un sistema
educativo sostenible. Su contenido constituye
una base sdlida para la elaboracién de los ins-
trumentos de planeacién especificos de las en-
tidades del Poder Ejecutivo que integran el sec-
tor, los cuales deben alinearse con lo dispuesto
en el PROSEC, el PLED 2024-2030 y los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible de la ONU. Este
enfogue responde a un esquema deductivo de
planeacién estatal, que transita de lo general
(PLED), a lo particular (PROSEC) y finalmente a
lo especifico (Programa Institucional), cu-
briendo los niveles estratégico, tactico y opera-
cional.

Para la integracién del presente Programa Ins-
titucional, el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Tabasco (COPLA-
DET) y la Secretaria de Educacién proporciona-
ron lineamientos y criterios generales respecto
a la estructura y metodologia de elaboracién.
Posteriormente, se desarrolld el documento
con la participacion activa de representantes
de las distintas areas y unidades del Instituto
Tecnoldgico Superior de Los Rios, cuyas contri-
buciones resultaron esenciales para conformar
un instrumento de planeacidén integral y perti-
nente. Este Programa Institucional se erige
como la guia estratégica del Instituto Tecnolé-
gico Superior de Los Rios, estableciendo accio-
nes y estrategias orientadas al cumplimiento
de objetivos prioritarios. Su éxito dependera de
la participacién proactiva y comprometida de
todos los servidores publicos de la institucion,
sin distincion de area o jerarquia, asicomo de la
colaboracién solidaria de los ciudadanos que
contribuyen a la prestacidn de servicios educa-
tivos para jovenes y adultos en sus diversas mo-
dalidades.
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V. Visién, Misién y Valores

Vision

Ser unainstitucion que garantice calidad y excelencia en la formacion de sus egre-
sados y egresadas, con prestigio académico y competitivo en docencia, investiga-
cion y extension, promoviendo en los y las estudiantes el desarrollo de las habili-
dadesy destrezas sobre |la base de humanismo, que contribuyan al fortalecimiento
regional, nacional e internacional.

Mision

Ofrecer servicios con calidad en educacion superior tecnoldégica, mediante un mo-
delo educativo integral que permita el desarrollo de competencias profesionales,
con amplia capacidad para generar investigacion, innovar la tecnologia y la forma-
cion de profesionistas de alto nivel académico, con un sentido de pertinencia y

superacion continua.

Valores

Calidad

Educacion de excelencia que impacta positiva-
mente en la sociedad, formando personas con
competencias que contribuyen al desarrollo
social y profesional.

Honradez y Honestidad

Actuamos con rectitud y transparencia, elimi-
nando la corrupcidn y garantizando un desem-
pefio ético en el servicio publico.

Austeridad y Racionalidad

Gestionamos los recursos publicos de forma
eficiente, priorizando las necesidades socialesy
asegurando transparenciay rendicién de cuen-
tas.

Equidad e Inclusién Social

Fomentamos la igualdad de género, el respeto
a la diversidad cultural y los derechos de los

grupos vulnerables, promoviendo su integra-
cion y desarrollo en la sociedad.

Paz y Justicia

Impulsamos la paz, el respeto a los derechos
humanos y la resolucidn pacifica de conflictos
como base de una convivencia armodnica y
justa.

Desarrollo Local y Regional

Colaboramos con comunidades y gobiernos
para generar oportunidades que fortalezcan el
arraigo, la seguridad y el bienestar en las locali-
dades.

Responsabilidad, Compromiso, Solidaridad y
Trabajo en Equipo

Promovemos el esfuerzo colectivo y solidario
para garantizar una educacién que responda a
las demandas de una sociedad en constante
transformacion.
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Vi.

El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios se
ha consolidado como una instituciéon clave en
la oferta educativa de nivel superior en la regién
sureste de México, particularmente en el es-
tado de Tabasco. Durante el periodo 2019-2024,
ha impulsado un conjunto de acciones estraté-
gicas orientadas a elevar la calidad educativa,
ampliar la cobertura, fomentar la formacién in-
tegral, fortalecer la investigacion y la vincula-
cidén, asi como a garantizar una gestion institu-
cional eficiente y comprometida con el desa-
rrollo regional.

Eje Estratégico: Calidad Educativa, Cobertura
y Formacion Integral.

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tec-
nolégico Superior de los Rios (ITSR) ha orien-
tado su accionar a la consolidacién de una pro-
puesta educativa sélida, pertinente y con sen-
tido de equidad. En este contexto, la calidad
educativa ha sido un eje transversal, abordado
desde multiples frentes. Uno de los aspectos
mas significativos ha sido el fortalecimiento del
personal docente. El reconocimiento de 15 pro-
fesores con perfil deseable por el Tecnoldgico
Nacional de Méxicoy el aumento de 35 a 51 pro-
fesores docentes con tiempo completo, accio-
nes que reconocen la labor de los docentes por
su trayectoria académica en beneficios de
nuestros estudiantes.

Griéfica 1. Nivel Académico de la Planta Docente

Fuente: Registros administrativos del ITSR.

Diagnéstico

Los esfuerzos de formacién continua, que han
involucrado a la totalidad del personal acadé-
mico, y las oportunidades de superacién profe-
sional mediante estudios de posgrado, han
configurado una planta docente con un ele-
vado nivel de especializacién. La inversiéon en
este rubro, asi como los casos de éxito como la
estancia posdoctoral del docente Fernando
Pech May, han generado una cultura de profe-
sionalizacién constante que redunda directa-
mente en el aprendizaje y motivaciéon del alum-
nado.

Grafica 2. indice Histérico de Docentes con Posgrado
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Fuente: Registros administrativos del ITSR.

Por otra parte, el crecimiento de la matricula y
la diversificacion de la oferta académica han
sido notables. Pasar de 257 alumnos en sus
inicios a mil 455 en 2024 demuestra una expan-
sidn sostenida, acompafada de un incremento
en el numero de programas acreditados, de
dos a cuatro, con proyeccién a acreditar dos
mas.

Este avance revela una preocupacion institu-
cional por responder a los estandares de cali-
dad establecidos a nivel nacional y al mismo
tiempo adaptarse a las particularidades de la
region.
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Grafica 3. Comportamiento de Matricula 2020 -2024

Fuente: Registros administrativos del ITSR.
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La cobertura educativa también ha sido aten-
dida mediante mecanismos innovadores como
la implementacién de programas en modali-
dad mixta, el uso de bibliotecas virtuales, y el
inicio de gestiones para abrir nuevas licenciatu-
rasy posgrados. Estas acciones permiten que el
ITSR no solo amplie su alcance territorial y so-
cial, sino que también se adapte a las exigen-
cias de una poblacidn diversa y a las dindmicas
del desarrollo econémico del sureste mexicano.

Grafica 4. Matricula por Carrera 2024 -2025
311

107
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Fuente: Registros administrativos del ITSR.
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El compromiso con la equidad ha sido refren-
dado mediante una politica activa de becas
que ha beneficiado a mas de mil 500 estudian-
tes, lo cual ha contribuido significativamente a
la disminucién de la desercidon escolar. Las be-
cas institucionales y federales, que abarcan as-
pectos como inscripcidn, alimentacion, Utiles
escolares, titulacién y cursos de inglés, son una
manifestacion del compromiso por garantizar
el derecho a la educacién en condiciones de
justicia social.

Tabla 1. Histérico de Estudiantes Becados
HISTORICO DE ESTUDIANTE BECADOS DE PERIODOS SIMILARES

PROGRAMA EDUCATIVO Agosto 2021-  Agosto 2022-  Agosto 2023-  Agosto 2024-
Enero 2022 Enero 2023 Enero 2024 Enero 2025
ing. Sistemas Comp 83 45 18 105
Ing. Industrial 85 35 169 148
ing. Bioguimica 52 3 6 49
Ing. Eleciromecdnica 76 53 92 75
ing. Civil 124 4 154 120
Lic. Administracion 148 33 258 201
ing. Ambiental 2 102 51 42
Lic. Administracion MIXTA 3
TOTAL 597 313 903 743

En materia de formacion integral, el ITSR ha
propiciado una experiencia educativa que va
mas allad del aula. Las actividades culturales, ci-
vicas, deportivas, cientificas y académicas han
sido multiples y diversas. La organizacién de fo-
ros, paneles, simposios y encuentros interna-
cionales ha permitido a los estudiantes interac-
tuar con expertosy realidades mas amplias, for-
taleciendo competencias transversales como la
innovacién, el emprendimiento, el trabajo cola-
borativo y la conciencia social.

Eje Estratégico: Investigaciéon, Desarrollo
Tecnolégico, Vinculacién y Emprendimiento

La consolidacidén de una cultura investigativa
ha sido otro pilar fundamental en la evoluciéon
del ITSR. Con cuatro cuerpos académicos, tres
de ellos en consolidacidony uno en formacién, la
institucién ha apostado por la investigacion
aplicada como vehiculo de transformacion so-
cialy econdmica. Las nueve lineas de investiga-
cién abordan temas estratégicos para la region
como la agroindustria, el turismo sostenible, la
seguridad alimentaria, la informatica y el anali-
sis satelital.

Tabla 2. Lineas de Generacién y Aplicacién del Conoci-
miento (LGAC)

Ingenieria LGAC

Estrategias empresariales: Analizar con-
textos a través de diagnosticos.
Bioprocesos y Ciencias de los Alimentos:
Aplicacién de proceso que involucra mé-
todos de la ingenierfa quimica a los pro-
cesos biotecnoldgicos
Mejoramiento de los sistemas de manu-
factura. Se centra en desarrollar, analizar
e implementar estrategias, metodologias
y tecnologias que optimicen los procesos
productivos
Ing. Sistemas Compu-  Sistemas Distribuidos / Inteligencia Arti-
tacionales ficial / Tecnologias web
Fuente: Registros administrativos del ITSR.

Lic. en Administracion

Ing. Bioquimica

Ing. Industrial
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Proyectos como la deteccién de inundaciones
mediante imagenes satelitales, el aprovecha-
miento del achiote, el andlisis del impacto del
programa Sembrando Vida o el desarrollo de
productos derivados de la semilla de calabaza,
son ejemplos de coémo la investigacién se vin-
cula directamente con las necesidades del en-
torno. Ademas, el reconocimiento de 18 docen-
tes en el Sistema Estatal de Investigadores y 2
en el Nacional demuestra la consolidacién aca-
démica alcanzada.

La divulgaciéon cientifica ha sido potenciada
mediante publicaciones, capitulos de libros, ar-
ticulos en foros internacionales y servicios tec-
nolégicos como el de cuantificacidon de bixina.
Estas acciones amplian el impacto de la inves-
tigacion y fortalecen el posicionamiento insti-
tucional en redes académicas.

El impulso a la movilidad académica, con pro-
gramas como Delfin y Vive México, ha permi-
tido que mas de 150 estudiantes y 6 docentes
realicen estancias en instituciones nacionales e
internacionales. Esta estrategia ha enriquecido
la formacién profesional y personal, y ha am-
pliado las redes de colaboracidn del instituto.

Grafica 5. Eficiencia Terminal de las ultimas 5 Genera-
ciones
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Fuente: Registros administrativos del ITSR.

La vinculacién con el sector productivo se ha
materializado en la firma de mas de 130 conve-
nios, abarcando sectores publicos, privados, so-
ciales y académicos tanto en México como en
el extranjero. Esta vinculacién ha permitido
practicas profesionales, residencias, proyectos
conjuntos y el desarrollo del modelo de educa-
cién dual, mediante el cual los estudiantes
complementan su formacidn tedrica con expe-
riencias practicas de alto valor.

El servicio social ha sido orientado a responder
a problematicas reales, como lo demuestra la

participacidon del ITSR en la campafia nacional
de alfabetizacion a través del convenio con el
|IEAT. Este tipo de iniciativas reflejan una con-
cepcion de la educacién como un compromiso
ético con la comunidad.

Eje Estratégico: Efectividad Organizacional

En cuanto a la efectividad organizacional, el
ITSR ha logrado avances significativos en infra-
estructura, equipamiento, mantenimiento y
certificacion institucional. La inversién superior
a los 24 millones de pesos en infraestructura ha
permitido modernizar y ampliar los espacios
académicos, dotar de tecnologia educativa
avanzada a los laboratorios y aulas, y garantizar
condiciones de trabajo dignas y confortables
para toda la comunidad.

Los esfuerzos en mantenimiento, con una in-
version de mas de 1.3 millones de pesos, han
permitido preservar el patrimonio institucional
y asegurar la funcionalidad de los espacios. Este
componente ha sido clave para la continuidad
operativa durante los aflos mas criticos de la
pandemia.

En materia de sistemas de gestion, el ITSR ha
alcanzado certificaciones en calidad (ISO
9001:2015), gestion ambiental (ISO 14001:2015) e
igualdad laboral y no discriminacion, lo que evi-
dencia un compromiso con la mejora continua,
la sustentabilidad y la equidad de género. Estas
certificaciones no solo fortalecen la confianza
institucional, sino que también generan un en-
torno organizacional propicio para el desarrollo
académico.

La gestidon de la emergencia sanitaria derivada
de la pandemia por COVID-19 fue afrontada con
responsabilidad y eficacia. La implementacién
de filtros sanitarios, el monitoreo continuo y la
capacitacion del personal para el retorno se-
guro, evidencian una capacidad de respuesta
institucional basada en el cuidado de la vida, la
prevencién y la adaptacién organizacional.
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VII.

3.4.47.1. Fortalecer la formaciéon de capital
humano altamente calificado a través de la
mejora continua de los procesos de ense-
flanza-aprendizaje y el desarrollo profesional
docente, para el desarrollo sostenible de la
region.

3.4.47.1.1. Fortalecimiento de las capacidades
docentes.

3.4.47.1.1.1. Impulsar la participacién de los do-
centes en programas de posgrado alineados
con las necesidades institucionales.

3.4.47.1.1.2. Implementar un programa integral
de desarrollo profesional docente, que incluya
actividades de formacioén continua, actualiza-
cion pedagdgica y capacitacion en nuevas tec-
nologias educativas.

3.4.47.1.1.3. Fomentar la participacién del profe-
sorado en programas de intercambio acadé-
mico y cientifico, con el objetivo de ampliar sus
redes de colaboracidn y fortalecer la internacio-
nalizacién de la institucion.

3.4.47.1.1.4. Establecer programas de acompa-
Aamiento y mentoria para estudiantes talento-
sos, con el objetivo de maximizar su potencial
académico y profesional.

3.4.47.1.2. Impulsar el desarrollo profesional do-
cente basado en competencias, que incluya la
formacion en diddcticas innovadoras, el uso de
tecnologias educativas y la investigacion edu-
cativa.

3.4.47.1.2.1. Reconocer la contribucién del profe-
sorado en actividades de docencia, investiga-
cién, vinculaciéon y gestiéon académica, a través
de laimplementacién de mecanismos que pro-
muevan la obtencién del perfil deseable.

3.4.471.2.2. Fomentar el desarrollo de practicas
pedagdgicas innovadoras que promuevan la
inclusién y la equidad en el aula.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidén

3.4.471.2.3. Fomentar la colaboracidn interdisci-
plinaria entre el profesorado, promoviendo la
creacion de redes de investigacion y la partici-
pacién en proyectos conjuntos.

3.4.47.1.2.4. Alinear los programas de formacion
y capacitacién del profesorado con las politicas
institucionales de desarrollo profesional, incen-
tivando la participacion a través de mecanis-
mos de reconocimiento y estimulo.

3.4.47.1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia
de los programas educativos de licenciatura
para promover y su acreditacion.

3.4.47.1.3.1. Impulsar la formacién y la participa-
cidn del personal docente en los procesos de
evaluacién y acreditacidon de programas educa-
tivos.

3.4.47.1.3.2. Asegurar la evaluacién y acredita-
cidon de los programas educativos de licencia-
tura por organismos evaluadores, Comités Inte-
rinstitucionales para la Evaluacion de la Educa-
cién Superior (CIEES) y/o acreditadores recono-
cidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educaciéon Superior A.C. (COPAES).

3.4.47.1.3.3. Fomentar la mejora de los indicado-
res de capacidad y competitividad académica
de los programas educativos de licenciatura.

3.4.47.1.3.4. Propiciar la atencién integral a los
estudiantes con aptitudes sobresalientes, con
programas que faciliten su desarrollo pleno y
armonico.

3.4.47.1.4. Consolidar el uso de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC) en los ser-
vicios educativos.

3.4.47.1.4.. Capacitar a los profesores en el uso
de TIC, personal directivo y de apoyo durante el
proceso educativo.

3.4.471.42. Fomentar el aprovechamiento de
las tecnologias de informacién y comunicacion,
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como herramientas didacticas para el proceso
de enseflanza — aprendizaje.

3.4.47.1.5. Fomentar la internacionalizacion del
Instituto.

3.4.47.1.51. Extender la participaciéon de profeso-
resy estudiantes en convocatorias académicas,
de Investigacion e innovacién en el plano na-
cional e internacional.

3.4.47152. Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en un contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen al docente.

3.4.471.5.3. Promover espacios de intercambio
académico de estudiantes y profesores a nivel
internacional.

3.4.4715.4. Fomentar la doble titulacién con
instituciones y universidades de prestigio inter-
nacional.

3.4.47155. Impulsar la produccién cientifica y
tecnoldgica de alta calidad y la publicacién de
sus resultados en revistas indizadas.

3.4.47.2. Ampliar la cobertura educativa y re-
ducir las desigualdades en el acceso a la edu-
cacion superior.

3.4.47.2.1. Incrementar la cobertura de la edu-
cacion superior con un enfoque amplio de la
oferta educativa.

3.4.47.21]. Establecer el maximo rendimiento
de la capacidad instalada del Instituto, para el
incremento de la cobertura de atencion, con
una oferta profesional actualizada y modelos
educativos innovadores, que atienda la voca-
cién productiva y necesidades de desarrollo re-
gionales.

3.4.47.21.2. Ampliar la oferta educativa en sus
diferentes, modalidades y niveles, asegurando
su pertinencia.

3.4.47.2.1.3. Gestionar los recursos materiales y
humanos necesarios para atender el rezago e
incrementar la oferta educativa del Instituto.

3.4.4721.4. Asegurar que dentro de las instala-
ciones del instituto las interacciones entre la
comunidad escolar, responda a los principios
de inclusidn, equidad y respeto a la diversidad.

3.4.4722. Asegurar el acceso, permanecia y
egreso de los estudiantes.

3.4.4722.1. Impulsar la vinculacién con institu-
ciones educativas de nivel medio superior con
el propdsito de mejorar de manera continua el
perfil de los aspirantes.

3.4.47.2272. Gestionar oportunamente las con-
vocatorias de becasy financiamiento educativo
que logren la permanencia de los estudiantes
en el Instituto Tecnoldgico.

3.4.47.2.2.3. Ampliar los espacios destinados a la
tutoria y asesoria, que favorezcan el desarrollo
académico de los educandosy su permanencia
en el centro educativo.

3.4.4722.4. Promover espacios de reforza-
miento pedagdgico para los alumnos en condi-
ciones de riesgo por bajo indice académico.

3.4.47225. Acrecentar el transito y movilidad
de estudiantes y docentes, para el intercambio
de experiencias profesionales con instituciones
de educacién superior.

3.4.47.2.3. Garantizar la igualdad de oportuni-
dades e inclusion de los grupos vulnerables.

3.4.47.23.1. Asegurar la incorporacién y aten-
cidn de estudiantes con perspectiva de género
e inclusién de grupos vulnerables.

3.4.47232. Fomentar la sana de convivencia
social con esquemas de inclusiéon y tolerancia a
los estudiantes.

3.4.47.2.3.3. Promover la consolidaciéon en el ins-
tituto que favorezca la accesibilidad universal
de la poblacién demandante del servicio edu-
cativo en condiciones de equidad, inclusién e
igualdad sustantiva.

3.4.4723.4. Fortalecer la infraestructura educa-
tiva acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.
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3.4.47.2.3.5. Propiciar la participacion de los es-
tudiantes pertenecientes a grupos vulnerables
en programas de apoyo.

3.4.47.3. Impulsar la formacién integral y bie-
nestar de los educandos, orientado al desa-
rrollo pleno de todas las potencialidades del
ser humano que atiendan su educacién so-
cioemocional, civica, cultural, artistica, fisica
y para la salud.

3.4.47.3.1. Fomentar la prdactica de las activida-
des deportivas y recreativas.

3.4.47.3.11. Incentivar la participacién de estu-
diantes del instituto en sus distintas disciplinas
en actividades deportivas y recreativas.

3.4.47.3.1.2. Asegurar la continuidad de los pro-
gramas de activacion fisica y deporte escolar
que desarrollen en los educandos la conciencia
del autocuidado, favoreciendo su maduracion
psicomotriz y la prevencién de la obesidad.

3.4.47.3.1.3. Promover la colaboracion con insti-
tuciones locales y nacionales, para la participa-
cién de estudiantes en actividades deportivas y
recreativas.

3.4.47.3.1.4. Fommentar en los estudiantes y per-
sonal del Instituto la cultura integral de la nutri-
cién y el cuidado de la salud, con especial refe-
rencia a la medicina preventiva.

3.4.47.3.15. Fortalecer la infraestructura para el
desarrollo de actividades deportivas y recreati-
vas.

3.4.47.3.2. Impulsar la practica de las activida-
des culturales, artisticas y civicas.

3.4.47.3.2.1. Contar con la participacion de los es-
tudiantes en actividades culturales y artisticas
en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.473.2.2. Promover la educaciéon artistica y
artes universales como estrategia que favo-
rezca el desarrollo armonico y socializacién de
los educandos.

3.4.47.3.2.3. Aumentar grupos culturales, artisti-
cos y civicos representativos del Instituto.

3.4.47.3.2.4. Difundir las expresiones de las cul-
turas indigenas, de las tradiciones populares, y
del arte urbano y comunitario.

3.4.47.3.3. Fortalecer la cultura de la preven-
cion, la seguridad, la solidaridad y la sustenta-
bilidad.

3.4.47.3.3.1. Promover la cultura de la preven-
cidn mediante las comisiones de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

3.4.47.3.3.2. Fortalecer la cultura de prevencion
del delito, la violencia y la adiccién a las drogas.

3.4.47.3.3.3. Contar con los protocolos de aten-
cidn a la sociedad en situaciones de emergen-
ciay de desastres.

3.4.4733.4. Fomentar el cuidado sustentable
del entorno para mitigar el cambio climatico.

3.4.47.3.4. Fortalecer el desarrollo humano
para el sentido de pertenencia, la articulacion
vy la paz social.

3.4.47.3.41. Aumentar la practica de los valores
universales e institucionales que promueva el
crecimiento armdnico de la persona desde su
interior, salud de su cuerpo y convivencia con
los demas.

3.4.473.42. Promover los valores de respeto y
tolerancia para la sana convivencia y la erradi-
cacién de conductas antisociales.

3.4.47.3.4.3. Mejorar la participacion de los estu-
diantes en las convocatorias con enfoque so-
cial.

3.4.47.4. Robustecer la ciencia, el desarrollo
tecnolégico y la innovacioén.

3.4.47.4.1. Extender el desarrollo de las capaci-
dades cientificas y tecnologicas con enfoque
en la vocacion productiva de la region.

3.4.47.4.1]. Conservar la sinergia colaborativa in-
terinstitucional para el aprovechamiento de las
capacidades cientificas y tecnoldgicas de los
Institutos.
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3.4.47.4.1.2. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacién y colaboracién con otras Instituciones
de Educacion Superior, centros de investiga-
cién y demas organismos nacionales e interna-
cionales.

3.4.47.413. Orientar el desarrollo de la actividad
cientifica, tecnolégica y de innovacién, con en-
foque sustentable, hacia las areas prioritarias
de la regidn.

3.4.47.4.1.4. Articular esfuerzos entre los diferen-
tes actores del Sistema Estatal de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién mediante la implementa-
cién de mecanismos de colaboracién que favo-
rezcan la incorporacion de resultados de las ac-
tividades de investigacion y desarrollo tecnold-
gico en procesos socialmente innovadores.

3.4.47.4.15. Crear redes de colaboracién interi-
nstitucionales encaminadas a dar respuesta
oportuna a las necesidades del entorno.

3.4.47.4.2. Elevar la formacion de recursos hu-
manos de alta especializacion en investiga-
cion y desarrollo tecnoldgico.

3.4.47.4.2.1. Fortalecer la participaciéon de estu-
diantes y profesores en estadias técnicas, foros
cientificos y eventos de difusién y divulgacio-
nes de la actividad cientifica, ciencias basicas,
tecnoldgicay de innovacidn, nacionales e inter-
nacionales.

3.4.47.4.2.2. Mejorar el ingreso, permanencia y
evolucién del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.

3.4.47.4.2.3. Promover la participacion de profe-
sores, cuerpos académicos y redes de investi-
gacién en convocatorias del CONACyT y otros
organismos orientados hacia la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innova-
cién.

3.4.47.42.4. Conformar cuerpos académicos
que cultiven lineas de investigacion y/o desa-
rrollo tecnolégico en problematicas del desa-
rrollo social y econémico del Estado.

3.4.47.4.3. Propiciar el incremento de los pro-
ductos de investigacion cientifica, el desarrollo

tecnoldgico y la innovacion, para su participa-
cion en convocatorias del CONACyT.

3.4.47.43.1. Mantener la participacién docente
en convocatorias regionales, nacionales e inter-
nacionales que ofrezcan recursos para la inves-
tigacion cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion.

3.4.47.4.4. Fortalecer la infraestructura de la
actividad cientifica, tecnolégica y de innova-
cion.

3.4.47.4.41. Ampliar la infraestructura, equipo y
software utilizados para fines de investigacion
cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

3.4.47.4.42. Incrementar la acreditacion y/o cer-
tificacidn nacional e internacional de laborato-
rios especializados.

3.4.47.4.43. Participar en las convocatorias del
Programa de laboratorios Nacionales del CO-
NACyT.

3.4.47.4.4.4, Desarrollar la biblioteca digital, de
acuerdo con las necesidades de la docenciay la
investigacion del Instituto.

3.4.47.5. Fortalecer la vinculacién con los sec-
tores productivo, publico, privado, institucio-
nes y organizaciones nacionales e internacio-
nales, asi como la cultura del emprendi-
miento que favorezcan el intercambio acadé-
mico y estudiantil en materia dual, investiga-
cion y desarrollo tecnolégico y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

3.4.47.5.1. Fortalecer los esquemas de vincula-
cion institucionales enfocada al proceso edu-
cativo con las actividades de los sectores pro-
ductivos, social y privado.

3.4.47.51.1. Consolidar el Consejo de Vinculaciéon
del Instituto que permita establecer estrategias
ante los cambios de nuestro entorno.

3.4.47.51.2. Asegurar la vinculacién con las aso-
ciaciones y colegios de profesionales, pertinen-
tes a la oferta educativa.
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3.4.47.5.1.3. Establecer mecanismos de vincula-
cién con los gobiernos municipales, estatales y
federal que fortalezcan el proceso educativo y
su pertinencia.

3.4.4751.4. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacién con las instituciones de educacion su-
perior.

3.4.47.515. Establecer la vinculacién y coopera-
cién con otras Instituciones de Educacién Su-
perior, en todas las areas del quehacer institu-
cional.

3.4.47.5.2. Fomentar la gestion y la comerciali-
zacion de la propiedad intelectual.

3.4.47.5.2.1. Crecer la proteccion de la propiedad
intelectual.

3.4.47.5.22. Intensificar la celebracién de conve-
Nnios con organismos y agencias nacionales e
internacionales en materia de registroy protec-
cién de la propiedad intelectual.

3.4.47.53. Mejorar la transferencia de conoci-
miento y desarrollo tecnoldgico al sector pro-
ductivo.

3.4.47.53.1. Generar el marco normativo que fa-
vorezca la creacidn y operacion de oficinas de
Transferencia de Tecnologia en el Instituto.

3.4.47.53.2. Fortalecer la operacién y desarrollo
de las oficinas de Transferencia de Tecnologia
certificadas por el CONACYT.

3.4.4753.3. Comercializar los productos gene-
rados en la investigacion cientifica y tecnold-
gica.

3.4.47.53.4. Gestionar proyectos que respondan
a las necesidades de desarrollo tecnolégico que
involucren la inversiéon publica y privada.

3.4.47535. Generar el portafolio tecnoldgico
derivado de los proyectos que participan en el
Evento Nacional de Innovacién Tecnolégica.

3.4.47.5.4. Desarrollar el talento emprendedory
la creacion de empresas de base tecnoldgica.

3.4.47.5.4.1. Consolidar el Modelo Talento Em-
prendedor que propicie la cultura emprende-
doray la incubacién de micro, pequefasy me-
dianas empresas.

3.4.475.42. Implementar el Modelo de Incuba-
cion del TecNM en el instituto, orientado al
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

3.4.475.43. Operar el Centro de Incubacién e
Innovacién Empresarial para la creacion de em-
presas, preferentemente de base tecnoldgica.

3.4.47.5.5. Establecer mecanismos institucio-
nales para la incorporacion de estudiantes y
egresados al mercado laboral.

3.4.4755.1. Identificar la demanda ocupacional
del entorno que facilite la incorporacién de los
egresados en el mercado laboral.

3.4.4755.2. Sistematizar con base en el segui-
miento de las residencias profesionales, la in-
formacidn pertinente a la empleabilidad y lain-
sercién laboral de los egresados.

3.4.4755.3. Aumentar la certificacion de los es-
tudiantes en competencias profesionales y la-
borales que faciliten su incorporacién tem-
prana al mercado laboral.

3.4.47.6. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
cion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.47.6.1. Atender los requerimientos en infra-
estructura y equipamiento para un optimo
aprovechamiento de la capacidad instalada.

3.4.47.6.1.1. Gestionar los recursos para el rezago
en infraestructura fisica y equipamiento de au-
las, laboratorios, talleres, servicios de informa-
cion y TIC, en el Instituto.

3.4.47.6.1.2. Fortalecer la infraestructura fisica y
el equipamiento del Instituto.

3.4.47.61.3. Sostener ante el gobierno estatal la
asighacién oportuna de los recursos federales
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destinados al apoyo en infraestructura del Ins-
tituto.

3.4.47.6.1.4. Atender los requerimientos de am-
pliacidn, mejoramiento, y modernizacién de la
infraestructura fisica educativa, que demanda
la prestacion del servicio con calidad y en con-
diciones de accesibilidad universal.

3.4.47.6.2. Asegurar la calidad a través de la
evaluacion y certificacion de procesos.

3.4.47.6.2.1. Lograr la cultura de la evaluacién en
todos los ambitos del que hacer institucional.

3.4.47.6.2.2. Consolidar los sistemas de gestidn
de la calidad, energia, ambiental y de Igualdad
de Género, riesgo en el trabajo y responsabili-
dad social en el Instituto.

3.4.47.6.2.3. Conservar la certificacion del Insti-
tuto, asi como la particidn en certdmenes de
calidad nacional e internacional.

3.4.47.6.2.4. Fortalecer los programas de actua-
lizacién, capacitacién y certificacién del perso-
nal directivo y personal no docente.

3.4.47.6.3. Impulsar la modernizacion de proce-
sos administrativos para un optimo desem-
peno en la gestion directiva.

3.4.47.63.1. Extender la infraestructura informa-
tica y de software que permita la moderniza-
cidn y automatizacidon de procesos institucio-
nales fundamentales.

3.4.47.63.2. Sistematizar los procesos adminis-
trativos mediante el diseflo y operacidon de un
sistema integral Unico de respaldo de datos
personales, gestién escolar, financiero y de re-
cursos humanos, que fortalezca la simplifica-
cidn administrativa para la mejora continua del
servicio.

3.4.47.6.4. Consolidar la cultura institucional de
transparencia y rendicion de cuentas.

3.4.47.6.4.1. Asegurar que el gjercicio del presu-
puesto se efectle con criterios de equidad, aus-
teridad y racionalidad.

3.4.47.6.4.2. Intensificar la transparencia institu-
cional con la presentacién y publicacién en
tiempo y forma del informe de rendicion de
cuentas.

3.4.47.6.4.3. Garantizar la atencién oportuna a
las solicitudes de informacién publica recibidas
por medio del portal de Transparencia y Acceso
a la informacién Publica.
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VIIl. Prospectiva

En el horizonte del afio 2030, el Instituto Tecno-
|6gico Superior de los Rios (ITSR) se erige como
una institucién emblematica y transformadora,
un testimonio viviente del cumplimiento de
una visidn ambiciosa y de compromisos firme-
mente arraigados en el desarrollo regional y na-
cional. Hoy, miramos hacia atras, al camino re-
corrido desde el planteamiento de nuestras
metas para el periodo 2024-2030, y constata-
mos con orgullo que el ITSR es una instituciéon
lider en la Educacién Superior Tecnoldgica, os-
tentando un merecido reconocimiento nacio-
nal e internacional.

Este liderazgo no es casual, sino el fruto de un
quehacer institucional imbuido de un pro-
fundo sentido de innovacion, una innovacion
que responde diligentemente a los complejos
requerimientos del desarrollo econémico y so-
cial de nuestra regién, del estado de Tabasco y
de la Republica Mexicana en su conjunto. La
consolidacién de nuestra casa de estudios se
ha materializado a través de la consecucidon de
objetivos institucionales estratégicos, que han
sido la hoja de ruta para alcanzar la excelencia
académica que hoy nos define y distingue.

La calidad de nuestra oferta educativa se ha for-
talecido de manera exponencial, convirtién-
dose en la piedra angular de nuestro prestigio.
Un indicador irrefutable de este avance es que
el cien por ciento de nuestro cuerpo docente
cuenta con estudios de posgrado, superando
con creces el indice del 72% que teniamos
como punto de partida. Esta cualificacion aca-
démica superior de nuestros profesores se tra-
duce directamente en una ensefianza de van-
guardia, pertinente y profundamente analitica,
gue prepara a nuestros estudiantes para los
desafios del siglo XXI.

Complementariamente, hemos logrado que el
ochenta por ciento de nuestros profesores de
tiempo completo ostenten el reconocimiento
del perfil deseable, un salto cualitativo desde el
treinta por ciento anterior, lo que garantiza que
la dedicacién y la excelencia pedagdgica son la

norma en nuestras aulas y laboratorios. La for-
macién y actualizacién continua de nuestros
profesores, con un enfoque metddico en com-
petencias profesionales, es una realidad palpa-
ble; nuestros educadores participan constante-
mente en programas de desarrollo que afinan
sus habilidades didacticas, su dominio discipli-
nary su capacidad para guiar a los estudiantes
hacia el aprendizaje significativo y la aplicacién
practica del conocimiento.

La infraestructura tecnoldgica, soporte indis-
pensable de la educacidn moderna, ha experi-
mentado una transformacion radical. Hemos
concluido exitosamente la segunda y tercera
etapa en la infraestructura de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC), logrando
una mejora sustancial y medible en el indice de
utilizacién de internet para toda la comunidad
tecnoldgica.

El acceso a la red global es ahora mas robusto,
rapido y equitativo, facilitando la investigacion,
la colaboracién y el acceso a recursos educati-
vos sin fronteras. Ademas, |a totalidad, es decir,
el cien por ciento de nuestras aulas, estdn com-
pletamente equipadas con TIC, un avance sig-
nificativo desde el 75% previo. Estos espacios de
aprendizaje modernizados permiten la imple-
mentacién de metodologias pedagdgicas in-
novadoras, el uso de software especializadoy la
conexion interactiva con el vasto mundo del co-
nocimiento digital, aprovechando al maximo
los avances tecnolégicos para enriquecer el
proceso formativo. Como consecuencia directa
de estas y otras mejoras cualitativas, la eficien-
cia terminal de nuestros programas educativos
ha alcanzado el sesenta por ciento, un incre-
mento notable desde el cuarenta y cuatro por
ciento, lo que significa que un mayor ndmero
de jovenes culminan exitosamente sus estu-
dios, listos para incorporarse al sector produc-
tivo con las competencias demandadas.

En paralelo a la consolidaciéon de la calidad, he-
mos expandido nuestra cobertura educativa,
siempre con un firme enfoque de equidad y
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justicia social. La matricula institucional ha cre-
cido de mil 569 a mil 850 estudiantes, aco-
giendo a mas jévenes de la regién y brindando-
les oportunidades de desarrollo profesional y
personal. Este crecimiento se ha gestionado
con una atencién prioritaria a los desafios inhe-
rentes, fortaleciendo decididamente los meca-
nismos para la solucién de los problemas de re-
probacidn y desercién estudiantil.

El programa de tutorias se ha robustecido, ofre-
ciendo un acompaflamiento cercano y perso-
nalizado; las asesorias especializadas se han di-
versificado y profundizado para atender nece-
sidades académicas especificas; y el sistema de
becas se ha expandido considerablemente
para que ningudn talento se pierda por limita-
ciones econémicas. El nUmero de estudiantes
beneficiados con el programa de becas federa-
les ha aumentado de 400 a 700, mientras que
las becas institucionales ahora apoyan a 800
estudiantes, en comparacion con los 520 ante-
riores. Esta red de apoyo financiero y acadé-
mico es crucial para la permanencia y el éxito
de nuestro alumnado.

La pertinencia de nuestra oferta educativa, un
compromiso ineludible, se refleja en la intro-
duccién de tres nuevos programas educativos,
cuidadosamente diseflados para responder a
las necesidades emergentes y estratégicas de
la regién Sur-Sureste del pais. Estos programas,
nacidos de un andlisis profundo del entorno so-
cioecondmico y productivo, preparan profesio-
nales en areas clave para el desarrollo sosteni-
ble y la innovaciéon local. Asimismo, la inclusiéon
y la participacién de los grupos de atencién
prioritaria se han ampliado significativamente,
gracias a una capacitacion docente especificay
continua para la atencién del aula incluyente.
Nuestros profesores estan ahora mejor prepa-
rados para adaptar sus metodologias y crear
ambientes de aprendizaje que acojan y poten-
cien la diversidad, asegurando que cada estu-
diante, independientemente de sus circuns-
tancias, tenga la oportunidad de alcanzar su
maximo potencial.

La formacién integral de nuestros estudiantes,
concebida para contribuir al desarrollo de to-
das sus potencialidades, es otro pilar funda-
mental de nuestro modelo educativo. Hemos

visto un incremento sustancial en la participa-
cion estudiantil en actividades culturales, civi-
cas, deportivas y recreativas, pasando de 520 a
750 jévenes involucrados activamente. Esta
participacidn no es meramente extracurricular,
sino una parte esencial del curriculum forma-
tivo, coadyuvando al desarrollo de habilidades
sociales, liderazgo, trabajo en equipo y un sen-
tido de pertenencia comunitaria.

Para enriquecer estas experiencias, hemos in-
tensificado la colaboracién con instituciones lo-
cales, nacionales e internacionales, fortale-
ciendo la difusion de las actividades culturales
y artisticas del instituto y abriendo ventanas al
mundo para nuestros estudiantes. Se ha culti-
vado con esmero una cultura de la preserva-
cion del medio ambiente y la mitigacion del
cambio climatico entre nuestro alumnado, a
través de un programa continuo de conferen-
cias, talleres y capacitaciones especializadas,
formando ciudadanos conscientes y responsa-
bles con su entorno. Adicionalmente, hemos
puesto un énfasis especial en fortalecer e incre-
mentar las habilidades blandas y las compe-
tencias digitales de los estudiantes, herramien-
tas transversales indispensables para su éxito
profesional y personal en la sociedad actual.

El robustecimiento de la investigacidn cienti-
fica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se
ha consolidado como un eje estratégico, contri-
buyendo activamente al desarrollo del paisy al
mejoramiento del bienestar de la sociedad. Los
cuerpos académicos de las carreras de Licen-
ciatura en Administracion, Ingenieria en Siste-
mas Computacionales, Ingenieria Bioquimica e
Ingenieria Industrial han alcanzado una nota-
ble consolidacién, manifestada en proyectos de
investigacidn de mayor impacto, produccién
cientifica de calidad y una creciente capacidad
para la formacién de nuevos investigadores. La
participacion de estudiantes y profesores en fo-
ros cientificos y eventos de difusiéon y divulga-
cion de la actividad cientifica, las ciencias basi-
cas, la tecnologia y la innovacién es ahora una
constante vibrante y enriquecedora, fomen-
tando una cultura de curiosidad intelectual y ri-
gor metodoldégico.

El reconocimiento externo de nuestra labor in-
vestigativa es evidente en el incremento del
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numero de profesores pertenecientes al Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI), que ha
pasado de 3 a 6, y al sistema estatal de investi-
gadores, que ahora cuenta con 20 miembros,
en comparacion con los 13 anteriores. Hemos
multiplicado los proyectos destinados a incen-
tivar el desarrollo del talento creativo e innova-
dor de nuestros estudiantes, proporcionando
plataformas y recursos para que sus ideas se
transformen en soluciones tangibles y prototi-
pos funcionales.

La vinculaciéon con los sectores publico, social y
privado, asi como el formento de una cultura del
emprendimiento, se han fortalecido decisiva-
mente, apoyando el desarrollo de las regiones
del pais y acercando a nuestros estudiantes y
egresados al mercado laboral de manera efec-
tiva. El Consejo de Vinculacién Institucional se
ha consolidado como un érgano dindmicoy es-
tratégico, facilitando alianzas fructiferas. He-
mos establecido y fortalecido la vinculacién con
asociaciones y colegios de profesionales perti-
nentes a nuestra oferta educativa, asegurando
gue nuestros planes de estudio estén alineados
con las demandas y estdndares del sector.

La generacién de proyectos que responden a
las necesidades de desarrollo tecnolégico, invo-
lucrando la inversién tanto publica como pri-
vada, se ha intensificado, traduciéndose en so-
luciones innovadoras para problematicas re-
gionales especificas. EI Modelo Talento Em-
prendedor es hoy una realidad consolidada,
propiciando una vigorosa cultura emprende-
dora y facilitando la incubacién de nuevas em-
presas surgidas del ingenio de nuestra comu-
nidad tecnoldgica. En este sentido, el Centro de
Incubacién e Innovacién Empresarial se ha
consolidado plenamente, incrementando la
creacidon de empresas, con una preferencia
marcada por aquellas de base tecnoldgica que
aportan valor agregado y generan empleos de
calidad.

La certificacidn de nuestros estudiantes en
competencias profesionales y laborales es una
practica extendida, facilitando su incorporacién
temprana y exitosa al mercado laboral. La par-
ticipacion de los estudiantes en el Modelo de
Educacion Dual ha experimentado un incre-
mento del treinta por ciento, ofreciéndoles una

formacidén practica invaluable en entornos la-
borales reales. Finalmente, los Servicios Tecnho-
I6gicos del instituto se han consolidado a través
de la comercializacion efectiva de los productos
y soluciones generados en la investigaciéon
cientifica y tecnoldégica de nuestros docentes y
estudiantes, cerrando el ciclo de la innovacion
y transfiriendo conocimiento Util a la sociedad.

La mejora de la gestién institucional, bajo los
principios de austeridad, eficiencia, transparen-
ciayrendicidon de cuentas, ha sido fundamental
para optimizar el uso de los recursos y dar una
respuesta cada vez mas agil y pertinente a las
demandas de la sociedad. Nuestra infraestruc-
tura fisica ha crecido y se ha modernizado sig-
nificativamente con la construccidn del centro
de vinculaciéon, un espacio vital para la interac-
cidn con los sectores productivos; una nueva bi-
blioteca con capacidad para 300 lectores, que
es un verdadero centro de recursos para el
aprendizaje y la investigacion; y un auditorio
para 400 espectadores, que alberga eventos
académicos, culturales y civicos de gran tras-
cendencia. Estos espacios no son solo edifica-
ciones, sino entornos que permiten la forma-
cidn integral de nuestros estudiantesy el forta-
lecimiento de sus competencias. Hemos obte-
nido con éxito la certificacion NMX-1SO-45001,
relativa a los Sistemas de Gestién de la Seguri-
dady Salud en el Trabajo, y NMX-ISO-5001, con-
cerniente al Sistema de Gestidn de la Energia,
lo que demuestra nuestro compromiso con el
bienestar de nuestra comunidad y la sostenibi-
lidad ambiental.

El sistema de contabilidad gubernamental se
ha implementado al cien por ciento, garanti-
zando la maxima atencién, transparencia y ren-
dicién de cuentas en el manejo de los recursos
publicos. El uso eficiente de la energia eléctrica
y el uso racional del agua son practicas institu-
cionales arraigadas, con el propdsito de coad-
yuvar a los objetivos institucionales y a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los
servicios administrativos y académicos se han
fortalecido y agilizado mediante la automatiza-
cion de numerosos tramites en linea, benefi-
ciando a estudiantes, docentes y personal ad-
ministrativo.
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En este 2030, el Instituto Tecnoldgico Superior
de los Rios no solo ha cumplido sus metas, sino
que ha sentado las bases para un futuro aun
mas promisorio. La pertinencia de nuestra
oferta educativa, la excelencia de nuestro per-
sonal docente y de investigacion, y la moderni-
dad de nuestra infraestructura fisica, deportiva
y de equipamiento son pilares que sostienen
una institucién dindmica, innovadora y profun-
damente comprometida con la formacién de

profesionales capaces de hacer frente a las exi-
gencias de los diversos sectores productivos y
de contribuir al engrandecimiento de nuestra
sociedad. Seguimos sabiendo que siempre ha-
bra mucho por hacer, pero hoy celebramos la
vision cumplida, el esfuerzo colectivo y la trans-
formacidn positiva que el ITSR representa para
Los Rios, para Tabasco y para México.
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IX.

Programa de Formacién docente.

Descripcién: Proporcionar al profesorado del
Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios, for-
macién continua, adecuada a sus intereses y
necesidades, que contribuya al desarrollo de las
competencias genéricas y basicas, para mejo-
rar los resultados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Objetivo: Fortalecer las competencias genéri-
cas y basicas del profesorado del Instituto Tec-
nolégico Superior de Los Rios mediante un pro-
grama de formacién continua, pertinente y ali-
neado a sus intereses y necesidades, con el fin
de mejorar la calidad del proceso de ense-
fAanza-aprendizaje y elevar el rendimiento aca-
démico del estudiantado.

Justificacion: Garantizar que el profesorado
del Instituto responda con eficiencia a las de-
mandas de la regién, impulsando al personal
educativo para que desarrolle sus funciones
con altos estédndares de calidad.

Beneficiarios: Todos los docentes del Instituto.

Metas: Mantener el 100% de los Docentes capa-
citados y actualizados.

Temporalidad: Anual, periodo 2025-2030

Unidad Responsable: Departamento de Desa-
rrollo Académico del Instituto.

Actividades transversales: Vinculacién con las
empresas de capacitacion profesional.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal)
Programa de Nivelaciéon Académica.

Descripcion: Nivelar competencias del alum-
nado en déficit, asi como desarrollar aquellos
talentos que producto de la formacién recibida
en el periodo escolar, no han sido potenciados,
en este sentido se pretende no solo nivelar las

Programas y Proyectos Transformadores

competencias basicas (Pensamiento matema-
tico, comprensidon lectora, entre otras) sino
también las principales competencias instru-
mentales y genéricas. Como consecuencia, se
pretende que los alumnos del ITSR que se en-
cuentren en nivel de logro insuficiente, ascien-
dan al nivel satisfactorio en los aprendizajes de
las diversas asignaturas, y en efecto bajar los in-
dices de reprobacién y desercion.

Objetivo: Reducir los niveles de insuficiencia
académica del alumnado del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Los Rios mediante un pro-
grama de nivelacién que fortalezca las compe-
tencias basicas, instrumentales y genéricas,
con el propdsito de elevar el rendimiento esco-
lar, potenciar talentos no desarrollados, y dismi-
nuir los indices de reprobacién y desercién.

Justificacién: El abandono de los estudios, la
reprobacién y el rezago constituyen elementos
aplicados en un fendmeno educativo mas am-
plio determinado como fracaso escolar, que al-
tera de manera muy importante las trayecto-
rias estudiantiles de los individuos e, incluso, la
vida en general de los afectados. En afios re-
cientes, estos temas han adquirido relevancia
en la educacién de nivel superior, tanto en su
diagndstico como en el disefio de las posibles
estrategias educativas requeridas para su solu-
cion.

Beneficiarios: Alumnos del ITSR en situacion
de reprobacién.

Metas: Un total de 1500 alumnos atendidos en
el periodo 2025-2030.

Temporalidad: Anual, durante el periodo 2025-
2030.

Unidad Responsable: Direcciéon Académica
del ITSR.

Actividades Transversales: Coordinacion en-
tre el area de Desarrollo Académico, Subdirec-
cidon de Servicios Administrativos y la comuni-
dad escolar.
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Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).

Programa de Becas Institucionales.

Descripcién: Es un aporte econémico que con-
cede el Instituto Tecnoldgico Superior de los
Rios, a aguellos estudiantes que tienen capaci-
dades destacadas y tienen la intencién de con-
tinuar sus estudios, pero no cuentan con las po-
sibilidades econémicas para ello.

Objetivo: Brindar apoyo econdémico a estu-
diantes con capacidades destacadasy recursos
limitados, a través del Programa de Becas Ins-
titucionales del Instituto Tecnolégico Superior
de Los Rios, con el fin de garantizar la continui-
dad de sus estudios y promover la equidad en
el acceso a la educacién superior.

Justificacién: Otorgar becas Institucionales
para generar él apoyd a Jévenes estudiantes
entre becas de alimentacién y de Reinscrip-
cién, propiciando la mejora econdmicay la con-
tinuidad en su preparacién educativa.

Beneficiarios: Alumnos del ITSR con proble-
mas econdmicos.

Metas: Un total de 700 alumnos atendidos en
el periodo 2025-2030.

Temporalidad: Anual, durante el periodo 2025-
2030.

Unidad responsable: Direccion Académica del
ITSR

Financiamiento: Ingresos Propios del Instituto.

Actividades transversales: Coordinacion entre
el drea de Desarrollo Académico y la comuni-
dad escolar.

Programa de formacion Integral de los alum-
nos.

Descripciéon: Proceso educativo que busca
desarrollar al estudiante en todas sus dimen-
siones: cognitiva, afectiva, social, ética, estética,
corporal y espiritual. Es decir, no se limita a
transmitir conocimientos, sino que también

busca formar personas criticas, reflexivas, crea-
tivas, empadticas y comprometidas con su en-
torno.

Objetivo: Desarrollar individuos completos y
capaces de enfrentar los desafios de un mundo
cada vez mas complejo.

Justificacion: Un programa de formacion inte-
gral es una inversién en el futuro de los estu-
diantes y de la sociedad en su conjunto. Al
desarrollar las competencias necesarias para
enfrentar los desafios del siglo XXI, se contri-
buye a formar ciudadanos responsables, creati-
vos y comprometidos con el bienestar comun.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 59% de participaciéon de la ma-
tricula escolar en actividades deportivas, cultu-
ralesy civicas.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subdireccion de Vincula-
cién en conjunto la Direccidén académica.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal)

Actividades transversales: Instituto Tecnolé-
gico Superior de los Rios, Secretaria de educa-
cion PuUblica del Estado de Tabasco, Secretaria
de Administracién y Finanzas del Estado de Ta-
basco.

Programa evaluacién y acreditaciéon de los
programas educativos ofertados.

Descripciéon: Mediante un trabajo colegiado
por las dreas que intervienen en los procesos de
evaluaciény acreditacidn se pretende subsanar
observaciones de procesos anteriores para bus-
car y concretar en este sexenio tan precisada
insignia en seis de los siete programas oferta-
dos.

Objetivo: Se busca asegurar que los programas
educativos ofertados por el instituto cumplan
con estandares preestablecidos y estén en
constante mejora.
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Justificacion: Que los programas académicos
estén acreditados transfiere confianza para con
los aspirantes de ser parte de un instituto reco-
nocido por sus acreditaciones ademas es requi-
sito que para diversificar los servicios educati-
vos y lograr el incremento de Matricula.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 70% de los programas educati-
vos ofertados, acreditados.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccién Académica en
conjunto con Direccién de Planeacién de Vin-
culacién y Subdireccién de Servicios de Admi-
nistrativos.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal).

Actividades transversales: Instituto Tecnolé-
gico Superior de los Rios, Secretaria de educa-
cion Publica del Estado de Tabasco, Secretaria
de Administracion y Finanzas del Estado de Ta-
basco.

Programa de Atencién a la Demanda en edu-
cacion de Nivel Superior.

Descripcién: Para garantizar que la oferta edu-
cativa sea pertinente y responda a las necesida-
des cambiantes del mercado laboral y la socie-
dad, se debe competir ofertando modalidades
de estudio similares a las de nuestra competen-
cia y robustecer los procesos de Admisién y Di-
fusion que brinden confianza en los aspirantes.

Objetivo: Incrementar la matricula escolar di-
versificando las modalidades de estudio oferta-
das.

Justificacion: Garantizar el acceso a una edu-
cacioén superior de calidad, se contribuye a for-
mar ciudadanos mas preparados, a impulsar el
desarrollo econdmico y a construir sociedades
mas justas y equitativas.

Beneficiarios: Mas de 1900 Egresados del nivel
medio superior de la zona de influencia.

Meta: Lograr el 85% de atencién a la demanda
en la zona de influencia del Instituto.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion Académica en
conjunto con Direccién de Planeacién de Vin-
culacién y Subdireccién de Servicios de Admi-
nistrativos.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal).

Actividades transversales: Instituto Tecnolé-
gico Superior de los Rios, Secretaria de educa-
cion Publica del Estado de Tabasco, Secretaria
de Administraciéon y Finanzas del Estado de Ta-
basco.

Programa ensefianza de segunda lengua.

Descripciéon: Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen el docente.

Objetivo: Fortalecer las competencias lingUis-
ticas en un segundo idioma mediante el uso de
plataformas y herramientas digitales que po-
tencien la labor docente y preparen a los estu-
diantes para un entorno global.

Justificacion: En la actualidad la globalizacion
permite inversiones de paises extranjeros en
territorio mexicano, estas empresas demandan
capital de trabajo capacitado en el manejo de
una segunda lengua, este programa aumenta
las posibilidades de nuestros egresados de in-
sertarse en el sector laboral mejor remunerado.

Beneficiarios: 1 mil 500 estudiantes de la ma-
tricula escolar.

Meta: Lograr que el 70% de la matricula anual
curse este programa.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Subdireccion de Vincula-

cidn en conjunto con la coordinacién de len-
guas extranjeras.
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Financiamiento: Ingresos propios.

Actividades transversales: Instituto Tecnolé-
gico Superior de los Rios, Secretaria de educa-
cion Publica del Estado de Tabasco, Secretaria
de Administracion y Finanzas del Estado de Ta-
basco.

Programa para la vinculacién institucional.

Descripcién: Conjunto de actividades y estra-
tegias disefiadas para conectar a la institucion
con su entorno social, econdmico y productivo.
Por lo que en este programa se busca fortalecer
la vinculacién con el sector productivo, econé-
mico, social y fortalecer la educacién dual.

Objetivo: Generar un intercambio de conoci-
mientos, experiencias y recursos que benefi-
cien a ambas partes y contribuyan al desarrollo
de la sociedad.

Justificacion: La vinculacion del instituto con
los diferentes sectores, permite principalmente
habilitar espacios en donde los alumnos desa-
rrollen su potencial y adquieran experiencia en
entornos reales.

Beneficiarios: 1 mil 500 estudiantes de la ma-
tricula escolar.

Meta: Aumentar el porcentaje de alumnos en
educacién dual, residencias y servicio social.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccién planeacion y
Vinculacién en conjunto con la coordinacién de
subdireccién de vinculacién.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal).

Actividades transversales: Instituto Tecnolé-
gico Superior de los Rios, Secretaria de educa-
cién Publica del Estado de Tabasco, Secretaria
de Administracion y Finanzas del Estado de Ta-
basco.

Proyecto de infraestructura y equipamiento.

Descripcién: El proyecto contempla la aten-
cidn en base a prioridades, del rezago en cons-
truccién, mantenimiento, rehabilitacion y equi-
pamiento, del ITSR, priorizando las areas con
mayor necesidad, con miras a las acreditacio-
nes de las carreras que se ofertan.

Objetivo: Atender de manera prioritaria las ne-
cesidades de construccidén, mantenimiento,
rehabilitacidny equipamiento del Instituto Tec-
nolégico Superior de Los Rios, con el propdsito
de mejorar las condiciones fisicas y tecnoldgi-
cas de las instalaciones, y contribuir al cumpli-
miento de los requisitos para la acreditacion de
las carreras ofertadas.

Justificacién: El crecimiento exponencial de
nuestra matricula y el rezago en el crecimiento
de la infraestructura fisica, deportiva y equipa-
miento son factores determinantes, que obli-
gan a reforzar los esfuerzos en la gestion de re-
cursos adicionales, para contar con los espacios
adecuados que permitan la formacién integral
de nuestros estudiantes y el fortalecimiento de
sus competencias a través de las practicas de
laboratorio, por lo que es muy importante con-
tar con talleres, laboratorios y equipamiento
con tecnologia de punta.

Beneficiarios: 3,212 Alumnos en promedio du-
rante el periodo 2025-2030.

Metas: Contar con equipamiento de laborato-
rioy talleres minimos necesarios para la acredi-
tacién de cuatro carreras, en el periodo 2025-
2030.

Temporalidad: Anual, durante el periodo 2025-
2030.

Unidad Responsable: Direccion de Planeacioén
y Vinculacién del ITSR.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal).

Actividades Transversales: Coordinacién en-
tre el ITSR y dependencias de los dos 6rdenes
de gobierno para la participaciéon en las convo-
catorias de financiamiento externo.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas educativos acreditados del Instituto Tecnolégico Superior
de los Rios

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PPEA=T22 5 100%

TPEO
PPEA = Porcentaje de programas educativos acreditados.
TPEA= Total de programas educativos acreditados.
TPEO-= Total de programas educativos ofertados.

Anoy linea base:

2024:28.57%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Programas Educativos Acreditados

Metas: 2025 2026 2027 2028 2029 2030
28.57% 42.85% 57.14% 5714 71.42% 85.7%

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnoldgico Nacional de México

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Alumnos inscritos en programas acreditados o reconocidos por su
calidad del Instituto Tecnolégico Superior de los Rios.

Tipo de Indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PAIPA=TAPEL » 100%
TAM

PAIPA = Porcentaje de Alumnos Inscritos en Programas Educativos Acreditados.
TPEe= Total de Alumnos Inscritos en Programas Educativos Acreditados.
TPEo= Total de Alumnos Matriculados.

Anoy linea base: 2024: 39%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Anailisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
39% 62% 67% 72% 72% 85%

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de personal docente con posgrado del Instituto Tecnolégico Superior
de los Rios

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

DCP
PDDp=—— X 100%

PDDp = Porcentaje de personal docente con posgrado.
DCP= Docentes con postgrado.
TD= Total de docentes.

Afnoy linea base: 2024: 68%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
68% 72% 72% 74% 74% 76%

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

ET=EC0E% 5 100%
Mca

ET= Eficiencia terminal

MCG= Matricula de ingreso de la Cohorte generacional.

ECGi= Egresados de la Cohorte generacional en el Semestre Agosto-Enero.
ECG2= Egresados de la Cohorte generacional en el Semestre Febrero-Julio.

Ao de la linea base:

2024 42%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Anilisis: Alumnos

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:

45% 46% 47% 48% 49% 50%

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema Integral Escolar, Registros Propios.

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de Deserciéon

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

D=2"%2x100
MT
D=Porcentaje de desercion

MT= Matricula Total al inicio del ciclo escolar correspondiente.
Bi=Estudiantes dados de baja definitiva en el Semestre Agosto-Enero.
B.=Estudiantes dados de baja definitiva en el Semestre Febrero-Julio.

Afo y linea base:

2024: 6%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Anailisis: Docentes

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:

5.8% 55% 52% 4.5% 4% 3%

Area responsable:

Subdireccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema Integral Escolar, Registros Propios.

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Tasa de Absorcién Escolar

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

A= X 100%
A=Porcentaje de absorcion

NI= Estudiantes inscritos a primer semestre al inicio del ciclo escolar.
MS=Egresados del nivel medio superior en el ciclo escolar anterior de la zona de in-
fluencia.

Aoy linea base: 2024: 5%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Anailisis: Egresados
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
5% 5.5% 6% 6% 6.5% 7%

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Sistema de indicadores de la Secretaria de Educacion Publica del estado de Tabasco y
el Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” del Sistema Integral Escolar del Instituto
Tecnoldgico Superior de los Rios.

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Tasa de variacion de la matricula del Instituto Tecnolégico Superior de los Rios

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

ATVM=((22) - 1) x 100%

AICA

TVM = Tasa de variaciéon de la matricula.

EICN= Estudiantes inscritos en el ciclo escolar actual.
AICA= Estudiantes inscritos en el ciclo escolar anterior.

Afoy linea base: 2024: 80%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas: 80% 80% 85% 85% 90% 90%

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporte “Poblaciéon Escolar por Periodo” del Sistema Integral Escolar del Instituto Tec-
nolégico Superior de los Rios

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Alumnos inscritos en curso o programa de Lenguas Extranjeras.

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PEILE = 22 X100
MxP

Donde:

PEILE = Porcentaje de Alumnos inscritos en algdn curso o programa de enseflanza de
lenguas extranjeras.

AILE= Alumnos inscritos en algun curso o programa de ensefianza de lenguas extran-
jeras.

MxP= Matricula por Periodo.

Afoy linea base: 2024: 47%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
47% 50% 51% 52% 53% 54%

Area responsable:

Subdireccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” de Sistema Coordinacion de Lenguas Extran-
jeras del Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios.

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030
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Nombre del Indicador:

Porcentaje de docentes con posgrado.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

DP=220x 100%

DP= Docentes con posgrado
DPT=Docentes con posgrado titulados.

TD=Total de Docentes de la institucion.

Aoy linea base: 2024: 69%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
69% 72% 72% 73% 73% 74%

Area responsable:

Departamento de Desarrollo Académico

Medio de verificacion:

Reporte “Porcentaje de docentes con Posgrado” de la estadistica basica del Instituto
Tecnoldgico Superior de los Rios.

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Estudiantes en Actividades Culturales

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la

Eficacia, Procesos

medicion:
_NEPAC
PEE=—"=x100%
Donde:
Algoritmo: PEAC= Porcentaje de Estudiantes en Actividades Culturales.

NEPAC= Numero de estudiantes que participan en actividades culturales.

TM= Total de la Matricula

Anoy linea base:

2024: 56%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

58% 60% 60% 62% 62% 65%

Area responsable:

Departamento de Vinculacion

Medio de verificacion:

“Reporte Porcentaje de alumnos en Extraescolares” de la estadistica basica del Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de los Rios

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Estudiantes en Actividades Deportivas
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Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

medicion:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

PEE=REPAC » 100%

™
Donde:
PEAC= Porcentaje de Estudiantes en Actividades Deportivas.
NEPAC= Numero de estudiantes que participan en actividades Deportivas.

TM= Total de la Matricula

Afnoy linea base:

2024: 56%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Anadlisis:

Estudiantes

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

58% 60% 60% 62% 62% 65%

Area responsable:

Departamento de Vinculacion

Medio de verificacién:

“Reporte Porcentaje de alumnos en Extraescolares” de la estadistica basica del Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de los Rios

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia, Resultados

medicion:
PDSI=222 % 100%
TD
Donde:
Algoritmo: PDSEI = Porcentaje de Docentes en el Sistema Estatal de Investigadores

DSEI = Docentes en el Sistema Estatal de Investigadores

TD = Total de docentes

Afnoy linea base: 2024: 3%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Anadlisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
3% 3% 4% 4% 5% 5%

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores” de la estadistica basica
del Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios.

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de eficiencia de titulaciones.
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Tipo de Indicador: Gestion
Dlmgn.s’mn y ambito de la Eficacia, Procesos
medicion:
PET=CEC 5 100%
TEmMG
Donde:
Algoritmo: PET = Porcentaje de eficiencia de titulaciones
TETmMG = Total de egresados titulados de una misma generacion
TEmMG = Total de Egresados de una misma generacion.
Afno y linea base: 2024: 31%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Titulaciones
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
37% 40 % 45 % 50 % 55% 57 %
Area responsable: Subdireccién de Posgrado e Investigacion
Medio de verificacion: Reporte “Porcentaje de eficiencia de titulaciones” de la estadistica basica del Instituto
Tecnoldgico Superior de los Rios.
Fecha de publicacién: Diciembre 20252026,2027,2028,2029,2030
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XI.

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas,
econémicas y sociales del pais, para lograr una
mayor justicia y equidad.

Actividades cientificas y tecnolégicas: Son las
actividades sistematicas que estan estrecha-
mente relacionadas con la generacién, mejora-
miento, difusién y aplicacidon del conocimiento
cientifico y tecnolégico en todos sus campos.

Las actividades cientificas y tecnolégicas se di-
viden en tres categorias basicas: Investigacion
y desarrollo experimental, educacién y ense-
fAanza cientifica y técnica, y servicios cientificos
y tecnolégicos.

Investigacion y Desarrollo Experimental
(IDE): Trabajo sistematico y creativo realizado
con el fin de aumentar el caudal de conoci-
mientos —inclusive el conocimiento del hom-
bre, la cultura y la sociedad-y el uso de éstos
para idear nuevas aplicaciones. Se divide, a su
vez, en investigacion basica, aplicada y desarro-
llo experimental.

¢ Investigacion bdasica: Trabajo experimental
o tedrico realizado principalmente con el ob-
jeto de generar nuevos conocimientos sobre
los fundamentos de fenémenos y hechos ob-
servables, sin prever ninguna aplicacién especi-
fica inmediata.

¢ Investigacion aplicada: Investigacién origi-
nal realizada para la adquisicién de nuevos co-
nocimientos, dirigida principalmente hacia un
fin U objetivo practico, determinado y especi-
fico.

e Desarrollo experimental: Trabajo sistema-
tico llevado a cabo sobre el conocimiento ya
existente, adquirido de la investigacion y expe-
riencia practica, dirigido hacia la produccién de
nuevos materiales, productos y servicios, a la
instalacién de nuevos procesos, sistemas y ser-
vicios y hacia el mejoramiento sustancial de los
ya producidos e instalados.

Glosario de términos

Beca: Apoyo econdmico temporal que se con-
cede al estudiante para que realice estudios.

Capacidades cientificas, tecnolégicas y de in-
novacioén: Son las capacidades necesarias para
crear conocimiento y gestionar su incorpora-
cidn a las actividades productivas. Estan direc-
tamente relacionadas con la generacién, difu-
sién, transmisién y aplicacién de conocimien-
tos cientificos y tecnoldgicos.

Capacitacion: Programa técnico-educativo
cuyo proposito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano: Los conocimientos, habilida-
des, competencias y atributos incorporados en
los individuos y que facilitan la creacion de bie-
nestar personal, social y econdmico.

Centros de investigacion CONACYyT: Los Cen-
tros forman un conjunto de 27 instituciones de
investigacion que abarcan los principales cam-
pos del conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico. Segun sus objetivos y especialida-
des se agrupan en tres areas: 10 en ciencias
exactas y naturales, ocho en ciencias sociales y
humanidades, ocho se especializan en desarro-
llo e innovacién tecnoldgica. Una se dedica al
financiamiento de estudios de posgrado.

Competencia profesional: Para el Tecnoldgico
Nacional de México, es la integracidn y aplica-
cidn estratégica de conocimientos, procedi-
mientos y actitudes necesarios para la solucién
de problemas, con una actuacién profesional
ética, eficiente y pertinente en escenarios labo-
rales heterogéneos y cambiantes.

Crecimiento econémico: Es el incremento en
la produccién de bienes y servicio de un pais
durante un periodo determinado.

Cluster: Concentracién geogréafica de empre-
sas interconectadas, proveedores especializa-
dos, proveedores de servicios, empresas en sec-
tores préximos e instituciones asociadas (por
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ejemplo, universidades, agencias guberna-
mentales, asociaciones empresariales, etc.) en
ambitos particulares que compiten, pero que
también cooperan.

Cuerpo académico. Es un conjunto de profe-
sores-investigadores que comparten una o
mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas
estan destinados a la generacion y/o aplicaciéon
de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto
grado de especializacién que alcanzan en con-
junto al ejercer la docencia, logran una educa-
cién de buena calidad. Los Cuerpos Académi-
cos (CA) sustentan las funciones académicas
institucionales y contribuyen a integrar el sis-
tema de educacidon superior del pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable
para la formacién de profesionales y expertos.
Dada la investigaciéon que realizan, son un ins-
trumento de profesionalizaciéon del profeso-
rado y de su permanente actualizacién, por lo
tanto, favorecen una plataforma sdlida para en-
frentar el futuro cada vez mas exigente en la
formacién de capital humano, situacion que les
permite erigirse como las células de la acade-
mia y representar a las masas criticas en las di-
ferentes areas del conocimiento que regulan la
vida académica de las Instituciones de Educa-
cién Superior.

Empresas de base tecnolégica: Unidades de
negocios productoras de bienes y servicios
cuya competitividad depende del disefio, desa-
rrollo y produccién de nuevos productos o pro-
cesos innovadores, a través de la aplicacién sis-
tematica e intensiva de conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos.

Estudiante: Es la persona matriculada en cual-
quier grado de las diversas modalidades, tipos,
niveles y servicios educativos del Sistema Edu-
cativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso: En educacion
superior, se designa asi al estudiante que se
matricula o inscribe por primera vez en un pro-
grama educativo.

Educacioén superior: Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del

conocimiento. Requiere estudios previos de ba-
chillerato o sus equivalentes. Comprende los
niveles de técnico superior, licenciatura y pos-
grado.

Eficiencia terminal: Porcentaje de estudiantes
gue se titulan de la licenciatura en el ciclo esco-
lar n respecto al nUmero de estudiantes que in-
gresaron en ese mismo nivel seis afos antes.

Egresados: Estudiantes que se hacen acreedo-
res a un certificado de terminacion de estudios,
una vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores: Las mujeres y los hombres
con inquietudes empresariales, en proceso de
crear, desarrollar o consolidar una micro, pe-
quefa o mediana empresa a partir de una idea
de negocio.

Evaluacioén: El analisis sistematico y objetivo de
los programas publicos y que tiene como fina-
lidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, efica-
cia, calidad, resultados, impacto y sostenibili-
dad.

Financiamiento: Recursos econdémicos, pro-
ducto de los esfuerzos presupuestarios del sec-
tor publico, del particular y de los fondos prove-
nientes de fuentes externas, destinadas a finan-
ciar las actividades del Sistema Educativo Na-
cional.

Indicador: Es un instrumento para medir el lo-
gro de los objetivos de los programas y un refe-
rente para el seguimiento de los avancesy para
la evaluacion de los resultados alcanzados.

Innovacioén tecnolégica de producto y de pro-
ceso: Comprende nuevos productos y procesos
y cambios tecnolégicos significativos de los
mismos. Una innovacién tecnoldgica de pro-
ducto y proceso ha sido introducida en el mer-
cado (innovacién de producto) o usada dentro
de un proceso de produccién (innovacién de
proceso). Las innovaciones tecnoldgicas de
producto y proceso involucran una serie de ac-
tividades cientificas, tecnolégicas, organizacio-
nales, financieras y comerciales.
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Licenciatura: Es la opcidon educativa posterior
al bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Maestro (docente): Persona que en el proceso
de enseflanza y aprendizaje imparte conoci-
mientos y orienta a los alumnos.

Matricula: Es el indicador de estudiantes inscri-
tos durante un ciclo escolar en una institucion
o plantel educativo.

MIPYMES: Acréonimo que hace referencia al
conjunto de unidades econdmicas conformado
por las micro, pequefias y medianas empresas.

Modalidad escolarizada: De los planes y pro-
gramas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2, 400 ho-
ras de formacién y aprendizaje del estudiante,
bajo la conduccién de un (una) profesor(a) en el
Instituto.

Modalidad No escolarizada a distancia: De los
planes y programas de estudio de nivel licen-
ciatura, es aquella que se destina a estudiantes
que adquieren una formacién y aprendizaje
con el apoyo del (de la) profesor(a)-asesor(a), sin
necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta: De los planes y programas
de estudio de nivel licenciatura, es aquella en la
gue se requiere del estudiante una formaciéony
aprendizaje en el Instituto, pero el ndmero de
horas bajo la conducciéon de un (una) profe-
sor(a) sea menor al establecido en la modalidad
escolarizada.

Patente: Es un derecho exclusivo, concedido
en virtud de la ley, para la explotacidén de una
invencidn técnica. Se hace referencia a una so-
licitud de patente cuando se presentan los do-
cumentos necesarios para efectuar el tramite
administrativo ante el organismo responsable
de llevar a cabo el dictamen sobre la originali-
dad de la invencién presentada; en el caso de
nuestro pais, es el Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Industrial. La concesién de una patente
se otorga cuando el organismo encargado de
efectuar los analisis sobre la novedad del tra-
bajo presentado aprueba la solicitud realizada,
y se asigna al autor la patente correspondiente.

Perfil deseable: Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de profesor
de tiempo completo, como atender la genera-
cidn y aplicaciéon del conocimiento, ejercer la
docenciay participar en actividades de tutorias
y gestidén académica, asi como dotar de los im-
plementos basicos para el trabajo académico a
los profesores reconocidos con el perfil.
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I. Mensaje del Titular

El Instituto Tecnoldgico Superior de Macus-
pana es una institucién con veinticuatro afios
de experiencia en la formacién de profesiona-
les en la regidén, y que forma parte de uno de
los 254 institutos adscritos al Tecnolégico Na-
cional de México. Con el compromiso, de ofre-
cer servicios educativos pertinentes y con cali-
dad, acorde a los requerimientos del campo la-
boral; actualmente oferta nueve programas
educativos; ingenieria en sistemas compu-
tacionales, industrial, civil. Mecatrénica, elec-
tromecanica, gestion empresarial, industrias
alimentarias, petrolera y Ambiental.

Es por ello que contar con un documento rec-
tor, que guie las directrices que se deben aten-
der, es de vital importancia, y en este sentido
la elaboracién del Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo del Instituto Tecnolé-
gico Superior de Macuspana 2025-2030, es re-
sultado de toda la planeacién democratica
que define el rumbo institucional y que res-
ponde a atender los objetivos y estrategias del
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, Pro-
grama Sectorial de Educacioén, Ciencia, Techo-
logia, Juventud y Deporte 2025-2030 (PRO-
SEC), asi como al Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030. Por ello, este trabajo deja explicito
todas aquellas acciones sustantivas que seran
atendidas a través de nuestros cinco procesos
“académico, vinculacién, planeacion, adminis-
tracion de los recursos y calidad.

Asi pues, se refrenda el compromiso de promo-
ver también aquellas acciones orientadas a la
investigacion cientifica y de desarrollo tecno-
légico, y aquellas que contribuyan a la forma-
cion integral de los estudiantes: todo esto, se-
rdn detonantes para que nuestros futuros
egresados tengan las

competencias que les permita incorporarse al
sector laboral de manera oportuna y con res-
ponsabilidad social.

La finalidad de contar con una serie de indica-
dores que nos ayuden a la medicién y evalua-
cion de los resultados que se van obteniendo
cada afo, permitira evidenciar todo el trabajo
que realizan, directivos, administrativos y do-
centes enfocados en la mejora continua, con el
firme propdsito de migrar hacia la excelencia
educativa y de reafirmar el compromiso que se
tiene con la sociedad, como una institucién de
educacion superior en atencion a las necesida-
des de la sociedad.

Finalmente quiero decir, que creo firmemente
en el logro de los objetivos, estrategia y lineas
de accidén plasmados en el PIID del instituto, y
que seran realizadas de manera eficiente,
siempre con miras, a que el Instituto Tecnolo6-
gico Superior de Macuspana, sea la casa rec-
tora, de excelencia, en el municipio de Macus-
pana Tabasco.

C. Titular

Lic. Manolo Gémez Morales
Director General del ITSM
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Il. Introduccion

El plan de Desarrollo Institucional de Innova-
cién y Desarrollo del ITSM 2025-2030 es resul-
tado de un trabajo participativo de los cinco
procesos que integran el instituto, planeacién,
académico, vinculacién y administracion de los
recursos; todos ellos orientados a posicionarnos
como institucién formadora de profesionales,
de igual manera el presente documento res-
ponde a los planteamientos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030 y
del Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC 2025-
2030), y lo establecido en los lineamientos del
COPLADET.

Este documento rector buscar orientar el
quehacer del instituto, y ser un ente trasforma-
dor de la region, asi como dar respuesta a los
principios fundamentales de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), quien reconoce
que la educacion transforma vidas, porque par-
ticipa en la consolidacion de la paz, erradica-
cion de la pobreza y el impulso del desarrollo
sostenible, expresado institucionalmente en la
Agenda 2030, documento el cual ha sido fun-
damento valioso en la preparacion de este Pro-
grama.

Asi pues, los retos que aqui se plantean, tiene
como propdsito fundamental, incidir de ma-
nera positiva en la formacion de las nuevas ge-
neraciones, proporcionando una educacién
con planes y programas de estudios reconoci-
dos por su buena calidad, asegurando su
egreso oportuno, asi como su insercion al mer-
cado laboral.

Para ello se establecen acciones encaminadas
a procurar la consolidacién de la vinculacién

con el sector publico, privado y social, se esta-
blecen estrategias que permitan contribuir a la
soluciéon de los problemas sociales y del sector
productivo tanto regionales como nacionales:
V. generar acciones de caracter cientifico, tec-
nolégico y de innovacién, que permita a los es-
tudiantes ser competitivos no sélo en la regién,
sino también a nivel nacional e internacional.

De igual forma, busca ampliar la oferta educa-
tiva, por medio de programas educativos, no
solo en modalidad escolarizada, sino también
en su modalidad virtual o mixta, lo que permi-
tira ampliar el porcentaje de captacién del en-
torno, garantizando una formacién pertinente,
comparado con las instituciones que ofrecen
programas educativos en menor tiempo, pero
con estandares por debajo del minimo reque-
rido, para ser reconocidos por su buena calidad.

Finalmente, en cuanto a contenido, este docu-
mento esta integrado por apartados que inclu-
yen; un marco normativo, la planeaciéon demo-
cratica, la Alineacion con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible 2030, un apartado que consta
de misién visidén y valores. El diagndstico del
instituto con respecto a los resultados obteni-
dos con corte al primer periodo del 2024, los
objetivos, estrategias y lineas de accién que se-
rén las directrices a seguir para el 2024-2030.
Asi como un apartado de programas y proyec-
tos transformadores a emprender para el 2024-
2030. Para concluir este documento, se esta-
blece una serie de indicadores que permitiran
la medicidén y evaluacion de los resultados ob-
tenidos, asi como de toma de decisién siempre
con miras a coadyuvar en la formacién de los
estudiantes.
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lll.Marco Legal

El Instituto Tecnolégico Superior de Macuspana,
fue creado el 25 de mayo del afio 2000, como un
organismo descentralizado, la Secretaria de
Educacién Publica y el Gobierno del Estado de
Tabasco, suscribieron el Convenio de
Coordinacion para la Creacion, Operacion y apoyo
Financiero del Instituto Tecnoldgico Superior de
Macuspana, el Congreso del Estado emitié el
Decreto 394 para su creacidn, como un Organismo
Publico Descentralizado del Gobierno del Estado
de Tabasco.

La elaboracién del Programa de Desarrollo
Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana 2025-2030, se sustenta legalmente,
desde la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en apego al articulo 26, en su
apartado A, sefala “[..] El Estado organizara un
sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y |la
democratizaciéon politica, social y cultural de la
Nacién’[..] “Habra un plan nacional de desarrollo
al que se sujetardn obligatoriamente los
programas de la administracién publica federal”
en este ultimo precepto constitucional se
establecen los principios, objetivos y estrategias
de gobierno y constituyen el instrumento rector
de toda accién de la administraciéon publica.

De igual forma, la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, en su articulo 76 a la
letra sefala, que: “el Estado organizara un sistema
de planeacion democratica del desarrollo estatal
que imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad, al crecimiento de la economia y a la
democratizacién politica, social y cultural del
Estado”.

Preceptos que se retoman en la Ley de Planeacion
del Estado de Tabasco, la cual dispone en el
articulo 4° que [“..] Es responsabilidad del Poder
Ejecutivo del Estado conducir la planeacién del
desarrollo de la entidad con la participacién de los
grupos sociales, incorporando los resultados de las

evaluaciones que realice el Consejo Estatal de
Evaluacion™ [..1"“

Especificando en el articulo 6.- el Gobernador del
Estado remitirA al Congreso Local para su
aprobacién y conocimiento, seglin corresponda, el
Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Sectoriales, Transversales y Especiales, asi como
los Programas Operativos Anuales que de éstos se
deriven”.

En concordancia con la Ley de Planeaciéon del
Estado de Tabasco en su articulo 3, fraccién XI,
indica que la Planeacién del Desarrollo es la
Planeacién Estratégica y Participativa que busca
la ordenacion racional y sistematica de las
acciones que sobre la base del ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién vy
promociéon de la actividad econdmica, social,
politica y cultural.

Que de acuerdo con la Ley de Planeaciéon del
Estado de Tabasco en su articulo 11, indica que los
Entes Publicos de la Administracién Publica
Centralizada deberan planear y conducir sus
actividades con sujecion a los objetivos y
prioridades del PLED.

Asi mismo, en su articulo16 fracciones 1l y VI del
mismo ordenamiento, expresa que el PLED se
integrara con la participacion de los entes
publicos de la Administracion Publica Federal,
Estatal y Municipal que concurren en el
COPLADET, en congruencia con el Plan Nacional
de Desarrollo y con los Planes Municipales e
Integrar los Programas Anuales globales para la
ejecucion del PLED y de los programas sectoriales
y especiales, tomando en cuenta las propuestas
que para el efecto realicen los Entes Publicos.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco en su
articulo 19 relativo a las entidades paraestatales
en su fraccidn I, “Elaborar su respectivo programa
institucional, atendiendo a las previsiones
contenidas en el Programa Sectorial
correspondiente”, asi como, las fracciones V y VI
“Asegurar la congruencia del programa

)
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institucional con el programa sectorial respectivo”
y “Verificar periédicamente la relacién que
guarden sus actividades asi como los resultados
de su ejecucion con los objetivos y prioridades del
programa institucional”.

De igual forma, marca en el articulo 34.- “Los Entes
Publicos encargados de la ejecucion del PLED, y
de los programas de desarrollo municipal, asi
como de los programas sectoriales, institucionales
y especiales, elaboraran programas operativos
anuales sectorizados que incluirdn los aspectos
programaticos y de congruencia con el PLED".

A su vez, la Ley General de Educacidon en su
articulo en el capitulo V del articulo 53 indica que
“las autoridades educativas en el ambito de sus
competencias, impulsaran en todas las regiones
del pais el desarrollo de la investigacion, la ciencia,
las humanidades, la tecnologia y la innovacion,
que son estrategias importantes, del este
programa institucional.

En el ambito estatal, la Ley de Educacién del
Estado de Tabasco, de acuerdo con el articulo en
el articulo 36, sefala que, “la planeacién, del
desarrollo del Sistemas Estatal de Educacion, se

orientard a proporcionar un servicio educativo
suficiente, eficiente, equitativo y de calidad en los
tipos niveles y modalidades que lo integran.

Desde la perspectiva tecnolégica, la Ley General
de Educacién superior, en el articulo 30 sefala
“Tener por objeto la formacién integral de las
personas con énfasis en la ensefanza, la
aplicaciéon y la vinculacién de las ciencias las
ingenierias y la tecnologia con los sectores
productivos de bienes y servicios, asi como la
investigacién cientifica y tecnoldgica. Finalmente,
éste documento esta sustentado en el articulo 39
de la Ley General de Educacién Superior, donde
sefala “Se promovera que el establecimiento y
extension de la instituciones de educacién
superior o la creacién de programas educativos,
tomen en cuenta el Programa Sectorial, de
Educacion, los Programas Nacional y Estatales de
Educacioén Superior, asi como los planes de las
instituciones de educacién superior y las
demandas de la sociedad en la materia bajo
criterios de pertinencia, excelencia, equidad,
inclusién interculturalidad y cuidado del medio
ambiente, ademas del entorno mundial y las
necesidades nacionales, regionales, estatales y
locales.
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IV. Marco Teodrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La Constituciéon Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizara un sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacién Politica, Social y Cultural del Es-
tado. La Ley de Planeacién del Estado de Ta-
basco en su articulo 3, Xll, indica que la Planea-
cion Estratégica y Participativa es un instru-
mento de planeacién que incluye elementos
como la Misién, Visién, Valores, Objetivos, Me-
tas, ademas de la participacién de la sociedad,
que propicie el desarrollo sustentable de largo
plazo; mediante el cual se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucién, se
coordinaran acciones, se evaluaran resultados y
se medira el impacto de los programas pubili-
cos, a través del Sistema Estatal de Evaluacién
del Desempefio, todo esto se encuentra enfo-
cado en los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accidn, contenidos en el Plan Estatal de Desa-
rrollo PLED 2024 - 2030. De igual forma la Ley
de Planeacion del Estado de Tabasco en su ar-
ticulo 11, indica que los Entes Publicos de la
Administracién Publica Centralizada deberan
planear y conducir sus actividades con sujecion
a los objetivos y prioridades del PLED.

Indicar que bajo los auspicios del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Ta-
basco (COPLADET)y la Secretaria de Educacién
(SE), en acto protocolario, asumio sus funciones
como cabeza del sector Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte, constituyén-
dose como Subcomité sectorial para tal efecto,
se organizo el Foro de Consulta Popular alusivo,
con diversas Mesas de Trabajo, llevado a cabo
en el Centro Internacional de Vinculacién y En-
sefanza de la UJAT, en Villahermosa, Tabasco,
el 15 de octubre de 2024. Este ejercicio de con-
sulta conté con una alta participacién ciuda-
dana y de profesionales de distintas ramas del
conocimiento, recogiéndose importantes apor-
taciones y propuestas que permitieron enrique-
cer los documentos rectores de planeacion y
programacion del Sector.

De igual forma, hacer énfasis de la participa-
cién en la consulta tanto Nacional como Estatal
relacionadas con el fomento a la educacién, in-
vestigacion cientifica y tecnolégica: juventud y
del deporte para su aportacién en la integra-
cion del Programa Sectorial Estatal como el
Programa de Desarrollo Institucional del
TecNM 2025 - 2030.

De igual forma, el Articulo 16 fraccién IV de la
Ley General de Educacidén Superior, sefala “For-
talecer la coordinacién, planeacién y progra-
macién de acciones que permitan un éptimo
desarrollo de la educacidon superior en atencion
a las prioridades nacionales, regionales y loca-
les.”

Por otra parte, hacer mencion que el TecNM,
por su naturaleza de organismos desconcentra-
dos, dispone de autonomia técnica, académica
y de gestion, y de la facultad para coordinar las
funciones, el quehacer sustantivo y las activida-
des complementarias que atendia la DGEST
por medio de los Institutos Tecnoldgicos y cen-
tros de investigacion, docencia y desarrollo de
tecnologias educativas, en términos del De-
creto de su creacion.

Aunado a lo anterior, el trabajo colegiado al in-
terior de Instituto, con la participacion desta-
cada de las areas de planeacién, académica,
vinculacién y extensién posgrado e investiga-
cién, facilitaron los elementos prioritarios para
fijar el rumbo que la comunidad académica re-
quiere para impulsar el desarrollo pleno de la
region.

Es asi que, para proceder a la integraciéon de
este Programa Institucional, se recibieron del
COPLADET y de la Secretaria de Educacién li-
neamientos y criterios generales, en cuanto a
estructura del contenido y metodologia de ela-
boracién del documento, mismos que fueron
proporcionados por dicho Comité.

A continuacién, se procedié a integrar el pre-
sente Programa, contando con la valiosa inter-
venciéon de numerosos representantes de las
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diferentes areas y Unidades que integran el Ins- para lograr, en conjunto, conformar un docu-
tituto Tecnoldgico Superior de Macuspana, mento de Planeacién completo y pertinente.
quienes hicieron importantes contribuciones

Alineacién de los Temas del Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana 2025-2030 con los Objetivos de Desarrollo  Sostenible

Tema del Programa Institucional

Educacién Superior.

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Impulsar la formacion integral de los estudiantes a fin de contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades.

Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y
a mejorar el bienestar de la sociedad.

Fortalecer la vinculacién con los sectores publicos, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados del mercado laboral.

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso
de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS

IGUALDAD AGUALIMPIA
DE GENERO Y SANEAMIENTO

FIN 3 SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD
I\ﬂ i

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUGCIONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES

1 PRODUCCION
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

/\/i =)

v

ACCION VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 PORELCLIMA 14 SUBMARINA ST 1 EINSTITUCIONES 17 tggmmvus @
OBIJETIVZ:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Elaboracién propia con base a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V.Vision, Mision y Valores

Vision

Ser una instituciéon que garantice la calidad, excelencia y proyeccion globalizada
en la formacion de sus egresados, impulsores del desarrollo cientifico y tecnolod-
gico, promoviendo en los estudiantes el desarrollo de habilidades, destrezas, fo-

mento de las artes y humanidades.

Mision

Formar Profesionales de alto nivel académico, generadores de conocimientos
cientificos y tecnolégicos, con un sentido de pertinencia y superacion continua,
propiciando asi oportunidades de desarrollo local, regional y del pais, fomentando
valores éticos, culturales y de amor a la naturaleza, proporcionando confiabilidad
y certeza en la calidad de nuestros egresados.

Valores
A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas

de todo su personal. definen los siguientes
Valores Institucionales.

El alto desempefio

Cumplir y elevar estindares de calidad,
sustentado en el desarrollo humano.

Trabajo en Equipo

Es el proceso humano realizado de manera
armodnica con actitud proactiva, multiplicando
los logros del objetivo comun.

La Calidad

Es la cultura que motiva a mejorar la forma de

ser y hacer, fundamentadas en las convicciones
del ser humano.

El Liderazgo

Es la capacidad para la conduccién innovadora,
participativa y visionaria de la operacién y
desarrollo institucional.

El Ser Humano

Es el factor fundamental del quehacer
institucional, constituyéndose en el valor
central, para incidir en su calidad de vida.

El Espiritu de Servicio

Es la actitud proactiva que distingue a la
persona por su profesionalismo en su
desempenfo. Proporcionando lo mejor de si
mismo.
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Compromiso

Impulsar al alumno a lograr sus objetivos y
orientarse en el camino hacia la plenitud de la
vida, en un proceso de reflexién interior que
conlleva un cambio de actitud.

Respeto al derecho ajeno

Mediante este valor la comunidad tecnolégica
se desempefa con consideracién y valoracién
especial a la hora de interactuar con personas
de su entorno. Solucién pacifica a los conflictos
mediante el didlogo y el rechazo a la violencia
y el respeto a los derechos humanos.

Honradez

Se basa en el respeto al otro y en la valoracién
de la verdad como un valor fundamental de la
vida en sociedad.

Paz y Justicia

Para hacer frente a estos desafios y construir
sociedades mas pacificas e inclusivas, es

necesario que se establezcan
reglamentaciones mas eficientes y
transparentes, y presupuestos

gubernamentales integrales y realistas.
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VL.

Equidad e inclusion social

Se conoce como equidad a la justicia social por
oposicién a la letra del derecho positivo. Como
tal, la equidad se caracteriza por el uso de la
imparcialidad para reconocer el derecho de
cada uno, utilizando la equivalencia para ser
iguales, por ellos la inclusién tiene la finalidad
de integrar a la vida comunitaria a todos los
miembros de la sociedad, independiente-
mente de su origen, de su actividad, de su con-
dicién socio- econémica o de su pensamiento.

Contexto Sociodemografico

El municipio de Macuspana, Tabasco: locali-
zado en la region del rio Usumacinta y en la su-
bregidn pantanos, su cabecera municipal se
encuentra asentada a orillas del rio Puxcatan,
colinda al suroeste con el municipio de Taco-
talpa, al oeste con el municipio de Jalapa, al no-
roeste con el municipio del Centro, al norte con
el municipio de Centla, y al noroeste con el mu-
nicipio de Jonuta, al sur y sureste con el estado
Chiapas, en particular en sentido oeste a este
con los municipios de Tila, Salto de Agua, Pa-
lenque y de Catazaja, Chiapas. Las coordenadas
geograficas son 17° 45 00' N 92° 35’ 39' O con
una superficie de 2436.893 Km?, con una Alti-
tud media de 17 m s. n. m. con una poblacién
total de 158 mil ,601 habitantes, (2020) cuenta
con 223 localidades. Datos proporcionados por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Ver Figura 1.

Figura 1. Ubicacién Geografica

PN

|

Fuente: INEGI 2020.
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Diagnéstico

Hoy en dia en que hablamos de la calidad de
los programas educativos, uno de los temas so-
bresalientes es el fortalecimiento de la calidad
educativa y la necesidad de reforzar nuestro sis-
tema educativo para estar a la vanguardia de
las necesidades de nuestro entorno. Esto repre-
senta capacitacién y evaluacién constante para
los docentes, acreditacién en los programas de
estudio, instalaciones y equipamiento para pre-
parar a nuestros estudiantes y estar acorde a las
necesidades del sector productivo y de las em-
presas internacionales ubicadas en nuestro es-
tado. Sin duda alguna, uno de los cambios pri-
mordiales es la actualizacién constante de los
programas de estudio y su evaluacion, los que
permitan al estudiante explotar su creatividad
encaminada hacia la competitividad, la innova-
cion, el desarrollo de proyectos y la creacion de
nuevas empresas.

Por lo anterior se presenta el diagnéstico del
Instituto de la siguiente manera:

1. Calidad de los Servicios Educativos.

2. Cobertura, Inclusién y Equidad
Educativa.

. Formacién Integral de los Estudiantes.

. Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

. Vinculacién con los Sectores Publico,
Privado y Social.

6. Gestion Institucional,

Rendicién de Cuentas.

up W

Transparencia y

Calidad de los Servicios Educativos

Para fortalecer la calidad de los servicios
educativos al cierre del periodo enero-junio
2024, se conté con una plantilla de 58
docentes, de los cuales 17 son de asignatura y
41 de tiempo completo, de ellos uno con Perfil
Deseable y cuatro en cuerpos académicos, del
total de docentes 45 son hombres y 13 son
mujeres, la totalidad de los docentes fueron
capacitados en cursos de Formacidon y
Actualizacién docente.

N )




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

266

Durante el periodo 2019-2024 el Instituto logré
contar con la acreditacién de los Programas
Educativos de Ingenieria Mecatrdnica, Gestién
Empresarial y Petrolera, asi como la
reacreditacion del programa educativo de
Ingenieria en Sistemas Computacionales.

Acreditacion de Planes de Estudio

El instituto esta trabajando arduamente, para
que en el nuevo periodo se logren las
reacreditaciones de los programas educativos
de mecatrénica y gestion empresarial: asi
mismo, para que sea acreditada por primera
ocasion el programa de Ingenieria Civil,
actualmente se estd cumpliendo con los
requisitos y condiciones establecidos por el
Comité Interinstitucional para la Evaluacién de
la Educacién Superior “CIIES". Considerando
que la certificacion es el reconocimiento
publico y temporal del proceso ensefianza-
aprendizaje y de la gestion de Ila
administracién, contamos con un gran
compromiso de mejora permanente que
demuestra evidencias de calidad en la
estructura, organizaciéon, funcionamiento,
insumos, procesos de ensefanza, servicios e
indicadores.

La acreditacién es otorgada por organismos
evaluadores de caracter nacional e
internacional, y consta de un proceso
eminentemente académico que busca elevar
los niveles de calidad, enmarcado en politicas
institucionales sobre el desarrollo de la cultura
de la evaluacién, el mejoramiento continuo y su
capacidad de autorregulacion.

PRODEP

Investigacion y Posgrado. - El Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
busca profesionalizar a los profesores de
tiempo completo, para que alcancen las
capacidades de investigacidon-docencia,
desarrollo tecnolégico e innovacién y, con
responsabilidad social. se articulen vy
consoliden en cuerpos académicos y con ello
generen una nueva comunidad académica
capaz de transformar su entorno.

Actualmente se cuenta con una plantilla
docente de 58 docentes de los cuales, 29
cuentan con maestria, cinco con un doctorado
y uno tiene la certificaciéon de Perfil Deseable,
el cual se muestra en la tabla 1 de perfil
deseable.

Tabla 1. Perfil Deseable

Perfil Deseable

Docentes Con Posgrado

Total Docentes
Perfil desea-
Docentes ble
Maestria Doctorado
58 29 5 1

Fuente: Datos Propios del Instituto
Cobertura, Inclusién y Equidad Educativa
La oferta educativa de nivel licenciatura del

Instituto Tecnolégico Superior de Macuspana,
estd constituida por nueve programas

educativos: Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria en Gestion
Empresarial, Ingenieria Electromecénica,

Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil. Ingenieria en Industrias
Alimentaria, Ingenieria Petrolera, e ingenieria
Ambiental, en la grafica 1 se muestra el
comportamiento histérico de la matricula
2019-2023.

Grafica 1. Comportamiento de la Matricula 2019-2023
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Fuente: Datos Propios del Instituto



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

Tutorias

En relacién a la Actividad Tutorial como
estrategia que permite Apoyar al estudiante
durante su trayectoria académica, para que
obtengan los conocimientos necesarios para la
toma de decisiones relacionado con su vida
académica y desarrollen a su vez habilidades,
destrezas, actitudes y valores que le resulten
utiles en su vida personal y en sus relaciones
sociales.

Para el semestre enero junio 2023, el programa
de tutorias tanto grupal como individual
atiende un total de 758 alumnos con 40
Profesores tutores, distribuidos por Academias.
Cada tutor realizé seguimiento y desarrollo de
sus tutorados, asi como les brindo asesorias
académicas grupales. Ver grafica 2.

Para el semestre agosto-diciembre 2023, se
atendieron 875 alumnos y 43 docentes en la
modalidad de tutorias grupales, como parte del
acompafamiento  durante su proceso
formativo, lo que permite disminuir los indices
de reprobacién y desercion, el objetivo del
programa de tutorias del instituto es impactar
de manera positiva durante la trayectoria
académica del alumno para que logren su
egreso oportuno; asi como contribuir al
incremento de la eficiencia terminal. en la
grafica 2 se muestran los totales de tutorados
por carrera y por periodo escolar.

Grafica 2. Estudiantes Atendidos en Tutorias 2023
Ambiental
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Alimentarias
Gestion empresarial
Electromecanica
Civil
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Industrial

Sistemas
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Fuente: Datos Propios del Instituto

Atencién a la Demanda

Para incrementar la cobertura, promover la
inclusién y la equidad educativa, en segundo
periodo del 2023, se difundié la Oferta
Educativa del ITSM. donde se visitaron 19
planteles de nuestra zona de influencia,
atendiéndose a 2 mil 19 estudiantes, lo que
equivale al 849% de la poblacién préxima a
egresar del nivel medio superior: de igual forma
se visitaron los planteles mas cercanos del
estado de Chiapas, atiendo a 596 estudiantes.

En el Proceso de Admisién. - Para el aho 2023,
solicitaron ficha 356 alumnos egresados de
diferentes planteles de Educacién Media
Superior para el proceso de ingreso a este
Instituto Tecnoldgico, de los que se aceptaron
304 alumnos. Por lo gue la atencién de la
demanda se ubicé en un 85.39%. En la gréfica
3 se muestran los graficos por carrera.

Grafica 3. Atencién a la Demanda 2023
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Fuente: Datos Propios del Instituto

Petrolera

Gestion Empresarial

Electromecénica

Becas

Con la finalidad de ampliar las oportunidades
de educaciéon y contribuir en el crecimiento
profesional, asi como una estrategia
institucional para propiciar que aquellos
estudiantes que se encuentran en situaciones
econdmicas adversas, pero con deseos de
superacion puedan continuar sus estudios
superiores, y en reconocimiento a los
estudiantes que se han destacado dentro de
este Centro Educativo, Se ha beneficiado a 724
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estudiantes del Instituto, mediante el
programa Jévenes Escribiendo el Futuro.

Este instituto, también contribuye por medio
de Apoyos Institucionales a 13 estudiantes con
descuentos en su reinscripcién, haciendo un
total de 737 becas asighadas a nuestros
estudiantes. Lo cual representa el 69.6% de
nuestra matricula total de 1 mil 58 estudiantes
correspondiente al ciclo escolar 2023-2024. Ver
Grafica 4y 5.

Grafica 4. Histérico de Becarios
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Fuente: Datos Propios del Instituto

Grafica 5. Tipo de Becas
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Fuente: Datos Propios del Instituto
Formacién Integral de los Estudiantes

El instituto promueve la participacion de los estudiantes en
actividades que favorecen a su formacion integral,
logrando asi que 326 estudiantes participen en actividades
extraescolares de los cuales 228 son hombre y 98 son
mujeres; y 254 corresponden a las actividades deportivas
y 72 actividades culturales y civicas, en la grafica 6 se
muestra la atencién de los estudiantes.

Grafica 6. Estudiantes Inscritos en Actividades Cultura-
les y deportivas

254

= Culturales

= Deportivas

Fuente: Datos Propios del Instituto

Dentro de los logros obtenidos en materia de
eventos deportivos a nivel regional y nacional,
se participé a nivel nacional en la “Universiada
Nacional 2024" organizado por el Consejo
Nacional del deporte de la educacién CONDDE,
obteniendo medalla de plata y bronce en la
disciplina de Halterofilia.

Servicio Social y Residencias

Una de las actividades fundamentales del
Instituto, es fortalecer la vinculacién con el
sector publico, privado y social; con la finalidad
de reforzar los programas de estudio para que
los estudiantes conozcan la aplicacién de los
conocimientos adquiridos; con la pandemia
COVID-2019, se tuvo la necesidad de
implementar estrategias que permitieron que
los estudiantes realizaran visitas de estudios, no
s6lo presenciales, sino que también se
identificaron empresas y dependencias que
otorgaran visitas virtuales, con ello se logré
beneficiar a 253 estudiantes de las diferentes
carreras.

Desarrollar en los estudiantes una conciencia
de solidaridad y compromiso con la sociedad a
la que pertenecen mediante la aplicacién y
desarrollo de sus competencias profesionales, y
fortalecer su formacion integral, es el propdésito
del servicio social por ello se tuvo en el afo
2023 la participaciébn de 148 estudiantes,
atendiendo una diversidad de proyectos del
sector educativo, publico y social activos en
servicio social, asi como proyectos de
profesionalizaciéon tales como de desarrollo
sustentable, de investigacion y
Emprendurismo, de los cuales 105 fueron
hombre y 43 mujeres.
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Otra de las estrategias educativas de caracter
curricular que el instituto promueve, y que
permite al estudiante emprender un proyecto
tedrico-practico para resolver un problema
especifico de la realidad social y productiva,
para fortalecer sus competencias profesionales
es la residencia profesional, en este rubro se
tuvo la incorporacién de 171 estudiantes
atiendo proyectos en las diferentes empresas y
dependencias de los cuales 126 fueron
hombres y 45 mujeres.

Seguimiento de Egresados

El Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana en aras de contribuir al
mejoramiento de sus planes de estudio, de
promover una vinculacién con sus egresados
que dé como resultado, conocer su trayectoria
académica, su insercién laboral, asi como
evaluar la pertinencia del servicio académico
prestado y con ello impulsar acciones que
permitan promover servicios adicionales.

En relacién a los estudiantes egresados de los
diferentes programas educativos, en el
segundo periodo de 2023 se tuvo un total de
140 egresados y para el primer periodo del
ejercicio enero-junio 2024 egresaron 35
estudiantes haciendo un total de 175
egresados; de los cuales 123 son hombres y 53
son mujeres.

En las ultimas cinco generaciones que va de
julio de 2019 a julio de 2023 se tuvo un total de
712 egresados de los diferentes programas
educativos de los cuales los 386 se han titulado
en alguno de los programas educativos, como
se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Histérico de Titulacién
lEEEEE Histérico

Egresado %Titulacion

Egresado
Titulado

386 nz 54

Fuente: Datos Propios del Instituto

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El desarrollo econémico y social de las naciones
estd indefectiblemente relacionado con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia y para
que éste se dé y prospere es necesario crear un
entorno que genere, utilice y difunda el
conocimiento. A este respecto, son las
instituciones de educacién superior las que
constituyen, sin duda, el soporte de mayor peso
especifico, puesto que forman al capital
humano capaz de investigar, generar
conocimiento cientifico y tecnolégico, innovar,
desarrollar y transferir tecnologias, e incidir de
forma directa y determinante en el desarrollo
industrial, econémico y social. En el Instituto
Tecnolégico Superior de Macuspana, tiene
plena conciencia de este compromiso,
logrando generar desde el enfoque de
innovacién un proyecto relacionado con el
desarrollo e implementacion del sistema que
resuelve la problematica del sector ganadero
local, donde se conté con la participacion de 4
estudiantes y dos profesores asesores.

Emprendedurismo

En materia de emprendimiento el Instituto,
promueve el Programa de Emprendedurismo
para los estudiantes de todas las carreras que
se imparten brindando las herramientas y
métodos para analizar, disefar y crear una
empresa partiendo de una idea con innovacion,
esto con el objetivo de fomentar una cultura
empresarial mediante la participacién en
talleres, conferencias, concursos, eventos, etc.
En este rubro se tuvieron buenos resultados,
logrando que en el afio 2022 se obtuviera el 1er.
lugar en el evento de Canacintra, en la
categoria de manufactura con el proyecto
“Caminadora Sensorial CAMSEMTEC"; en el afio
2023 se participdé en el evento regional
INOVATECNM 2023 donde los estudiantes
obtuvieron el 2do. Lugar en la categoria de
eléctrica y electrénica y con ello su pase a la
etapa nacional con el proyecto Router CNC.
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Vinculacién con los Sectores Publicos, Social
y Privado

En materia de vinculacién, el instituto cuenta
con un Consejo de Vinculacién formalizado y
en operacion, el cual es un érgano colegiado
integrado por personalidades de reconocido
prestigio de la comunidad, de los sectores
productivos y de las autoridades de Ila
Institucion.

El consejo se encuentra consolidado por 16
personas externas a nuestro instituto entre
empresarios y personas de la sociedad, ademas
de 23 miembros del comité de vinculacién
perteneciente a nuestro instituto, siendo un
total de 39 integrantes, los cuales participan
activamente en los quehaceres.

En materia de vinculacién con el sector
publico, privado y social en el primer periodo
del 2024, se logrd la firma de 3 convenios de
colaboracién en materia de residencia
profesional, servicio social y visitas, logrando
una eficacia del 66.6%. Ver Grafica 7.

Grafica 7. Histérico de Convenios con Logros
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Fuente: Datos Propios del Instituto

Gestién  Institucional,
Rendicién de Cuentas

Transparencia y

El Instituto Tecnoldgico Superior de
Macuspana cuenta con wuna estructura
organica autorizada por la federaciéon, para
atender todas las actividades encaminadas al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para apoyar el Proceso de Ensehanza-
Aprendizaje, durante el 2018 se capacité al

58% del total del personal directivo y no
docente, para el desarrollo de las funciones
administrativas con eficiencia y eficacia.

Asi mismo para brindar un servicio de calidad,
al inicio del 2024 se conté con la recertificacién
del Sistemas de Gestidon de Calidad; de los
procesos del ITSM, bajo la Norma Mexicana
1SO:9001:2015.

También se cuenta con la certificacién de
Igualdad laboral y no discriminacién y de
Institucion 100% Libre de Plastico.

Presupuesto Autorizado

Al cierre del ejercicio fiscal 2023, el Instituto
Tecnoldgico Superior de Macuspana, recibié un
presupuesto de 73 millones 787 mil 948 pesos,
de los cuales 64 millones 885 mil 111 fueron
destinados a salarios de docentes vy
administrativos siendo el 87.9% de dicho
presupuesto: a materiales se destinaron 1
millén 309 mil 298 pesos siendo el 1.8%, a
Servicios Generales 7 millones 417 mil 599
pesos, equivalente al 10.1%, en relacién a
transferencia, subsidios, asighaciones y otras
ayudas 101 mil 706 pesos es el 0.1% , y de
bienes muebles e inmuebles 74 mil 231 pesos
equivalente a 0.1 %

Con la finalidad de reforzar la infraestructura
del Instituto y la seguridad de la poblacién
escolar, se ejercié de recurso federal un monto
de 2 millones 139 mil 573 pesos, por concepto
de construccién de barda perimetral 1ra. Etapa,
el cual consta de 343 metros lineales.

Infraestructura Educativa

El Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana, se localiza en la Av. Techolégico s/n
Lerdo de Tejada 1lera. Seccién, con una
superficie total de 21-16-54 hectareas, dividido
en dos poligonos.

A sus veintitrés afos de haberse fundado este
Instituto Tecnolégico, actualmente cuenta con
21 Aulas, ocho Laboratorios y un Taller,
contando con dos Unidades Académica
Departamental uno tipo Il y otro tipo Ill, una
Unidad de Talleres y Laboratorios, Un Centro de
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Informacién, Una Cancha de Futbol Rapido,
una Cancha de Usos Multiples, Un Laboratorio
de Ingenieria Industrial con Equipamiento, una
cafeteria, servicio de Internet de Banda Ancha
con 50 Mbps.

Son prioridades de este Instituto un andlisis
critico cotidiano que permita identificar
debilidades y amenazas, como un analisis
imaginativo, lucido, del cual derive una visién
cierta de fortalezas y oportunidades que
traduzcan las tendencias y los desafios en
estimulos para que el horizonte actual de la
educacion superior tecnoldgica y sus fuentes,

como son la ciencia y la tecnologia,
correspondan al imperativo de calidad
propuesto.

Entre las estrategias que se requieren para
cumplir satisfactoriamente la mision y la visién
trazadas, no pueden ni deben soslayarse las
siguientes:

. Incrementar los

. Incrementar la matricula y el nimero de

programas educativos de licenciatura
reconocido por su calidad.
indices de eficiencia

terminal.

. Ampliar la cobertura de atencién a la

demanda, favoreciendo el acceso,
permanencia y egreso oportuno de los
educandos.

. Contar con cuerpos académicos en

formacion.

. Fortalecer el programa de tutorias para

aquellos alumnos que estén en riesgos de
desertar.

. Fortalecer los mecanismos institucionales

orientados a la insercién de los egresados
al mercado laboral.

. Fortalecer la infraestructura del instituto

para apoyar las actividades académicas,
culturales y deportivas.

Fortalecer los mecanismos de vinculacién
con los diferentes sectores de la iniciativa
privada e instituciones de educacién
superior dentro fuera del estado.
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VIL.

El Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana, como parte del Sector educativo,
encabezado por la secretaria de Educacion del
Estado, definen objetivos, estrategias y lineas
de accién, con el fin de alcanzar los Objetivos
Estratégicos, que, para cada uno de ellos, se
definen y alinean en el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y Programa Sectorial de
Educaciéon, Ciencia, Tecnologia, Juventud vy
Deporte 2024-2030.

3.4.48.1. Fortalecer la calidad de la oferta edu-
cativa con un enfoque de inclusién, equidad e
interculturalidad, promoviendo la interdisci-
plinariedad y la conciencia ambiental en la
formacién integral de los estudiantes, me-
diante la investigacién, la innovacién y la ex-
celencia académica para formar profesionis-
tas con responsabilidad social, que contribu-
yan al desarrollo sostenible del pais y al bie-
nestar de la sociedad.

3.4.48.1.1. Ampliar la cobertura con un enfogque
de pertinencia y equidad a fin de satisfacer la
demanda en educacion superior.

3.4.48.1.1.1. Ofrecer programas educativos in-
novadores y multidisciplinarios para satisfacer
las demandas de la regidn.

3.4.48.1.1.2. Desarrollar modalidades de estudio
no escolarizadas y mixtas para facilitar el ac-
ceso a la educacién superior.

3.4.48.1.1.3. Fortalecer el programa de Difusion
Institucional. ampliando la cobertura de la
oferta educativa del instituto a mas zonas rura-
les y campesinas de la region.

3.4.48.1.1 .4 Mejorar la infraestructura educativa
y tecnolégica para soportar el crecimiento de la
matricula.

3.4.48.1.1.5. Gestionar recursos para nuevos es-
pecios o equipamiento de laboratorios con la

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

finalidad de fortalecer la calidad del servicio
educativo.

3.4.4812. Atender la demanda en educacion
superior tecnologica fortaleciendo los progra-
mas de becas y tutorias para asegurar el in-
greso, permanencia y egreso de estudiantes.

3.4.48.1.2.1. Fortalecer el programa de asesorias
académicas y atencidn psicoldégica para reducir
los indices de reprobacién, desercién y rezago.

3.4.48.1.2.2. Gestionar oportunamente las con-
vocatorias de becas y financiamiento educativo
que permitan asegurar la permanencia de los
estudiantes.

3.4.48.1.2.3. Implementar mecanismos que ga-
ranticen que los estudiantes de los programas
educativos realicen su residencia profesional en
tiempo y forma, con el objetivo de incrementar
la eficiencia terminal.

3.4.48.1.2.4. Fomentar mecanismos que optimi-
ceny agilicen el proceso de titulacién de los es-
tudiantes.

3.4.48.1.3. Fortalecer la calidad del servicio edu-
cativo y de los programas ofertados porel ITSM
mediante certificaciones y acreditaciones per-
tinentes.

3.4.48.1.3.1. Incrementar la matricula de licen-
ciatura en programas acreditados.

3.4.48.1.3.2. Mantener la certificacién del Sis-
tema de Gestién de la Calidad (SGC) conforme
a los requisitos establecidos por la nhorma ISO
9001:2015, asi como lograr otras certificaciones
oficiales.

3.4.48.1.3.3. Actualizar los planes y programas
de estudio con base en los criterios de organis-
mos acreditadores.

3.4.48.1.3.4. Realizar auditorias periddicas del
sistema de gestién educativa para garantizar su
funcionalidad y actualizacién continua.
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3.4.4814. Mejorar el nivel de habilitacion del
personal docente.

3.4.48.1.4.1. Realizar una deteccion de necesi-
dades de capacitacién oportuna al personal
docente.

3.4.48.1.4.2. Evaluar la eficiencia de las capaci-
taciones impartidas al personal docente.

3.4.48.1.4.3. Facilitar intercambios académicos
entre docentes de diferentes instituciones para
el aprendizaje de nuevas metodologias y prac-
ticas.

3.4.48.2. Promover la celebracién de conve-
nios de vinculacién, con instituciones educa-
tivas y los sectores social, productivo y guber-
namental, con el fin de potenciar los conoci-
mientos, habilidades y capacidades de nues-
tros estudiantes, a través de una formacién
profesional integral, que facilite la insercién
laboral de los egresados; creando puentes co-
munhnicantes que promuevan y fomenten la re-
lacién ITSM-Sociedad.

3.4.4821 Establecer una comunicacion efi-
ciente con los sectores, publico, social, privado
v productivo que permita ofrecer calidad en la
formacion de los estudiantes.

3.4.48.2.1.1. Fortalecer la vinculacién institucio-
nal por medio del Consejo de vinculacién y
convenios de colaboracién, para favorecer la
ejecucion de los programas de servicio social,
visitas de estudios y practicas profesionales de
los estudiantes.

3.4.48.2.1.2. Asegurar la vinculacién con las aso-
ciaciones y colegios profesionales, pertinentes
a la oferta educativa.

3.4.482.1.3. Establecer canales efectivos de co-
municacién institucional, que permitan la
transferencia de informacién, para difundir las
actividades que se realizan.

2.4.4821.4. Proyectar la imagen institucional
ante la comunidad tecnoldgica y la sociedad,
desarrollando y fortaleciendo las relaciones pu-
blicas, mediante oportunas y modernas formas
de comunicacion.

3.4.48.2.2 Contribuir a la formacicn integral de
los estudiantes fortaleciendo el desarrollo de
sus potenciales.

3.4.48.2.2.1. Implementar estrategias que per-
mita la deteccién de atletas de alto rendi-
miento en las diversas disciplinas que imparte
el instituto.

3.4.48.2.2.2. Colaborar con instituciones, locales,
estatales y nacionales para potenciar la partici-
pacion de los estudiantes en actividades depor-
tivas, culturales, civicas y de emprendimiento.

3.4.48.2.2.3. Fomentar la participacion de estu-
diantes en actividades culturales, artisticas y ci-
vicas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.48.2.2.4. Realizar eventos culturales, civicos
y artisticos como parte de su formacién profe-
sional.

3.4.48.2.2.5. Promover la cultura de la lectura
entre los estudiantes mediante un acervo bi-
bliografico fisico y digital actualizado.

344823 Promover entre los estudiantes la
cultura del emprendimiento a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais, asi como su
participacion en eventos locales, regionales y
nacionales, y acercar a los estudiantes y egre-
sados al mercado laboral.

3.4.48.2.3.1. Propiciar la vinculacién con los di-
versos sectores de la region, para la integracion
de los egresados en el sector laboral.

3.4.482.3.2. Fomentar la vinculacién con las
empresas para la integracién de egresados al
sector laboral.

3.4.48.2.3.3. Seguimiento del comité de egre-
sado.

3.4.4823 .4 Fortalecer las encuestas de segui-
miento de egresados a través de los encuentros
y difusion institucional.

3.5.48.3 Fortalecer la investigacién cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar
el bienestar de la sociedad.
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3.4.48.31 Impulsar la investigacion cientifica y
la innovacion tecnologica.

3.4.48.3.1.1. Incentivar la formacién de cuerpos
académicos que impulsen proyectos de inves-
tigacion con impacto local y regional.

3.4.48.3.1.2. Participar en convocatorias nacio-
nales e internacionales para obtener financia-
miento para proyectos de innovacién.

3.4.48.3.1.3. Fomentar la creacién de proyectos
de investigacion enfocados en la resolucién de
problemas locales, como la sustentabilidad y la
energia.

3.4.48.3.1.4. Fortalecer la infraestructura de los
laboratorios y espacios de investigacion del ins-
tituto para incrementar la produccién cienti-
fica.

3.4.48.3.1.5. Organizar eventos académicos y/o
cientificos que fomenten el intercambio de
ideas y la colaboracién entre instituciones.

3.4.48.3.1.6. Promover la publicacién de investi-
gaciones en revistas digitales, arbitradas o inde-
xadas y la participacién en redes de colabora-
cién cientifica.

3.4.48.4. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
cion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.48.4.1. Mejorar el marco juridico-normative
del ITSM.

3.4.48.4.1.1. Actualizar la estructura organiza-
cional y manuales de organizacion del ITSM.

3448412 Mejorar el manual de procedi-
miento del ITSM que regula la operatividad.

3.4.48.4.2. Fortalecer mecanismos para garan-
tizar la transparencia, rendicion de cuentas y
el combate a la corrupcion.

3448421 Fortalecer la operacion de los Co-
mités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés.

3.4.48.4.2.2. Asegurar la aplicacién de los crite-
rios de equidad, austeridad, eficiencia y racio-
nalidad en el uso de los recursos.

3.4.48.4.23. Consolidar la cultura de rendicién
de cuentas y de acceso a la informacién pu-
blica.

3.4.485. Fortalecer la conciencia ambiental,
sanitaria y de sostenibilidad en el Instituto
con la finalidad crear cultura y habitos sanos
entre la poblacién estudiantil y del municipio
de manera pertinente.

3.4.48.5.1 Incentivar habitos ambientales y sa-
nitarios en la poblacion estudiantil del Tecno-
logico.

3.4.48.5.1.1. Incorporar contenidos sobre soste-
nibilidad y medio ambiente en todas las carre-
ras y programas de estudio.

3.4.485.1.2. Implementar practicas sostenibles
en las instalaciones del instituto, como siste-
mas de energia renovable y gestion de residuos.

3.4.48.5.1.3. Fomentar la participacion de estu-
diantes en proyectos de desarrollo sostenible a
nivel local y regional.

3.4.48.5.1.4. Capacitar a docentes y personal en
temas de gestion ambiental y desarrollo soste-
nible.

3.4.48.5.1.5. Promover campafas de concienti-
zacion sobre el cuidado del medio ambiente
entre la comunidad académica.

3.4.48.5.2. Brindar atencion medica de calidad
a estudiantes, personal administrativo y do-
cente g traves de un plan de salud institucio-
nal.

3.4.4852.1. Promover entre los estudiantes pla-
ticas de orientacién sexual, campafas y confe-
rencias.

3.4.48522 Ampliar el plan de salud institucio-
nal que permita brindar atencién médica a
nuestros estudiantes.
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VIII. Prospectiva

De acuerdo a las necesidades de educacién su-
perior, que se presentan en nuestro municipio
de Macuspana, Tabasco, y parte de algunos
municipios del estado de Chiapas, este Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de Macuspana, esta
estableciendo y aplicando las acciones perti-
nentes que se requieren para lograr los objeti-
vos estratégicos que rigen nuestro quehacer
diariamente.

Se coadyuva de manera permanente en la
elevacion del nivel académico de la institucién
en todos sus rubros, contribuyendo asi al
desarrollo de la regién, con capital humano
competitivo ante los nuevos retos del mercado
local y global caracterizando a nuestros
egresados con alto sentido de responsabilidad
y conciencia profesional ante las tendencias de
los mercados laborables como son las nuevas
tecnologias y el desarrollo sustentable.

En relacién a la infraestructura educativa con la
que actualmente se cuenta, permite poder
establecer estrategias que han ayudado a la
realizacién de las actividades; sin embargo, es
importante potenciar nuevos espacios de
laboratorios, para la carrera de ingenieria
petrolera, programa educativo que ha tenido
una demanda considerable no sélo por parte
de estudiantes, sino también de empresas, bajo
esta misma premisa, fortalecer a los programas
extracurriculares, son de vital importancia para
contribuir a la formacién integral de los
estudiantes, es por ello que generar espacios
adecuados para el buen desarrollo de las
actividades culturales y civicas son retos del
instituto, espera consolidar asi como los
espacios para la generacién de un centro de
idiomas, que garantice el manejo de un
segundo idioma, esto como una demanda por
parte de las empresas no sélo nacional sino
internacional.

La Infraestructura educativa de este instituto
actualmente cuenta con 21 aulas, ocho
laboratorios y un taller, contando con dos
Unidades Académicas Departamental, uno tipo

Il y otro tipo Ill, un centro de Informacién, una
cancha de futbol rapido, una cancha de usos
multiples, un Laboratorio de Ingenieria
Industrial, esperando realizar las gestiones
pertinentes, para lograr la autorizacién y el
recursos para la construccién de un laboratorio
para energias renovables, un laboratorio de
manufactura y disefio digital asi como un
laboratorio de cémputo y equipamiento para
operar un area de las TIC'S que contribuya a la
operaciéon de la infraestructura ideal para
ofrecer servicios educativos a distancia., lo que
ayudara al incremento de la matricula.

Se cuenta con una plantilla laboral de 142
servidores publicos, de los cuales 58 son
docentes, administrativos 57 y directivos 27, es
importante mencionar que dentro de la
plantilla de docentes se cuenta con uno de
perfil deseable, uno con doctorado, 29 con
maestria y 29 con licenciatura. En los
escenarios actuales, el mayor y mas complejo
reto al que se enfrenta este instituto
tecnolégico es consolidar comunidades
educativas con un vigoroso compromiso social,
con una formacion equitativa y de calidad que
asegure, por un lado, el egreso de profesionales
competitivos, responsables y solidarios, y por
otro, que tengan la visién cierta de las
demandas que un entorno globalizado.

En el mediano plazo se programara la
recertificacion de dos programas educativos,
ingenieria en  gestibn empresarial vy
mecatrdnica, asi como lograr la certificaciéon de
los programas educativos de ingenieria civil e
Industrial, con la finalidad de que nuestros
estudiantes cursen su formacién académica en
programas educativos reconocidos por su
calidad, con ello se estaria ofertando el 66% de
programas educativos certificados. Se plantea
entre otras cosas, enfrentar de mejor forma los
grandes desafios de los afios por venir como,
aumentar la cobertura mediante |la
implementacién de programas educativos a
distancia y mixta para otorgar mayores
oportunidades a los estudiantes para realizar
sus estudios sin necesidad de desplazamiento,
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misma que es considerada para lograr el
objetivo planteado; con un enfoque de
pertinencia y calidad, robustecer la calidad y el
desarrollo tecnoldgico, asi como también el uso
mas eficiente de nuestra capacidad instalada,
poner en marcha acciones inmediatas para
atenuar el déficit de equipamiento y aumentar
la matricula escolar.

Disefiar mejores planes y programas de estudio
que satisfagan plenamente las expectativas de
quienes han depositado su confianza en esta
institucién, este instituto ha venido
consolidando sus esfuerzos y uno de los
factores mas importantes ha sido el de crear
una sinergia mediante un proceso creativo,
llevando a cabo las adecuaciones necesarias
con base en una realidad cambiante.

La educacién es y debe ser vértice del
desarrollo humano, asi lo entendemos y asi lo
valoramos, sabemos también que tendran que
integrarse las nuevas tecnologias de la
informacidén y la comunicacion, para favorecer
el despliegue pleno de las potencialidades del
individuo y el desarrollo de competencias aptas
para la vida y el trabajo pero sobre todo, la
gestion académica habrd de privilegiar el
quehacer hacia el interior del instituto, para
fortalecer el proceso ensefanza-aprendizaje
con una visidon integral y prospere en un
ambiente de justicia social, de libertad e
igualdad.

Lograr estos propdsitos se requiere de la suma
de voluntades y capacidades de todos los
integrantes de esta gran comunidad
tecnoldgica, para que la ruta gue nos hemos
planteado contribuya a mejorar las condiciones
para que esta institucion forme capital humano
de alta calidad y produzca conocimientos que
generen beneficios sociales de gran alcance.

La educacién superior, la investigacién
cientifica y el desarrollo tecnoldgico, son tres
pilares que permitirdn superar las profundas
condiciones de desigualdad que auln
caracterizan nuestra realidad, este instituto
educativo tendra una participacién activa vy
relevante, en la tarea de afrontar estos desafios
y para ello trabajar, en su transformacion.

Generar programas de posgrados, de acuerdo a
las necesidades de la regién, asi como, que
estén reconocidos en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad, del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, que deberan cumplir con
los requisitos establecidos para que los
estudiantes de posgrado obtengan becas, para
realizar sus estudios. Esto con la finalidad
visionaria proactiva de los objetivos de
Desarrollo Sostenible de la agenda 2030,
mencionandolos a continuacion:

1. Fin a la Pobreza,
2. Educacion de Calidad,
3. Igualdad de Género,

4, Trabajo decente y  Crecimiento

Econémico,

5. Industria, Innovacion e Infraestructura,

6. Reduccioén de las Desigualdades,

7. Produccién y Consumo Responsables,

8. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.
Continuar participando con las convocatorias
del CONACYT y del Tecnolégico Nacional de
México, para conseguir recursos adicionales en
programas educativos.
Lograr que profesores del instituto con

posgrado participen en convocatorias de
Sistema Estatal de Investigadores y de esta

manera que sean miembros del SEl,
desarrollando actividades contempladas en la
categoria de productividad cientifica y
tecnoldgica.

Rumbo al afio 2030, contar con los cuerpos
académicos consolidados, el personal docente
con categoria de Profesor Asociado B.
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colaboracién con
nacionales y

acuerdos de
universidades
extranjeras es otro de los temas a retomar, ya

Generar
empresa y

que esto garantizard la inclusién de los
estudiantes en espacios que fortalezcan de
manera paralela su formacién académica,
COMO SON CUrsos, congresos, estancias y demas
que marcaran el venir de nuevas generaciones.

Finalmente se tiene una ardua tarea con este
Centro Educativo para sustituir su parque
vehicular, con la finalidad de que nuestros
estudiantes puedan realizar sus viajes y visitas
de estudio, trasladarse para asistir a congresos
y concursos, participar en eventos deportivos,
culturales y civicos que son parte importante el
aprendiz de los estudiantes.
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IX.

Programa de Becas

Institucionales.

y/o Apoyos

Descripcién: Generar estimulos con Becas para
los estudiantes que se encuentran en
situaciones econdémicas adversas, pero con
deseos de superacion y que puedan continuar
con sus estudios y en reconocimiento a los
estudiantes que se han destacado dentro de
este centro educativo.

Objetivo Disminuir los indices de desercién
escolar

Justificacién: Este apoyo econdmico estard
dirigido a todos aquellos estudiantes que se
encuentren en situaciones adversas due
impidan continuar su trayectoria académica,
asi como a los estudiantes que trascienden en
sus participaciones regional e
interinstitucional, como aportacién a la mejora
de sus recursos econémicos.

Beneficiarios: 687 estudiantes.

Metas: lograr beneficiar al 60% de la matricula.
Temporalidad. Anual

Unidad responsable: Servicio Escolares.
Actividades Coordinadas: Direccién
Académica y Departamento de Servicios
Escolares.

Financiamiento: Federal, Estatal y propios
Programa de Tutorias (PT).

Descripcién: Fortalecer las tutorias y asesorias
académicas para reducir indices de reproba-
cion, desercion y rezago educativo y coadyuvar

a la Eficiencia Terminal.

Objetivo Contribuir a la formacidn integral de
los estudiantes mediante la accidon tutorial

Programas y Proyectos Transformadores

Justificacién: El éxito académico de los estu-
diantes es crucial para asegurar su permanen-
cia y egreso oportuno. Este programa apoyara
a estudiantes en riesgo de reprobacién y deser-
cidén con estrategias que aborden las diversas
problematicas en que el Instituto pueda incidir.

Beneficiarios: 1 mil 100 alumnos

Metas: Implementar un sistema digital de se-
guimiento para tutorias y asesorias.

Reducir el indice de reprobacién anual en un
10%

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable: Direccién Académica de
Investigacién y Posgrado (Jefaturas de Division,
Depto. de Ciencias Basicas y Depto. de Desarro-
llo Académico).

Actividades Coordinadas: Departamento de
Desarrollo Académico, area de psicologia y Je-
faturas de Departamento.

Financiamiento: Federal y Estatal
Programa de Certificaciones y Acreditaciones.

Descripcién: Incrementar la acreditacidon de
programas educativos vigentes en el Instituto.

Objetivo: Asegurar la calidad de los Programas
Educativos ofertados.

Justificacién: Tener programas educativos
acreditados, brinda la posibilidad de posicio-
narnos como la mejor Institucién de Educacién
Superior en la zona de influencia del Instituto,
ademas tener acceso a recursos extraordinarios
mediante diversas convocatorias.

Beneficiarios: Matricula escolar

Metas: Acreditar el 44% de los programas edu-
cativos.
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Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccién Académica de
Investigacion y Posgrado

Actividades Coordinadas: Direccién de vincu-
lacién y extensién. Direcciéon académica de in-
vestigaciéon y posgrado, Departamento de Pla-
neacién, Subdireccion Administrativa.

Financiamiento: Federal
Programa de Investigacion y Sostenibilidad

Descripcién: Fomentar proyectos de investiga-
cién en sostenibilidad, innovacién tecnoldégica
y problemas locales como energia renovable y
manejo de recursos naturales.

Objetivo: Promover el uso de energias
alternativas que permitan reducir costos e
impactos ambientales.

Justificacién: Alineado a las politicas publicas
de promover e impulsar acciones relacionadas
con proyectos que promuevan la sostenibili-
dad, el uso de energias renovables y cuidado
del medio ambiente, es de especial interés del
Instituto coadyuvar con acciones que generen
un impacto positivo, que sean clave para el
desarrollo sostenible de la region.

Metas: Implementar practicas sostenibles y de
conciencia ambiental en todas las instalaciones
del ITSM para 2026.

Publicar 10 investigaciones en revistas arbitra-
das y/o indexadas antes del 2028.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccién Académica de
Investigacion y Posgrado (a través de la Subdi-
reccion de Investigacion y Posgrado)
Actividades Coordinadas: Subdireccién Aca-
démica, jefaturas de divisién subdirecciéon de
investigacion y posgrado.

Financiamiento: Federal

Proyecto de Formacién y Actualizacién
Docente (cursos intersemestrales).

Descripcién: Formar y actualizar a la plantilla
docente del Instituto, en metodologias de en-
sefanza innovadoras y de sostenibilidad, pro-
moviendo el intercambio académico con otras
instituciones.

Objetivo: Atender las necesidades de
formacién y actualizacién para mejorar las
practica docente, asi como elevar |la
competitividad del instituto.

Justificacién: Los docentes son agentes de
cambio en el proceso educativo. Su actualiza-
cién constante asegura una ensefanza de cali-
dad, como Instituto debemos promover e im-
pulsar las areas de oportunidad de cada uno de
los docentes que forman parte de la plantilla
laboral.

Beneficiarios: Plantilla Docente

Metas: Formar y actualizar anualmente al 70%
del personal docente del Instituto.

Gestionar convenios de intercambio acadé-
mico con dos instituciones. De educacion supe-
rior.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccién Académica de
Investigacion y Posgrado

Actividades Coordinadas: Departamento de
desarrollo académico y Jefaturas de divisién

Financiamiento: Federal, Estatal y Propios
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Programa de Modalidades de
Innovadoras.

Estudio

Descripcién: Implementar modalidades de es-
tudio no escolarizadas y mixtas, para facilitar el
acceso a la educacién superior de acuerdo a la
normatividad aplicable.

Objetivo: Diversificar la oferta educativa y au-
mentar la matricula escolar

Justificaciéon: Ampliar la cobertura educativa
es esencial para atender a la poblacién de la
zona de influencia del Instituto y a estudiantes
con limitaciones de tiempo o desplazamiento.

Beneficiarios: Profesores y estudiantes

Metas: Impulsar al menos dos modalidades de
estudio a distancia para 2027.

Aumentar la matricula en estas modalidades
en un 20% al final del 2028.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccién Académica de
Investigacion y Posgrado.

Actividades Coordinadas: Subdireccién acadé-
mica, Jefaturas de division, Departamento de
servicios escolares, Departamento de comuni-
cacion y difusién

Financiamiento: Federal y Estatal
Programa de Apoyo Psicolégico Integral.

Descripcién: Fortalecer el sistema de atencién
psicolégica y emocional para estudiantes en
riesgo de desercion o bajo desempeio acadé-
mico.

Objetivo. Lograr la prevencién, atencion y ca-
pacitacion en temas psicoldgicos

Justificacién: Con la finalidad de aumentar la
eficiencia terminal es de suma importancia
atender la salud emocional para garantizar el
éxito académico y personal de los estudiantes.

Beneficiaros: Matricula Escolar

Metas: Para el 2028, reducir los indices de de-
sercion anual en un 159%.

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable: Direccién Académica de
Investigacion y Posgrado

Actividades Coordinadas: Departamento de
Desarrollo Académico, drea de psicologia

Financiamiento: Federal y Estatal

Proyecto de Capacitacién Tecnolégica
Descripcién: Capacitar a estudiantes en el uso
de herramientas tecnolégicas y metodologias
innovadoras.

Objetivo: Proveer a los estudiantes de nuevas
herramientas para elevar sus competencias
educativas.

Justificacién: El dominio de tecnologias emer-
gentes es indispensable para la competitividad
académica y laboral.

Beneficiarios: Matricula escolar

Metas: Capacitar al 100% de los estudiantes en
herramientas tecnolégicas clave para 2027.

Temporalidad Anual

Unidad Responsable: Direccién Académica In-
vestigacién y posgrado.

Actividades Coordinadas: Subdireccién acadé-
mica, jefaturas de division.

Financiamiento: Federal, Estatal y Propio.
Programa de Movilidad Global Digital

Descripcién: Impulsar experiencias internacio-
nales virtuales para estudiantes y docentes me-
diante el uso de plataformas de colaboracién
global.

Objetivos: Contar con profesionales de giro in-
ternacional que beneficien las habilidad y com-
petencias de profesores y estudiantes
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Justificacién: La movilidad virtual reduce las
barreras econémicas y logisticas, permitiendo
la exposicién a culturas y sistemas educativos
diversos.

Beneficiarios: Matricula Escolar

Metas: Implementar dos intercambios virtuales
por semestre para 2028.

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable: Direccién Académica In-
vestigacion y posgrado, Direccion de Gestidn,
Vinculacion y Extension.

Actividades Coordinadas: Subdireccién acadé-
mica, Departamento de vinculacién y exten-
sion.

Financiamiento: Federal, Estatal y Propios
Programa de Emprendimiento

Metas: Lograr la participacién del 20% de la
matricula escolar en cada afo escolar de con-
vocatoria local, regional y nacional.

Temporalidad: Anual

Unidad Responsable: Departamento de Vincu-
lacién y Extension.

Actividades Coordinadas: Departamento de
Vinculacion, jefaturas de divisién, area de em-
prendimiento

Financiamiento: Federal, Estatal y Propios
Programa de Atencion Médica

Descripcién: Prevenir y vigilar la salud de los es-
tudiantes, docentes y administrativos, me-
diante el area médica que provea de medica-
mentos y material de curacién basico, asi como
también realizar campafas para el bienestar de
la comunidad Institucional.

Objetivos: Beneficiar al 20% de la poblacién es-
colar en atencién médica

Descripcién: Ofertar talleres, capacitaciones,
expo ferias, concursos, foros y convocatorias, asi
como registros de marcas y patentes que per-
miten desarrollar habilidades de emprendi-
miento durante la formacion de los estudian-
tes, con la finalidad de proveerlos de actitudes
emprendedoras, de innovacién y capacidad
creativa de acuerdo a su petrfil de egreso.

Objetivo: Lograr la participacién de los estu-
diantes en actividades de emprendimiento que
favorezca a su desarrollo integral.

Justificaciéon: Favorecer la insercién de los es-
tudiantes en una sociedad del conocimiento,
ofertando servicios educativos que contemplan
el uso de innovaciones en el proceso enseflanza
aprendizaje donde se fomenta una cultura em-
prendedora con responsabilidad social.

Beneficiarios: matricula escolar

Justificacién: Favorecer el transito de la pobla-
cién escolar durante su proceso formativo, con
acciones de salud que impacte de manera po-
sitiva en la eficiencia de egreso.

Beneficiarios: Matricula Escolar

Metas: Generar un programa de salud integral
dirigido a la matricula escolar para disminuir el
indice de desercion.

Temporalidad: Anual

Financiamiento: recurso federal, estatal y pro-
pio.

Unidad Responsable: Departamento de Vincu-
lacién y extension

Actividades Coordinadas: Departamento de
Vinculacion y extension y area médica.
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Proyecto de Infraestructura y Equipamiento

Descripcién: Contar con un taller para energias
renovables, un laboratorio de manufactura y di-
sefio digital, asi como un nuevo laboratorio de
computo que cuente con los requerimientos
actuales.

Objetivos: Fortalecer las competencias tedri-
cos-practicos de los estudiantes de acuerdo a
las necesidades del entorno laboral.

Justificacién: Es urgente que los estudiantes
cuenten no sélo con los conocimientos teéri-
cos, sino que se les provea de herramientas tec-
nolégicas, talleres y laboratorios acorde a los re-
guerimientos del sector laboral, que favorezcan
su aprendizaje practico lo gue permitira elevar
no sélo la calidad de los egresados sino tam-
bién la demanda de nuestros egresados en el
campo laboral.

Beneficiarios: Matricula Escolar

Metas: Participar en el fondo de aportaciones
multiples (FAM) para un taller para energias re-
novables, un laboratorio de manufactura y di-
sefo digital y un laboratorio de cémputo.

Temporalidad: Sexenal
Financiamiento: Federal y Estatal

Unidad Responsable: Departamento de Pla-
neacién y Presupuesto

Actividades Coordinadas: Subdireccién Aca-
démica, Division de Electromecanica, Departa-
mento de Planeacién y Presupuesto, Departa-
mento de Recursos Materiales y Servicios Gene-
rales, Departamento de Soporte Técnico.
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X. Indicadores

Este Programa Institucional del Instituto Tec-
nolégico Superior de Macuspana 2024-2030,
tiene como objetivo, generar acciones que be-
neficien la formacién profesional de los estu-
diantes, generando resultados enfocados a la
calidad académica, una planta docente con-
solidada. procesos que cubran los estandares
internacionales, todo garantizando el dere-
cho pleno a una educacién de calidad con un
sentido de inclusién, equidad e igualdad,

Una forma de conocer la eficiencia, equidad y
calidad del servicio educativo que el instituto
ofrece y, que permita a los alumnos concluir

satisfactoriamente sus estudios profesionales
para su pronta insercion en el mercado labo-
ral. Es mantener el seguimiento y evaluacién
de los resultados obtenidos, a través de la in-
tegracion de una serie de indicadores que
permitan conocer el comportamiento de los
resultados, como factor determinante para
retroalimentar el servicio educativo y generar
toma de decisiones con respecto a las metas
programadas.

En este sentido se integran un grupo de indi-
cadores que contribuirdn a la medicién e im-
pacto de los resultados obtenidos:

Nombre del indicador:

Porcentaje Estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o recono-
cidos por su calidad del ITSM.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/Producto

Algoritma:

No. de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas acreditados
o reconocidos por su calidad escolarizada / Total de estudiantes de licenciatura que
realizan sus estudios en programas acreditados) * 100.

AnoYy linea base:

2024 (22%)

Periodicidad de calculo:

Anual (Ciclo Escolar)

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 (10%)
2026 (22%)

2027(33%) 2028(44%)
2029 (55%)

Area responsable:

Direccion Académica de Investigacion y Posgrado

Medio de verificacion:

Indicadotes Basicos, Estadistica Institucional (https://macuspana.tecnm.mx/lineamien-
tos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes becados

Tipo de indicador.

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/procesos

Algoritmao:

No. de estudiantes con becas/ Total de matricula escolar100

Anoy linea base:

2024 (69.6%)

Periodicidad de calculo:

Anual (Ciclo escolar)

Unidad de analisis:

Estudiante con beca

Metas:

2025 (70%) 2026 (71%
2027(72%) 2028 (73%) 2029 (74%)

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

MIR, Indicadores basicos (https://macuspana tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion:

Diciembre 2024
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Nombre del indicad

Porcentaje de docentes de tiempo completo con posgrado.

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y &mbito de la me- | Eficiencia/Producto

dicion:

Algoritmo: No. de profesores de T/C con posgrado / Total de profesores T/C) * 100.
Ao y linea base: 2024 (59%)

Periodicidad de calculo: 2024 (59%)

Unidad de analisis: Docentes

Metas:

2025(3.4) 2026 (5.1%)

2027(6.8%) 2028(8.6%)
2029 (10.3%)

Area responsable:

Subdireccion de Investigacion y Posgrado

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, Cuestionarios 911. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamien-
tos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje Estudiantes inscritos en programas educativos en modalidad virtual o
mixta

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/procesos

Algoritmo: No. de estudiantes que cursan una licenciatura en modalidad virtual o mixta / Total de
estudiantes que cursan una licenciatura) *100.

Ao y linea base: 2024 (0%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 (196) 2026 (2%) 2027 (3%)
2028 (4%) 2029 (5)

Area responsable:

Direccion Académica de Investigacion y Posgrado

Medio de verificacion:

Estadistica Institucional, cuestionario 911 (https://macuspana.tecnm.mx/lineamien-
tos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/resultados

Algoritmo:

No. de egresados titulados de la generacién n / Matricula de nuevo ingreso de la genera-
cién n) *100.

Ao y linea base:

2024 (37.5%)

Periodicidad de calculo:

Anual (Cohorte)

Unidad de analisis:

Egresados titulados

Metas:

2025(38%) 2026 (39%)

2027(40%) 2028(41%)
2029 (42%)

Area responsable:

Coordinacion de titulacién

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion:

Diciembre
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Absorcién Escolar del ITSM

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la

Eficiencia/procesos

medicién:

Algoritmao: No. de estudiantes inscritos en el primer semestre / Egresados del nivel medio superior
de la zona de influencia) * 100.

Ao de linea base: 2024 (12.8%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025(14.21%) 2026 (14.66%)

2027(15.57%) 2028(16.98%)
2029 (17.27%)

Area responsable:

Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, Sistema de Gestién Escolar. (https;//macuspana.tecnm.mx/linea-
mientos.html)

Fecha de publicaciéon:

Septiembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de Eficiencia de Convenios

Tipo de indicador.

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/resultados

Algoritmo:

No. de convenios firmados con eficiencia/total de convenios firmados) * 100.

Anoy linea base:

2024 (66.6%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Acciones realizadas del convenio

Metas:

2025(75%) 2026 (80%)

2027(83.3%) 2028(85.7%)
2029 (100%)

Area responsable:

Departamento de Vinculacion Gestién y Extension

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, Reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas.

Tipo de indicador.

Gestion

Dimensién y ambito de la Eficiencia/Procesos
medicién:
Algoritmao: No. de estudiantes del instituto participantes en actividades deportivas y recreativas /

Matricula total) * 100.

AnoYy linea base:

2024 (11%)

Periodicidad de calculo:

Anual (ciclo escolar)

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025(12%) 2026 (13%)

2027(14%) 2028(15%)
2029 (16%)

Area responsable:

Departamento de vinculacion, gestion y extension

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Julio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades, artisticas culturales y civi-
cas.

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes del instituto participantes en actividades artisticas, culturales y civi-
cas / Matricula total) * 100.

Ao y linea base:

2024 (21%)

Periodicidad de calculo:

Anual (ciclo escolar)

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 (22%)

2026(23%) 2027(24%)
2028 (25%) 2029 (26%)

Area responsable:

Departamento de Vinculacion, Gestion y Extension

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR (https;//macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Julio

Nombre del indicador:

Porcentaje de poblacion del instituto atendida en un programa de salud institucio-
nal.

Tipo de indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/Procesos

Algoritmo: No. de estudiantes beneficiados con el programa de salud institucional / Total de la ma-
tricula escolar) * 100.

Ano y linea base: 2024 (10%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Estudiantes

Metas:

2025(20%) 2026 (40%)
2027(60%) 2028(80%)
2029 (90%) 2030 (100%)

Area responsable:

Departamento de Vinculacion, Gestion y Extension

Medio de verificacion:

Reporte de Actividades (https;//macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con el sector pro-
ductivo, social y publico implementados por el ITSM.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/impacto

Algoritmo: No. de estudiantes del ITSM participantes en proyectos vinculados a través de conve-
nios / Total de estudiantes del ITSM matriculados) * 100.

Aoy linea base: 2024 (0.45%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes con proyectos

Metas:

2025(0.68%) 2026 (0.90%)

2027(1.13%) 2028(1.36%)
2029 (1.59%)

Area responsable:

Direccion de vinculacién y Extension

Medio de verificacion:

Reporte de actividades. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre
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Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de T/C con proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién del ITSM.

Tipo de indicador.

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo: No. de docentes de T/C con proyectos de investigacién e innovacién / Total de Docentes
de T/C)* 100

Aoy linea base: 2024 (0%)

Periodicidad de célculo: Anual

Unidad de analisis: Docentes

Metas: 2025(5%) 2026 (8%)
2027(10%) 2028(13%)
2029 (15%)

Area responsable:

Subdireccién de investigacion y posgrado

Medio de verificacion:

MIR, reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicaciéon:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investiga-
cién cientifica, desarrollo t légico e innovacién del ITSM.

Tipo de indicador.

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo: No. de estudiantes participantes en proyectos de Investigacién / Total de Estudiantes
inscritos del ciclo escolar vigente por cien.

AnoYy linea base: 2024 (1.8%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025(1.8%) 2026 (2.03%)

2027(2.25%) 2028(2.48%)
2029 (2.48%)

Area responsable:

Subdireccién de investigacion y posgrado

Medio de verificacion:

Indicadores basicos (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de gestiones para la actualizacién de la estructura organizacional y ma-
nual de organizacién del ITSM

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/Procesos

Algoritmo:

No. de gestiones realizadas para la actualizacién de documentos juridicos / Total de
gestiones realizadas para la actualizacién documentos juridicos *100.

AnoYy linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Documentos juridicos actualizados

Metas:

2026(20%) 2027 (40)
2028(60%) 2029(80%)

Area responsable:

Recursos Humanos, Planeacion y Administracion.

Medio de verificacion:

Reporte de actividades (https:;//macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre 2026
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Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de los programas educativos capacitados

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Productos

Algoritmo: No. de Docentes capacitados en cursos de formacién y actualizaciéon docente/Total de
Docentes que de los PE.

Ao y linea base: 2024 (47%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Docentes

Metas:

2025 (50%)2026 (52%) 2027 (54%)
2028 (58%) 2029 (60%)

Area responsable:

Departamento de Desarrollo Académico

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR (https:;//macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento al programa de obligaciones y rendicién de cuentas del
ITSM ante las dep icias oficiales

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de | Eficacia/procesos

la medicién:

Algoritmo: No de informes de rendicién de cuentas presentados / Total de informes de rendicién de
cuentas que deben presentarse *100.

Ano y linea base: 2024 (0%)

Periodicidad de Anual

cdlculo:

Unidad de analisis: Informes

Metas: 2025-2029 (100%)

Area responsable: Planeacion

Medio de verificacion: Informe [https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion: Febrero

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones realizadas del programa para el cuidado al medio ambiente
en el ITSM

Tipo de indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia/procesos

Algoritmo: No de acciones realizadas dirigidas al cuidado al medio ambiente/ Total de acciones
contenidas en el programa de cuidado al medio ambiente) *100.

Ao y linea base: 2024 (0%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis:

Acciones realizadas

Metas:

2025(10%) 2026 (20%)
2027(40%) 2028(60%)
2029 (80%)

Area responsable:

Direccién Académica, Subdireccion de Administracion y Finanzas

Medio de verificacion:

Reporte de Actividades (https;//macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre
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Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades realizadas del programa de cuidado al medio ambiente

Tipo de indicador.

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia/procesos

Algoritmo: No de acciones realizadas dirigidas al cuidado al medio ambiente/ Total de acciones
contenidas en el programa de cuidado al medio ambiente) *100.

Aoy linea base: 2024 (0%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis:

Acciones realizadas

Metas:

2025(10%) 2026 (20%6)
2027(40%) 2028(60%)
2029 (80%)

Area responsable:

Direccion Académica, Subdireccion de Administracion y Finanzas

Medio de verificacion:

Reporte de Actividades ( https;//macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/impacto

Algoritme: No. de egresados empleados o ubicados en el mercado laboral 12 meses posteriores a
su egreso / Total de Egresados de esa generacién) * 100.

Aoy linea base: 2024 (36.1%)

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de andlisis:

Egresados laborando

Metas:

2025(17.33%) 2026 (17.36%)

2027(19.18%) 2028(20.78%)
2029 (22.95%)

Area responsable:

Departamento de vinculacién, Gestion y Extension

Medio de verificacion:

MIR, Reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicaciéon:

Diciembre




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 302




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 303

GLOSARIO DE
TERMINOS




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 304




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

305

XI.

Absorcién: Egresados de un nivel educativo
que logran ingresar al nivel educativo
inmediato superior.

Agenda 2030: es un plan de accién con 17
objetivos y 169 metas para erradicar la pobreza,
combatir las desigualdades, promover la
prosperidad, fortalecer la paz universal y
proteger el medio ambiente. Retoma los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y busca
avanzar en su consecucién para mejorar las
condiciones de vida de todas las personas.

Beca: Apoyo econdmico temporal
concede al estudiante para que
estudios.

que se
realice

Capacitaciéon: Programa técnico-educativo
cuyo proposito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humaneo: Los conocimientos,
habilidades, competencias y  atributos
incorporados en los individuos y que facilitan la
creaciébn de bienestar personal, social y
econdémico.

Centros de investigacibn CONACyT: Los
centros forman un conjunto de 27 instituciones
de investigacidon que abarcan los principales
campos del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico. Seguin sus objetivos
y especialidades se agrupan en tres areas: 10 en
ciencias exactas y naturales, ocho en ciencias
sociales y humanidades, ocho se especializan
en desarrollo e innovacién tecnolégica. Una se
dedica al financiamiento de estudios de
posgrado.

Competencia profesional: Para el Tecnolégico
Nacional de México, es la integracién y
aplicacién estratégica de conocimientos,
procedimientos y actitudes necesarios para la
solucién de problemas, con una actuacién
profesional ética, eficiente y pertinente en
escenarios laborales heterogéneos y
cambiantes.

—

Glosario de términos

Crecimiento econémico: Es el incremento en
la produccién de bienes y servicio de un pais
durante un periodo determinado.

Cuerpo académico: Es un conjunto de
docentes-investigadores que comparten una o
mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas
estan destinados a la generacién y/o aplicacion
de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto
grado de especializacion que alcanzan en
conjunto al ejercer la docencia, logran una
educacion de buena calidad. Los Cuerpos
Académicos (CA) sustentan las funciones
académicas institucionales y contribuyen a
integrar el sistema de educacion superior del
pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable
para la formacién de profesionales y expertos.
Dada la investigacién que realizan, son un
instrumento de  profesionalizacion  del
profesorado y de su permanente actualizacion,
por lo tanto, favorecen una plataforma sélida
para enfrentar el futuro cada vez mas exigente
en la formacién de capital humano, situacion
que les permite erigirse como las células de la
academia y representar a las masas criticas en
las diferentes areas del conocimiento que
regulan la vida académica de las Instituciones
de Educacién Superior.

Estudiante: Es la persona matriculada en
cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del Sistema
Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso: En educacién
superior, se designa asi al estudiante que se
matricula o inscribe por primera vez en un
programa educativo.

Educacién superior: Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de
bachillerato o sus equivalentes. Comprende los
niveles de técnico superior, licenciatura y
posgrado.

)

-
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Eficiencia terminal: Porcentaje de estudiantes
que egresan de la licenciatura de una cohorte
respecto al numero de estudiantes que
ingresaron en ese mismo nivel seis afios antes.

Egresados: Estudiantes que se hacen
acreedores a un certificado de terminacién de
estudios, una vez concluido un nivel educativo.

Emprendimiento: es el proceso de crear un
negocio a partir de una idea innovadora, que
resuelva uno o varios problemas.

Evaluacioén: El analisis sistematico y objetivo de
los programas publicos y que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,

eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad.
Financiamiento: Recursos econdmicos,

producto de los esfuerzos presupuestarios del
sector publico, del particular y de los fondos
provenientes de fuentes externas, destinadas a
financiar las actividades del Sistema Educativo
Nacional.

Indicador: Es un instrumento para medir el
logro de los objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los avances y
para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Licenciatura: Es la opcion educativa posterior
al bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Docente: Persona que se
dedica profesionalmente a la ensefianza, ya
sea con caracter general o especializado en una
determinada area de
conocimiento, asighatura, disciplina
académica, ciencia o arte. .

Matricula: Es el indicador de estudiantes
inscritos durante un ciclo escolar en una
institucion o plantel educativo.

Modalidad escolarizada: De los planes y
programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2, 400
horas de formaciéon y aprendizaje del

estudiante, bajo la conduccién de un (una)
docente(a) en el Instituto.

Modalidad No escolarizada -a distancia: De los
planes y programas de estudio de nivel
licenciatura, es aquella que se destina a
estudiantes que adquieren una formaciéon y
aprendizaje con el apoyo del (de la) docente(a})-
asesor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta: De los planes y programas
de estudio de nivel licenciatura, es aquella en
la que se requiere del estudiante una
formacidn y aprendizaje en el Instituto, pero el
numero de horas bajo la conduccién de un
{(una) docente(a) sea menor al establecido en la
modalidad escolarizada.

Perfil deseable: Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de docente
de tiempo completo, como atender Ila
generaciéon y aplicacién del conocimiento,
ejercer la docencia y participar en actividades
de tutorias y gestién académica, asi como dotar
de los implementos bésicos para el trabajo
académico a los docentes reconocidos con el
perfil.

Personal docente: Maestros cuya funcién
exclusiva es la ensefianza a uno o mas grupos
de estudiantes o educandos.

Perspectiva de género: Es una vision cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres. Se propone eliminar las causas de la
opresion de género como la desigualdad, la
injusticia y la jerarquizacion de las personas
basada en el género. Promueve la igualdad
entre los géneros a través de la equidad, el
adelanto y el bienestar de las mujeres;
contribuye a construir una sociedad en donde
las mujeres y los hombres tengan el mismo
valor, la igualdad de derechos y oportunidades
para acceder a los recursos econémicos y a la
representacion politica y social en los &mbitos
de toma de decisiones.
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referencia sintética,
esquematizada y estructurada de las
asignaturas u otro tipo de unidades de
aprendizaje, incluyendo una propuesta de
evaluacién para mantener su pertinencia y
vigencia.

Plan de estudios: La

Programa de estudios (PE): La descripcion
sintetizada de los contenidos de las asignaturas
o unidades de aprendizaje, ordenadas por
secuencias o por areas relacionadas con los
recursos didacticos y bibliograficos
indispensables, con los cuales se regulara el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Posgrado: Es la opcidén educativa posterior a la
licenciatura y que comprende los siguientes
niveles:

a) Especialidad, que conduce a la obtencion
de un diploma.

b) Maestria, que conduce a la obtencién del
grado correspondiente.

c) Doctorado, que conduce a la obtencién
del grado respectivo.

Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones: Se refieren a la convergencia
tecnoldgica de la computacioén, la
microelectrénica y las telecomunicaciones
para producir informacién en grandes
volumenes, y para consultarla y transmitirla a
través de enormes distancias. Engloba a todas
aquellas tecnologias que conforman Ila
sociedad de la informacién, como son, entre
otras, la informatica, internet, multimedia o los
sistemas de telecomunicaciones.
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ANEXOS
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