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I. Mensaje de la Titular

La integracion de las mujeres a un campo mas
amplio de la sociedad, en su reconocimiento
como parte fundamental del desarrollo econé-
mico y la estabilidad social han ganado un im-
pulso hacia su autonomia colocando al Insti-
tuto Estatal de las Mujeres en esta nueva etapa
como un ente generador de estrategias multi-
disciplinarias que logre la transversalizacién de
la perspectiva de género y la garantia sustan-
tiva al cumplimiento de la ley de acceso de las
mujeres a una vida libre de violencias.

En un momento histdrico para el pais, donde
celebramos la llegada de la primera presidenta
mujer después de 200 anos de independencia
en medio de una cultura androcentrista, hecho
que representa un avance significativo para la
integraciéon de las mujeres en la esfera publica,
que permite a otras mujeres a aspirar a puestos
representativos de responsabilidad social y ac-
ceder al poder.

Es importante garantizar una igualdad sustan-
tiva que conlleve a una transformacién a favor
de la paridad, que atraiga desarrollo y bienestar
a la vida de las mujeres, adolescentes y nifias
en Tabasco. En el Instituto se trabaja en accio-
nes concretas y eficaces con entes sociales, gu-
bernamentales y privados que contribuyan en

el desarrollo de los objetivos y estrategias prin-
cipales Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
y del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
atendiendo el Eje Transversal 1 Igualdad Sus-
tantiva y Derechos de las Mujeres, y el Eje 1.
Empoderamiento del Pueblo para la Transfor-
macion, respectivamente.

Nuestro gran compromiso desde el Instituto
Estatal de las Mujeres es la profesionalizacién
del equipo multidisciplinario que permita una
atencion digna e integral para cada una de las
mujeres, de sus hijas e hijos, que asistan en
busca de atencién que aporte el acompana-
miento psico juridico que favorezca su calidad
de vida, erradicando la normalizacién de las
violencias, estereotipos y roles que perpetian
la brecha de género y visibilizando a las muje-
res de las 4 regiones que conforman Tabasco
como motor de transformacion.

Lograr el bienestar social en la vida de las mu-
jeres, es generar la igualdad de oportunidades
para todas ellas.

Mtra. Claudia Magaiia Lugo

Directora General del Instituto Estatal de las Mujeres
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Il. Introduccion

El presente Programa Institucional es pieza
fundamental de un Gobierno Estatal y de terri-
torio que abona a la transformacién de la vida
de las mujeres, adolescentes y nifas; partiendo
del compromiso y responsabilidad hacia la
agenda de la erradicacion de las violencias en
nuestro Estado, tomando lineas de accién y es-
trategias que convergen desde la perspectiva
de género hasta la creacién de politicas publi-
cas que posicionen a las mujeres como el mo-
tor de esta sociedad y que permita cerrar la
brecha de género.

Nuestro compromiso parte de la busqueda de
la igualdad sustantiva y la autonomia de las
mujeres, la garantia por el respeto a los dere-
chos humanos que dignifiquen la vida y logren
el bienestar social. Esta nueva administracion
abre la puerta a un Programa con resultados
tangibles en un Estado de Derecho, acceso a la
justicia y de democracia.

La idea de trabajar de la mano de forma cer-
cana a las mujeres en territorio, con las ciuda-
danas de a pie, bajo un nuevo sistema de go-
bernanza ha sido incluido en este Programa
con miras al futuro cercano.

En esta nueva etapa para nuestro pais, donde
por primera vez llega una mujer Presidenta, es
el tiempo también de las mujeres tabasquefas
en un momento Unico e irrepetible. Las muje-
res conformamos mas del 50% de la poblacidn,
razon suficiente para contar con un gobierno
aliado, garante de velar por la paridad, de ga-
rantizar el acceso a vivir una vida libre de vio-
lencias.

La desigualdad social, politica y econédmica que
viven las mujeres no es producto de la ocurren-
cia, mas de la perpetuidad de roles y estereoti-
pos de género prevalecientes en una cultura
machista y misdgina. La responsabilidad de las
principales instituciones socializadoras como la
iglesia, los medios de comunicacion, la educa-
cién y la familia como pilar fundamental nos
lleva a elevar nuestra mirada para reconocer es-
tas desigualdades.

Ya no es posible concebir el avance de las mu-
jeres y sus derechos, sin antes replantearnos lo
que como sociedad hemos abonado a ello, (En
qué se ha contribuido para cerrar la brecha de
género como acto de justicia social?

Las mujeres, adolescentes y nifias de hoy, las
nuevas generaciones suefian con romper los
patrones que las han llevado a ser condiciona-
das, relegadas al ambito privado y encadena-
das a la crianza y al cuidado de otras personas
en especial de los varones, principal razén del
sometimiento de un sexo sobre el otro.

Es necesario romper todo el entramado social
que mantiene dominadas a las mujeres, adoles-
centes y nifias en todas sus formas, a través de
la crianza, de las artes, de la cultura, la politica,
en toda su estructura social.

El presente programa institucional esta situado
en el hoy y el ahora, en las necesidades de las
mujeres, adolescentes y nifas, nuestra mirada
estd puesta en brindar nuevas oportunidades
que fortalezcan la autonomia y el liderazgo de
las mujeres, en crear estrategias que garanticen
el respeto de sus derechos humanos.

Nuestros pilares radican en cinco ejes rectores:

e Prevencidon y atenciéon para la eliminacién
de las violencias contra las mujeres, adoles-
centes y nifas.

Gobernanza con perspectiva de género.
Bienestar integral para las Mujeres.
Autonomia de las Mujeres.

Igualdad sustantiva de las Mujeres.

Por todo ello en su prospectiva el Instituto Esta-
tal de las Mujeres plantea la importancia de
coadyuvar con otras instancias, organismos pu-
blicos, privados y sociales que fortalezcan el
Programa Institucional en una sociedad con re-
tos y desafios, lejos de la discriminacioén, con
base en el respeto de los pueblos originarios,
personas con discapacidad y grupos vulnera-
bles; capaz de replantear la construcciéon de
nuevas masculinidades a favor de la creacién
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de espacios libres de violencia. Asimismo, es
primordial la atencién de las causas que origi-
nan las desigualdades para brindar nuevas
oportunidades, atender las formas y manifesta-
ciones de las violencias y cuestionar las relacio-
nes de poder entre hombres y mujeres.

Este Programa operativamente estructurado,
contiene las contribuciones de un equipo mul-
tidisciplinario, asi como las necesidades de las
mujeres de nuestro Estado, sin dejar de lado, la
base fundacional, el Eje Rector 1 “Empodera-
miento del Pueblo para la Transformacién” del
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 y en las li-
neas estratégicas del Programa Operativo
Anual del Instituto Estatal de las Mujeres de Ta-
basco.

La perspectiva de género debe entenderse
como una herramienta conceptual que busca

mostrar que las diferencias entre mujeres y
hombres son Unicamente bioldgicas.

Implementar esta perspectiva de género, re-
quiere cuestionar el entramado cultural de to-
das esas diferencias, encontrar los desequili-
brios que desembocan en las violencias hacia
las mujeres.

Nuestros ejes han sido cuidadosamente revisa-
dos y se han plasmados los contenidos necesa-
rios para fundamentar el presente Programa,
siempre y cuando se utilice la perspectiva de
género, como principal herramienta social que
permita utilizar los mecanismos y la metodolo-
gia que cuestione las diferencias genéricas exis-
tentes entre hombres y mujeres en la busqueda
de la igualdad social.
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lll. Marco Teodrico Metodoldgico: Planeacion Democratica

La ley de planeacion en su capitulo tercero de-
nominado “Participacién Social en la Planea-
cion”, articulo 22, sefala que: “Dentro de la pla-
neacion del Desarrollo se buscara preferente-
mente la participacion de los diversos grupos
sociales, con el propdsito de que la poblacion
exprese sus opiniones para la elaboracion, ac-
tualizacion y ejecucion del PLED, de los planes
municipales y de los programas que se refiere
esta ley”.

En este sentido, los foros de consulta popular
para la integracion del Plan Estatal de Desarro-
llo 2024 - 2030, se llevaron a cabo del 14 al 18
de octubre de 2024; siendo este proceso priori-
tario, debido que en el articulo 31 de la Ley in-
vocada, establece que: “Los programas institu-
cionales que deban elaborar las entidades pa-
raestatales y paramunicipales, se sujetaran a
las previsiones contenidas en los Planes y en el
Programa Sectorial correspondiente. Las enti-
dades al elaborar sus programas instituciona-
les se gjustardn, en lo conducente, a la Ley que
regule su organizacion y funcionamiento”.

Lo anterior, dio la pauta para establecer la me-
todologia a seguir; siendo la caracteristica prin-
cipal, “la participacion ciudadana”. En este as-
pecto el Instituto Estatal de las Mujeres, con
base a las exposiciones planteadas en los foros
ciudadanos, los objetivos, estrategias y lineas
de accién que resultaron y se plasmaron en el
Plan Estatal de Desarrollo y programas deriva-
dos 2024 -2030, elaboré un diagndstico con
perspectiva e igualdad de género, definiendo
caracteristicas propias del fendmeno social,
que da origen a la violencia contra las mujeres;
y a su vez permitira disefiar las tematicas que
contribuiran a la eliminacién de todo tipo de
violencia y que empoderen el humanismo, dig-
nificacién, garantia de los derechos humanos
de las mujeres en el Estado de Tabasco. Aten-
diendo:

1. La prevencién y atencidn para la eliminacién
de la violencia contra las mujeres, adolescentes
y nifas, es una prioridad fundamental para ga-
rantizar su bienestar y derechos humanos. Esto

implica implementar politicas publicas inte-
grales que incluyan programas de sensibiliza-
cién, educacion y formacién en todos los nive-
les de la sociedad, asi como reforzar los meca-
nismos de denuncia y apoyo a las victimas. Es
crucial crear espacios seguros, como refugios y
lineas de atencidn especializadas, y asegurar
que los agresores enfrenten consecuencias le-
gales, promoviendo la implementacién de le-
yes estrictas que protejan a las mujeres, adoles-
centes y nifas de todas las formas de violen-
cias. Ademas, es esencial la coordinacién entre
instituciones gubernamentales y organizacio-
nes sociales para ofrecer una atencién integral
que abarque la salud, la justicia, el acceso a la
educacion y la reintegracién social de las victi-
mas. Con estas acciones se busca erradicar las
violencias, transformar actitudes y crear una
cultura de respeto e igualdad que proteja a las
mujeres, adolescentes y nifas en todos los am-
bitos de la vida.

2. La gobernanza con perspectiva de género,
implica la integracion de principios de igual-
dad y no discriminacion en todos los procesos
de toma de decisiones, politicas publicas y ges-
tion gubernamental, garantizando que tanto
hombres como mujeres tengan las mismas
oportunidades de participacion y acceso a los
recursos. Esto requiere que las politicas y estra-
tegias gubernamentales reconozcan y aborden
las desigualdades estructurales que afectan a
las mujeres, promoviendo su empoderamiento
en todos los ambitos, desde la politica hasta la
economia.

La implementacién de gabinetes paritarios, la
promocién de leyes que aseguren la igualdad
de género, y la creacién de mecanismos de ren-
dicién de cuentas que midan el impacto de las
politicas en las mujeres son esenciales para
transformar las estructuras de poder y asegurar
que las decisiones publicas beneficien de ma-
nera equitativa a todos los sectores de la socie-
dad. La gobernanza con perspectiva de género,
ademas, de fomentar una cultura de respeto,
colaboracién y solidaridad, contribuye a una
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sociedad justa, en la que se erradiquen las bre-
chas de género y se garantice el derecho de las
mujeres a vivir una vida libre de violencias.

3. El bienestar integral para las mujeres, implica
garantizar su acceso a una vida libre de violen-
cia, salud fisica y mental, educacién, trabajo
digno y participacion activa en la toma de de-
cisiones, tanto en el ambito publico como pri-
vado. Esto abarca una serie de politicas publi-
cas que promuevan la autonomia econdémica y
social de las mujeres, como programas de
apoyo al emprendimiento y el autoempleo, asi
como el fortalecimiento de los servicios de sa-
lud, incluyendo la atencién especifica a la salud
sexual y reproductiva. Ademas, es esencial brin-
dar un sistema de proteccién social que res-
ponda de manera efectiva a las necesidades de
las mujeres en situacién de vulnerabilidad, in-
cluyendo la atencién a victimas de violencias.
El bienestar integral también se extiende a la
promocién de una cultura de igualdad, donde
las mujeres tengan las mismas oportunidades
para desarrollarse en todos los ambitos, sin en-
frentar barreras de discriminacién o violencia
de género. En este sentido, se busca crear una
sociedad en la que las mujeres puedan disfru-
tar plenamente de sus derechos humanos y vi-
vir con dignidad, seguridad vy justicia.

4. La autonomia de las mujeres, es un principio
fundamental para su empoderamiento y desa-
rrollo pleno, y se refiere a su capacidad para to-
mar decisiones libres e informadas sobre su
vida, tanto en el ambito personal como colec-
tivo. Esto incluye el acceso a recursos econémi-
cos, educacion, y la posibilidad de participar ac-
tivamente en la vida politica, social y laboral sin
ser condicionadas por estereotipos de género o
estructuras de poder que limiten sus oportuni-
dades.

La autonomia se refuerza con politicas que ga-
ranticen la independencia econémica, como el
apoyo a emprendedoras, el acceso a crédito, y
la creacién de empleos dignos y bien remune-
rados. También implica el derecho a decidir so-
bre su salud, especialmente en lo que respecta
a la salud sexual y reproductiva, y a vivir libres
de violencia y discriminacién. Ademas, la auto-
nomia de las mujeres esta estrechamente vin-
culada con la educaciéon y la formacion en

igualdad de género, lo que les permite recono-
cer y desafiar las dindmicas que perpetuan su
subordinacion.

En este sentido, garantizar la autonomia de las
mujeres no solo promueve su bienestar indivi-
dual, sino que contribuye a una sociedad mas
equitativa y justa para todos.

5. La igualdad sustantiva de las mujeres, va mas
alla de la simple igualdad ante la ley, buscando
eliminar las desigualdades estructurales que
afectan a las mujeres en todos los aspectos de
la vida. Implica la implementacién de politicas
que garanticen que las mujeres tengan las mis-
mas oportunidades que los hombres para ac-
ceder a recursos, servicios y participacion en to-
dos los ambitos, como la educacion, el empleo,
la salud y la toma de decisiones politicas. Esto
requiere la eliminacién de las barreras sociales,
culturales y econémicas que perpetuan la dis-
criminacion y la violencia de género, asi como
la promocidén de una distribucion equitativa de
las responsabilidades en el hogar y el cuidado.
La igualdad sustantiva también incluye medi-
das afirmativas, como cuotas de participacion
en cargos publicos o empresariales, que asegu-
ren que las mujeres estén representadas de
manera justa en los espacios de poder y toma
de decisiones, En este sentido, lograr la igual-
dad sustantiva no solo es un acto de justicia so-
cial, sino un paso fundamental hacia el fortale-
cimiento de la democracia y el desarrollo inte-
gral de la sociedad, en la que todas las personas
puedan ejercer plenamente sus derechos sin
importar su género.

De esta manera, se contribuye para que nifias,
adolescentes y mujeres en el Estado de Ta-
basco, gocen de respetoy dignidad, con justicia
social humanista.

Finalmente, el Programa Institucional del Insti-
tuto Estatal de las Mujeres, para el periodo
2024-2030, se circunscribe a objetivos globales
que buscan erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad para todos
como parte de una nueva agenda denominada
“Objetivos de Desarrollo Sostenible”.
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En especifico nos referimos a: En conclusion, el compromiso, es impulsar un
programa institucional de territorio y del pue-
blo, encauzado a brindar servicios y acciones
que coadyuven a la igualdad y justicia social
humanista de las mujeres en el Estado de Ta-

basco.

5. Igualdad de género.

10. Reduccidn de desigualdades.

16. Paz, Justicia e Instituciones solidas.

Tabla 1. Alineacion del Programa Institucional del Instituto Estatal de las Mujeres 2025-2030

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

Estrategia: T 1,1.6. Garantizar el
acceso equitativo de las mujeres,
nifas y adolescentes a la educa-
cién, salud, cultura, deporte, espa-
cios publicos y servicios basicos,
mediante politicas y acciones que
eliminen barreras y promuevan su
bienestar integral,

Objetivo: T 1.3. Garantizar la parti-
cipacitn plena y sustantiva de las
mujeres en la toma de decisiones
en los ambitos politico, social y co
munitario, promoviendo su lide-
razgo y el ejercicio efectivo de sus
derechos.

Estrategia: T 1.3.1. Fortalecer el
marco institucional y las politicas
publicas para garantizar la partici-
pacion sustantiva e igualitaria de
las mujeres en todos los dambitos
de la vida plblica y privada.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Estrategia: 1,1.8.2, Desarrollar un
programa integral de capacita-
cién para la Secretaria de Educa-
cion del Estado de Tabasco a tra-
vés de un convenio de colabora
cion entre el IEM y este ente pu
blico.

Objetivo: 1.1.8. Fortalecer la ins-
titucionalidad en materia de pre-
vencion y atencién de las viclen-
cias contra las mujeres mediante
las instancias de mujeres en el
estado.

Estrategia: 1.1.8.1. Erradicar la
violencia contra las mujeres me-
diante la prevencion y atencion
con el uso de plataformas digita-
les gue permita el acceso univer-
sal y eliminen las brechas en ma-
teria de perspectiva de género y
derechos humanos de las muje-
res.

Programa Institucional
del Instituto Estatal de
las Mujeres 2025-2030

Estrategia: 1.1.42.1.2,
Desarrollar un programa
integral de capacitacién
para la Secretaria de Edu-
cacidn de Tabasco, a través
de un convenio de colabo-
racién entre el Instituto y
este ente publico.

Estrategia:1.1.42.31. Vin-
cular convenios de colabo-
racion mediante institucio-
nes educativas publicas y
privadas de nivel superior
para el reclutamiento de
personal especializado en
temas psico juridicos, de
trabajo social y salud.

Objetivo: 1.1.42.1. Fortale-
cer la institucionalidad en
materia de prevencion y
atencion de las violencias
contra las mujeres me-
diante las instancias de
mujeres en el Estado.

Estrategia: 1.1.42.1.1. Erra-
dicar la violencia contra las
mujeres mediante la pre-
vencion y atencion con el
uso de plataformas digita-
les que permita el acceso
universal y eliminen las
brechas en materia de
perspectiva de genero y

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

EDUCACION
0E CALIDAD

L]

JGUMLDAD
DE BENERD
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Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

Objetivo: T 1.4. Impulsar un cam-
bio cultural con perspectiva de ge-
nero, interseccionalidad e intercul-
turalidad para erradicar las violen-
cias contra las mujeres en todas
sus formas, mediante estrategias
de educacion, sensibilizacion y
promocion de su autonomia.

Estrategia: 2.1.2. Fortalecer la au-
tonomia econdmica de las muje-
res adultas mayores de 60 a 64
anos en todo el pais, con especial
atencion a mujeres indigenas y
afromexicanas.

Estrategia: T 1.1.3. Garantizar el
derecho pleno y equitativo de las
mujeres a la propiedad, el usoy ac-
ceso a tierras y bienes, mediante
certeza juridica, documentacion
adecuada y acceso equitativo a in-
fraestructura, vivienda adecuada,
recursos naturales y servicios basi-
Cos.

Objetivo: T 1.5, Garantizar una po-
litica nacional, integral y coordi-
nada que brinde a las mujeres, es-
pecialmente a las victimas de vio-
lencias, una respuesta inmediata y
la maxima proteccion del Estado,
asegurando el acceso a la justicia
mediante mecanismos efectivos,

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo: 1.1.14. Garantizar la re-
conciliacion con los que menos
tienen con politicas inclusivas de
desarrollo, que amplien y pro-
fundicen la universalidad de los
derechos humanos, asi como el
acceso a los servicios estatales y
municipales sin discriminacion,
que incentiven la reduccion de la
desigualdad y pobreza.

Estrategia: 1.1.14.1. Impulsar el
acceso efectivo, universal y gra-
tuito con calidad, humanismo,
empatia, pertinencia cultural,
tratos no discriminatorios y con
perspectiva de género, para pro-
mover y garantizar el acceso a la
salud, cultura, educacion y la jus-
ticia social a los grupos de perso-
nas en condicion de vulnerabili-
dad, desventaja social, desigual-
dad y discriminacion.

Estrategia: 1.1.1.3. Fomentar una
relacién respetuosa y colabora-
tiva con los poderes legislativo y
judicial del Estado, los munici-
pios, el gobierno federal y los or-
ganos autonomos, con el fin de
generar soluciones eficaces a las
demandas sociales, en aras de

Programa Institucional

del Instituto Estatal de

las Mujeres 2025-2030
derechos humanos de las
mujeres.

Objetivo: 1.1.42.2. Fortale-
cer las unidades de género
ya existentes con personal
especializado en preven-
cion y atencion de la vio-
lencia, asi como derechos
humanos realizando diag-
ndsticos e investigaciones
cuantitativas y cualitativas
que permitan medir los in-
dices de las distintas vio-
lencias.

Objetivo: 1.1.42.3. Dignifi-
car los espacios de aten-
cién para las mujeres con
sus hijos e hijas e incre-
mentar el recurso humano
y contar con personal es-
pecializado en los servicios
psico juridicos.

Estrategia: 1.1.42.32. Dar
continuidad al Programa
PAIMEF y todos los Progra-
mas Federales que tienen
convenio con el Instituto.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

10

REDUCCHON DE LAS
DESIGUALDADES
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PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIORES
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Plan Macional de
Desarrollo 2025-2030

especializados y accesibles para su
atencidn, acompaniamiento y re-
paracion integral del dafo.

Estrategia: T 1.5.1. Impulsar accio-
nes coordinadas en los tres drde-
nes de gobierno para garantizar la
proteccign y atencidn integral y
especializada a las mujeres victi-
mas de violencias. con un enfoque
particular en aquellas que se en-
cuentran en condiciones de vulne-
rabilidad.

Estrategia: T 1.53. Promover, en
coordinacién con las instancias de
procuracian e imparticion de justi-
cia, acciones eficaces para la aten-
cidn, sancién y erradicacion de las
violencias contra las mujeres,

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

mantener la estabilidad politica,
economica y social.

Estrategia: 1.1.2.1. Desarrollar es-
guemas de coordinacion y vincu-
lacion con las dependencias de
la administracion publica fede-
ral, las instancias locales e inter-
nacionales, que incentiven accio-
nes gque garanticen el respeto
pleno de las personas migrantes,
asi como de las y los tabasque-
fos.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Chjetivos de Desarrollo Sostenible.

Programa Institucional
del Instituto Estatal de
las Mujeres 2025-2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
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Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional del Instituto Estatal de las Mujeres 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional del Instituto Estatal de las Mujeres 2025-2030 Objetivos de Desa-

Linea de Accién rrollo Sostenible

1.1.42.1.2.1. Conformar un equipo multidisciplinario que capacite a las y los maestros, que per-
mita educar con perspectiva de género, para evitar replicar estereotipos y roles de género que

conllevan a las violencias en esa institucion socializadora.
EDUCACION

1.1.42.1.2.2. Dar a conocer los protocolos a las y los maestros en materia de prevencion, atencién DE CALIDAD
y canalizacion de violencia en la escuela, abuso sexual, hostigamiento y cualquier otro tipo de I!ﬂ H
violencia. l

1.1.42.3.1.1. Generar nuevos convenios en materia juridica y de salud, para solicitar a las institu-
ciones educativas publicas y privadas de nivel superior, la prestacion de practicas profesionales
y servicio social por parte de alumnos y alumnas especializados en temas psico juridicos, de
trabajo social y salud.

IGUALDAD
DE BENERD

1.1.42.1.1.2. Realizar un método de evaluacién que garantice que las y los servidores publicos
adquirieron los conocimientos necesarios para ejercer su trabajo con perspectiva de género.

10 REDUCCHON DE LAS

DESIEUALDADES
1.1.42.3.2.2. Implementar un modelo de atencién incluyente que considere la condicion de las :
mujeres de la tercera edad, mujeres con discapacidad, nifias, indigenas y migrantes. —

v

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIORES
SOLIDAS

1.1.42.3.2.1. Adquisicién de mobiliario y equipo tecnolégico a través de los diversos Programas
Federales que permita la realizacion eficiente del trabajo.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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IV. Marco Legal

Normatividad internacional

Convencién Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer «Convencion de Belém Do Para».

Articulo 1.- Para los efectos de esta Convencion
debe entenderse por violencia contra la mujer
cualquier accidén o conducta, basada en su gé-
nero, que cause muerte, dafio o sufrimiento fi-
sico, sexual o psicolégico a la mujer, tanto en el
ambito publico como en el privado.

Articulo 3.- Toda mujer tiene derecho a una
vida libre de violencia, tanto en el ambito pu-
blico como en el privado.

Articulo 4.- Toda mujer tiene derecho al reco-
nocimiento, goce, ejercicio y proteccion de to-
dos los derechos humanos y a las libertades
consagradas por los instrumentos regionales e
internacionales sobre derechos humanos. Estos
derechos comprenden, entre otros:

a. el derecho a que se respete su vida;

b. el derecho a que se respete su integridad fi-
sica, psiquica y moral;

c. el derecho a la libertad y a la seguridad per-
sonales;

d. el derecho a no ser sometida a torturas;

e, el derecho a que se respete la dignidad inhe-
rente a su persona y que se proteja a su familia;

f. el derecho a igualdad de proteccién ante la
ley y de la ley;

g. el derecho a un recurso sencillo y rapido ante
los tribunales competentes, que laampare con-
tra actos que violen sus derechos;

h. el derecho a libertad de asociacion;

i. el derecho a la libertad de profesar la religion
y las creencias propias dentro de la ley, y

j. el derecho a tener igualdad de acceso a las
funciones publicas de su pais y a participar en
los asuntos publicos, incluyendo la toma de de-
cisiones.

Articulo 7.- Los Estados partes condenan todas
las formas de violencia contra la mujer y con-
vienen en adoptar, por todos los medios apro-
piados y sin dilaciones, politicas orientadas a
prevenir, sancionar y erradicar dicha violencia y
en llevar a cabo lo siguiente:

a. abstenerse de cualquier accién o practica de
violencia contra la mujer y velar por que las au-
toridades, sus funcionarios, personal y agentes
e instituciones se comporten de conformidad
con esta obligacién;

b. actuar con la debida diligencia para prevenir,
investigar y sancionar la violencia contra la mu-
jer;

c. incluir en su legislacién interna normas pe-
nales, civiles y administrativas, asi como las de
otra naturaleza que sean necesarias para pre-
venir, sancionar y erradicar la violencia contra
la mujer y adoptar las medidas administrativas
apropiadas que sean del caso;

d. adoptar medidas juridicas para conminar al
agresor a abstenerse de hostigar, intimidar,
amenazar, danar o poner en peligro la vida de
la mujer de cualquier forma que atente contra
su integridad o perjudique su propiedad;

e. tomar todas las medidas apropiadas, inclu-
yendo medidas de tipo legislativo, para modifi-
car o abolir leyes y reglamentos vigentes, o para
modificar practicas juridicas o consuetudina-
rias que respalden la persistencia o la toleran-
cia de la violencia contra la mujer;

f. establecer procedimientos legales justos y efi-
caces para la mujer que haya sido sometida a
violencia, que incluyan, entre otros, medidas de
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proteccion, un juicio oportuno y el acceso efec-
tivo a tales procedimientos;

g. establecer los mecanismos judiciales y admi-
nistrativos necesarios para asegurar que la mu-
jer objeto de violencia tenga acceso efectivo a
resarcimiento, reparacion del dafio u otros me-
dios de compensacion justos y eficaces, y

h. adoptar las disposiciones legislativas o de
otra indole que sean necesarias para hacer
efectiva esta Convencion.

Articulo 8.- Los Estados partes convienen en
adoptar, en forma progresiva, medidas especi-
ficas, inclusive programas para:

a. fomentar el conocimiento y la observancia
del derecho de la mujer a una vida libre de vio-
lencia, y el derecho de la mujer a que se respe-
ten y protejan sus derechos humanos;

b. modificar los patrones socioculturales de
conducta de hombres y mujeres, incluyendo el
disefio de programas de educacion formales y
no formales apropiados a todo nivel del pro-
ceso educativo, para contrarrestar prejuicios y
costumbres y todo otro tipo de practicas que se
basen en la premisa de la inferioridad o supe-
rioridad de cualquiera de los géneros o en los
papeles estereotipados para el hombre y la mu-
jer que legitimizan o exacerban la violencia
contra la mujer;

c. fomentar la educaciéon y capacitacion del
personal en la administracion de justicia, poli-
cial y demas funcionarios encargados de la
aplicacién de la ley, asi como del personal a
cuyo cargo esté la aplicacidon de las politicas de
prevencidn, sancion y eliminacién de la violen-
cia contra la mujer;

d. suministrar los servicios especializados apro-
piados para la atencién necesaria a la mujer ob-
jeto de violencia, por medio de entidades de los
sectores publico y privado, inclusive refugios,
servicios de orientacion para toda la familia,
cuando sea del caso, y cuidado y custodia de
los menores afectados;

e. fomentar y apoyar programas de educacién
gubernamentales y del sector privado destina-

dos a concientizar al publico sobre los proble-
mas relacionados con la violencia contra la mu-
jer, los recursos legales y la reparacion que co-
rresponda;

f. ofrecer a la mujer objeto de violencia acceso
a programas eficaces de rehabilitacién y capa-
citacion que le permitan participar plena-
mente en la vida publica, privada y social;

g. alentar a los medios de comunicacion a ela-
borar directrices adecuadas de difusiéon que
contribuyan a erradicar la violencia contra la
mujer en todas sus formas y a realzar el respeto
a la dignidad de la mujer;

h. garantizar la investigacion y recopilacién de
estadisticas y demas informacion pertinente
sobre las causas, consecuencias y frecuencia de
la violencia contra la mujer, con el fin de eva-
luar la eficacia de las medidas para prevenir,
sancionar y eliminar la violencia contra la mujer
y de formular y aplicar los cambios que sean
necesarios, y

i. promover la cooperacion internacional para
el intercambio de ideas y experiencias y la eje-
cucion de programas encaminados a proteger
a la mujer objeto de violencia.

Articulo 9.- Para la adopcion de las medidas a
que se refiere este capitulo, los Estados Parte
tendran especialmente en cuenta la situacién
de vulnerabilidad a la violencia que pueda su-
frir la mujer en razén, entre otras, de su raza o
de su condicidon étnica, de migrante, refugiada
o desplazada. En igual sentido se considerara a
la mujer que es objeto de violencia cuando esta
embarazada, es discapacitada, menor de edad,
anciana, o estd en situacién socioeconémica
desfavorable o afectada por situaciones de con-
flictos armados o de privacion de su libertad.
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Convencidén sobre la Eliminacion de todas las
formas de Discriminacién contra la Mujer (CE-
DAW)

Articulo 1.- A los efectos de la presente Con-
vencion, la expresion “discriminacion contra la
mujer” denotara toda distinciéon, exclusién o
restriccion basada en el sexo que tenga por ob-
jeto o resultado menoscabar o anular el reco-
nocimiento, goce o ejercicio por la mujer, inde-
pendientemente de su estado civil, sobre la
base de la igualdad del hombre y la mujer, de
los derechos humanos y las libertades funda-
mentales en las esferas politica, econémica, so-
cial, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

Articulo 2.- Los Estados partes condenan la dis-
criminacién contra la mujer en todas sus for-
mas, convienen en seguir, por todos los medios
apropiados y sin dilaciones, una politica enca-
minada a eliminar la discriminacién contra la
mujer y, con tal objeto, se comprometen a:

a) Consagrar, si aun no lo han hecho, en sus
constituciones nacionales y en cualquier otra
legislacion apropiada el principio de la igual-
dad del hombre y de la mujer y asegurar por ley
u otros medios apropiados la realizacién prac-
tica de ese principio;

b) Adoptar medidas adecuadas, legislativas y
de otro caracter, con las sanciones correspon-
dientes, que prohiban toda discriminacion con-
tra la mujer;

c) Establecer la proteccién juridica de los dere-
chos de la mujer sobre una base de igualdad
con los del hombre y garantizar, por conducto
de los tribunales nacionales competentes y de
otras instituciones publicas, la proteccién efec-
tiva de la mujer contra todo acto de discrimi-
nacion;

d) Abstenerse de incurrir en todo acto o prac-
tica de discriminacién contra la mujer y velar
por que las autoridades e instituciones publicas
actuen de conformidad con esta obligacion;

1 https/fwww.ilo.orgfes/temas/violencia-y-el-acoso-en-el-mundo-del-trabajo

e) Tomar todas las medidas apropiadas para
eliminar la discriminacion contra la mujer prac-
ticada por cualesquiera personas, organizacio-
nes o empresas;

f) Adoptar todas las medidas adecuadas, in-
cluso de caracter legislativo, para modificar o
derogar leyes, reglamentos, usos y practicas
que constituyan discriminacion contra la mu-
jer;

g) Derogar todas las disposiciones penales na-
cionales que constituyan discriminacion contra
la mujer.

Convenio n° 190 de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo

Adoptado en junio de 2019, el Convenio n° 190
de la OIT (C190) es el primer tratado internacio-
nal que reconoce el derecho de toda persona a
un mundo laboral libre de violencia y acoso, in-
cluidos la violencia y el acoso por razén de gé-
nero'.

Articulo 22

1. El presente Convenio protege a los trabaja-
dores y a otras personas en el mundo del tra-
bajo, con inclusién de los trabajadores asalaria-
dos segun se definen en la legislacién y la prac-
tica nacionales, asi como a las personas que tra-
bajan, cualquiera que sea su situacion contrac-
tual, las personas en formacion, incluidos los
pasantes y los aprendices, los trabajadores des-
pedidos, los voluntarios, las personas en busca
de empleo y los postulantes a un empleo, y los
individuos que ejercen la autoridad, las funcio-
nes o las responsabilidades de un empleador.

2. Este Convenio se aplica a todos los sectores,
publico o privado, de la economia tanto formal
como informal, en zonas urbanas o rurales.

2 https://normiex ilo.org/dyn/nrmix_es/f?p=NORMLEX-
PUB:12100:0:NC=P12100_ILO_CODE:C120
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Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing

La Declaracion y Plataforma de Accidn de Bei-
jing®, adoptada de forma unanime por 189 pai-
ses, constituye un programa en favor del empo-
deramiento de la mujer y en su elaboracién se
tuvo en cuenta el documento clave de politica
mundial sobre igualdad de género. La Declara-
cion y Plataforma de Accion de Beijing esta-
blece una serie de objetivos estratégicos y me-
didas para el progreso de las mujeres y el logro
de la igualdad de género en 12 esferas crucia-
les:

La mujer y la pobreza

Educacion y capacitacion de la mujer

La mujer y la salud

La violencia contra la mujer

La mujer y los conflictos armados

La mujer y la economia

La mujer en el ejercicio del poder y la adopcién
de decisiones

Mecanismos institucionales para el adelanto de
la mujer

Los derechos humanos de la mujer
La mujer y los medios de difusién
La mujer y el medic ambiente

La nifa

Otros instrumentos

Convencion Interamericana sobre Concesion
de los Derechos Civiles a la Mujer.

Convencion Interamericana sobre Concesion
de los Derechos Politicos a la Mujer.

shittpsywwaa un.orgfesiconferences/women/beljing 1 995:#: - text=La%20Decla-
racithCEMEINHH 0y 20F ataformat 20de¥ 20Acci%hC3%B3In% 20de% 20 Bei-
jing%2 Cestablece%:20una. La% 20mujert20y32 Dla%20salud

C100 - Convenio sobre igualdad de remunera-
cion, 1951 (nam. 100) relativo a la igualdad de
remuneracion entre la mano de obra mascu-
lina y femenina por un trabajo de igual valor
(Organizacion Internacional del Trabajo, 1951).

C111 - Convenio sobre la discriminacion (em-
pleo y ocupacién), 1958 (nim. 111).

Declaracién Universal de los Derechos Huma-
nas.

Declaracién y Programa de Accidon de Viena,
Conferencia Mundial de Derechos Humanos.

Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la mujer (CE-
DAW).

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Poli-
ticos.

Pacto Internacional de Derechos Econdomicos,
Sociales y Culturales.

Programa de Accidn Regional para las Mujeres
de América Latina y el Caribe, 1995-2001%

Programa Interamericano sobre la Promocion
de los Derechos Humanos de la Mujer y la Equi-
dad e Igualdad de Género (2000).

Normatividad federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 4° parrafo 23: Toda persona tiene dere-
cho a vivir una vida libre de violencias, el Estado
tiene deberes reforzados de proteccion con las
mujeres, adolescentes, nifias y nifos. La ley de-
finira las bases y modalidades para garantizar
su realizacion de conformidad con lo previsto
en los articulos 21, parrafo noveno y 73, fraccién
XXI, penultimo parrafo de esta Constitucion.
Parrafo adicionado DOF 15-11-2024.

“ httpsfrepositorio.cepalorg/entities/ ication/fSeesd25-f442-470f-09ce-

17370cadccoe
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Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres

Articulo 1.- La presente Ley tiene por objeto re-
gular y garantizar la igualdad de oportunidades
y de trato entre mujeres y hombres, proponer
los lineamientos y mecanismos institucionales
que orienten a la Nacion hacia el cumplimiento
de la igualdad sustantiva en los ambitos pu-
blico y privado, promoviendo el empodera-
miento de las mujeres, la paridad de género y
la lucha contra toda discriminacién basada en
el sexo. Sus disposiciones son de orden publico
e interés social y de observancia general en
todo el Territorio Nacional.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia

Articulo 1.- La presente ley es reglamentaria del
articulo 4o. de la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, en materia de protec-
cion del derecho de las mujeres, adolescentes
y hifas a una vida libre de violencias y los de-
beres reforzados del Estado, sus disposiciones
son de orden publico y de observancia general
en toda la Republica, y tiene por objeto esta-
blecer la coordinacion entre la Federacién, las
entidades federativas, las demarcaciones terri-
toriales de la Ciudad de México y los municipios
para prevenir, atender, sancionar y erradicar las
violencias contra las mujeres, adolescentes y ni-
fas, asi como los principios y mecanismos para
el pleno acceso a una vida libre de violencias,
asi como para garantizar el goce y ejercicio de
sus derechos humanos y fortalecer el régimen
democratico establecido en la Constitucion Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 3.- Todas las medidas que se deriven
de la presente ley, garantizaran la prevencién,
la atencidn, la sancidn y la erradicacion de to-
dos los tipos de violencia contra las mujeres du-
ran-te su ciclo de vida y para promover su desa-
rrollo integral y su plena participacion en todas
las esferas de la vida.

Otros instrumentos:

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discrimi-
nacion.

Ley para la Proteccién de los Derechos de Ni-
nas, Ninos y Adolescentes.

Ley General de Victimas.
Reglamento de la Ley General de Victimas.

Reglamento de la Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Normatividad estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Tabasco

Articulo 2.- El Estado de Tabasco se constituye
como un Estado Social y Democratico de Dere-
cho que promueve la igualdad de oportunida-
des. El respeto a la dignidad de las personas, a
sus derechos y libertades, es el fundamento del
orden y la paz social.

XXVI. Los hombres y las mujeres deben tener
formal y materialmente derechos iguales. Las
leyes deberan garantizar la igualdad en el de-
recho vigente y procurar su implantacién en la
costumbre social, particularmente en la familia,
en la educacioén y en el lugar de trabajo.

Articulo 3.- El Estado de Tabasco reconoce ex-
presamente en términos del articulo 2 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos, que como parte de la nacién mexicana
tiene una composicion pluricultural, sustenta-
da en la diversidad de pueblos y comunidades
indigenas que se encuentran asentados y con-
viven en su territorio.

VI. Aplicar sus sistemas normativos en la regu-
lacion y resolucion de sus conflictos internos,
sujetandose a los principios generales de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos respetando a las garantias individuales,
a los derechos humanos y, de manera relevan-
te, la dignidad de mujeres, nifios, nifas, adoles-
centes y personas adultas mayores, Las leyes se-
cundarias estableceran los casos y procedi-
mientos de validacién por la autoridad judicial
correspondiente.
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Ley del Instituto Estatal de las Mujeres en el
Estado de Tabasco

Articulo 5.- El Instituto tendra por objeto:

I. Proteger, promover y difundir el respeto a los
derechos humanos de las mujeres consagrados
en la Constitucién Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos y los tratados y convenciones in-
ternacionales ratificados por México;

Il. Promover el respeto de los derechos huma-
nos de las nifas y fomentar su desarrollo en
condiciones de igualdad;

V. Propiciar la participacion de diversos actores
de la sociedad, incluyendo la iniciativa privada
para promover mayor igualdad entre hombres
¥ mujeres;

V1. Promover los mecanismos de participacion
de las Mujeres en la vida econdmica, social, cul-
tural y politica del Estado, v

VIl. Ejecutar las acciones legales necesarias
para asegurar la igualdad de oportunidades y
la no discriminacion hacia las mujeres.

Estatuto Organico del Instituto Estatal de las
Mujeres

TERCERO. - La misién primordial del Instituto
Estatal de las Mujeres, es dirigir la politica esta-
tal en materia de igualdad de género, para lo-
grar la igualdad de oportunidades a través de
la institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género en las acciones del esta-
do, para lograr con ello que las mujeres disfru-
ten del pleno ejercicio de sus derechos huma-
nos.

Ley Estatal de Acceso de las Mujeres una Vida
Libre de Violencia

Articulo 2. Las disposiciones de este ordena-
miento obedecen a los principios consagrados
en la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos y los instrumentos internaciona-
les que protejan la integridad de las garantias y
derechos humanos de las mujeres.

Articulo 4. Todas las medidas que se deriven de
esta Ley garantizaran:

I. Que el Estado y sus Municipios, en el ambito
de sus competencias, prevengan, atiendan,
sancionen y erradiquen todo tipo de violencia
que se produzca con motivo de género en con-
tra de las mujeres; y

Il. Que el Estado y sus Municipios promuevan el
desarrollo integral de la sociedad conforme a
los principios de igualdad, equidad y no discri-
minacién, procurando que la mujer participe
plenamente en todas las esferas de la vida.

Articulo 5. Son principios rectores de una vida
libre de violencia los siguientes:

l. lgualdad juridica entre la mujer y el hombre;
Il. Respeto a la dignidad humana;
Ill. No discriminacion;

IV. Respeto a la libertad de las mujeres y hom-
bres en igualdad de circunstancias;

V. Igualdad social entre el hombre y la mujer;

VI. Equidad basada en las diferencias biologicas
entre el hombre y la mujer;

VIl Importancia y dignidad del trabajo domés-
tico; y

VIll. Demas principios que consideren las insti-
tuciones estatales y municipales.

Ley para la igualdad entre Mujeres y Hombres
del Estado de Tabasco

Articulo 1.- Esta Ley es de orden publico. interés
social y de observancia general en el Estado de
Tabasco, tiene por objeto regular, proteger y
garantizar la igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres, mediante la elimina-
cion de la discriminacion, sea cual fuere su cir-
cunstancia o condicidn, en los ambitos publico
y privado, promoviendo el empoderamiento de
las mujeres y la lucha contra toda discrimina-
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cion basada en el sexo, con el propoésito de al-
canzar una sociedad mas democratica, justa,
equitativa y solidaria.

Articulo 5.- Los principios rectores de esta Ley
som:

I. La igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres;

Il. La igualdad de género;

Ill. El respeto a la dignidad humana;

IV. La no discriminacion;

V. El empoderamiento de las mujeres;

VI. La transversalidad; y

VIl. Los establecidos en la Constitucién Politica

de los Estados Unidos Mexicanos, los Instru-
mentos Internacionales en los gue México

forme parte, la legislacion federal y la Constitu-
cién Politica del Estado Libre y Soberano de Ta-
basco.

Otros instrumentos:

Ley de los Derechos de Nifas, Nifios y Adoles-
centes del Estado de Tabasco.

Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
en el Estado de Tabasco.

Ley para la Prevencioén y Tratamiento de la Vio-
lencia Intrafamiliar para el Estado de Tabasco.

Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado
de Tabasco.

Ley sobre los Derechos de las Personas con Dis-
capacidad para el Estado de Tabasco.

Ley de Atencion a Victimas del Estado de Ta-
basco.
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V. Vision, Mision y Valores

Visién

Fortalecer los mecanismos que hacen efectiva la igualdad de género y la elimina-
cién de todo tipo y modalidades de violencia contra las mujeres en territorio ta-
basqueno, para dignificar y garantizar sus derechos humanos.

Misién

Reeducar la politica estatal a través de la institucionalizacién, reforzando la trans-
versalizacion de la perspectiva de género en las acciones del Estado para que las
ninas, las adolescentes y mujeres dentro del territorio tabasqueno puedan ejercer

sus derechos humanos sin distincion.

Valores

En el Instituto Estatal de las Mujeres (IEM), es
imperante ofrecer servicios con perspectiva e
igualdad de género, que coadyuven con la
construcciéon de una sociedad transformada v
humanista; y por ello el compromiso y aplica-
cion de los siguientes valores en cada accion
realizada en favor de las mujeres en el Estado
de Tabasco.

Honestidad. Atender siempre con la verdad.
que fomente la credibilidad de la institucion y
garantice una gestidn transparente y responsa-
ble.

Respeto. Otorgar un trato digno y cordial a to-
das las personas, con respeto a sus derechos,
propiciando el didlogo cortés que conduzcan al
entendimiento.

Sensibilidad. Entender y responder a las nece-
sidades de la ciudadania, especialmente a las
personas que puedan estar en desventaja.

Humanismo. Centrar la prioridad de la digni-
dad humana y el bienestar social de las perso-
nas, al fomentar la justicia e igualdad entre to-
das y todos.

Profesionalismo. Garantizar el cumplimiento
de la ley, al desempenar las funciones asigna-
das con responsabilidad y eficiencia.

Empatia. Garantizar que las necesidades y los
sentimientos de la ciudadania se comprendan
y se aborden adecuadamente.

Lealtad. La vocacion absoluta de servicio a la
sociedad y donde el interés superior de las ne-
cesidades colectivas se encuentra por encima
de intereses particulares.

Compromiso. Priorizar la dedicacidn, eficiencia
e integridad en la toma de decisiones y en la
ejecucion de las acciones.

Gratitud. Reconocer y apreciar el esfuerzo de
todas y todos nuestros colaboradores y su con-
tribucion a la sociedad.

Solidaridad. Propiciar el trabajo en conjunto
por ideales comunes a favor de la convivencia
pacifica y digna a favor de las y los ciudadanos.
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Responsabilidad. Cumplir con las obligaciones
al actuar con legalidad y principios éticos que
protejan los intereses publicos.

Confianza. Tener la seguridad de que las perso-
nas que laboran en el Instituto, tienen la inte-
gridad y transparencia en sus acciones y tra-
bajo.

Tolerancia. Conviccién y actitud para respetar
en todo momento, las ideas, creencias o practi-
cas de todas y todos, sin apartarse de la moral
o la ley.

Equidad. Procurar que toda persona acceda
con justicia e igualdad al uso de los servicios y
oportunidades.

Prudencia. Proteger la informaciéon confiden-
cial, asegurandose de utilizar las medidas de
seguridad adecuadas y tomar las decisiones
adecuadas.
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VI. Diagnostico

Para lograr la vigencia plena del Estado de De-
recho, se debe garantizar a todas las mujeres y
a los hombres la igualdad ante la ley sin distin-
cion, conceder certidumbre, celeridad juridica,
atenciéon humanista en las relaciones sociales
para la transformacién por medio de las insti-
tuciones, fomentando la igualdad de género, la
libertad, el respeto a los derechos humanos y
sociales, por una cultura de la paz y una justicia
pronta y expedita, reeducando a través de las
distintos programas y servicios que se ofrece en
este importante Instituto.

Las desigualdades entre mujeres y hombres
persisten hoy en todo el pais y se manifiestan
en todos los dmbitos de su vida, por lo que
constituye una de las prioridades para el desa-
rrollo social en el Estado. Es por ello por lo que
el Gobierno de Tabasco, a través del Instituto
Estatal de las Mujeres (IEM) busca eliminar
toda forma de discriminacién contra las muje-
res en los ambitos publico, privado y social para
garantizar la equidad y el acceso a los benefi-
cios del desarrollo.

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de
Tabasco en el primer trimestre de 2024 era de
58.6% (1 millén 118 mil 282 habitantes), con
una tasa de desempleo de 3.42% y una tasa de
informalidad laboral de 62.1%; de la poblacién
laboral ocupada (1 millén 80 mil 44) el 36%
eran mujeres y el 64% hombres. Ver Grafica 1.

Grafica 1. Poblacion laboral ocupada, por sexo

Fuente: INEGI (2024).

El Estado de Tabasco establece politicas orien-

Mujeres
_36%

Hombres
64%

tadas a una perspectiva integral, a la atencion
de todas las formas de inclusién, con el propé-
sito de que los derechos de la poblacién indi-
gena, de comunidades rurales, las nifas, nifos,
adolescentes, mujeres, personas de la tercera
edad, con discapacidad, en situacion de calle,
poblacién afromexicana y migrantes sean con-
sideradas y considerados dentro de todas sus
dimensiones como sujetos de derechos en
cuanto a la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres.

Por lo anterior, el Instituto Estatal de las Muje-
res, en coordinacién con otras instancias rela-
cionadas, trabajan una agenda a fin de redoblar
esfuerzos en materia de prevencion, atencion,
sancion y erradicacion de cualquier tipo de vio-
lencia contra las mujeres, adolescentes y nifias.
De igual manera, que garantice y cuantifique
que las estrategias cuenten con un periodo de
ejecucion y seguimiento permanente en donde
se pueda consultar y deliberar si las acciones
han sido funcionales o si requieren modifica-
ciones.

Por su parte, la Encuesta Nacional sobre la Di-
namica de las Relaciones en los Hogares (EN-
DIREH) 2021 muestra que en Tabasco el 68.7%
de las mujeres de 15 afos o mas experimenté
algun tipo de violencia a lo largo de su vida, en
tanto que la media nacional es de 70.1%. Ver
Tabla 3.

Tabla 3. Mujeres victimas de violencia en Tabasco

Tipo de violencia %
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Viviendeo en pareja 432
En la escuela 318
Medio laboral 27.1
Entorno familiar 113
Violencia sexual en la infancia 457
Maltrato en atencidn del parto 244

Mujeres mayores de 60 afios objeto de viclencia  13.4

Mujeres mayores de 15 anos con alguna discapa- 394

cidad que experimentaron viclencia -
Fuente: INECI (ENDIREH 2021).
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Asimismo, el Instituto Estatal de las Mujeres im-
plemento el Programa de Capacitacion Integral
para la Prevencion, Atencion y Erradicacion de
la Violencia contra las Mujeres. Sin embargo,
considerando el aumento del indice de la Vio-
lencia contra las Mujeres y las Ninas a nivel Es-
tado, se incrementé la imparticion de los talle-
res, foros, mesas de trabajo, campafias de sen-
sibilizacion para situacion de violencia, explota-
cién, muerte u otra condicién desfavorable
para el pleno desarrollo y ejercicio de los dere-
chos de la mujer.

A pesar de los avances en materia legislativa, la
violencia contra las mujeres, ninas y adolescen-
tes aumenta dia a dia, convirtiéndose en un
problema que afecta a la poblacién, por tanto,
no se puede hablar de Igualdad mientras las
mujeres y ninas sigan siendo sujetas a la violen-
cia que existe. Debe trabajarse una normativa
publica poder llegar a un nimero mayor de la
poblacién en todos los espacios donde se iden-
tifica la Violencia contra las Mujeres y las Nifas.

Segun datos estadisticos del Informe de Go-
bierno 20247, el Instituto Estatal de las Mujeres
capacito a la poblacidon en temas de Preven-
ciéon de la Violencia y Empoderamiento para
fortalecer la sensibilizacién en género por parte
de los Centros para el Desarrollo de las Mujeres
en 13 municipios, beneficiando a 10 mil 238
personas. Es conveniente, incluir los 4 munici-
pios restantes, para abarcar todas las regiones
del Estado,

Por otra parte, IEM realizd actividades de for-
macién de habilidades ciudadanas en temas
de equidad de género, convivencia segura y
promover el conocimiento de los derechos y
obligaciones de los jévenes con platicas y circu-
los de reflexion, beneficiando a 3 mil 817 per-
sonas en los afos 2023 y 2024. Ademas, me-
diante talleres, mesas de dialogo, foros y capa-
citaciones de manera presencial y en linea, el
Instituto profesionalizé a los trabajadores en
materia de Perspectiva de Género como parte
de la implementacion del Programa de Capa-
citacion Integral para la Prevencién, Atencion y

* https.ffinforme.tabasco.gob.ma/

¢ https://inferme tabasco.gobmx/pdffinforme_geobiemno/finforme_gobiemno 1a-
basco TI_2024

Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres.
Con esta herramienta se busca mejorar las ca-
pacidades profesionales de las personas que in-
tegran el servicio publico, contribuyendo a la
transformacion de la vida publica del Estado,
pero sobre todo deben ser abordados desde un
enfoque o perspectiva de género, que permita
identificar la desigualdad real entre mujeres y
hombres, sus causas y sus cohsecuencias, ya
que de esa manera se podra contribuir e iden-
tificar las formas de discriminacion violatorias
de derechos humanos que las afectan.

De octubre de 2023 a junio de 2024, el IEM or-
ganizo actividades de formacidén de habilida-
des de servidores publicos en temas de dere-
chos humanos, atencién de la violencia de gé-
nero, prevencion y erradicacion de la violencia
contra las mujeres, beneficiando a 1 mil 153
empleados. Por lo tanto, se valora hacer un se-
guimiento que identifique si existe desgaste fi-
sico o emocional en las y los servidores, intervi-
niendo en el ejercicio de sus funciones.

Las violencias contra las mujeres son reconoci-
das como un grave problema en el logro de la
igualdad sustantiva, de manera que, mientras
esta persista, no existira un Estado de Derecho
ni avances en nuestra sociedad. En consecuen-
cia, se necesita fortalecer, actualizar, dar segui-
miento y celeridad a los casos donde soliciten
los servicios que ofrece el Instituto. En general,
se busca la sensibilizacion, sobre la prevencion
de las violencias contra las mujeres, haciendo
conciencia sobre la importancia de la participa-
cion del Estado y de servidores publicos para su
erradicacion. Asi pues, es inaplazable fortalecer
los conocimientos sobre el tema de género
para no replicar creencias de roles y estereoti-
pos que conllevan estas violencias y asi, contri-
buir para identificarlas.

De acuerdo al Informe de Gobierno 2024, el IEM
proporciond atencion psico juridica especiali-
zada a 5 mil 991 mujeres victimas de violencia.
Basados en lo anterior, se requiere incrementar
el capital humano y contar con el personal es-
pecializado en los servicios de atencioén juridica
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y psicologia, con la finalidad de atender de ma-
nera integral a todas las mujeres victimas de
violencia, asi como extender los servicios que
ofrece el IEM y lograr una cobertura de los cen-
tros integradores en todo el Estado.

Es necesario garantizar el derecho a una vida
libre de violencia, ello implica equipar y mejo-
rar la infraestructura, y fortalecer los programas
de capacitacion en la prevencidn, atencién y
canalizacién de victimas. Si bien establecer un
programa de capacitacion a través de las uni-
dades de género y las DAM ha sido medular, es
sustancial que una institucion como esta
pueda emitir un informe detallado sobre el tra-
bajo realizado en dichas dependencias en ma-
teria de prevencion, atencién y canalizaciéon de
mujeres en situacién de violencia e indicar a
qué instituciones fueron canalizadas, asi como
mencionar en cuales municipios se llevaron a
cabo, que permita medir cualitativa y cuantica-
mente la eficacia de los programas desde la in-
terseccionalidad. Es necesario conocer si, a tra-
vés de la cultura de la prevencién, tanto las uni-
dades de género como las instituciones guber-
namentales cuentan con los protocolos nece-
satios en materia de prevencion, atencion y ca-
nalizacién y si estan actualizados.

Los refugios son espacios seguros y dignos
donde se concentran los servicios especializa-
dos e interinstitucionales que atienden a muje-
res, sus hijas e hijos, victimas de violencia fami-
liar y de género, garantizande su derecho a una
vida sin violencias. Por ello, se debe sensibilizar
a las distintas figuras juridicas que coordinan a
los refugios sobre la importancia del servicio in-
tegral que se debe brindar en estos estableci-
mientos vy la corresponsabilidad entre ellas de
que las acciones, programas y estrategias refle-
jen la colaboracién y coordinacion con el Es-
tado. En el periodo de octubre de 2023 a junio
de 2024, el |IEM proporcioné atencion integral
especializada a mujeres victimas de violencia
por parte de profesionistas del Refugio, benefi-
ciando a 447 mujeres.

Este Instituto busca crear un nuevo enfoque,
con trato digno a las y los usuarios, orientado
en estrategias que permitan una interaccion

mas cercana que replique las acciones de los
institutos de la mujer de otros estados, que se
adapte en nuestro estado, en beneficio de las
mujeres ¥ nifas tabasquenas, proparcionando
un servicio digno, con calidad humana, sensibi-
lidad y sin revictimizar a quienes soliciten
ayuda, creando un entorno de confianza en la
Institucidn y sus servidores. También es impor-
tante reforzar la cultura de la denuncia, ya que
ese es uno de los pasos mas importantes para
la atencion de las victimas.

El IEM preocupado por las mujeres y nifias de
Tabasco ha realizado campanas de difusién de
servicios en el Dia Naranja, creando conciencia
en la prevencién y erradicacion de las violen-
cias contra las mujeres, adolescentes y nifias,
implementando estrategias de compromiso,
acercamiento con la ciudadania y creacion de
politicas publicas para sancionar la violencia
estructural que afecta a miles de mujeres en el
estado, lo que implica la elaboracién de progra-
mas de difusion sobre los derechos humanos
de las mujeres, y la NO normalizacién de las vio-
lencias, en medios de comunicacion y redes so-
ciales.

En ese tenor, se plantea elaborar un Plan de Co-
municacién Social Integral que posicione al
Instituto, de manera accesible para la pobla-
cién con una exposicién alta, lo cual conlleve la
creacién de una verdadera cultura de igualdad
de género que prevenga la violencia contra las
mujeres, promueva y garantice sus derechos
humanos, Es importante desarrollar acciones
de comunicacién efectiva cuyos esfuerzos con-
tribuyan a intensificar la informacion que existe
respecto a la violencia feminicida que se co-
mete diariamente en México. Asimismo, aplicar
lineamientos a los medios de comunicacion
para el uso del lenguaje incluyente y no sexista,
tanto implicito como explicito al momento de
abordar temas de las violencias contra las mu-
jeres y haciendo hincapié en la evitaciéon del
uso masculino como genérico. Difundir accio-
nes que sustenten el argumento juridico para
la creacion de politicas publicas que aborden
temas relacionados con la proteccion de los de-
rechos humanos de las mujeres como el suici-
dio feminicida.
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1.1.42.1. Fortalecer la institucionalidad en ma-
teria de prevencién y atencién de las violen-
cias contra las mujeres mediante las instan-
cias de mujeres en el Estado.

1.1.42.1.1. Erradicar la violencia contra las muje-
res mediante la prevencion y atencion con el
uso de plataformas digitales que permita el
acceso universal y eliminen las brechas en ma-
teria de perspectiva de genero y derechos hu-
manos de las mujeres.

1.1.42.1.1.1. Modernizar los servicios que ofrece
el Instituto en materia de capacitacion a través
de una plataforma digital, con la finalidad de
tener la disponibilidad de acceso 24 horas del
dia.

1.1.42.1.1.2. Realizar un método de evaluacion
que garantice que las y los servidores publicos
adquirieron los conocimientos necesarios para
ejercer su trabajo con perspectiva de género.

11.42.1.2. Desarrollar un programa integral de
capacitacion para la Secretaria de Educacion
de Tabasco, a traves de un convenio de cola-
boracion entre el Instituto y este ente publico.

1.1.42.1.2.1. Conformar un equipo multidiscipli-
nario que capacite a las y los maestros, que per-
mita educar con perspectiva de género, para
evitar replicar estereotipos y roles de género
que conllevan a las violencias en esa institucion
socializadora.

1.1.42.1.2.2. Dar a conocer los protocolos a las y
los maestros en materia de prevencién, aten-
cién y canalizacion de violencia en la escuela,
abuso sexual, hostigamiento y cualquier otro
tipo de violencia.

7 La Secretaria de las Mujeres se cred el 1 de enero de 2025, sustituyendo al
Instituto Nacional de las Mujeres e integrando la Comisién Nacional para Pre-
wenir y Erradicar la Viclencia Contra las Mujeres [CONAVIM ), encargada de
coordinar las poeliticas plblicas en materia de igualdad y equidad de género.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

1.1.42.1.2.3. Calendarizar cada uno de los pro-
gramas de capacitacion presencial.

1.1.42.1.2.4. Brindar acceso a los servicios de ca-
pacitacion que ofrece el Instituto a través de las
plataformas digitales.

1.1.42.2. Fortalecer las unidades de género ya
existentes con personal especializado en pre-
vencién y atencién de la violencia, asi como
derechos humanos realizando diagnésticos e
investigaciones cuantitativas y cualitativas
que permitan medir los indices de las distin-
tas violencias.

1.1.42.2.1. Dar continuidad a los proyectos fede-
rales que permitan la operatividad eficiente,
eficaz y transparente de los refugios.

1.1.42.2.1.1. Generar convenios con la Secretaria
de Movilidad (SEMOVI) con el objetivo de tras-
ladar a las mujeres victimas de violencia ex-
trema.

1.1.42.2.1.2. Impulsar la creacién de nuevos re-
fugios en las 4 regiones del Estado para evitar
la sobrepoblacién de mujeres victimas de vio-
lencia extrema vy la proteccién de sus hijas e hi-
jos.

1.1.42.2.1.3, Continuar la operatividad del Mo-
delo para la Atencién y Proteccidn Integral para
las Mujeres que viven en Violencia del Sistema
Nacional de Prevencién, Atencion, Sancion y
Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres
del Gobierno de México.

1.1.42.2.1.4, Optimizar los tiempos de los proce-
sos de canalizacién de los CAER operados por
la CONAVIM? que permitan la reduccion de los
procesos burocraticos.
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114222 Diseriar herramientas, mensajes,
alianzas y canales comunicacionales para di-
fundir y divulgar los servicios y programadas ins-
titucionales del IEM velando por el cumpli-
miento de los protocolos establecidos en el
Manual de Identidad Grafica 2024-2030.

1.1.42.2.2.1. Realizar un plan de comunicacién
social integral cuyos esfuerzos estén enfocados
en la creacion de campanas de difusién masi-
vas.

1.1.42.2.2.2. Elaborar contenidos informativos
para divulgacion externa que viralicen el uso de
la aplicacion movil.

1.1.42.2.3. Informar a los diferentes grupos obje-
tivos por medio de canales digitales las accio-
nes de comunicacion con el fin de facilitar de
manera oportuna, transparente y eficaz el ac-
ceso a la informacion institucional del IEM, asi
como promover el uso de la aplicacion movil
(IEM SEGURA).

1.1.42.23.1. Elaborar material grafico, audiovi-
sual y multimedia para la divulgacién de las
campafas institucionales del IEM.

1.1.42.232. Implementar un programa de
capa-citacion a los medios de comunicacién lo-
cales en materia de derechos humanos de las
mujeres, lenguaje incluyente y no sexista.

1.1.42.3. Dignificar los espacios de atencién
para las mujeres con sus hijos e hijas e incre-

2 Asi mismo, el Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas (PAIMEF) se convirtié en el Programa de Atencidn Integral para el
Bienestar de las Mujeres (PAIBIM L

mentar el recurso humano y contar con per-
sonal especializado en los servicios psico juri-
dicos.

1.1.42.3.1. Vincular convenios de colaboracion
mediante instituciones educativas publicas y
privadas de nivel superior para el recluta-
miento de personal especializado en temas
psico juridicos, de trabajo social y salud.

1.1.42.3.1.1. Generar nuevos convenios en ma-
teria juridica y de salud, para solicitar a las ins-
tituciones educativas publicas y privadas de ni-
vel superior, la prestacion de practicas profesio-
nales y servicio social por parte de alumnos y
alumnas especializados en temas psico juridi-
cos, de trabajo social y salud.

1.1.42.3.1.2. Dar seguimiento a los programas
federales bajo los lineamientos ya establecidos
Yy en ejecucion.

1.1.42.3.2. Dar continuidad al Programa PAI-
MEF®y todos los Programas Federales que tie-
nen convenio con el Instituto.

1.1.42.3.2.1. Adquisicién de mobiliario y equipo
tecnoldgico a través de los diversos Programas
Federales que permita la realizacion eficiente
del trabajo.

1.1.423.2.2. Implementar un modelo de aten-
cion incluyente que considere la condicién de
las mujeres de la tercera edad, mujeres con dis-
capacidad, nifas, indigenas y migrantes.
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VIII. Prospectiva

La prospectiva representa una serie de enfo-
ques que nos permiten entender el posible fu-
turo de los fenémenos sociales, politicos y eco-
nomicos, pero de forma estructurada; coadyu-
vando a identificar los retos y oportunidades
gue configuran un posible futuro. Es por esto,
la prioridad de su participacion en el programa
institucional del Instituto Estatal de las Mujeres,
debido que es fundamental para orientar las
decisiones de politica publica, que actuaran
como detonador en la transformacién de la so-
ciedad con un contexto humanista.

En materia de prevencién, atencién y sancién
para la eliminacion de las violencias contra las
mujeres, adolescentes y nifas se garantizara
que el pueblo de Tabasco serd una sociedad
transformada, incluyente, con igualdad y pers-
pectiva de género, de oportunidades, equita-
tiva y de respeto con los pueblos indigenas, per-
sonas con discapacidad y grupos vulnerables,
en un ambito de armonia y humanismo entre
todos los sectores participantes de las politicas
y acciones de gobierno.

Es imperativo el compromiso durante este se-
xenio en fortalecer, trazar y aplicar los elemen-
tos sustanciales en materia de igualdad y pers-
pectiva de género que beneficie a la diversidad
pluricultural de mujeres que radican o estan de
paso en el territorio tabasquefio, priorizando el
seguimiento a las iniciativas que garanticen el
pleno ejercicio de los derechos humanos, con
vision integral; y considerando la atencidn a to-
das las formas de inclusién, con el objetivo ge-
neral que los derechos de los grupos vulnera-
bles como: la poblacién indigena, de comuni-
dades rurales, las nifas, nifios, adolescentes,
mujeres, personas de la tercera edad, con dis-
capacidad, en situacion de calle, migrantes,
mujeres privadas de su libertad y afromexica-
nas; sean sujetas del cumplimiento del goce y
efectividad de sus derechos como lo estipulan
las leyes vigentes.

En este aspecto, la reduccidn de las brechas de
desigualdad, es tema pendiente con los pue-
blos originarios, las personas en zonas rurales,
los grupos vulnerables y las mujeres; por lo que
es prioritaria la atencion de los grupos en situa-
cién de pobreza y discriminacién para contri-
buir a que las mujeres del Estado de Tabasco
gocen de una vida libre de violencia, con énfa-
sis en la erradicacién de ésta en todas sus for-
mas y en especial la feminicida.

Es necesario construir espacios que aperturen
él didlogo entre los poderes de la unién, érga-
nos auténomos, partidos, actores politicos, or-
ganizaciones, colectivos feministas y la socie-
dad civil, para que coadyuven a forjar puentes
que aporten conocimientos y recursos necesa-
rios para seguir transformando las conscien-
cias, fortaleciendo los espacios acordes a los
desafios actuales y futuros que se presenten.

Por ende, lograr la igualdad sustantiva con
perspectiva de género y la eliminacién de cual-
quier tipo y modalidad de violencia contra las
mujeres, puede lograrse a través de un meca-
nismo institucional que involucre a todos y to-
das, incentivando la vision humanista para que
dejen de reproducirse comportamientos socia-
les negativos, que solo dafian la estructura so-
cial y humana de la sociedad tabasquena

En conclusién, las expectativas sociales relacio-
nadas con la igualdad sustantiva con perspec-
tiva de género y la erradicacion de la violencia,
es una demanda que ésta considerada en la vi-
sion de mediano y largo plazo del presente Pro-
grama Institucional, teniendo como objetivo la
resolucion de las causas que originan las de-
sigualdades, sin dejar de atender las expresio-
nes de las violencias que, siguen persistiendo,
es por ello que se trabajara con una visién
transformadora, humanista, profesional, con
perspectiva de género y un compromiso ético,
que pueda dejar un precedente mayor para las
nuevas administraciones.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa “IEM Mujeres Emprendedoras”

Descripcion: tiene como propdsito proporcio-
nar herramientas, recursos y conocimientos
para que las mujeres, especialmente aquellas
en situacion de vulnerabilidad, puedan ser lide-
resas en sus propios procesos econdomicos y so-
ciales. Este proyecto se desarrollara en una se-
rie de talleres practicos, cursos de formacioén y
programas de mentoria, donde las participan-
tes recibiran formacién en areas clave como
manejo de presupuestos, ahorro, crédito y pla-
nificacién financiera, fortalecimiento de la con-
fianza y la participacion en la toma de decisio-
nes dentro de la familia, la comunidad y el mer-
cado laboral.

Objetivo: fomentar la autonomia econémica
de las mujeres a través de la capacitacion, el ac-
ceso a recursos financieros, y la creaciéon de re-
des de apoyo para promover la igualdad de
oportunidades y la inclusién en la economia lo-
cal.

Justificacion: las mujeres, especialmente en
contextos rurales y marginados, enfrentan mul-
tiples barreras para acceder a recursos econd-
micos, financieros y educativos. Esto genera
una mayor desigualdad de género, ya que, a
menudo, se encuentran limitadas en sus posi-
bilidades de emprendimiento, toma de decisio-
nes y autonomia econdmica. Empoderar a las
mujeres econémicamente, es una de las formas
mas efectivas de mejorar sus condiciones de
vida y las de sus familias. Al convertirse en em-
prendedoras, contribuyen significativamente al
desarrollo econémico de sus comunidades.

Beneficiarios: mujeres en situacion de vulnera-
bilidad en el Estado de Tabasco.

Meta: 80% de la poblaciéon femenina del es-
tado.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Instituto Estatal de las
Mujeres.

Actividades Coordinadas: Gobierno Federal,
Estado y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto.

Proyecto de Creacion y Fortalecimiento de Es-
pacios Seguros para Mujeres en Situacién de
Violencia Extrema

Descripcién: tiene como propdsito ofrecer refu-
gio, proteccién y apoyo integral a mujeres que
han sufrido violencia extrema, como la violen-
cia domeéstica, sexual o feminicida. Esto se lo-
grara mediante la creacion de dos refugios nue-
vos y el fortalecimiento de los dos ya existentes,
garantizando que las mujeres Tabasquefas
puedan acceder a un espacio seguro donde re-
ciban atencién personalizada y comenzar su
proceso de recuperacion.

Objetivo: establecer dos nuevos refugios y for-
talecer los dos refugios existentes para mujeres
victimas de violencia extrema en el estado, pro-
porcionando atencién integral, proteccion,
rehabilitacion en cada una de las regiones de
Tabasco.

Justificacion: hay una necesidad apremiante
de mas refugios y centros de atencion especia-
lizados que puedan ofrecer a las mujeres un en-
torno seguro para escapar de sus agresores y
comenzar su proceso recuperacion y dignifica-
cioén.

Con la creacién de dos refugios nuevos y el for-
talecimiento de los existentes, el proyecto no
solo proporcionara un espacio de proteccion
inmediata, sino también oportunidades para el
empoderamiento y la autonomia de las muje-
res a largo plazo. Ademas, se contribuira a la
prevencién de la violencia extrema al sensibili-
zar a la sociedad y proporcionar una red de
apoyo a las victimas.

Beneficiarios: ampliacién de la capacidad de
atencidén para mujeres en situacion de violencia
extrema, asi como la Atencién integral a mas
de 2,000 mujeres y sus hijos e hijas. Reinsercion
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social y econdmica de al menos el 80% de las
mujeres atendidas, contribuyendo a su inde-
pendencia econdédmica y autonomia emocional.

Meta: 2,000 mujeres en situacion de violencia
extrema.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Instituto Estatal de las
Mujeres.

Actividades Coordinadas: Gobierno Federal,
Estado y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto.

Programa de Fortalecimiento Institucional en
Igualdad de Género, Capacitacion al Funcio-
nariado Pilblico y Empoderamiento de las
Unidades de Género.

Descripcion: es un proceso que busca que las
instituciones tengan la capacidad de ejercer
sus responsabilidades y promover la igualdad
de género, a través de la capacitacion la cual
ayuda a los funcionarios a adquirir conocimien-
tos y habilidades para promover la igualdad de
género en su trabajo y vida cotidiana. La capa-
citacion puede incluir cursos, programas y re-
cursos que contribuyan a cambiar actitudes y
comportamientos.

Se capacitara a las y los funcionarios publicos
en temas de igualdad de género, derechos hu-
manos y violencia de género, con un enfoque
en la aplicacién practica de estos conceptos en
su trabajo cotidiano enfocados a romper limi-
taciones y estereotipos.

De igual manera, se fortaleceran las Unidades
de Género en cada dependencia publica del es-
tado, brindandoles herramientas, recursos y
formacidén para que sean efectivas en la imple-
mentacion de politicas y programas de igual-
dad.

Al Implementar un programa de formacién
continua, se garantizara que las y los funciona-
rios publicos, especialmente aquellos de areas
de seguridad, salud, educacién y justicia, se ca-
paciten y sensibilicen en materia de género, y,

en consecuencia, fomentar una cultura organi-
zacional que promueva la igualdad de género,
tanto en el sector publico como en el ambito
educativo, mediante el desarrollo de politicas
de sensibilizacién de los equipos de trabajo.

Objetivo: implementar un programa integral
de capacitacion dirigido a funcionarios publi-
cos y docentes en el estado, con el fin de forta-
lecer las Unidades de Género en las dependen-
cias publicas y garantizar la efectiva incorpora-
cién de la perspectiva de género en sus politi-
cas y actividades.

Justificacion: en el contexto actual, las politi-
cas publicas en materia de igualdad de género
requieren no solo ser disefiadas, sino ser imple-
mentadas de manera efectiva por todos los sec-
tores, especialmente el funcionariado publico y
el magisterio, quienes tienen un impacto di-
recto en la vida cotidiana de la poblacién. Este
proyecto es fundamental para mejorar la res-
puesta institucional ante casos de violencia de
género, discriminacioén y acoso, promoviendo
una cultura organizacional incluyente.

Beneficiarios: funcionarios publicos capacita-
dos en igualdad y violencia de género.

Meta: 80% de las funcionarias y funcionarios
publicos del Estado.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Instituto Estatal de las
Mujeres.

Actividades Coordinadas: Gobierno Federal,
Estado y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto.
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Programa de Fortalecimiento de la Atencién
Psico juridica y Capacitacién para la Preven-
cion y Atencién de Victimas de Violencia de
Género en Territorio.

Descripcion: se busca establecer un proceso de
capacitacion continua que permita a los equi-
pos de trabajo en territorio tener herramientas
actualizadas y efectivas en el manejo de casos
de violencia de género, asi como mejorar la ca-
lidad de atencién que las Direcciones Munici-
pales de Atencién a las Mujeres (DAM) brindan
a las victimas, dotandolas de profesionales al-
tamente capacitados y con el perfil adecuado
para ofrecer una atencion psico juridica inte-
gral.

Objetivo: fortalecer las DAM en los municipios
del estado con la incorporacion de psicélogas,
abogadas y trabajadoras sociales para propor-
cionar atencion integral y especializada a las
victimas de violencia de género, ademas de es-
tablecer un programa de capacitacion conti-
nua para los equipos de trabajo en prevenciéon
y atencién de la violencia de género.

Justificacion: las mujeres victimas de violencia
de género requieren una atencion integral,
multidisciplinaria y accesible para sobrepo-
nerse al entorno violento. Es necesario fortale-
cer las capacidades locales para ofrecer a las
mujeres victimas de violencias, una atencion
adecuada y especializada, tanto psicolégica
como juridica. Ademas, es fundamental pro-
porcionar una formacién continua al personal
encargado de esta labor, para que pueda estar
al tanto de los protocelos de actuacién mas ac-
tuales y las mejores practicas en el tratamiento
de la violencia de género.

Beneficiarios: las Direcciones Municipales de
Atencion a las Mujeres.

Meta: las 17 Direcciones Municipales de Aten-
cion a las Mujeres en el Estado de Tabasco.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Instituto Estatal de las
Mujeres.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Estatal.

Programa Copa IEM Femenil de Fitbol Anual
por la Erradicacién de las Violencias Contra
las Mujeres

Descripcion: es un evento masivo que busca
generar un impacto positivo a nivel comunita-
ric en torno a la lucha contra las violencias ha-
cia las mujeres. La Copa Femenil de Futbol no
solo se tratara de una actividad deportiva, sino
también de un espacio de sensibilizacién,
donde los participantes se informaran sobre la
problematica de la viclencia de género, las ma-
neras de prevenirla y comao apoyar a las victi-
mas.

El evento serd intergeneracional, abierto a to-
das las edades, iniciativas publicas y privadas,
niveles de condicion fisica, permitiendo que las
familias, jévenes, adultos, nifas y nifios, y socie-
dad en general participen activamente en una
causa comun ya sea como patrocinadores o
participantes.

Objetivo: promover la sensibilizacién y con-
cientizacion sobre la violencia de género, invo-
lucrando a la comunidad en general, con el fin
de generar un movimiento de solidaridad y
compromiso social en la erradicacion de las
violencias hacia las mujeres.

Justificacién: Las violencias contra las mujeres,
adolescentes y nifias, sigue siendo uno de los
problemas sociales mas urgentes a resolver, y
uno de los mayores retos es generar un cambio
de comportamiento en la comunidad. Un
evento deportivo como la Copa IEM Femenil de
Futbol representa una oportunidad para unir a
la comunidad en torno a un proposito comun:
erradicar la violencia de género. Ademas de ser
una actividad recreativa y deportiva, el evento
sera una plataforma para sensibilizar, educar y
movilizar recursos que fortalezcan la atencion
a las victimas y prevengan futuros casos de vio-
lencias.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

57

T

1] 4

'

N

L]
L]

.:.

.

Bt

——

La Copa IEM Femenil de Futbol, no solo busca
promover la actividad fisica, sino ser un catali-
zador de cambio social, generando un compro-
miso colectivo para erradicar las diversas mo-
dalidades y tipos de violencias contra las muje-
res, adolescentes y nifias que estas a su vez ten-
gan una vida libre de violencias.

Beneficiarios: mujeres en situacion de violen-
cia de género,

Meta: 80% de las mujeres en situacidon de vio-
lencia.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Instituto Estatal de las
Mujeres.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado.
Financiamiento: Estatal.
Proyecto “Reptiblica de y para las mujeres”

Descripcion: Este proyecto busca cumplir con
las reformas para la igualdad y vida libre de vio-
lencias. al garantizar el acceso universal a los
programas de la Secretaria de las Mujeres, asi
como garantizar el acceso a la salud, reconocer
sus derechos agrarios, presentar la cartilla de
derechos para las mujeres y redes comunitarias
“Tejedoras de la patria”, “Voces por la igualdad
y contra las violencias”, "Abogadas de las Muje-
res”, la formacién de los Centros LIBRE, entre
otras reformas a favor de los derechos humanos
de las mujeres,

Objetivo: Cumplir con las reformas e iniciativas
del Gobierno Federal, las cuales garantizaran
un cambio cultural y promocion de los dere-
chos de las mujeres en el Estado, realizando ac-

ciones claves como el fomento a la labor comu-
nitaria de las mujeres, asesoria psicoemocional
y juridica con eficiencia y eficacia, promocion
del derecho a la salud de las mujeres y la crea-
cion de espacios libres de violencias.

Justificacidn: A partir de la Creacion de la Se-
cretaria de las Mujeres se presentaron diversas
iniciativas para prevenir, atender y erradicar
todo tipo de violencia contra las mujeres, ado-
lescentes y nifas del pais. Asi comao, la promo-
cion de la igualdad sustantiva, el empodera-
miento social y econédmico, huevos modelos de
prevencion y erradicacion de todo tipo de vio-
lencia y el fortalecimiento de las instituciones y
la coordinacion intersectorial.

El Instituto Estatal de las Mujeres, al ser la Ins-
tancia de Mujeres en las Entidades Federativas
(IMEF), representando a Tabasco ante el Go-
bierno Federal, debe de garantizar el acceso a
los programas federales presentados en el Plan
de Desarrollo 2025-2030, donde se ponen a las
mujeres al centro de las decisiones, al construir
espacios libres de violencias para contar un fu-
turo lleno de igualdad, justicia y bienestar para
todas las mujeres de México.

Beneficiarios: mujeres del Estado de Tabasco

Meta: 80% de la poblacién femenina del es-
tado.

Temporalidad: Sexenal

Unidad responsable: Instituto Estatal de las
Mujeres

Actividades Coordinadas: Instituto Estatal de
las Mujeres y la Secretaria de las Mujeres del

Gobierno de México

Financiamiento: Mixto
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X.Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de dependencias y organismos de la Administracion Pablica Estatal que
cuentan con Unidad de Género.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la

Medir el nimero de unidades de género implementadas en la Administracion Publica

medicién: Estatal.

PDOAPECUG= (NDOIAPE / NDOCUG) * 100

PDOAPECUG= Porcentaje de dependencias y organismos de la Administracion Pablica
Algoritme: Estatal que cuentan con Unidad de Género.

NDOCUG= Namero de dependencias y organismos que cuentan con Unidad de Género.

NDOIAPE= Numero de dependencias y organismos que integran la Administracion Pua-
blica Estatal.

- 2024.
Ano y linea base: 0%
Periodicidad de calculo: Semestral.
Unidad de analisis: Porcentaje.
Metas: 50% anual.

Area responsable:

Unidad de Apoyo Operativo.

Medio de verificacion:

Convenios de Implementacion de Unidades de Género Operativas.

Fecha de publicacién:

15 dias posteriores al término del semestre.

Nombre del indicador:

Proporcién de mujeres que ocupan cargos en la administracién publica estatal.

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la

medicion: Eantsl
MTAEj= (MTAPej/TAPej)* 100
MTAEj= Proporcion de mujeres titulares en la administracion publica estatal, en la enti-
dad federativa j

Algoritmo: MTAPej= NUmero de mujeres titulares en las instituciones de la administracion publica

estatal al cierre del ano, en la entidad federativa j.
TAPegj= Total de titulares hombres y mujeres en las instituciones de la administracion
publica estatal al cierre del afio, en la entidad federativa /.

o 2023
Afo y linea base: 22 6%
Periodicidad de célculo: Anual.
Unidad de andlisis: Porcentaje.
Metas: 50%

Area responsable:

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Unidad de Estadistica Gubernamental, Se-

guridad Pdblica y Justicia.

Medio de verificacion:

https:.//www.snieg.mx/cnifinfometadato.aspx?idOrden=1.2&ind=6207138726&porDeta-
lle=no&gen=15754&d=s

Fecha de publicacién:

13 de marzo de 2026 préxima actualizacion.
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Nombre del indicador:

Parcentaje de mujeres ocupadas como poblacién econémicamente activa.

Tipo de indicador:

Eslratégico.

Dimensidn y Ambito de la
medicién:

Estatal.

Algoritmo:

%MuUjPEA= (TMujOc/PEA) “ 100

%MujPEA= Porcentaje de Mujeres en Poblacicn Econémicamente Activa
TMujOc: Total de mujeres ocupadas

PEA= Poblacign economicamente activa (PEA]

Aoy linea base: i
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje
Metas: 50%

Area responsable: INECI.
Medio de verificacion: ENOE, INEGI.

Fecha de publicacion:

30 dias posterior a su elaboracidn.

Nombre del indicador:

indice de relacién salarial entre mujeres y hombres.

Tipo de indicador:

Eficacia.

Dimensidn y ambito de la
medicién:

Estatal.

Algoritmo:

IRSMH= MITM - MITH

IRSMH= indice de la relacién salarial entre mujeres y hombres
MITM= Media de ingreso trimestral de mujeres

MITH= Media de ingreso trimestral hombres

Afio y linea base: 3%252
Periodicidad de calculo: Binual
Unidad de analisis: indice

Metas: 075

Area responsable: SEMUJERES
Medio de verificacion: ENIGH, INEGI.

Fecha de publicaciém:

Por definir fecha.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de mujeres con acompafiamiento psico-juridico.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide el parcentaje de mujeres en acompanamiento psico-juridico en comparacion con
el afio anterior.

Algoritmo:

PMAPI= (NMAP] / NMAAA) * 100

PMAPI= Porcentaje de mujeres con acompanamiento psico-juridico.
NMAFJ= NOmero de mujeres con acompanamiento psico-juridico.
NMAAA= NUmero de mujeres atendidas en ano anterior.

Ano y linea base:

2023,
20,000 atenciones,

Periodicidad de calculo: Anual,
Unidad de andlisis: Porcentaje.
Metas: 50% anual.

Area responsable;

Subdireccién de Psicologia y Salud Integral.
Subdireccion de Asuntos Juridicos.

Medio de verificacion:

Reportes de atenciones psico juridicas de las subdirecciones de Psicologia y Salud Inte-
gral; y de Asuntos Juridicos del IEM.

Fecha de publicacian:

Enerc de cada afo.

Nombre del indicador:

Porcentaje de mujeres que experimentaron violencia de pareja por tipo de dafios

Tipo de indicador:

Estralégico.

Dimension y ambito de la
medicién:

Proporcion de mujeres de 15 afios y mas que declararon haber experimentado al me-
nos un incidente de violencia por parte de su actual o Gltima pareja a lo largo de la re-
lacién por tipo dano ocasionado a consecuencia de la violencia sufrida,

Algoritmo:

PMVDi= (MVD/MV]}* 100

PMVD:= Porcentaje de mujeres de 15 afios y mas gue experimentaron violencia de pa-
reja por tipo de dano k.

MVDw= Mujeres de 15 afos y mas que experimentaron violancia de parsja por tipo de
dano k.

MV= Mujeres de 15 anos y mas que experimentaron viclencia de pareja

K= Sin daros, Con dahos emocionales y Con danios fisicos y emocionales.

Ao y linea base:

No aplica.
Ultimos 12 meses anteriores al levantamiento.

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Tasa por cada cien mujeres de 15 afos y mas que experimentaron violencia de pareja.

50% anual.

Area responsable:

Subdireccion de Psicologia y Salud Integral.
Subdireccion de Asuntos Juridicos.

Medio de verificacion:

Reportes de atenciones psico juridicas de las subdirecciones de Psicologia ¥ Salud Inte-
gral; y de Asuntos Juridicos del IEM.

Fecha de publicacion:

Enero de cada ano.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de mujeres que han acudido al menos a una institucion o autoridad en
busca de ayuda, entre las mujeres que han sido alguna vez victimas de viclencia fi-
sica y/o sexual infligida por su pareja.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensidén y ambito de la
medicion:

Disponer de informacién acerca del porcentaje de mujeres que sufren violencia fisica yfo
sexual gue buscan apoyo ante las instituciones o autoridades, para dimensionar la de-
manda de servicios por parte de las mujeres violentadas y el acceso que las mujeres en
situacién de violencia mds severa tienen a los servicios de apoyo.

Algoritmo:

PAMVFS= (MBA/MVSF.) * 100

PAMVFS= Porcentaje de mujeres que han acudido al menos a una institucion o auteri-
dad en busca de ayuda, entre las mujeres que han sido alguna vez victimas de violencia
fisica y/o sexual infligida por su pareja.

MBA= Numero de mujeres de 15 anos y mas que han sufrido violencia fisica yfo sexual
por parte de su actual o dltima pareja y que han acudido al menos a una institucion o
autoridad en busca de ayuda.

MVFS,= Numero de mujeres de 15 afios y mas que han sufrido violencia fisica yfo sexual
por parte de su actual o ultima pareja,

Afio y linea base:

No aplica.
Ultimos 12 meses antericres al levantamiento.

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa por cada cien mujeres de 15 afios y mas.

Metas:

50% anual.

Area responsable:

Subdireccion de Psicologia y Salud Integral.
Subdireccion de Asuntos Juridicos.

Medio de verificacion:

Reportes de atenciones psico juridicas de las subdirecciones de Psicologia y Salud Inte-
gral; y de Asuntos Juridicos del IEM.

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio,
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XI. Glosario de términos

APE: Administracion Publica Estatal.

BANAVIM: Banco Nacional de Datos e Informa-
cion sobre Casos de Violencia contra las Muje-
res.

CEDAW: Convencién sobre la Eliminacién de
todas las formas de Discriminacién contra la
Mujer.

CEPAL: Comision Econdmica para Ameérica La-
tina y el Caribe de la ONU.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONAPRED: Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion.

ENADID: Encuesta Nacional de la Dinamica De-
mografica.

ENDIREH: Encuesta Nacional sobre la Dinamica
en las Relaciones de los Hogares.

ENILEMS: Encuesta Nacional de Insercion La-
boral de los Egresados de la Educaciéon Media
Superior.

ENOE: Encuesta Nacional de Ocupacién y Em-
pleo.

ENUT: Encuesta Nacional sobre el uso del
tiempo.

IEM: Instituto Estatal de las Mujeres.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia.

LIMHT: Ley para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres del Estado Tabasco.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

OPPT: Observatorio de Participacion Politica de
las Mujeres de Tabasco.

PCD: Personas con discapacidad.
PG: Perspectiva de Género.
PED: Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

PEIMH: Programa Estatal para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROIGUALDAD: Programa Nacional para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres.

PSER: Programa Sectorial.
UIG: Unidades de Igualdad de Género.

UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia.
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. Mensaje del Titular

La historia de la artesania en Tabasco es un re-
flejo de la riqueza cultural y la profunda cone-
xién de su gente con la naturaleza y sus raices
ancestrales. Desde los tiempos prehispanicos,
las comunidades indigenas de la regién, como
los Mayas y Olmecas, crearon piezas de cera-
mica, textiles, objetos y rituales que enuncian
su cosmovision y su relacion con el entorno.

Estas culturas ya dominaban diversas técnicas
de fabricacién de objetos utilitarios y ceremo-
niales, que a menudo combinaban elementos
artisticos y simbodlicos, empleando para ello in-
sumos o materias propios de la region donde
habitaban.

Con la llegada de los colonizadores espafoles,
estas tradiciones se transformaron y se enrique-
cieron al integrar nuevas técnicas y materiales,
pero sin perder la esencia de lo autéctono, em-
pleando, por ejemplo:

La ceramica: fue uno de los principales medios
de expresidn artistica en la regién, producian
utensilios de barro, figuras de animales y figu-
ras antropomorfas que representaban tanto la
vida cotidiana como creencias religiosas.

Con el uso de fibras naturales fabricaban teji-
dos con algodén y fibras vegetales como la
palma de jagliey, el maguey, mutusay, caiita y
el zacate.

Las artesanias tabasquefas siguen siendo una
manifestacion de la identidad de sus pueblos,
fusionando el mestizaje cultural con los saberes
ancestrales que perduran en la elaboracion de
cestas, ceramica, bordados y mascaras. Cada
pieza artesanal es un testimonio de la creativi-
dad, la habilidad y la perseverancia de los arte-
sanos, quienes mantienen vivas tradiciones que
han pasado de generacién en generacion. La
artesania en Tabasco no solo es un medio de
expresion artistica, sino también una fuente de
sustento para muchas familias y una ventana

para que el mundo descubra la historia, las
creencias y las tradiciones del estado.

Conservar y valorar estas practicas es un acto
de respeto a la diversidad cultural y un recor-
datorio de la importancia de proteger el patri-
monio material e inmaterial que nos define
como pueblo.

Es indudable que las artesanias dan testimonio
de la riqueza de recursos naturales con los que
cuenta cada region del estado, sin embargo, el
uso y explotacion de estos en la produccion ar-
tesanal, asi como el poco incentivo para su re-
cuperacion, ha disminuido el abasto y provo-
cado ademas de escasez, la desaparicion de al-
gunas especies de flora y fauna en la region.

Ademas de lo anterior, las comunidades artesa-
nales en Tabasco enfrentan multiples desafios
que amenazan su supervivencia a largo plazo,
que van desde la falta de apoyo institucional, la
escasa transmision intergeneracional de cono-
cimientos, hasta la competencia desleal con
productos industriales. Sin dejar de mencionar
que dichas comunidades en la regién luchan
por mantener vivas sus tradiciones.

No obstante, también existen oportunidades
para la revalorizacién de estas tradiciones me-
diante un enfoque que combine la preserva-
cion cultural, la innovacion y el apoyo ade-
cuado a los artesanos, lo que podria garantizar
la sostenibilidad y el crecimiento de las artesa-
nias tabasquenfias en el futuro.

El Instituto para el Fomento de las Artesanias
de Tabasco trabajara arduamente para apoyar
a las y los artesanos, creando vinculos y alianzas
que promuevan el bienestar de este sector tan
vulnerable. Asimismo, gestionara espacios para
que puedan vender sus productos, esto no solo
genera bienestar y tranquilidad para ellos y sus
familias, sino que también ayudara a preservar
la rica tradicion artesanal de Tabasco.

C. Vianey Rodriguez Torres

Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco
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Il. Introduccion

Con el Programa Institucional el IFAT atiende el
Eje 3, Semilla de la Transformacién Humanista,
del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Para ello, se han establecido Objetivos, Estrate-
gias y Lineas de accion, a través de los cuales se
busca fortalecer al sector artesanal.

Como accidn se gestionaran recursos, capacita-
cidon y apoyos que coadyuve para preservar las
tradiciones, mejorar la calidad de los productos
y abrir nuevos mercados para los artesanos.

Asimismo, reconocer y valorar la contribucion
de las artesanias no solo como una fuente de
ingresos, sino como un elemento clave de la
identidad cultural de diversas regiones del es-
tado de Tabasco y de México en general.

También se pretende con el programa institu-
cional, dar respuesta a las dificultades que en-
frenta el sector artesanal, ofreciendo diversas
formas de ayuda que pueden incluir desde ca-
pacitacion en nuevas técnicas y marketing,
hasta la gestidn de apoyos que ofrecen los pro-
gramas de fomento a las artesanias a nivel na-
cional para la adquisicion de materiales o la
mejora de las infraestructuras productivas.

Con los objetivos del Programa Institucional se
busca contribuir en lo siguiente:

- Fomentar la preservacion de técnicas tradicio-
nales para asegurar que las generaciones futu-
ras mantengan vivas las tradiciones y conoci-
mientos ancestrales relacionados con la pro-
duccién artesanal.

- Mejorar la competitividad del sector artesanal
y de sus productos en el mercado local, nacio-
nal e internacional.

- Promover la sostenibilidad econdémica ayu-
dando a los artesanos a generar ingresos de
manera constante mediante la diversificacién
de productos, la mejora de la comercializacion
y la identificacion de nuevos mercados.

- Impulsar la formacidén y capacitaciéon propor-
cionando herramientas e instrucciéon en areas
como la gestiéon empresarial, el disefio, la inno-
vacion y el uso de plataformas digitales para
ampliar las oportunidades de venta.

- Fortalecer la comercializacion y visibilidad a
través de ferias, exposiciones, plataformas digi-
tales y alianzas con mercados para ayudar a los
artesanos a llegar a un publico mas amplio y
vender sus productos.

A través del Programa Institucional, el IFAT con-
tribuye al bienestar econémico de los artesa-
nos, preservaciéon del patrimonio cultural y la
promocion de la identidad local.

Con el apoyo adecuado, las comunidades arte-
sanales pueden superar los desafios actuales,
mejorar sus condiciones de vida y continuar
transmitiendo su legado a futuras generacio-
nes.
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lll.Marco Legal

En materia de planeacidn, en el Capitulo II, Ar-
ticulo 51 fraccion XIV. de la Constitucion Poli-
tica del Estado Libre y Soberano de Tabasco vi-
gente menciona: “formular el Programa Anual
de Gobierno de acuerdo a un estudio que para
tal efecto se elabore, mediante una adecuada
planificacién, en el que se jerarquicen las nece-
sidades publicas a satisfacer, buscando con el
mayor rigor el maximo aprovechamiento de los
recursos disponibles; Impulsar programas y ac-
ciones tendentes a fortalecer las tradiciones co-
munitarias en un marco de respeto a la cultura
de los pueblos y comunidades indigenas del
Estado”. De la misma forma en su Titulo Octavo,
Capitulo Unico, Articulo 76, parrafo octavo re-
formado describe: “El Estado organizara un sis-
tema de Planeacion Democratica del Desarro-
llo Estatal que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad, al crecimiento de la
economia y a la democratizaciéon politica. so-
cial y cultural del Estado. De igual modo, con-
forme lo establecen la Constitucion General de
la Republicay la Ley, el Estado y sus municipios,
“se coordinaran con el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
responsable de la medicién de la pobreza y de
la evaluacion de los programas, objetivos, me-
tas y acciones de la politica de desarrollo social
para el ejercicio de sus funciones.”.

En el considerando Cuarto de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo en el apartado de la secre-
taria de Cultura, esta dependencia actual-
mente, esta conformada por las subsecretarias
de Desarrollo Cultural y la de Fomento a Lec-
tura y Publicaciones. Con la nueva estructura
que permitira la nueva Ley, quedara confor-
mada por las subsecretarias de Formacion y Fo-
mento a las Artes y la Cultura, la cual se encar-
gara de fomentar el impulso a los creadores y
escuelas de educacién artistica, los semilleros
creativos y el apoyo a los artesanos; asi como, la
de Desarrollo y Promocion Cultural, que se en-
cargara de promover los museos, las casas de
cultura, la movilidad cultural y la difusion de sa-

beres. Por otro lado, el Museo Interactivo Papa-
gayo y la Comisiéon de Radio y Televisién de Ta-
basco, se sectorizaran a esta dependencia.

La Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, en
su articulo 3 fraccion Xl y XIl, prevé que la pla-
neacion del desarrollo es estratégica y partici-
pativa. Asi mismo. el articulo 26 El PLED, sobre
el diagnodstico que se elabore, precisara la mi-
sion, vision, objetivos generales, estrategias, li-
neas de accidén, metas y prioridades del desa-
rrollo integral del Estado, contendra previsio-
nes sobre los recursos que seran asignados a ta-
les fines; determinara los instrumentos y res-
ponsables de su ejecucidén, establecera los li-
neamientos de politica de caracter global, sec-
torial y municipal; sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad econdmica y social y
regira el contenido de los programas que se ge-
neren,

En el ambito federal la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos no considera la
actividad artesanal como una responsabilidad
federal, por consiguiente, es competencia de
los estados legislar en materia de artesanias.

El 28 de mayo de 1974, el Ejecutivo Federal,
mediante decreto, creé el Fondo Nacional de
Fomento de las Artesanias (FONART), con el
proposito de procurar mayor ingreso a los arte-
sanos, adquirir productos artesanales, comer-
cializar directa o indirectamente los productos,
fomentar el sentido artistico de la artesania y
conceder financiamientos.

En el ambito estatal, el 13 de octubre de 1999
se crea el "Instituto de las Artesanias del Estado
de Tabasco como érgano desconcentrado de la
Secretaria de Fomento Econdmico” y, poste-
riormente, el 7 de junio de 2008, el Ejecutivo
Estatal, por acuerdo de creacién, crea el “Insti-
tuto para el Fomento de las Artesanias de Ta-
basco, IFAT como érgano descentralizado de la
Administracion Pablica Estatal con personali-
dad juridica, patrimonio propio, autonomia
técnica y de gestion, adscrito sectorialmente a
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la Secretaria de Desarrollo Econémico con el
objetivo de:

I. Fomentar, desarrollar y preservar la actividad
artesanal, principalmente en las comunidades
en las que se ha generado patrimonio cultural
de sus habitantes, respetando las formas, las
tradiciones y costumbres de los pueblos; vy II.
Impulsar la articulacion del sector artesanal y
su acceso al mercado estatal, nacional e inter-
nacional”.

En la reforma al Acuerdo de Creacidn publi-
cada en el diaric oficial del estado, el 25 de
mayo del ano 2019, “es el Instituto para el Fo-
mento de las Artesanias de Tabasco, un orga-
nismo publico descentralizado de la adminis-
tracién publica estatal, con personalidad juri-
dica y patrimonio propio, autonomia técnica y
de gestion para el cumplimiento de sus atribu-
ciones y objetivos, adscrito sectorialmente a la
Secretaria de Cultura. El mencionado Instituto
tiene por objeto fomentar, desarrollar y preser-
var la actividad artesanal, principalmente en las
comunidades en las que se ha generado como
patrimonio cultural de sus habitantes, respe-
tando las formas, tradiciones y costumbres de
los pueblos; asi como también impulsar la arti-
culacion del sector artesanal y su acceso al
mercado estatal, regional, nacional e interna-
cional”.

Estos ordenamientos juridicos no establecen
derechos y obligaciones a los artesanos. Se
trata de acuerdos gque dan origen a una instan-
cia publica responsable de atender al sector
con la asignacion de un presupuesto publico
para tal fin que involucra recursos financieros,
materiales y humanos. Sin embargo, resulta
conveniente establecer lineamientos que per-
mitan homogeneizar y perfeccionar el marco
juridico estatal para el fomento, el desarrollo y
la proteccién artesanal en el estado.

En la Ley de Fomento y Proteccion Artesanal
del Estado de Tabasco, publicada SUP.AL
P.0.8466 del 25 de octubre de 2023.

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico,
interés social y de observancia general en el Es-
tado de Tabasco, tiene por cbjeto promover,
proteger, preservar, fomentar e impulsar el bie-
nestar de las personas artesanas y su actividad,
asi como la difusién, promocidn y comercializa-
cion de las artesanias, de confo rmidad con lo
que establece la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, la Constitucién Poli-
tica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, y
demas disposiciones legales aplicables.

Asimismo, prevé la coordinacion entre los di-
versos ordenes de gobierno, con el fin de imple-
mentar una cultura de responsabilidad, partici-
pacién, cohesidn, atencién e inclusién del sec-
tor artesanal en todo el Estado.
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IV. Marco Tedrico Metodoldégico: Planeacion Democratica

La planeacion democratica tiene un enfoque que
busca involucrar a la comunidad en la toma de
decisiones y la planificacion de proyectos que in-
fluyen en su vida y entorno, con esta se beneficia
a la comunidad artesanal:

1. Fortaleciendo su participacion a través de los
Foros de Consulta Popular para integrar el Plan
Estatal de Desarrollo. En dichos foros se conté
con la participacion activa de los artesanos, quie-
nes presentaron ponencias en las cuales resalta-
ron, la problematica, causas, efectos, posibles
propuestas de solucién y acciones a realizar, del
sector artesanal.

2. Identificando las necesidades y prioridades de
la comunidad artesanal, tales como:

- Capacitacion a los artesanos de diferentes co-
munidades en conocimientos para mejorar sus
procesos productivos.

- Realizar acciones que apoyen a los artesanos en
el disefio y diversificacion de sus productos.

- Identificar fuentes o programas de apoyo para
estas actividades.

3. Desarrollar programas que beneficien a la co-
munidad, mejorando sus capacidades e ingresos,
asi mismo buscar estrategias para incrementar la
valoracion de los productos artesanales.

4, Fomentando la colaboracién y el trabajo en
equipo, entre los miembros de la comunidad ar-
tesanal y los representantes del El Instituto para
el Fomento de las Artesanias de Tabasco (IFAT).

5. Empoderando a la comunidad artesanal per-
mitiéndoles tomar control de su propio desarro-
llo y futuro.

Lo anterior con la finalidad de cumplir con la Ley
de Planeacién del Estado y el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 en donde se establecen las
bases para este tipo de planeacion, promoviendo
la participacion abierta y directa de todos los sec-
tores sociales.

El IFAT, con el enfoque de planeacién democra-
tica artesanal, busca involucrar a la comunidad y
a los artesanos en el desarrollo y promocién de
sus productos, Este enfoque esta alineado al eje
transformador nimero 3, «Semilla de la transfor-
macion humanista», con el tema: «Cultura para el
bienestar y la transformacién de las conscien-
cias».

El Programa Institucional del IFAT para el periodo
2024-2030 incluye una metodologia de planea-
cion estratégica y participativa, donde se definen
objetivos, estrategias y lineas de accién para for-
talecer el sector artesanal. Ademas, se promueve
la capacitacién y especializacién de los artesanos.
Ver Tablas 1y 2.

Para la implementacién de la planeaciéon demo-
cratica en la comunidad artesanal,

1. Se convocd a la comunidad, para que participe
en los foros de consulta.

2. Se Identificaron las necesidades y prioridades y
se realizdé un diagnéstico para detectar las nece-
sidades y prioridades de la comunidad.

3. Se desarrollé el Programa Institucional donde
se establecen las necesidades y prioridades de la
comunidad artesanal.

4, Se implementaron los Objetivos, Estrategias y
Lineas de Accién del Programa Institucional del
IFAT, asi como indicadores para monitorear su
progreso. Asi mismo se plantean los objetivos de
la agenda 2030 incluidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030,

5. Se evalua en coordinaciéon con el COPLADET
realizando los ajustes que sea necesarios.

Desarrollo econémico sostenible: un aspecto cen-
tral de la planeacién democratica que se esta-
blece en el Programa Institucional del IFAT, es la
mejora de las condiciones econémicas de los ar-
tesanos. Para ello se proponen objetivos relacio-
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nados con la gestidn de la produccién de la ma-
teria prima con instituciones cuyo objetivo sea el
desarrollo sostenible.

La idea es fortalecer a los artesanos de forma que
puedan mejorar su calidad de vida sin perder su
identidad cultural.

Promocidn de la artesania en otros mercados: En
el Programa Institucional también se incluyen es-
trategias para conectar la artesania local con
mercados mas amplios, tanto nacionales como
internacionales. Esto implica trabajar en la pro-
mocion, la marca de preductos, el disefio y la ca-
lidad.

Como estrategia democratica también se consi-
dera el respeto a los procesos de produccion lo-
cal, evitando que la industrializacién o la globali-
zacion perjudigue el trabajo artesanal.

Capacitacion: el Programa Institucional también
incorpora la formacién y capacitacién de la co-
munidad, que permita a los artesanos adquirir
habilidades adicionales, no solo en su oficio, sino
también en areas como marketing, finanzas, di-
sefio, y administracién. Los jovenes artesanos se-
ran parte activa de este proceso, para garantizar
la renovacién de los saberes y habilidades en las
generaciones futuras.

Proteccion legal y derechos laborales: en las acti-
vidades del IFAT se contempla realizar convenios
con dependencias que coadyuven a proteger los
derechos de los artesanos, abarcando desde la
propiedad intelectual de sus disefios hasta la im-
plementacion de normativas que favorezcan sus
condiciones de trabajo y bienestar social. La im-
plementacion de la Ley de Fomento y Proteccién
Artesanal del Estado de Tabasco, publicada
SUP.AL P.0.8466 del 25 de octubre de 2023, para
proteger las tradiciones artesanales, como las de-
nominaciones de origen, también es importante.
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Tabla 1. Alineacién del Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional del Instituto
para el Fomento de las Artesanias de
Tabasco 2025-2030

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo 2.5: Garantizar
el derecho a la cultura
con enfoques de partici-
pacion e inclusién, res-
petando la diversidad
cultural en todas sus
manifestaciones y ex-

Objetiva 3.5.6 Conser-
var los bienes inmue-
bles culturales del es-
tado, para fomentar el
turismo estatal y na-
cional a través de la
promocion del valor

presiones, con pleno histérico de los mis-
respetoc a la libertad mos.
creativa.

Estrategia 2.5.1 Ampliar
y diversificar la oferta
cultural y artistica en
todo el pais y a nivel in-
ternacional, impul-
sando la formacién y
profesionalizacion en el
ambito artistico y cultu-
ral para toda la pobla-
cion.

Estrategia 254 Imple-
mentar acciones para
fortalecer la memoria,
la gestion comunitaria y
la salvaguardia del pa-
trimonio biocultural de
los pueblos indigenas,
afrodescendientes y co-
munidades equipara-
bles. Proveer apoyos a
las y los artesanos, con
prioridad en comunida-
des indigenas y afrome-
xicanas, para desarrollar

Estrategia 3.5.6.1 Apo-
yar las culturas comu-
nitarias e indigenas, a
fin de salvaguardar su
identidad y desarro-
llar su potencial crea-
tivo.

Objetive 3.5.43.1. Promover los
productos artesanales tabas-
querios, a través de la vihcula-
cion con instituciones publicas
de los tres ordenes de gobierno,
iniciativa privada y asociaciones
civiles.

Objetivo 35.43.2. Erradicar el
desconocimiento del valor cul-
tural de la artesania y de los re-
cursos haturales para su produc-
cidén, a través de la investigacién
del proceso de elaboracion: el
rescate y la preservacion de las
ramas artesanales y las especies
nativas del estado, ya que exis-
ten técnicas y materias primas
en vias de extincién.

Objetivo 3.5.43.2 Erradicar el
desconocimiento del valor cul-
tural de las artesanias y de los re-
cursos naturales para su produc-
cidn, a través de la investigacion
del proceso de elaboracion; el
rescate y la preservacion de las
ramas artesanales y las especies
nativas del estado, ya que exis-
ten técnicas y materias primas
en vias de extincion.

Objetiva 3.543.3, Extender los
mercados con estrategias de co-
mercializacién para el sector ar-
tesanal.

IGIALDAD

DE GENERD

TRABAND DECENTE
¥ CRECIMIENTD
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

su capacidad produc-
tiva con pertinencia cul-
tural.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Programa Institucional del Instituto
para el Fomento de las Artesanias de
Tabasco 2025-2030

Objetivo 3.5.43.4. Intensificar las
capacitaciones y asesorias a las
artesanas y artesanos para la
mejora, creacion y diversifica-
cion de sus productos, entre
otros.

Objetivo 3.5.43.5. Incrementar la
participacion de la poblacién en
las actividades productivas y en
otros oficios que representen un
aporte al valor agregado del tra-
bajo artesanal del Estado.

Objetivo 3.5.43.6, Elevar los es-
tandares de la produccién arte-
sanal, para facilitar el acceso a
nuevos mercados de consumo y
a segmentos especializados.

Objetivo 3.5.43.7. Incrementar
los servicios administrativos del
IFAT para el adecuado uso de los
recursos disponibles a través del
mejoramiento de los bienes
muebles y equipamiento tecno-
légico acorde a los artesanos

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
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Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Ta-
basco 2025-2030 Objetivos de Desarrollo

= i Sostenible
Linea de Accidn

3.5.43.1.1.1. Realizar exposiciones y feria artesanal para fomentar las tradi- sl
ciones culturales de las comunidades de Tabasco.

TRABAID DECENTE
Y CRECIMHERTD

3.5.43.1.1.2. Elaborar el catilogo artesanal digital e impreso del Estado de ECONONICO
Tabasco, anexando ficha técnica para realce del producto.

3.5.43.2.1.1. Elevar a traves de la investigacion, el acervo documental digital TRARAL T

artesanal, en conjunto y vinculados a través de los convenios con los centros L
de investigacién educativos, mediante las practicas profesionales y de la /\/"
investigacidn de los docentes, “libros, revistas, videos, etc.”. ‘I

3.5.43.2.1.3. Capacitar a los artesanos de |a importancia de proteger y con-
servar las especies y flora nativa, para la realizacién de sus productos pre-
servando una estrecha relacion entre la riqueza cultural y la riqueza natural
de la regidn.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Mision

Impulsar el desarrollo de las actividades artesanales, a través del fomento a la pro-
duccion, promocion y la comercializacidon en el mercado estatal, nacional e inter-
nacional, apoyando a los artesanos en la creacién e innovaciéon de sus productos,
rescatando los elementos socioculturales, historicos y etnograficos de la expresion
popular, para mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo econémico y
social de la region.

Vision

“Ser una entidad lider en la promocién, preservacion y desarrollo de la identidad
cultural, destacando a la artesania como expresion popular y parte de la economia
local, posicionando al artesano como protagonista de su propio desarrollo, ten-
diendo un puente entre la tradicion, la innovacion, la calidad y la sostenibilidad,
para posicionar a Tabasco como referente nacional e internacional de la artesania
mexicana”.

Valores

Brindar mayores oportunidades a la comuni- Virtudes y principios que guien nuestro com-

dad artesanal del estado, mediante el respeto, portamiento para pensar y actuar en armonia

la libertad, la justicia, la equidad, la lealtad, la con nuestro entorno personal y publico, que fi-

honradez, honestidad, solidaridad y empatia. nalmente coadyuven al mejoramiento del nivel
de vida del artesano y sus familias.
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DIAGNOSTICO




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 102




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

VI.

En todos los pueblos existe un patrimonio cul-
tural que da fe de su origen y evolucién, en el
presente nos toca preservar ese legado que los
define e identifica.

Los valores culturales como cualquier necesi-
dad del ser humano requieren ser atendidos y
para ello se deben elaborar politicas de go-
bierno que generen programas y proyectos
para su atencion.

El desarrollo econémico conlleva muchas veces
a pagar un alto costo por la pérdida del patri-
monio cultural.

En el Estado de Tabasco han sucedido grandes
cambios en su economia a través de los afos.
Prueba de ello es el hecho de haber sido un es-
tado productor de grandes cantidades de pla-
tano para exportacion y de contar con una pro-
duccion ganadera de forma extensiva. Al dia de
hoy el descubrimiento del petréleo le ha dado
un giro total a dicha economia, de tal forma
que la poblacién que habita en las regiones y
zonas productoras de hidrocarburos, modifica-
ron sus habitos personales y por efecto sus cos-
tumbres, impactando asi mismo en las activi-
dades primarias.

El patrimonio histérico cultural de Tabasco lo
representan sus bienes, sitios y monumentos
arqueoldgicos, otro valor cultural son sus tradi-
ciones y costumbres, que dan testimonio del
pasado y contribuyen a ese patrimonio.

Sin embargo, la cultura y los valores que la re-
presentan, son poco apreciados por las genera-
ciones actuales, destacando entre estos, las ar-
tesanias. Mismas que tienen que competir en
un mercado motivado por el consumismo, que
poco le importa el valor de las cosas.

Diagnéstico

La realidad que viven los artesanos es, sin duda,
muy parecida a los del resto del pais que cada
vez cuentan con menos recursos.

El patrimonio cultural de Tabasco se mantiene
vigente, analizando la actividad econdmica de
las ramas y distribucién de las regiones artesa-
nales podriamos identificar sus principales for-
talezas, debilidades, oportunidades y amena-
Zas:

Fortalezas:

Diversidad de técnicas; en Tabasco las artesa-
nias son realizadas manualmente en forma in-
dividual, familiar o comunitaria que tiene por
objetivo transformar productos o sustancias or-
ganicas e inorganicas en articulos nuevos,
donde la creatividad personal, las materias pri-
mas e insumos y la mano de obra, constituyen
factores predominantes que les imprimen ca-
racteristicas culturales, folkléricas o utilitarias,
originarias de una regién determinada, me-
diante la aplicacion de técnicas, herramientas
o procedimientos transmitidos generacional-
mente, los artesanos tabasquefos cuentan con
una variedad de técnicas artesanales.

También se pueden encontrar productos arte-
sanales elaborados con materias primas perte-
necientes al municipio donde se elaboran, es
decir que se aprovecha o explota la riqueza na-
tural del lugar donde se fabrica la pieza artesa-
nal, existe por lo tanto una rica variedad de pie-
zas en el mercado; cabezas olmecas, los cono-
cidos cayucos en chocolate, piezas de cesteria,
muebles de mimbre, sombreros de palma vy las
famosos jicaras labradas, una de las artesanias
mas genuinas, bellas y representativas del es-
tado. Ver Tabla 3jError! No se encuentra el ori-
gen de la referencia.
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Tabla 3. Rama artesanal por municipio

Municipio

Textil Talabarteria

Balancan v

Cardenas

Centla v

Centro v v

Comalcalco v

Cunduacan

Emiliano Zapata v

Huimanguillo

Jalapa v

Jalpa de Méndez v

Jonuta v v

Macuspana

Macajuca v

Paraiso

Tacotalpa v

Teapa

Tenosique v
Fuente. Instituto para el fomento de las artesanias de Tabasco.

Rigueza cultural; El artesano tabasquefio es
una persona que, con habilidades naturales o
dominio técnico de un oficio, con capacidades
innatas o conocimientos practicos o tedricos de
una técnica artesanal, elabora bienes u objetos
de artesania, en forma predominantemente
manual. El estado cuenta con una rica herencia
cultural Olmeca y Mesoamericana (Maya, Zo-
que y Nahuatl), riqueza que se refleja en las ar-
tesanias. Ver Figura 1.

Figura 1. Técnicas Artesanales

=i 2 S
Fuente: Atlas de los pueblos indigenas de México. - INPI. Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas.

Artesanos experimentados; existen artesanos

con habilidades y conocimientos transmitidos
de generacién en generacion, podemos decir

Fibras vegetales

Rama artesanal

Labrado Alfareria Arte popular
v
v v
v v v
v v
v v
v v
v
v
v
v v
v
v
v v v
v v
v
v

que el estado tiene una tradicién artesanal im-
portante, cuenta con creativos artistas que han
utilizado la gran variedad de materias primas
que le brinda su riqueza natural. En cada arte-
sania realizada podemos ver que han podido
darle vida a maderas, fibras vegetales y arcilla,
creando piezas Unicas que permiten ver la he-
rencia ancestral de culturas como la Olmeca y
la Maya. Ver Figura 2.

Figura 2. Pueblos Indigenas
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Casa Muriel taller de alfareria, mas de 60 afos
de historia en la elaboracién de artesanias.

Alfareria Luna ubicada en Monte Grande
Jonuta, taller conformado por una familiade 16
miembros artesanos con mas de 30 afos de
historia.

Espernza Pérez Tosca, un icono tabasquernio en
la elaboracién de tiras, con reconocimiento a
nivel nacional e internacional. Maestro Gonzalo
Rodriguez Gerdnimo originario de Naca-juca,
artesano ganador en mulltiples ocasiones de
premios a nivel local y nacional.

Maestro artesano, Alfonso Isidro Martinez, origi-
nario de San José Pajonal, Nacajuca, primer lu-
gar en la categoria “Miniaturas” con una pieza
titulada “Alegria Navidefia Mexicana”.

Maestro artesano, Placido Hernandez Lopez, de
Tecoluta, Nacajuca, primer lugar en la categoria
“Materiales Diversos”, con la pieza titulada “El
Nacimiento de Jesucristo”.

Demanda turistica; La demanda turistica en Ta-
basco ha mostrado una tendencia creciente en
los dltimos afos, esta puede variar depen-
diendo de factores como la temporada, la
oferta de actividades y servicios turisticos entre
otros. Se ha visto impulsada también por la
oferta, en esta regién podemos observar mu-
chos ecosistemas abundantes en flora y fauna
que hacen de este lugar un sitio preferido por
turistas que aman la ecologia, lugar perfecto
para quienes desean tranquilidad. La designa-
cion de nuevos Pueblos Magicos y la actualiza-
ciéon de otros, como Teapa, Frontera y Tapiju-
lapa, ademas de la entrega de nombramientos
de Barrio Magico a Zona Luz ha aumentado el
interés por visitar estos destinos, generando un
mercado potencial para las artesanias.

Debilidades:

Falta de organizacion; Los artesanos por encon-
trarse tan dispersos a menudo trabajan de ma-
nera independiente y por pertenecer a un sec-
tor informal muchas de las veces venden sus
piezas de manera directa, no cuentan con una

' FONATUR

estructura organizativa, ademas de que no a to-
dos les gusta trabajar en equipo, a pesar de que
existen formas mas comunes en que se puede
organizar que van desde las cooperativas, unio-
nes, asociaciones civiles, comités, hasta los ta-
lleres familiares y la constitucién en actas de
asamblea validadas por la autoridad local y/o
municipal®.

Limitaciones en el mercado: Segun los artesa-
nos las ventas bajan cuando escasea el turismo,
ademas la gente no tiene la compra de artesa-
nias entre sus prioridades; por lo tanto, la co-
mercializacion y distribucidon de las artesanias
son limitadas, lo que reduce su visibilidad y
ventas, afectando ademas la economia familiar
entre los productores artesanales, por ello el ar-
tesano comercializa sus productos a través de:

Venta directa: Aquella que realizan partici-
pando en ferias, exposiciones, corredores y
cualquier evento organizado para tal fin por
instancias gubernamentales y organizaciones
sociales y privadas.

Venta indirecta: La que predomina bajo el es-
quema de consignaciones prolongadas, pagos
lentos y precios impuestos por quienes com-
pran sean particulares o instituciones publicas.

Competencia con productos industriales; La
producciéon artesanal enfrenta un reto para su
comercializacién y venta ya que, en el mercado,
ademas de superar e influir en el gusto de los
consumidores, también debe de competir con
productos mas baratos y accesibles producidos
en serie por grandes empresas industriales. Ver
Tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas de la produccién artesanal y la
industrial

Produccion arte-
sanal
Tradiciéon

Artesanales
Luggrlde pro- Se hace en casa o Se hace en fabricas
duccion talleres

Cantidad de per-  Son producidos
sonas que traba-  por una persona o
janenlaproduc- pocas personas:
cion artesano

El artesano co-
mienza y termina
el producto

Produccion industrial

Caracteristicas

Industria
Industriales

Origen
Materiales

Son producidos por muchas

personas: OPERARIOS

Forma de pro-
duccion

Cada trabajador se ocupa de
una parte del proceso
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Produccion arte-
sanal
Cantidad de pro-  Se realiza uno por  Se realiza en grandes canti-

duccion uno dades

Se trabaja a mano  Se usan gran cantidad de
y con herramientas  maquinas semi automaticas
sencillas y automaticas

Su fabricacion re-
quiere mas tiempo
Los productos son
Tipo de produc- Unicos e irrepeti-
cion bles (edicién limi-
tada)

Mas caros

Produccioén industrial

Caracteristicas

Herramientas

Tiempo Se realiza en poco tiempo
Los productos son todos
iguales porque se producen
en serie. (Edicion continua)

Caracteristicas

monetarias

Difusién del pro- Publicidad en medios de co-
De boca en boca I

ducto municacion.

Fuente: Instituto para el Fomento a las Artesanias de Tabasco.

Mas baratos

Falta de innovacién; En la actualidad todavia
hay familias de artesanos en zonas rurales que
siguen viviendo como sus antepasados, sin te-
ner visién de innovar por lo que no han modifi-
cado su economia, asi mismo su produccién ar-
tesanal es lenta y produce lo minimo para sub-
sistir, por lo que es comun no adaptarse a nue-
vas tendencias y tecnologias. Por otra parte, hay
artesanos que consideran esa actividad como
complementaria a la agricultura de temporal y
su forma de produccién es como una unidad
doméstica familiar, donde cada miembro
aporta conocimiento, habilidades, capacidades
y pretende conservar su produccién tradicional,
de generacién en generacion.

Escasez de materia prima: debido al hecho de
sobre explotar algunas de las materias primas
y aunado al dafio ambiental causado por el
desarrollo no sustentable, se ha propiciado la
escasez de algunas especies de flora como ca-
nita de petate, jicara, guano redondo, palma
real, mutusay, entre otros, que se utilizan en la
elaboraciéon de artesanias. Por lo que actual-
mente la gran mayoria de la comunidad de ar-
tesanos obtiene su materia prima a muy altos
costos, esto disminuye su produccién de arte-
sanias, lo que impacta en su economia familiar.

Oportunidades:

Promocidn turistica: el IFAT puede gestionar
los espacios para promocionar los productos de
los productores artesanales dentro de las festi-
vidades o eventos que se realizan en el estado,
por ejemplo; feria Tabasco, el festival del cho-
colate, festival del queso artesanal, festival de la

butifarra, festival del ostién y la pesca de la sar-
dina, dichos eventos tienen el objetivo de apro-
vechar el potencial del municipio donde se rea-
lizan, al mismo tiempo se pueden promover los
atractivos turisticos que ofrece la regidn y el es-
tado, ya que Tabasco dentro de los destinos tu-
risticos, es uno de los menos visitados. Precisa-
mente ocupando la posicidn 23 de los 24 des-
tinos mas visitados con una ocupacién hotelera
promedio del 42,2%.

Apoyo gubernamental; En este ambito existen
programas de apoyo que aportan recursos a ni-
vel federal y con esto ayudan a los artesanos a
mejorar su produccién y comercializacion; por
ejemplo.

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesa-
nias (FONART).

Con los programas o vertientes de FONART, el
gobierno contribuye al bienestar de comunida-
des y familias artesanas del pais, mediante la
consolidacion de proyectos productivos, tales
como: la capacitacién integral y asistencia téc-
nica, apoyos a la produccion, salud ocupacio-
nal, adquisicién de artesanias, apoyo a la co-
mercializacion y concursos de arte popular.

Innovacién y disefio: considerando que en los
procesos de elaborar una artesania se conju-
gan; creatividad personal, materias primas, in-
sumos y mano de obra, necesariamente tene-
mos que pensar en cada uno de estos elemen-
tos y crear estrategias que impulsen su desarro-
llo, por ejemplo; si consideramos los elementos
creatividad y mano de obra, pensar en su desa-
rrollo nos lleva a la capacitacién como opcidén
principal. La incorporacién de nuevos disefios y
técnicas puede hacer que las artesanias sean
mas atractivas para nuevos mercados.

Comercializacion en linea: la venta en linea
puede ampliar el alcance de las artesanias mas
alla de la regidn. El comercio electrénico garan-
tiza un mejor y amplio desarrollo para el mer-
cado artesanal, buscando colaborar con el
mismo para dar el salto a las nuevas tecnolo-
gias logrando asi darse a conocer y ofrecer los
productos con un nuevo modelo de mercado.
Sera por lo tanto importante considerar las
oportunidades de mercado que se puedan dar,
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ya que permitira asi mismo determinar las op-
ciones para la integracion de nuevos disefios de
productos y ajustar las estrategias que ayuden
a propiciar el fomento de la difusién cultural y
un mayor apoyo para el desarrollo de los pe-
quefnos artesanos,

De este modo se podran fortalecer las activida-
des artesanales, aportando con ello al proyecto
¥y se genera un mayor crecimiento de este seg-
mento de la poblacién y su alcance no sélo sea
local sino también nacional e internacional
coadyuvando a la preservacion y difusion de las
tradiciones culturales del estado.

Amenazas:

Perdida de técnicas tradicionales; La falta de
transmision de conocimientos y habilidades
puede llevar a la pérdida de técnicas artesana-
les, y puede atribuirsele también:

- Altos costos de materiales y herramientas.
« Competencia desleal.

- Desinterés en el planteamiento y desarrollo de
politicas publicas que fomenten, fortalezcan y
vinculen a la sociedad, en su conjunto, con el
sector artesanal.

- Escasa o nula aceptacién comercial en el con-
sumo de productos artesanales desvirtuando la
actividad que hoy se practica, resultando en
productos cada vez mas alejados del concepto
artesanal.

- La ausencia de programas de proteccion del
saber y hacer del artesano.

- Nula motivacién en las comunidades para la
preservacion del oficio.

Competencia de otros estados: A nivel nacional,
como resultado de investigaciones realizadas
por FONART y algunos otros organismos, indi-
can gue «ho todos los artesanos que venden
tienen como movil productivo la ganancia, mas
bien buscan obtener ingresos para cubrir nece-
sidades urgentes de alimentaciéon o educacion
de sus hijos». Partiendo de este indicador, es
necesario fijar la atencion al sector artesanal,

reconociendo que existen tres grupos dentro
del artesanado, seguin su condicion y conoci-
miento en la elaboracién de productos:

Avanzado: Representan en Tabasco el 1% del
total del sector y es aquel que no solo recupera
costos de produccién, sino que ademas genera
ganancias y empleos. También buscan apren-
der y capacitarse constantemente; establecen
ellos mismos alianzas comerciales; exponen y
participan en concursos locales, nacionales e
internacionales. Ademas, buscan retribuir a su
comunidad el beneficio obtenido.

Intermedio: Representa el 64% del total del
sector en la entidad y es aquel que recupera
costos de produccién. Por lo tanto, no es renta-
ble, y subsiste con el apoyo que le canalizan los
programas sociales y/o de financiamiento y rea-
lizando, ademas actividades productivas alter-
nas que resultan ser la principal fuente de in-
gresos al hogar (jornaleros, ayudantes de ofi-
cios, etc.).

Basico: Representan el 35% del total del sector
y es aquel que no recupera costos de produc-
cion y depende del autoconsumo familiar y del
intercambio de bienes y servicios en la comu-
nidad; realizan otras actividades productivas
que les generan ingresos. Estdn renuentes a
cambiar las formas de produccién y los produc-
tos que tradicionalmente han elaborado.

Cambios en la demanda: Los cambios en la de-
manda turistica o en los gustos de los consumi-
dores pueden afectar la venta de artesanias, au-
nado a ello también afecta:

« El desinterés en el planteamiento y desarrollo
de politicas publicas que fomenten, fortalezcan
y vinculen a la sociedad, en su conjunto, con el
sector artesanal.

- La escasa o nula aceptacién comercial en el
consumo de productos artesanales desvirtua la
actividad que hoy se practica, resultando pro-
ductos cada vez mas alejados del concepto ar-
tesanal.

La transformacién de un bien de consumo en
artesania no es facil, obliga a cambios cultura-
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les y econdmicos que requieren continua capa-
citacién técnica, productiva, comercial y orga-
nizativa para convertir, con éxito, los valores de
uso tradicional en mercancias rentables.

Impacto ambiental: La produccién artesanal
puede tener un impacto ambiental negativo si
no se manejan adecuadamente los materiales
y residuos. Ademas de otros factores como:

- Debido al cambio climatico y agentes exter-
nos las materias primas cada vez son mas esca-
zas o dificiles de conseguir.

. Costos altos de materiales y herramientas.

- Desinterés en el planteamiento y desarrollo de
politicas publicas que fomenten, fortalezcan y
vinculen a la sociedad artesanal con su entorno
y el desarrollo sustentable.

- Nula motivacién para la preservacién del ofi-
cio y cuidado del medio ambiente.
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3.5.43.1. Promover los productos artesanales
tabasquenios, a través de la vinculacién con
instituciones publicas de los tres érdenes de
gobierno, iniciativa privada y asociaciones ci-
viles.

3.5.43.1.1. Realizar convenios de colaboracion,
estableciendo acciones conjuntas para la ex-
posicion y comercializacion de las artesanias.

3.5.43.1.1.1. Realizar exposiciones y feria artesa-
nal para fomentar las tradiciones culturales de
las comunidades de Tabasco.

3.5.43.1.1.2. Elaborar el catadlogo artesanal digi-
tal e impreso del Estado de Tabasco, anexando
ficha técnica para realce del producto.

3.5.43.2. Erradicar el desconocimiento del va-
lor cultural de la artesania y de los recursos
naturales para su produccion, a través de la
investigacion del proceso de elaboracién; el
rescate y la preservacién de las ramas artesa-
nales y las especies nativas del estado, ya que
existen técnicas y materias primas en vias de
extincién.

3.5.43.21 Generar contenidos de divulgacion
para el rescate y preservacion del conoci-
miento de técnicas y procesos artesanales.

3.5.43.2.1.1. Elevar a través de la investigacion,
el acervo documental digital artesanal, en con-
junto y vinculados a través de los convenios con
los centros de investigacion educativos, me-
diante las practicas profesionales y de la inves-
tigacidon de los docentes, “libros, revistas, vi-
deos, etc.”.

3.5.432.1.2. Difundir el acervo documental, a
través de los medios de comunicacion (radio,
television y prensa), y otros medios de difusion
(pagina web, Facebook, Instagram, WhatsApp,
Telegram, X, TikTok).

3.5.43.2.1.3. Capacitar a los artesanos de la im-
portancia de proteger y conservar las especies

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

y flora nativa, para la realizacién de sus produc-
tos preservando una estrecha relacion entre la
riqueza cultural y la riqueza natural de la re-
gion.

3.5.43.3. Extender los mercados con estrate-
gias de comercializacion para el sector arte-
sanal.

3.5.43.31. Establecer alianzas estratégicas en-
tre diversos sectores sociales, para consolidar
la transferencia de experiencias comerciales,
adermnds de crear nexos interculturales, que
permitan la difusion, el desarrollo, la promo-
cion de quienes se dedican al trabajo artesa-
nal en todas sus expresiones.

3.5.43.3.1.1. Extender vinculos con Instituciones
e iniciativa privada interesados en apoyar y res-
catar el sector a nivel nacional e internacional,
que permita el intercambio, la exhibicién y co-
mercializacién de productos artesanales.

3.5.43.3.1.2. Establecer mecanismos de coope-
racion entre los ayuntamientos, las artesanas y
los artesanos para adecuar y utilizar infraes-
tructura existente generando un espacio digno
para el sector, reforzando asi las actividades ar-
tesanales a nivel local y estatal.

3.5.43.3.1.3, Lograr que los puntos de ventas del
IFAT sean auténticas experiencias sensoriales,
donde los visitantes puedan adquirir artesanias,
productos y disfruten de una galeria de piezas
destacadas, mediante el uso de las TIC acce-
diendo a informacion relevante participando
en diversas actividades culturales.

3.5.43.3.1.4. Ampliar el nimero de espacios en
los museos locales, centros de interpretacion,
centros integradores y sitios culturales, para po-
tencializar la comercializacion de los productos
artesanales.

3543315 Incrementar el acceso de las arte-
sanas y artesanos a diferentes espacios: ferias,
exposiciones y corredores artesanales. A nivel
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regional, nacional e internacional, en coordina-
cion con los diferentes drdenes de gobierno y
en eventos de las camaras empresariales para
la difusién y comercializacion de sus productos.

35.43.3.1.6. Eliminar los obstaculos de comer-
cializacién a través convenios de colaboracién
con la iniciativa privada, que garanticen espa-
cios fisicos, para exhibir, intercambiar y comer-
cializar las artesanias tabasquenfas.

3.5.43.4. Intensificar las capacitaciones y ase-
sorias a las artesanas y artesanos para la me-
jora, creacién y diversificacién de sus produc-
tos, entre otros.

354341 GCestionar ante organismos de fos
otros drdenes de gobierno, asi cormeo con la ini-
ciativa privada una comunicacion permd-
nente y circular para impulsar o las artesanas
v artesanos a la produccion de articulos arie-
sanales en atencion a lo demanda.

3.5.43.4.1.1. Elaborar programas anuales de ca-
pacitacion con base en la deteccion de las ne-
cesidades del sector, atendiendo los niveles de
preparacion y destreza del sector artesanal.

3.5.43.4.1.2. Incrementar talleres, en coordina-
cién con instituciones gubernamentales, no gu-
bernamentales y la comunidad de artesanos
gue ya fueron formados como instructores del
IFAT, con enfoque en la actualizacidn continua
del sector en la preservacién de técnicas arte-
sanales tradicionales,

3.5.43.4.1.3. Ahadir nuevas lineas de productos
artesanales que se alineen a las demandas del
mercado nacional e internacional. otorgando
capacitaciones especificas que faciliten la pro-
duccioén de artesanias adecuadas para las dis-
tintas temporadas comerciales durante el ano.

3.5.43.4.1.4. Disponer de capacitaciones para
guias artesanales y culturales que faciliten la
transmision de la historia tabasquena. Ademas,
formar instructores que compartan su conoci-
miento, recompensandolos con capacitacion
continua (invertir para retribuir).

3.5.43.4.1.5. Mantener capacitaciones y aseso-
rias continuas para artesanos y servidores pu-
blicos, en temas como: elaboracién de plan de
negocio, régimen de incorporacidn fiscal, co-
mercio en linea, propiedad intelectual de la ar-
tesania tradicional y demas relativa que contri-
buyan a una gestion efectiva en beneficio del
sector artesanal.

3.5.43.4.1.6. Incrementar la eficiencia de pro-
duccion de los artesanos para formalizar entre-
gas de artesanias, mediante la colaboracion
con dependencias federales, estatales, munici-
pales y de la iniciativa privada.

3.5.43.5. Incrementar la participacion de la po-
blacién en las actividades productivas y en
otros oficios que representen un aporte al va-
lor agregado del trabajo artesanal del Estado.

3.5.43.5.1. Extender las convocatorias para gue
se incluya la participacion de g sociedad en
general en actividades culturales, incenti-
vando con ello su desarrollfo v el emprendi-
miento en el sector artesanal.

3.5.43.5.1.1. Contar con un reconocimiento de
participacién para El gran maestro, Joven arte-
sano y Nuevo valor en los concursos estatales,
invitdndolo a participar en capacitaciones y
eventos futuros,

3.5.43.5.1.2. Lograr alianzas con el sector educa-
tivo, para la imparticion de clases o cursos, en
los niveles basico, medio superior y superior, a
fin de que los nifios y jovenes valoren el oficio
artesanal.

3.5.43.,5.1.3, Organizar el desfile de moda arte-
sanal, promoviendo la diversidad cultural y la
innovacién de técnicas artesanales, fomen-
tando la inclusién, la participacion de la socie-
dad e instituciones publicas y privadas del Es-
tado.

3.5.43.6. Elevar los estandares de la produc-
cion artesanal, para facilitar el acceso a nue-
vos mercados de consumo y a segmentos es-
pecializados.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

3.5.43.6.1. Disminuir las debilidades y fortalecer
las bondades de la asociacion formal y el tra-
bajo en equipo, para lograr objetivos grupales
vy personales en el sector artesanal.

3.5.43.6.1.1. Mejorar los procesos de gestién en
la atencidén de pedidos de gran volumen, y la
obtenciéon de financiamientos de programas
federales, que permitan incentivar a los pro-
ductores.

3.5.43.,6.1.2. Mantener actualizado el padrén es-
tatal de artesanos, conteniendo datos persona-
les e informacién por rama artesanal a la que
pertenece, tanto individual como de los grupos
organizados por regidn en el estado.

354362 Documentar los procesos artesana-
les, para el desarrollo de diferentes técnicas
gue nos permita establecer los estandares.

3.5.436.2.1. Promover la certificaciéon de las ar-
tesanas y artesanos de las diferentes ramas; ve-
rificando los métodos, la calidad, autenticidad
y habilidades, garantizando que los productos
cumplan con estandares especificos, acredi-
tando la procedencia de la materia prima y su
proceso de elaboracion.

3.5.43.6.2.2. Crear manuales de técnicas artesa-
nales, a través de documentos detallados de los
procedimientos, métodos y mejores practicas,
destacando las ramas, tipo y regiones, con el fin
de incrementar su calidad y competitividad.

3.5.43.7. Incrementar los servicios administra-
tivos del IFAT para el adecuado uso de los re-
cursos disponibles a través del mejoramiento
de los bienes muebles y equipamiento tecno-
légico acorde a los artesanos.

3.5.43.7.1. Modernizar el equipamiento de ope-
racion para la presentacion de los servicios del
IFAT.

3.5.43.7.1.1. Modernizar los sistemas informati-
cos, tecnoldgicos y de comunicacién para me-
jorar los servicios para la adecuada atencién de
las artesanas y artesanos del estado de Tabasco.

35.43.7.1.2. Mejoramiento de los bienes mue-
bles para alcanzar una mayor eficiencia, pro-
ductiva y calidad en el servicio.
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VIIl. Prospectiva

Impulsar la articulacién del sector artesanal y
su acceso al mercado estatal, regional nacional
e internacional.

El Instituto para el Fomento de las Artesanias
de Tabaco (IFAT), conforme al acuerdo de crea-
cion, tiene por objeto:

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vi-
vienda 2020 Tabasco cuenta con 2 millones 402
mil 598 habitantes, de los cuales 1 millén 228
mil 927 (51%) son mujeres y 1 millén 173 mil
671 (49%) son hombres y del total de las muje-
res en el Estado el 2% son artesanas. Ver Tabla
5.

Fomentar, desarrollar y preservar la actividad
artesanal, principalmente en las comunidades
en las que se ha generado como patrimonio
cultural de sus habitantes, respetando las for-
mas, las tradiciones y costumbres de los pue-
blos;

Tabla 5. Poblacién del estado, artesanas y artesanos por municipio

Poblacién Artesanas (os)
Municipio
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Balancan 58,524 29,282 29,242 14 9 23
Cardenas 243229 124,434 118,795 38 30 68
Centla 107,731 54,617 53,114 93 82 175
Centro 683,607 353527 330,080 168 113 281
Comalcalco 214,877 109,594 105,283 42 29 71
Cunduacan 137,257 69,985 67,272 28 18 46
Emiliano Zapata 32,181 16,728 15,453 29 15 44
Huimanguillo 190,885 96,975 93,910 30 19 49
Jalapa 37,749 18,870 18,879 36 18 54
Jalpa de Méndez 91,185 46,272 44913 221 58 279
Jonuta 30,798 15344 15,454 141 50 191
Macuspana 158,601 81,070 77,531 17 32 49
Nacajuca 150300 77.406 72,894 1115 318 1.433
Paraiso 96,741 49,069 47,672 14 3 17
Tacotalpa 47,905 24,151 23,754 84 115 199
Teapa 58,718 29,954 28.764 21 8 29
Tenosique 62,310 31,649 30,661 53 39 92
Total 2,402,598 1,228,927 1,173,671 2,144 956 3,100

Fuente: INEG| y Padron de Artesanos del Estado. Tabasco IFAT

El Programa Institucional del IFAT 2025-2030
propone nuevos retos para impulsar al sector
artesanal, con el enfoque de fortalecimiento a
los valores culturales, en todos los municipios
del Estado a través de la intervencién de los tres
ordenes de gobierno.

Se busca ampliar la cobertura de atencién a
través de visitas de seguimiento al sector arte-
sanal, y, mediante las oficinas de enlace muni-
cipal, coadyuvar a que la poblacién del sector
reciba apoyos para sus tramites evitandoles
gastos mayores de traslado en su gestion.
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Para contribuir al fortalecimiento del sector ar-
tesanal mediante acuerdos con las institucio-
nes educativas, se continuara con la admision
de estudiantes que requieran realizar practicas
profesionales, servicio social o estadias en
apoyo para disefic e innovacion de productos
artesanales.

Gestionar apoyos econdmicos para impulsar la
produccién de insumos o materia prima, en las
comunidades donde se puedan apravechar los
recursos naturales de la regién, buscando con
ello que los beneficios sean aplicados conforme
a lo requerido, asi mismo con el recurso apli-
cado contribuir en el fortalecimiento de las ac-
tividades por rama artesanal.

Buscar espacios adecuados y abiertos al pu-
blico en general, en que los artesanos oferten
sus productos, privilegiando a aquellos prove-
nientes de comunidades indigenas, que no ha-
yan recibido ningln tipo de apoyo, recupe-
rando con ello su confianza hacia el IFAT.

Es necesario brindar apoyo, a aquellos grupos
de artesanos que requieran realizar tramites di-
versos y gestiones administrativas mediante un
programa de asesorias, ante instancias o de-
pendencias regulatorias, eliminando los obs-
taculos que limiten e impidan a la comunidad
artesanal realizar actividades de produccién o
de comercializacion de sus productos, benefi-
ciando al sector con el cumpliendo de los re-
guerimientos normativos.

Por medio de un programa de capacitacion y
formacidén continua, el IFAT buscara diversificar
y ampliar |la cantidad de cursos, contribuyendo
con ello en la formacidn de las capacidades de
las artesanas y artesanos, asi mismo impulsar el
fortalecimiento de la equidad regional.

La presente administracion enfrenta la proble-
matica de contar con un inmueble, ubicado en
Antonio Rullan Ferrer No. 820 Col Mayito, pro-
piedad del IFAT el cual, a solicitud del Instituto,
fue dictaminado por la Secretaria de Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas (SOTOP) 27
de noviembre de 2013, autoridad que emitio

un dictamen técnico estructural en vista de los
siguientes hallazgos:

- Desprendimiento de falso plafén, cuarteadura
de losa con varilla expuesta y oxidada por filtra-
cidon de agua.

.- Junta entre dos edificios con irregularidades
que permiten filtracion provocando escurri-
mientos de aguas pluviales fuertes.

- Encharcamientos de aguas pluviales en mem-
branas colocadas como impermeabilizan-tes,
misma que presenta deterioro y reseque-dad
por exposicion al sol, produciendo filtracion
constante.

. Cuarteaduras de muros divisorios y losa en
edificio de 2 niveles que se encuentra anexado
al edificio de una planta, mismo que también
presenta cuarteaduras en fachada principal.

Por las condiciones en que se encuentra el pre-
sente inmueble, la dependencia que realizo el
dictamen no recomienda su rehabilitacion, y
por lo mismo sera necesaria su demolicion.

Para atender a la poblaciéon de artesanas y ar-
tesanos que requieren apoyo del IFAT, el insti-
tuto debe destinar parte de su presupuesto
para el pago de renta de un inmueble.

El IFAT enfrenta la falta de mobiliario y equipo,
asi mismo un parque vehicular con antigliedad
y en condiciones poco adecuadas. Cabe desta-
car que por normatividad también le fue reque-
rido disminuir el presupuesto operativo,

El instituto cuenta con poco personal operativo
para atender a la comunidad artesanal en las
diferentes localidades dentro del estado, mis-
mas que se localizan en su mayoria en los pue-
blos indigenas.

Debido a la falta de presupuesto, de vehiculos
y espacios de comercializacion, se imposibilita
para el IFAT incrementar el acopio de artesa-
nias para su venta en las diferentes tiendas, lo
que impacta en la economia familiar a los arte-
sanos.
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IX.

Proyecto: Rescate, Promocion y Difusion de la
Cultura Artesanal.

Descripcion: La difusion y rescate de la cultura
artesanal son acciones claves para asegurar la
preservacion y el fortalecimiento de las tradi-
ciones artesanales, asi como para garantizar su
relevancia en un mundo cada vez mas globali-
zado. Estas actividades buscan que la artesania
no solo sobreviva, sino que también prospere,
se modernice de manera respetuosa con su ori-
gen y llegue a un publico mas amplio. Asi-
mismo, no solo se contribuye a preservar un pa-
trimonio valioso, sino que también permite que
las comunidades de artesanasy artesanos pros-
peren econdmicamente y sigan siendo un pilar
fundamental de la identidad cultural en el es-
tado.

Objetivo: Fortalecer la actividad artesanal en
diversas comunidades, promoviendo la creati-
vidad, la sostenibilidad y la preservacién de las
tradiciones culturales. Asimismo, contribuir a
mejorar la calidad de vida de los artesanos,
apoyar el crecimiento de sus negocios y garan-
tizar que sus productos encuentren mercados
tanto locales como nacionales.

Programas y Proyectos Transformadores

Justificacién: Son varias las razones fundamen-
tales que abarca la preservacion del patrimonio
cultural: El fomento del desarrollo econémico y
social, la conexion de las generaciones actuales
con sus tradiciones, la sostenibilidad y respeto
por el medio ambiente, el fortalecimiento de la
diversidad cultural global, la educacion, el em-
poderamiento de las comunidades y la contri-
bucién a la innovacion y la creatividad.

Beneficiarios: 3 mil artesanas y artesanos.

Meta: Corredores artesanales, Feria artesanal,
Desfile de moda artesanal.

Temporalidad: Mensual y anual.

Unidad responsable: Direccién de comerciali-
zacién.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: 2 millones 420 mil
Ramo 28 Participaciones federales.

pesos



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 122




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 123

INDICADORES




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 124




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

X.Indicadores

Nombre del indicador:

Tasa de Variacién de produccién artesanal

Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
((Vp/va)-1)) * 100 donde:
Algoritmao: Va=ventas anuales del afio anterior

Vp=ventas anuales del afic presente

Metas:

Aoy linea base: 2024

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de anlisis: Ventas
15.384

Area responsable:

Direccién de comercializacion

Medio de verificacién:

Reporte de ventas; https://pbr.sf.tabasco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541

Fecha de publicacion:

Mes de enero del afio inmediato anterior

Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitacion y promocién de fomento a los artesanos

Tipo de indicador: Gestion
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicion:
(CCAR/CCAP) * 100 dénde:
Algoritmo: CCAR=Curso de capacitacion a los artesanos realizados

CCAP=Curso de capacitacion a los artesanos programados

Aoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de andlisis:

Cursos de capacitacion

Metas:

100%

Area responsable:

Direccion de desarrollo comunitario y produccion artesanal

Medio de verificacion:

Reporte de cursos de capacitacién realizados; https://pbr.sfta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541 :::

Fecha de publicacion:

10 de julio de 2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion del artesano local

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicion:

Calidad

(ESA/TESAp]* 100
donde:

Algonitmo: ESA=Numero de encuestas de satisfaccion aplicadas
TESAp= Total de encuestas aprobadas

Afio y linea base: 2024
Trimestral

Periodicidad de calculo:

Unidad de analisis:

Encuestas de satisfaccion

Metas:

100%

Area responsable:

Direccién de comercializacidn

Medio de verificacion:

Encuestas de satisfaccion; https;//pbr.sfta-
bascogob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541:::

Fecha de publicacion:

10 de abril 2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de artesanos que diversifican su produecién por medio de prototipos y
disefios

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y &mbito de la
medicidn:

Eficacia

(AdpfAe) * 100
donde:

Algoritmo: Adp=Artesanos que diversifican sus productos
Ae=Artesanos empadronados

Afioy linea base: 2024
Semestral

Periodicidad de calculo:

Unidad de analisis:

Nuevos productos

Metas:

9.581

Area responsable:

Direccion de Desarrollo comunitario y Produccion artesanal

Medio de verificacion:

Reporte de nuevos productos artesanales; https://pbr.sfta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541 :::::

Fecha de publicacién:

10 de julio de 2025
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Nembre del indicador:

Porcentaje de eventos realizados

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

((Tcp/Tca-1)}* 100

dénde:

Tcp = Total de participacion de artesanos en eventos realizados en el afo actual
Tca = Total de participacion de artesanos en eventos realizados en el ano anterior,

Afo y linea base:

2024

Periodicidad de célculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Artesanos que participan en eventos

Metas:

65%

Area responsable:

Direccidn de comercializacidn

Medio de verificacion:

Reporte de artesanos que participaron en eventos; https://pbr.sfta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541::x

Fecha de publicacion:

10 de abril 2025

Nombre del indicador:

Porcentaje del padrén de artesanos actualizado

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(EmpAct/TEmp)* 100

donde:

EmpAct = Empadronados que actualizan su informacion personal.
TAEmp = Total de artesancs inscritos en el padron.

Afio y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Artesanos empadronados

Metas:

20%

Area responsable:

Direccion de Desarrollo comunitario y Produccién artesanal

Medio de verificacion:

Padrén de artesanos del estado: https.//pbr.sfta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541 2

Fecha de publicacion:

10 de abril de 2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de bienes muebles renovados

Tipo de indicador: Gestién
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
(BMR/TEM) *100
Algoritmo: TBM=Total de bienes muebles
BMR= Bienes muebles renovados
Afioy linea base: 2024
Semestral

Periodicidad de calculo:

Unidad de analisis:

Blenes muebles

Metas:

70%

Area responsable:

Direccién de administracion

Medio de verificacion:

Reporte de inventarios de bienes muebles; https://pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541 ::::

Fecha de publicacién:

10 de julio de 2025
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TERMINOS
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XI.

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
nomicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

Artesanias. «<Un objeto o producto de identi-
dad cultural o también comunitaria, hecho por
procesos manuales continuos auxiliados por

Glosario de términos

implementos rudimentarios y algunos de fun-
cidn mecanica que aligeran ciertas tareas. La
materia prima basica transformada general-
mente es obtenida en la regidon donde habita el
artesano.

FONART. Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias.
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ANEXOS
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MENSAJE DEL
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. Mensaje del Titular

El Tecnoldgico Nacional de México en su Cam-
pus Centla presenta su Programa Institucional
(PI) 2025- 2030, mismo que es la ruta a seguir
para el cumplimiento de las estrategias que
permitan seguir ofreciendo educacién superior
pertinente, con calidad y con un alto sentido de
responsabilidad hacia la sociedad.

Es por ello, que tenemos el firme propdsito de
cumplir con los objetivos de su creacidn, impul-
sando la formacién integral de sus estudiantes,
promoviendo el desarrollo de la regién, asi
como investigaciones cientificas, desarrollo
tecnoldgico y respeto a la cultura nacional y
universal.

Somos una institucion, que tiene como vision,
ser uno de los pilares fundamentales del desa-
rrollo sostenido, sustentable y equitativo del

municipio de Centla y el Estado de Tabasco,
ofreciendo servicios de educacién superior tec-
nolégica de calidad, con cobertura regional,
pertinente y equitativa, que coadyuve a la for-
macioén de una sociedad justa y humana, con
una perspectiva de sustentabilidad.

Cada integrante de la Comunidad Tecnoldégica
participa de manera activa para el cumpli-
miento de los objetivos establecidos; se plan-
tean las acciones a realizar con la planificacion,
coordinacion y gestion que ha permitido hacer
frente a cada reto que se presenta obteniendo
experiencias que fortalecen la gestidon escolar
qgue permitan brindar ensefianzas basadas en
competencias que hacen de nuestros egresa-
dos ingenieros con formacién integral de nivel
superior, altamente competentes y calificados.

“Innovacién permanente para un mejor futuro”

M.E.S. Manuel Antonio Mayo Corzo

Director General Interino del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.
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1. Introduccion

Con el propdsito de impulsar el desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico de la Entidad, la Secretaria
de Educaciéon Publica y el Gobierno del Estado
de Tabasco, suscribieron el Convenio de Coor-
dinacién para la Creacién, Operacidon y Apoyo
Financiero del Instituto Tecnoldgico Superior
de Centla (ITSCe), de fecha 28 de septiembre de
20071; asimismo, el H. Congreso del Estado de
Tabasco emitié el acuerdo No. 16428 de fecha 5
de diciembre de 2001 para la creacion del ITSCe,
como un Organismo Publico Descentralizado
de la Administracion Publica del Estado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, sec-
torizado a la Secretaria de Educacion.

El Programa de Desarrollo Institucional 2025-
2030 (PDI 2025-2030) del Tecnoldgico Nacional
de México Campus Centla, es el documento
rector de la planeacién estratégica del Instituto,
lo cual, sin duda, no sélo asegurara logros cuan-
titativos de operaciéon concertada, sino tam-
bién la consolidacion de compromisos de cali-
dad en el campo de la educacién superior tec-
noldgica.

En cuanto a su contenido, el presente docu-
mento consta de nueve apartados:

En el primero de ellos, se presenta el mensaje
por parte del Director General del Instituto.

En el segundo, se expone la introduccién con la
finalidad de dar una breve descripcién del con-
tenido del documento.

En el tercero se muestra el marco legal, mien-
tras que en el cuarto presenta el Marco tedérico

metodolégico que nos indica el método para la
realizacion de la planeacién para el desarrollo
de este programa institucional la Planeacion
Democratica, en el quinto la filosofia institucio-
nal, vision, mision, y valores del ITSCe.

En el sexto, se muestra el diagndstico la situa-
cién que guarda el Instituto, y en el séptimo, se
plantean los objetivos, estrategias y lineas de
accion, diseflados para dar cumplimiento al Eje
3 Rector “Semilla de la Transformacion Huma-
nista”, establecido en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2024-2030 (PLED 2024-2030) y los esta-
blecidos en el Programa Sectorial Educacion,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-
2030 (PROSEC 2025-2030); mismos que el Insti-
tuto ha apropiado.

En el octavo, redne la prospectiva, aqui se de-
terminan los lineamientos y alcances a futuro
en beneficio de los estudiantes.

Los programas y proyectos transformadores
que tiene planeado el Instituto Tecnoldgico
para el periodo 2024-2030, se encuentran en el
apartado ndmero nueve.

En el décimo apartado tenemos los indicadores
que guian el cumplimiento y seguimiento
oportuno de los objetivos, lineas de accidn y es-
trategias del PDI del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Centla 2025-2030; asi como en el
apartado decimo primero se encuentra el glo-
sario y por dltimo en el apartado décimo se-
gundo, los anexos.
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lll. Marco Legal

Con fundamento en el Acuerdo de Creacion del
Instituto Tecnoldgico Superior de Centla, publi-
cado en periddico oficial del estado de Tabasco
el 5 de diciembre de 2001, Suplemento B 6182,
como Organismo Publico Descentralizado de
la Administracién Publica del Estado, con per-
sonalidad juridica y patrimonio propio, sectori-
zado a la Secretaria de Educacién, con el objeto,
impulsar la educacién tecnoldgica, asi como
realizar investigaciéon cientifica y tecnoldgica
en la Entidad, que contribuya a elevar la calidad
académica, vinculdandola con las necesidades
de desarrollo regional, estatal y nacional.

Por consiguiente y asumiendo la responsabili-
dad que conlleva planear, programar y presu-
puestar los ingresos y egresos, administrar los
recursos humanos, financieros y materiales
asighados a este Organismo, asi como la pres-
tacion de servicios generales; el ITSCe, para al-
canzar los objetivos propuestos en el proceso
de programacién-presupuestaciéon, se apoya
de las normas, criterios, metodologias, linea-
mientos y sistemas aplicables que le permitan
desarrollar diversas acciones, con el propdsito
de dar cumplimiento a las nuevas disposicio-
nes en materia de transparencia, responsabili-
dades administrativas, anticorrupcion, fiscaliza-
cidon y rendicién de cuentas; mismas que per-
miten conocer: la aplicacién de las férmulas de
distribucién, ministracién y ejercicio de las par-
ticipaciones federales, y el destinoy ejercicio de
los recursos provenientes de financiamientos
contratados por los estados y municipios, que
cuenten con la garantia de la federacion.

En tal sentido, con apego al Articulo 3° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos donde declara, toda persona tiene de-
recho a la educacion. El Estado - Federacion,
Estados, Ciudad de México y Municipios - im-
partird y garantizara la educacion inicial, prees-
colar, primaria, secundaria, media superior y su-
perior. La educacion inicial, preescolar, primaria
y secundaria, conforman la educacién basica;
ésta y la media superior seran obligatorias, la
educacién superior lo serd en términos de la
fraccion X. La educacién inicial es un derecho

de la nifez y sera responsabilidad del Estado
concientizar sobre su importancia.

Corresponde al Estado la rectoria de la educa-
cion, la impartida por éste, ademas de obligato-
ria, serd universal, inclusiva, publica, gratuita y
laica. La educacion se basard en el respeto irres-
tricto de la dignidad de las personas, con un en-
foque de derechos humanosy de igualdad sus-
tantiva. Tendera a desarrollar armdnicamente
todas las facultades del ser humano y fomen-
tard en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto
atodoslos derechos, las libertades, la cultura de
pazy la conciencia de la solidaridad internacio-
nal, en la independenciay en la justicia; promo-
verd la honestidad, los valores y la mejora con-
tinua del proceso de ensefianza aprendizaje.

El Estado priorizara el interés superior de nifas,
nifos, adolescentes y jévenes en el acceso, per-
manencia y participacion en los servicios edu-
cativos. Fracciéon X. La obligatoriedad de la edu-
cacién superior corresponde al estado.

Las autoridades federales y locales establece-
ran politicas para fomentar la inclusién, perma-
nenciay continuidad, en términos que la ley se-
fale. Asi mismo, proporcionardn medios de ac-
ceso a este tipo educativo para las personas
gue cumplan con los requisitos dispuestos por
las instituciones publicas.

De la Ley General de Educacién, Capitulo IV, Ar-
ticulo 47. La educacién superior, como parte
del Sistema Educativo Nacional y dltimo es-
guema de la prestacion de los servicios educa-
tivos para la cobertura universal prevista en el
articulo 3o0. de la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, es el servicio que se
imparte en sus distintos niveles, después del
tipo medio superior. Estd compuesta por la li-
cenciatura, la especialidad, la maestria y el doc-
torado, asi como por opciones terminales pre-
vias a la conclusién de la licenciatura. Com-
prende también la educacién normal en todos
sus niveles y especialidades.
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Las autoridades educativas, en el ambito de sus
competencias, establecerdn politicas para fo-
mentar la inclusién, continuidad y egreso opor-
tuno de estudiantes inscritos en educaciéon su-
perior, poniendo énfasis en los jovenes, y deter-
minaran medidas que amplien el ingreso y per-
manencia a toda aquella persona que, en los
términos que sefiale la ley en la materia, decida
cursar este tipo de estudios, tales como el esta-
blecimiento de mecanismos de apoyo acadé-
mico y econdmico que responda a las necesi-
dades de la poblacién estudiantil. Las institu-
ciones podran incluir, ademas, opciones de for-
macién continua y actualizacién para respon-
der a las necesidades de la transformacién del
conocimiento y cambio tecnolégico.

Articulo 48. La obligatoriedad de la educacion
superior corresponde al Estado, el cual la ga-
rantizard para todas las personas que cumplan
con los requisitos solicitados por las institucio-
nes respectivas. Para tal efecto, las politicas de
educacioén superior estaran basadas en el prin-
cipio de equidad entre las personas, tendran
como objetivo disminuir las brechas de cober-
tura educativa entre las regiones, entidades y
territorios del pais, asi como fomentar acciones
institucionales de caracter afirmativo para
compensar las desigualdadesy la inequidad en
el acceso y permanencia en los estudios por ra-
zones econdmicas, de género, origen étnico o
discapacidad.

En el ambito de su competencia, las autorida-
des educativas federal, de las entidades federa-
tivas y de los municipios concurriran para ga-
rantizar la gratuidad de la educacién en este
tipo educativo de manera gradual, comen-
zando con el nivel de licenciatura y, progresiva-
mente, con los demas niveles de este tipo edu-
cativo, en los términos que establezca la ley de
la materia, priorizando la inclusién de los pue-
blosy comunidades indigenas y afromexicanas
y los grupos sociales mas desfavorecidos para
proporcionar la prestaciéon de este servicio edu-
cativo en todo el territorio nacional. En todo
momento se respetara el caracter de las insti-
tuciones a las que la ley otorga autonomia.

Articulo 49. Las autoridades educativas respe-

taran el régimen juridico de las universidades a
las que la ley les otorga autonomia, en los

términos establecidos en la fraccién VIl del ar-
ticulo 30. de la Constituciéon Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, lo que implica, entre
otros, reconocer su facultad para ejercer la li-
bertad de catedra e investigacion, crear su pro-
pio marco normativo, la libertad para elegir sus
autoridades, gobernarse a si mismas, y admi-
nistrar su patrimonio y recursos.

La Secretaria propondra directrices generales
para la educacion superior y acordara los me-
canismos de coordinacién pertinentes con las
instituciones publicas de educacion superior,
incluyendo a aquellas que la ley les otorga au-
tonomia, conforme a lo previsto en esta Ley y lo
establecido en la Ley General de Educacién Su-
perior.

Articulo 50. Se impulsara el establecimiento de
un sistema nacional de educacién superior que
coordine los subsistemas universitarios, tecno-
l6gico y de educacién normal y formacion do-
cente, que permita garantizar el desarrollo de
una oferta educativa con capacidad de atender
las necesidades nacionales y regionales, ade-
mas de las prioridades especificas de forma-
cion de profesionistas para el desarrollo del
pais.

Articulo 51. Se apoyara el desarrollo de un espa-
cio comun de educacién superior que permita
el intercambio académico, la movilidad nacio-
nal e internacional de estudiantes, profesores e
investigadores, asi como el reconocimiento de
créditos y la colaboracién interinstitucional. La
Ley General de Educacién Superior determi-
nara la integracién y los principios para la ope-
racion de este sistema.
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La Ley de Educacion General del Estado de Ta-
basco Articulo 16 La autoridad educativa estatal
tiene los siguientes deberes y atribuciones:

I.- Definir la politica educativa en el Estado, a
través del Programa Educativo de Tabasco, que
desarrollard los lineamientos educativos del
Plan Estatal de Desarrollo, guardando la debida
congruencia con las acciones previstas en el
Programa Educativo Federal y el Plan Nacional
de Desarrollo; asi como lo establecido para lo-
grar la Meta Nacional de forjar un México con
Educacion de Calidad, impulsar el desarrollo
del potencial humano de los mexicanos, garan-
tizar la inclusién y la equidad e igualdad en su
sistema educativo, ampliar el acceso a la cul-
tura, el arte y el deporte como medios para la
formacion integral del estudiante y de los ciu-
dadanos, promover el cuidado de la salud, y ha-
cer del desarrollo cientifico y tecnolégico, al
igual que de la innovacién, pilares del progreso
econdémicoy social sustentable de nuestro pais.

La ley de Planeacién del Estado de Tabasco es-
tablece, en su articulo 19, el deber que tienen
las entidades Paraestatales de elaborar su res-
pectivo programa institucional, atendiendo a
las provisiones contenidas en el Programa Sec-
torial correspondiente, asi también; el articulo
31 establece que los programas institucionales
que deban elaborar las entidades paraestatales
y paramunicipales, se sujetaran a las previsio-
nes contenidas en los Planes y en el programa
sectorial correspondiente. Las entidades al ela-
borar sus programas institucionales se ajusta-
ran, en lo conducente, a la Ley que regule su or-
ganizacion y funcionamiento.

Con base en lo anterior, se formula este Pro-
grama Desarrollo Institucional 2025-2030, para
dar cumplimiento al Eje 3 Rector “Semilla de la
Transformacion Humanista”, establecido en el
PLED 2024-2030 y los establecidos en el PRO-
SEC 2025-2030 de Educacion, Ciencia, Tecnolo-
gia, Juventud y Deporte; mismos que el Insti-
tuto ha apropiado.

El ITSCe tiene también como marco normativo
las siguientes leyes que regulan su funciona-
miento entre ellos se encuentran:

Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos.

Convencién Americana sobre Derechos
Humanos Pacto de San José de Costa
Rica

Pacto Internacional de Derechos Eco-
noémicos Sociales y Culturales.
Declaraciéon Universal de Derechos Hu-
manos.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de Procedimientos Admi-
nistrativos.

Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos.

Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica.

Ley General de Educacion.

Ley General de Educacién Superior.

Ley General de Responsabilidades Ad-
ministrativas.

Ley General del Sistema Nacional Anti-
corrupcion.

Ley General de Contabilidad Guberna-
mental.

Ley General de Proteccion de Datos Per-
sonales en Posesion de sujetos obliga-
dos.

Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
servicios del sector publico.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas de la Federacion.

Ley de los Sistema de Ahorro para el Re-
tiro.

Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Ley General de Archivo.

Ley del Seguro Social.

Ley del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores.
Codigo Civil Federal.

Cddigo Fiscal de la Federacion.
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco.
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e LeydeTransparenciay Acceso a la Infor- e Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
macién Publica del Estado de Tabasco. Arrendamientos y Prestacidon de Servi-
Ley de Ingreso del Estado de Tabasco. cio del Estado de Tabasco.

e Leyde Adquisiciones, Arrendamientosy e Acuerdo de creacién del ITSCe.
Prestacién de Servicios del Estado de e Reforma al acuerdo de creacién del
Tabasco. ITSCe.

e Leyde Educacion del Estado. e Cddigo Civil del Estado de Tabasco.

Ley de Trabajadores al Servicio del Es- e Cddigode Procedimientos Civiles de Ta-
tado de Tabasco. basco.

e LeyOrganicadel Poder Ejecutivo del Es- e Reglamento Interior del ITSCe.
tado de Tabasco. e Reglamento de estudiantes del ITSCe.

e Ley que establece los procedimientos e Manual de funciones del ITSCe.
de entrega recepcidn en los poderes pu- e Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015.
blicos ayuntamientos y érganos consti- e Manual del Sistema de Gestidon Integral
tucionales auténomos del Estado de Ta- SGl.
basco. e Coddigo de Etica de los Servidores Publi-
Ley de Hacienda del Estado de Tabasco. cos de la Administracion Publica Estatal.
Ley de Justicia Administrativa del Es- e Marco Integrado de Control Interno
tado de Tabasco. para la Administracién Publica del Es-

e Ley de Archivos para el Estado de Ta- tado de Tabasco.

basco.

e Ley de Proteccidon de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Tabasco.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacién Democratica

El PDI 2025-2030 se alineo al Plan Estatal de
Desarrollo (PLED) y al Programa Sectorial de
Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y De-
porte 2025-2030 (PROSEC).

Para asegurar la incorporacién de las propues-
tas derivadas de las estrategias de planeacion
estratégica y participativa que se despliegan y
ejecutan en el instituto, se integré un grupo de
profesionales de las areas planeacioén, vincula-
cién, académicos, y personal de apoyo, quienes
tuvieron la responsabilidad de desarrollar el
presente documento.

Es oportuno recordar que bajo el auspicio del
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Es-
tado de Tabasco (COPLADET), la Secretaria de
Educacién (SE), asume sus funciones como
guia en el sector Educacién, Ciencia, Tecnolo-
gia, Juventud y Deporte, constituyéndose
como Subcomité sectorial para tal efecto.

En los foros de consulta ciudadana, la participa-
cion de los actores sociales, se sumaron autori-
zadas voces, titulares y representantes de insti-
tuciones relacionadas con el fomento a la edu-
cacién, investigacion cientifica y tecnoldgica,
juventud y del deporte, que conjuntamente
con personalidades de estas esferas de accion
y sociedad civil, aportaron importantes iniciati-
vas en las actividades que realizan.

El PROSEC 2025-2030, cuenta entonces de ori-
gen con una nutrida participacién ciudadana,
esta basado en politicas y planes sélidos, cohe-
rentes para construir un sistema educativo sos-
tenible para alcanzar los objetivos de desarrollo
educativo y contribuir en la formacién de jéve-
nes bien preparadosy ciudadanos con mayores
oportunidades laborales.

Este documento se constituye como el instru-
mento programatico a seguir por el Sector
Educacidn, Ciencia, Tecnologia, Juventud y De-
porte; en él se han establecido distintas accio-
nesy estrategias enfocadas al cumplimiento de
diversos objetivos, considerandose prioritaria la
participacién proactiva de docentes, padres de
familia, investigadores, servidores publicos, los
propios estudiantes, jévenes y deportistas, para
la obtencién de los resultados esperados.

De igual forma, este Programa de Desarrollo
Institucional se encuentra alineado a la Agenda
2030, con el objetivo de impulsar y cumplir con
las actividades derivadas de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular
con el Objetivo 4 Educacién de Calidad, me-
diante el cual se busca garantizar que el 2030
los jovenes tabasquefios tengan acceso a una
educacion superior de calidad, inclusién igual-
dad y una cultura de paz del Estado.
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Tabla 1. Alineacién de objetivos del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de Centla
2025 - 2030 con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030

Tema del Programa Institucional Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS

Fortalecer la Calidad de la oferta educativa que
reduzcan las brechas de desigualdad en el Es-
tado, a partir de la revaloraciéon de la funcién del
docente y la creacidén de entornos favorables
para los educandos.

1 FiN EDUCATION 5 |GMLOAD
DE LA POEREZA DECALIGAD DE GENERD

W;?‘II%DEEIEE‘E mﬂﬂi’fﬂﬂn.“ lﬂ REDUCEIGN DE LAS
. . | CRECIMIENTO ; 5
Ampliar la cobertura con un enfoque de equi- ECOROMID EMESTRIT S

dad y justicia social. :
” i | &=
b 4

Impulsar la formacién integral de los estudian-
tes a fin de contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades.

Robustecer la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién a fin de con-
tribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bie-
nestar de la sociedad.

Fortalecer la vinculacién con los sectores pu-
blico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del paisy acercar a los estudian-
tesy egresados del mercado laboral.

Mejorar la gestidn institucional con austeridad,
eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas
a fin de optimizar el uso de los recursos y dar
mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia de la Institucion con base en los Objetivos de Desarrollo.
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V. Visién, Mision y Valores

Visiéon

Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equi-
tativo del municipio de Centla y el Estado de Tabasco.

Misién

Ofrecer servicios de educacion superior Tecnoldgica de calidad, con cobertura re-
gional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacién de una sociedad
justa y humana, con una perspectiva de sustentabilidad.

Valores

Integridad. - Mantendremos una conducta
publica y privada tal, que nuestras accionesy
palabras sean siempre honestas y dignas de
credibilidad, y contribuyan a fomentar una
cultura de confianza y verdad.

Identidad. - Uniremos esfuerzos para conser-
var y enriquecer los bienes comunes, identifi-
candonos con nuestra institucién y recono-
ciendo en ella la esencia que nos caracterice e
identifigue como individuos.

Liderazgo. - Influiremos positivamente en el
equipo para hacer que las cosas sucedan.

Imparcialidad. - Actuaremos siempre en
forma inclusiva y equitativa, sin preferencias o
privilegios por persona alguna.

Transparencia. - Garantizaremos el acceso a

la informacién gubernamental, sin mas limite
del que impongan el interés publico y los de-

rechos de privacidad de los particulares, esta-
blecidos por la ley.

Conciencia Ambiental. - Sostendremos una
firme voluntad de comprensién, respeto, de-
fensa y preservaciéon del entorno ecolégico de
nuestra region.
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VI.

La base de la capacidad académica de las Insti-
tuciones de Educacion Superior reside en la for-
macion docente e infraestructura del instituto
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, la
conformacién de cuerpos académicos, que
tengan propdsitos y proyectos multidisciplina-
rios en las lineas de investigaciéon para los dife-
rentes programas de estudios que se imparten
en este instituto.

Diagnoéstico

Mediante estrategias de convenios de colabo-
racién con instituciones publicas de educacién
superior y apoyos como el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). En
2024, se cuenta con una planta docente de 19
profesores de tiempo completo y 40 profesores
de asignatura, de los cuales 43 tienen estudios
de posgrado lo que representa el 72.88 por
ciento en relacién al ndmero total de profeso-
res. Ver gréafica 1.

Grafica 1. Docentes con Estudios de Posgrado
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® NUumero de docentes

Fuente: Elaboracion Propia del Instituto.

En cuanto al reconocimiento al Perfil Deseable,
a diciembre de 2024, un total de 21 docentes
obtuvieron este reconocimiento, lo que repre-
senta el 35.59 % del total de docentes con pos-
grado. Ver grafica 2.

Es un propésito de la institucion que el 100 por
ciento de sus clases sean impartidas con do-
centes posgraduados para asi dar cumpli-
miento al propdsito de la Ley General de Edu-
cacién que en su modalidad indica que la do-
cencia en la educacién superior debe ser im-
partida por posgraduados minimamente con
especialidad en el area en que se desempefa.

Los cuerpos académicos se encuentran en for-
macion y se impulsan a través del trabajo que
se desarrolla al interior de las academias, cons-
tituidos con docentes de cada programa de es-
tudios, de los cuales se promueven los proyec-
tos de investigacién en desarrollo tecnolégico e

® Licenciatura

64 62
57 59
42 46 45 43
22
16 17
I . ; .

2022 2023 2024

Estudios de posgrado

innovacioén, al igual que la investigacion educa-
tiva pertinente a la educacién superior para
gue los docentes se formen como cuerpos de
investigacion colectiva desde los proyectos que
se aprueban bajo el seno de las academias.

Grafica 2. Docentes con Reconocimiento al Perfil
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Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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En cuanto al programa de formacion, capacita-
cién y actualizacidn del personal académico, se
han ofrecido en docencia centrada en el apren-
dizaje y el proceso de aula invertida.

También se ha impartido el diplomado para la
formacién de tutores, asi como, en la actuali-
dad el Diplomado para la Formacién y Desarro-
llo de Competencias Profesores (DFDCD) que
es un requisito que todos los profesores del
Tecnolégico Nacional de México lo cursen. Ade-
mas, se han impartido diversos cursos y talleres
orientados a la formacién y actualizacién do-
cente.

En la actualidad, el Instituto cuenta con una
matricula de 1T mil 372 estudiantes, atendidos
en 22 aulas en dos turnos, ofertando diez pro-
gramas de estudios en modalidad escolarizada
los cuales son:

e Ingenieria en Sistemas Computacionales.
e Ingenieria Electromecanica

Ingenieria en Industrias Alimentarias

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Gestién Empresarial

Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Pesquerias

Ingenieria Quimica

Ingenieria en Tecnologias de la Informacién

y Comunicaciones

Ingenieria Ferroviaria

e Atendiendo las necesidades de la regién se
imparte en modalidad Mixta tres de nues-
tros programas de estudio:

e Ingenieria Industrial

e Ingenieria en Sistemas Computacionales

e Ingenieria en Gestion Empresarial.

El ITSCe atiende a la matricula estudiantil
con una plantilla de 59 profesores, 88 admi-
nistrativos y 26 directivos, que hacen un to-
tal de 172 personas adscritas. De los cuales
43 profesores cuentan con estudios de
maestria, 12 con doctorado, 14 con licencia-
tura. Ver grafica 3.

Grafica 3. Comportamiento Histérico de Docentes en el ITSCe
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Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

A la fecha, el Instituto cuenta con 21 profesores
con Perfil Deseable, cuatro Cuerpos Académi-
cos en Formacién, en los que participan 16 do-
centes; y un Cuerpo Académico en Consolida-
cibn donde participan tres docentes; y un
cuerpo académico consolidado, el cual esta in-
tegrado por cuatro docentes. De igual forma se
registroé la participacién de un grupo colegiado
para solicitar el registro de un nuevo Cuerpo
Académico en Formacién el cual esta inte-
grado por tres docentes.

40 42 39 38
33
24 24 ] I 24 I 24 l ]
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I Hombres — ess=Total

Seguimos fortaleciendo la formacién integral
de las y los estudiantes del ITSCe a través del
proceso educativo, mediante el acompafa-
miento en las actividades que faciliten el desa-
rrollo académico, personal y profesional se con-
tinla implementando y reforzando el Pro-
grama Institucional de Tutorias.

El departamento de Ciencias Basicas del ITSCe
sigue implementando como reforzamiento,
cursos de Matematicas Basicas como
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actividades remediales para las y los estudian-
tes de nuestros distintos programas educativos
con el objetivo de minimizar los indices de re-
probacién en las asignaturas propias de Cien-
cias Basicas.

Es importante, para el ITSCe el compromiso de
apoyar la permanencia, dar seguimiento y lo-
grar graduar a sus estudiantes, es un objetivo
institucional, se busca la manera de contribuir
en su formacién y crecimiento personal, prepa-
rar futuro ingenieros y excelentes seres huma-
nos, por lo que desde 2022 se implementa el
Programa Permanencia y Seguimiento que
tiene como objetivo contribuir a través de las
estrategias de seguimiento para el desempefio
académico y la permanencia de los estudian-
tes, aplicando acciones que permitan mejorar
su rendimiento académico que incida en la dis-
minuciéon de los porcentajes de reprobacion y
abandono escolar.

En el programa participan los jefes de carrera,
tutores designados, presidentes y secretarios
de academia, asi como los docentes de los dos
primeros aflos escolares, siendo estos semes-
tres los mas vulnerables en reprobacioén, ausen-
tismo y desercidn escolar.

Es prioridad para el ITSCe que mas estudiantes
participen en actividades de innovaciéon y desa-
rrollen habilidades emprendedoras es por ello
que se continua el asesoramiento y capacita-
ciéon en materia de proyectos de inversién para
el desarrollo de empresas que beneficien a sus
comunidades de origen y detonen el desarrollo
econémico del municipio a través del Pro-
grama de Emprendedurismo Joven.

El ITSCe tiene como objeto el impulsar la edu-
cacion tecnoldgica, asi como realizar investiga-
cion cientifica y tecnolégica en la Entidad, que
contribuya a elevar la calidad académica, vin-
culandola con las necesidades de desarrollo re-
gional, estatal y nacional por lo cual el pro-
grama de vinculacién empresarial fortalece la
vinculacién con las empresas e instituciones de
la regidn, y asi poder conocer sus necesidades
y expectativas enrigueciendo nuestros progra-
mas de estudio acorde a la demanda laboral.

De igual forma una estrategia mas que maneja
el ITSCe para la mejora institucional y cumpli-
miento de propdsitos es a través del programa
de movilidad estudiantil, derivado de formar
capital humano con alta competitividad y ante
la necesidad de buscar alternativas viables para
mejorar la calidad académica de los programas
de estudio mediante la complementacién de
esfuerzos y fortalezas institucionales. Permi-
tiendo a los estudiantes fortalecer su formacién
integral, aprovechando la infraestructura y los
recursos de las instituciones de educacién su-
perior nacionales e internacionales, para desa-
rrollar una vision globalizadora.

En cuanto a la eficiencia terminal entendemos
la gran importancia que tiene que los egresa-
dos logren su titulacién, es por ello, que con el
fin de apoyar la culminacién de sus estudios de
formacién académica se seguira difundiendo el
Programa de Apoya a la Titulacién como inicia-
tivas que fomenten la investigacion y la ciencia,
en este sentido, surge el “Programa Institucio-
nal de Fomento a la Investigacion en Estudian-
tes.”, visualizando en un futuro no muy lejano el
influir a los estudiantes a interactuar fuera del
segmento al que pertenecen con la gran diver-
sidad de intelectuales, cientificos y grupos mul-
tidisciplinarios, lo que permitira fortalecer sus
competencias y ampliar sus horizontes en to-
dos los sentidos, pues esto impulsa al aprove-
chamiento académico promoviendo un efecto
de atraccién entre las préximas generaciones.

Actualmente se cuenta con una evaluacion po-
sitiva de la propuesta por el PRENODES de la
Activacion econémica y social por Centla, en
donde el ITSCe participa como miembro junto
con la Asociaciéon Civil Uniendo Lazos por
Centla Federacion de sociedades cooperativas
de produccidén pesquera y acuicola el Faro FC
de RL y la Direccién de emprendimiento y
desarrollo empresarial de la Secretaria para el
Desarrollo econémico y la competitividad. Con
el objetivo de promover e impulsar el desarrollo
local de practicas de la economia social en sus
ambitos de accion.

En cuanto a la calidad de los procesos de los
servicios educativos, se ha logrado la certifica-
cién en la norma ISO 9001:2015, Sistema de Ges-
tion de la Calidad, ISO 14001:2015, Sistema de
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Gestion Ambiental, ISO 45001:2018, Sistema de
Gestidon de Salud y Seguridad Ocupacional, ISO
50001:2018, Sistema de Gestion de la Energia,
con una vigencia al 14 de mayo del 2027. Asi
también certificados en la norma mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacién con una vigencia hasta el cinco
de mayo de 2026.

Posterior a la revision de los Comités Interinsti-
tucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES, para asegurar el cumplimiento
a estandares de calidad académica el ITSCe re-
cibe constancia de acreditacion del programa
de Ingenieria en Electromecanica, con una vi-
gencia de cinco aflos que abarca de marzo
2020 a abril del afno 2025. De igual forma a fina-
les del mes de diciembre de 2020 recibe cons-
tancia de acreditacién el programa educativo
de Ingenieria en Gestién Empresarial por parte
del Consejo de Acreditacion en Ciencias Admi-
nistrativas, Contables y Afines, (CACECA) con
una vigencia de cinco anos.

Para el 2022 se logrod la acreditacion de Ingenie-
ria Industrial por los Comités Interinstituciona-
les para la Evaluacién de la Educacion Superior
(CIEES), con vigencia de abril de 2022 a mayo
de 2025.Y ainicio del 2023 se comienzan los tra-
bajos de reacreditacidon del Programa de estu-
dio de Ingenieria Ambiental obteniendo esta
por parte de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior
(CIEES), con una vigencia de noviembre de
2023 a diciembre 2026.

Como muestra del alto compromiso del ITSCe
con el fin de elevar la calidad educativa del Ins-
tituto se seguira trabajando en las reacredita-
ciones de acuerdo a sus vigencias, asi bien para
el 2025 retomar los trabajos de acreditacion del
Programa de estudio de Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

Analizando la evolucién que ha venido presen-
tando desde sus inicios del Instituto, el presu-
puesto ha incrementado un 12%. Es importante
mencionar que estos recursos fueron aproba-
dos segun las necesidades presentadas por
este Organismo Descentralizado. El

presupuesto se distribuye en tres conceptos: el
capitulo 1000 de Servicios Personales repre-
senta un 90%, los capitulos 2000 y 3000 abar-
can un 10%, como se muestra en la grafica si-
guiente. Ver gréfica 4.

Grafica 4. Comportamiento Histérico del Presupuesto
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Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

El presupuesto 2025, estd conformado por el
5.56% de los Ingresos Propios, 47.22% del Ramo
11. Educacion Publica/ Subsidios Federales para
Organismos Descentralizados Estatales y el
47.22% del Ramo 28 Participaciones a Entida-
des Federativas y Municipios por la Participa-
cion Estatal. Ver tabla 1.

Tabla 2. Presupuesto Asignado 2025

Procedencia Importe Porcentaje
Ingresos Propios 4,575,532.00 5.56 %
Ramo 11. Educacién Publica/

Subsidios Federales para

Organismos Descentralizados SRRSO “722%
Estatales

Ramo 28 Participaciones a

Entidades Federativas y 38,861,728.00 4722 %

Municipios

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

De acuerdo con este informe, se examina que
para el ejercicio 2025, se logre incrementar al
menos un 3% de la matricula actual. Sin em-
bargo, existen necesidades primordiales tales
como infraestructura basica, asi como el man-
tenimiento a edificios y laboratorios con los que
actualmente contamos.
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VIl.

3.4.44.1. Fortalecer la calidad de la oferta edu-
cativa que reduzcan las brechas de desigual-
dad en el Estado, a partir de la revalorizaciéon
de la funcién del docente y la creacién de en-
tornos favorables para los educandos.

3.4.44.1.1. Fortalecer la calidad y pertinencia de
la educacion que favorezca la formacion inte-
gral de los actores de la educacion tecnoldgica
con capacidades asociadas a la ciencia, la tec-
nologia e innovacion y desarrollo sostenible de
su entorno.

3.4.4411.1. Evaluar la pertinencia de la oferta
educativa de conformidad con los requeri-
mientos sociales y econdmicos, del desarrollo
local y regional.

3.4.44112. Incrementar la participaciéon de es-
tudiantes y profesores en eventos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

3.4.44.1.2. Mejorar los programas de asesoria
académica especializada para estudiantes
con bajos niveles de rendimiento o en riesgo de
abandono escolar.

3.4.441.21. Aumentar el nimero de espacios
destinados a la tutoria y asesoria, que favorez-
can el desarrollo académico de los estudiantes
Yy su permanencia en el centro educativo.

3.4.44122. Promover espacios de reforza-
miento pedagdgico para los estudiantes en
condiciones de riesgo por bajo indice acadé-
mico.

3.4.44.13. Fomentar la ensefianza y aprendi-
zaje de un segundo idioma que propicie el
desarrollo de capacidades en los estudiantes y
su proyeccion hacia la comunidad internacio-
nal.

3.4.4413.1. Promover entre los profesores y es-
tudiantes el dominio de una segunda lengua,
para el desarrollo de las capacidades en un con-
texto global a través del uso de plataformas y

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

herramientas digitales, asi como postulaciones
de convocatorias nacionales e internacionales.

3.4.441.3.2. Crear vinculos de colaboraciéon con
instituciones y organizaciones nacionales e In-
ternacionales, generando esquemas de certifi-
cacién de profesores y estudiantes en un se-
gundo idioma.

3.4.44.1.4. Potenciar las capacidades del Insti-
tuto para la investigacion, que favorezca la
apropiacion de los avances de la ciencia y la
tecnologia en el proceso de ensefianza.

3.4.441.4]. Lograr la acreditaciéon de los progra-
mas educativos del Instituto, con organismos
interinstitucionales, que aseguren la calidad
del servicio.

3.4.441.4.2. Difundir informacién del proceso de
la proteccion de la propiedad intelectual.

3.4.441.4.3. Celebrar acuerdos de colaboracion
con institucionesy organizaciones nacionales e
internacionales, que favorezcan el intercambio
académico en materia de investigacion y desa-
rrollo tecnolégico.

3.4.441.4.4. Fomentar las capacidades institu-
cionales de investigacion, para el desarrollo de
proyectos que coadyuven a la resolucién de los
problemas del entorno.

3.4.44.1.5. Ampliar la cobertura de la educacion
superior, con modelos de atencion en diferen-
tes modalidades.

3.4.4415]1. Elaborar estudios de factibilidad
para identificar y atender las necesidades de
formacién de los recursos humanos.

3.4.44152. Disefar especialidades de los pro-
gramas de estudios acordes a las necesidades
y expectativas del sector productivo de la re-
gion.

3.4.44.1.6. Incrementar el acompariamiento a
los estudiantes para el acceso a los programas
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de apoyo a la permanencia trayectoria acadeé-
mica de estudiantes en los distintos niveles
educativos, en especial para estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad y rezago social.

3.4.4416.1. Incrementar la divulgacion de las
convocatorias de becas.

3.4.44.1.7. Ampliar la cobertura de los progra-
mas de estudio que oferta el instituto en la re-
gion.

3.4.441.7.]1. Ampliar el programa de oferta edu-
cativa del Instituto.

3.4.441.72. Incrementar la difusidn de la oferta
educativa de los programas de estudio del Ins-
tituto.

3.4.44.1.8. Medir la pertinencia de la educacion,
favoreciendo la formacion integral de los estu-
diantes, con capacidades asociadas a la cul-
tura, civismo y deporte para el desarrollo sos-
tenible de su entorno.

3.4.441.8]1. Incrementar la participacion de es-
tudiantes en actividades culturales, civicas y
deportivas.

3.4.44.1.9. Fomentar la educacion biopsicoso-
cial mediante la orientacion especializada de
salud fisica y psicologica.

3.4.44.1.9.1. Mantener permanentemente cam-
pafas acerca de la buena practica en temas de
salud fisica y psicoldégica.

3.4.4419.2. Generar actividades adicionales que
permitan concientizary prevenir sobre las adic-
cionesy la equidad de género.

3.4.44.1.10. Incrementar los indices de eficiencia
terminal y titulacion de los Programas Educa-
tivos, a través de la generacion de actividades
de apoyo que permitan el desarrollo éptimo
disciplinar, el desarrollo humano integral y la
convivencia sana.

3.4.44.1.10.1. Establecer mecanismos que permi-
tan mejorar el proceso de titulaciéon en los pro-
gramas educativos.

3.4.44.2. Ampliar la cobertura con un enfoque
de equidad y justicia social.

3.4.44.2.1. Favorecer la inclusion educativa y el
respeto a las diferencias individuales de la po-
blacion demandante de los servicios, que ge-
nere ambientes seguros para el estudio y la
convivencia.

3.4.44.21.1. Mejorar la interaccién entre lacomu-
nidad estudiantil, atendiendo los principios de
inclusién, equidad y respeto a la diversidad.

3.4.44.3. Impulsar la formacién integral de los
estudiantes a fin de contribuir al desarrollo
de todas sus potencialidades.

3.4.44.3.1. Reforzar la formacion y competencia
del personal docente y administrativo del ins-
tituto, que facilite la implementacion de estra-
tegias para la ensefianza - aprendizaje, acor-
des a los contextos actuales.

3.4.4431. Apoyar la actualizacién del personal
docente en los ambitos pedagdgicos y discipli-
nar, para la mejora de su practica profesional
que se refleje en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes.

3.4.44312. Incrementar la capacitacion de los
agentes educativos, que apoye la instrumenta-
cion de estrategias de atencién a poblacién con
aptitudes sobresalientes o barreras para el
aprendizaje con y sin discapacidad.

3.4.44.3.2. Incrementar la aplicacion de progra-
mas de estimulo y reconocimiento al desem-
peno y productividad del personal docente y
administrativo, viendose reflejado en la imple-
mentacion de prdcticas actualizadas de ense-
Aanza dentro del aula.

3.4.4432.1. Promover la participacién del profe-
sorado en programas de reconocimiento a la
trayectoria laboral y académica del personal
docente y directivo.

3.4.44.3.3. Impulsar la calidad y la pertinencia
de los programas educativos de licenciatura y
posgrados para promover su acreditacion.
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3.4.4433]. Ofrecer programas de estudios en
diferentes modalidades educativas acorde a la
demanda de la regién.

3.4.44.3.4. Fomentar la investigacion educa-
tiva, a fin de que sus resultados sustenten la
generacion de propuestas de mejora al tra-
bajo en el aula.

3.4.443.4]1. Promover el compromiso de las ins-
tituciones y organizaciones sociales con pro-
yectos educativos comunitarios, que enlacen la
educacién con la generacién de trabajo pro-
ductivo.

3.4.44.4. Robustecer la investigacion cienti-
fica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
a fin de contribuir al desarrollo del pais y a
mejorar el bienestar de la sociedad.

3.4.44.4.]. Establecer mecanismos instituciona-
les que fomenten las competencias para la in-
vestigacion en el instituto para que estudian-
tes y profesores que fortalezcan su desarrollo
académico.

3.4.44.41]1. Modernizar los recursos bibliografi-
cos de los centros educativos que faciliten los
procesos de aprendizaje e investigacion de los
estudiantes.

3.4.44.412. Promover la postulacion de pro-
puestas en convocatorias relacionadas con
desarrollos de investigacién cientifica y desa-
rrollo tecnolégico en donde colaboren estu-
diantes y profesores investigadores.

3.4.44.5. Fortalecer la vinculacion con los sec-
tores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento a fin de apoyar
el desarrollo de las regiones del pais y acercar
a los estudiantes y egresados del mercado la-
boral.

3.4.44.51. Intensificar la vinculacion entre los
sectores académico y productivo, que favo-
rezca la generacion de espacios contextualiza-
dos para la prdctica de la teoria recibida en el
aula.

3.4.44511. Lograr que la practica profesional de
los estudiantes se desarrolle en espacios dentro

del sector productivo que fortalezca su forma-
cion.

3.4.4451.2. Incrementar el transito y movilidad
de estudiantes y docentes, para el intercambio
de experiencias profesionales con instituciones
de educacién superior.

3.4.44.51.3. Ampliar la aplicacién del modelo de
educacioéon dual a todos los programas educati-
VOS.

3.4.44.52. Formular programas de capacita-
cion, asesoria, asistencia técnica y segui-
miento, para establecer cadenas productivas
prioritarias, con el apoyo de centros de ense-
Aanza superior e investigacion.

3.4.4452]1. Atender las necesidades y requeri-
mientos del sector productivos de la zona de in-
fluencia.

3.4.44.5.3. Establecer mecanismos institucio-
nales para facilitar la incorporacion de estu-
diantes y egresados en el mercado laboral.

3.4.4453]1. Contar con una base de datos ac-
tualizada de los egresados.

3.4.44532. Establecer mecanismos de comu-
nicaciéon con los egresados para su segui-
miento.

3444533, Gestionar espacios de trabajo
acorde al perfil de los egresados.

3.4.44.53.4. Disponer de espacios de intercam-
bio de experiencias de egresados y empleado-
res.

3.4.44.6. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
cion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.44.6.1. Impulsar la calidad institucional de
manera integral mediante la certificacion de
los procesos, enfatizando en las dreas adminis-
trativas del instituto con las normas ISO.
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3.4.44.61]1. Implementar un programa anual de
capacitacion, adiestramiento y superacion de
los recursos humanos.

3.4.44.6.2. Implementar programas de capaci-
tacion, desarrollo y estimulo al personal admi-
nistrativo del Instituto.

3.4.44.62]1. Promover la mejora continua del
personal del instituto.

3.4.44.6.3. Coordinar la formulacion de planes,
programas y proyectos que incidan en el desa-
rrollo institucional, asi como consolidar los mé-
todos de planeacion y evaluacion, de manera
que permitan la toma de decisiones estratégi-
cas acordes a las politicas y tendencias educa-
tivas.

3.4.44.63.]. Proporcionar a la comunidad tecno-
I6gica los resultados de los andlisis realizados
para la planeacién orientada de actividades.

3.4.44.632. Consolidar el Programa Institucio-
nal como el eje rector de impulso y direcciona-
miento estratégico del Instituto.

3.4.44.6.33. Favorecer el trabajo de planeacién
conjunto con los jefes de carrera, profesores y
personal administrativo, mediante la integra-
cién institucional de grupos para la planeacion
y el seguimiento de metas.

3.4.44.6.3.4. Evaluar el cumplimiento en cuanto
a los diversos objetivos y metas institucionales.
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VIIl. Prospectiva

Enfoque sustentable.

El Instituto coadyuva a lograr los objetivos de
desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la
UNESCO, los estudios de resultados y relevan-
cia para el mercado laboral de la educacion su-
perior en México de la OCDE, para el disefio de
las metas institucionales con prospectiva al afo
2030.

Calidad educativa.

El incremento de las exigencias de formacion
del estudiante para resolver y cubrir las necesi-
dades del entorno laboral, debe ser atendida a
través del acercamiento con los sectores social,
productivo e industrial, por lo que el ITSCe,
debe afrontar este gran desafio promoviendo el
crecimiento y el fortalecimiento del aspecto
educativo, por medio de la acreditacion de sus
diez programas autorizados, como prioridad, ya
que de los cuales, Ingenieria Ambiental, Ing.
Electromecdnica, Ingenieria Industrial e Inge-
nieria en Gestion Empresarial, cuentan con
ello, lo que representa un 40% del total.

Se contempla que para el afio 2025 la carrera
de Ingenierias en Sistemas Computacionales
sea postulada para el proceso de evaluacion y
poder lograr un 50% de los programas acredi-
tados, proyectando para un futuro préximo la
acreditacion de los programas educativos res-
tantes; y asi continuar con esa tendencia para
alcanzar al 2030 la totalidad de los programas
de estudios, lo que permitird garantizar una for-
macion altamente competitiva e integral.

Hacia el 2030, es necesario cimentar bases fir-
mes y concretas equilibrando el eje del fortale-
cimiento educativo, ampliacién estructural y
cobertura del entorno laboral, ofreciendo carre-
ras con especialidades actualizadas acorde a
los requerimientos del panorama social que cu-
bran estas necesidades y demandas, con lo
cual, los egresados podran posicionarse y desa-
rrollar sus habilidades y capacidades en los di-
ferentes sectores logrando con ello innovar sus

procesos y trascender en su formacion profe-
sional y cultural.

Con lo anterior nos preparamos para ofrecer
una formacioén integral, logrando motivar en el
alumnado la realizaciéon de acciones de em-
prendimiento, investigacion, innovacién tecno-
I6gica sin descuidar la integridad cultural, ya
que la influencia de lo externo tiende a confun-
dir y reemplazar las esencias naturales de las
comunidades y sus raices.

Investigacion cientifica

Es de gran relevancia mencionar que el Insti-
tuto se esta preparando con iniciativas que fo-
mentan la investigacién y la ciencia, en este
sentido, surge el “Programa Institucional de Fo-
mento a la Investigacidn en Estudiantes.”, vi-
sualizando en un futuro no muy lejano el influir
a los estudiantes a interactuar fuera del seg-
mento al que pertenecen con la gran diversi-
dad de intelectuales, cientificos y grupos multi-
disciplinarios, lo que permitird fortalecer sus
competencias y ampliar sus horizontes en to-
dos los sentidos, pues esto impulsa al aprove-
chamiento académico promoviendo un efecto
de atraccién entre las préximas generaciones.

Posgrados de calidad

Una de las ambiciones del ITSCe, es ampliar la
oferta educativa, ya que, en su estructura esta
contemplada la atencién para posgrados, in-
cluso, es necesario cubrir esta demanda que
hoy en dia es precisa y primordial, ya que las
exigencias globales son altas en todos los am-
bitos, cada dia las competencias mundiales son
mas agresivas, por lo que los profesionistas de-
ben superarse a si mismos constantemente y
esto implica una disciplina educativa, encami-
nada al aprendizaje continuo.

Por ello, en este periodo, se tiene el reto de dar
apertura a dos programas de posgrados, enfo-
cados al crecimiento de la regién, asicomo a la
contribucién y fortalecimiento del perfil de los
egresados, contemplando las disciplinas de dos
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de las ingenierias con las que cuenta el Insti-
tuto.

Infraestructura

El ITSCe tiene como misién la formacion inte-
gral de profesionistas capaces de innovar y de
transformar los retos de la sociedad. La necesi-
dad de mejorar la calidad de la Infraestructura
de los ambientes educativos es un compro-
miso para los estudiantes, profesores y perso-
nal de apoyo.

Contar con las instalaciones adecuadas como
Edificio Administrativo que permitird la con-
centracién de todas las Direcciones, Subdirec-
ciones, jefes de Carreras y Departamentos; asi
el alumno podra llevar de manera eficiente sus
gestionesy aprovechar un sistema efectivo que
le permita administrar la calidad del servicio.

Destinar presupuesto para la ampliacion y
acondicionamiento del Taller de Electromeca-
nica e Industrial; la ampliacion y equipamiento
del Laboratorio de Quimica y Ambiental, y asi
mejorar la captacion de estudiantes de nuevo
ingreso de Ingenieria Quimica. Lo cual permita
la acreditacion del programa de estudios de In-
genieria Quimica.

Disponer de un espacio con infraestructura
para la realizacién de talleres para Expresiones
Culturalesy Deportivas, mismo que servira para
la inclusién de los diferentes sectores sociales.

De igual forma contar con un Laboratorio Digi-
tal de Manufactura y Disefio DIGITSCe, para ge-
nerar procesos de manufactura digital, auto-
matizada de precisidn, fabricacidn y maqui-
nado de piezas, modelaje de Scanner, Disefio y
simulaciones e impresiéon digital en 3D.

Contar con la actualizacion de la Infraestruc-
tura de los servidores del Instituto (software y
hardware) con el objetivo de tener un mayor
rendimiento al momento de procesar las tareas
asignadas y con ello mejorar el almacena-
miento y rapidez del mismo.

Adquirir nuevo parque vehicular en virtud de

que el actual, ha llegado al final de su vida util.
Con el objetivo de incrementar la participacion

de los estudiantes en eventos académicos, cul-
turales y deportivos, asi como la cobertura de
oferta educativa y diligencias institucionales.

Por lo anterior, las lineas de accién del Pro-
grama Institucional del ITSCe es gestionar los
recursos que permitan abatir el rezago en Infra-
estructura fisica y gestionar ante los tres érde-
nes de gobierno la asignacion oportuna de los
recursos destinados al apoyo en infraestruc-
tura.

Transparencia

El Instituto asegura que el ejercicio del presu-
puesto se efectle con criterios de equidad, aus-
teridad y racionalidad y garantizar la atencion
oportuna a las solicitudes de informacién PuU-
blica recibidas por medio del Instituto Federal
de Acceso a la Informacién y Proteccién de Da-
tos (IFAI).

En razén con anterior, es importante impulsar
la conformacion de redes de cuerpos académi-
cos, la especializaciéon y certificacion docente,
proyectos de innovacion tecnoldgica, que pro-
picie una adecuada formacidn profesional de
los estudiantes, su permanencia e insercion en
el mercado laboral, y esto contribuya con una
buena rendicién de cuentas a la sociedad como
responsabilidad institucional.

El Instituto continuara fortaleciendo las activi-
dades de acompafamiento biopsicosocial, de
arte y cultura, el dominio de una segunda len-
gua como el idioma inglés, ademas la capacita-
cién en habilidades del emprendimiento para
la creaciéon de empresas. Todo ello, como parte
de una formacion integral de los estudiantes.

Una visidon educativa con enfoque integral y se-
cuencial, en un mediano plazo, debera atender
la matricula de todos los grados y modalidades
de estudio del ITSCe y dirigiendo sus esfuerzos
extraordinarios a efecto de elevar la calidad en
los niveles educativos del Instituto con la finali-
dad de lograr fortalecer y posicionarlo a nivel
municipal y estatal para hacerse un referente
de Instituciones de Educaciéon Superior (IES).

Los planes y programas de estudio tendran
perspectiva de inclusidon y una orientaciéon
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integral, por lo que se incluird el conocimiento
de las ciencias y matematicas; la tecnologia, la
innovacion, las lenguas indigenas de nuestro
pais y las lenguas extranjeras de dominio ex-
tendido; la educacion fisica, deporte; artes, en
especial la musica, la promocion de estilos de
vida saludables, la educacién sexual y repro-
ductiva y el cuidado al medio ambiente

llevando a ser un referente de sustentabilidad
en cada uno de los programas impartidos.

Calidad educativa también es velar por los de-
rechos adolescentes, la salud y el desarrollo in-
tegral seradn fortalecidos de manera transversal
con programas deportivos, culturales, artisti-
Cos.
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IX.

Programa de Apoyo a la Titulacién.

Descripcién: Curso de metodologia para la ela-
boracion de proyectos de titulacion dirigido a
egresados.

Objetivo: Implementar un programa de apoyo
a la titulacion, con la finalidad de aumentar los
indices de titulaciéon y eficiencia terminal del
Instituto Tecnoldgico Superior de Centla, que
permita el seguimiento oportuno para cada
cohorte generacional.

Justificaciéon: Con pleno conocimiento de la
importancia de que los egresados logren su ti-
tulacién, para que les facilite su insercién en el
mercado laboral acorde a su perfil profesional o
mejores expectativas laborales, se planea la
puesta en marcha del Programa.

Es por ello, que, con el fin de apoyar la culmina-
cidon de estudios de formacién académica de
los egresados del Instituto, es necesario llevar a
cabo, mecanismos Utiles y eficaces que faciliten
al egresado el proceso de titulaciéon en las areas
académicas — administrativas.

Asimismo, se propone la difusién de las moda-
lidadesy procedimientos para la titulacién a es-
tudiantes que cursan a partir de sexto semestre
de un programa educativo. Esto les permitira
identificar y consultar los pasos a seguir poste-
rior al egreso.

Con este programa se pretende incrementar el
porcentaje de titulacién de las cohortes gene-
racionales, asi como la eficiencia terminal del
Instituto. Lo anterior para dar cumplimiento a
lo establecido en la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) Institucional y al Programa
Institucional del Instituto Tecnolégico Superior
de Centla 2024-2030, alineado a los objetivos
del Tecnoldgico Nacional de México.

Beneficiarios. Egresados del Instituto.

Metas. Incrementar la Eficiencia Terminal del
Instituto.

Programas y Proyectos Transformadores

Temporalidad: Anual

Unidad Responsable. Departamento de Resi-
dencias Profesionales y Servicio Social/ Subdi-
reccion de Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Subdireccion de
Vinculacién y Subdireccion Académica

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).

Programa Institucional de Tutorias del Tec-
nolégico Superior de Centla.

Descripciéon: Seguimiento y fortalecimiento a
la permanencia estudiantil.

Objetivo: Establecer un modelo para el segui-
miento adecuado y ejecucion de las activida-
des de tutorias y asesorias del instituto, a través
de las personas involucradas, la delimitaciéon de
funciones, procesos y lineamientos de opera-
cién y evaluacion.

Justificacion: El reto actual para la formacién
profesional de los estudiantes, tiene su funda-
mento en la cada vez mas compleja y frecuente
problematica que enfrentan las instituciones
educativas en el pais a nivel licenciatura/ inge-
nieria y que son primordialmente la desercion,
rezago estudiantil y bajos indices de eficiencia
terminal.

Es por ello, que el objetivo principal es mejorar
cualitativamente la formacién académica que
se ofrece a los estudiantes por medio de la op-
timizaciéon de los servicios para su atencién, es
uno de los objetivos principales que persigue la
institucion.

Para lograrlo depende en gran medida de la
orientacién que reciban los estudiantes en su
trayectoria escolar por medio de la tutoria. En la
actualidad, la Coordinacion General de Univer-
sidades Tecnoldgicas y Politécnicas ha gene-
rado el documento rector para el Modelo Na-
cional de Tutorias, en donde se convoca a la
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comunidad universitaria, a través de sus enti-
dades académicas, a contar con programas y
acciones de apoyo que atiendan las caracteris-
ticas, las necesidades y las problematicas parti-
culares de los estudiantes en el contexto de sus
estudios, con el propdsito de contribuir a su for-
macién integral, a reducir el rezago académico
y el abandono escolar, incrementando la efi-
ciencia terminaly la calidad de los estudios uni-
versitarios para promover un egreso satisfacto-
rio.

Beneficiarios. Todos los estudiantes del Tecno-
I6gico Superior de Centla

Metas. Elevar los indices de retencién y reducir
los indices de reprobacion y bajas temporales y
definitivas a causa de los problemas académi-
cos, psicoldgicos y/o sociales.

Temporalidad. Semestral
Unidad Responsable. Desarrollo Académico.

Actividades Coordinadas: Jefaturas de Divi-
sion — Subdireccion Académica — Tutores.

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).

Programa de Desarrollo Empresarial

Descripcion: Capacitacion de Emprendedu-
rismo a estudiantes de los diferentes progra-
mas de estudios

Objetivo: Capacitar a los estudiantes del Insti-
tuto en materia de emprendimiento, a través
de cursosy talleres que les permitan el desarro-
llo de sus habilidades creativasy empresariales,
con la finalidad de desarrollar un proyecto de
inversidon que le sirva para la implementacion
de su empresa, aprovechando los programas
sociales que ofrece el Gobierno Federal y Esta-
tal.

Justificacion: La competitividad laboral actual,
demanda egresados con una vision empresa-
rial, que les permita la creacidn de empresas,
generando su propio empleo y aplique los co-
nocimientos adquiridos durante el desarrollo
de su programa de estudio.

El Modelo Talento Emprendedor del Tecnolo-
gico Nacional del México (TecNM), prevén que
los estudiantes participen en actividades de in-
novacion y desarrollen sus habilidades em-
prendedoras.

Es por ello, que, desde agosto de 2013, se crea el
Programa de Emprendedurismo Joven en el
Instituto, con el afan de brindar asesoria y capa-
citacion a los estudiantes en materia de proyec-
tos de inversion para el desarrollo de empresas
gue beneficien a sus comunidades de origeny
detonen el desarrollo econémico del munici-

pio.

Es prioritario el fortalecimiento de este Pro-
grama para que mas estudiantes despierten,
desarrollen y lleven a cabo sus habilidades y
competencias empresariales.

Beneficiarios. Todos los estudiantes del Insti-
tuto Tecnoldégico Superior de Centla, que
deseen participar en el Programa.

Metas. Incrementar el nUmero de casos de éxi-
tos de empresas que se apertura por estudian-
tes del Instituto.

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable. Centro de Desarrollo
Empresarial y Servicios (CEDES).

Actividades Coordinadas: Direcciéon Acadé-
mica — Subdireccién Académica — Jefaturas de
Division.

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y pro-
pios).

Programa Cultural, Civico y Deportivo.

Descripciéon: Contar con un Programa, que
permita la integracién de la comunidad estu-
diantil en actividades culturales, civicas, depor-
tivasy recreativas.

Objetivo: Ofertar educaciéon artistica, cultural,
deportiva y civica a todos los estudiantes, que
les permita tener una formacién integral en el
desarrollo de su programa de estudio, como
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elemento esencial de una educacién de cali-
dad.

Justificacion: Este programa tiene la finalidad
de integrar los objetivos institucionales que
permitan incorporar a la poblacién estudiantil,
en las actividades culturales, artisticas, recreati-
vas, fisicas, deportivas y civicas, como un medio
para mejorar su calidad de vida, fomentar una
cultura de la salud, promover una sana convi-
vencia a través de la competencia dentro de un
marco reglamentado, asi como fortalecer la for-
macioén integral.

Es importante planear actividades de las dife-
rentes disciplinas culturales, civicas y deporti-
vas que se imparten en el Instituto, como son:
danza moderna, danza folclérica, pintura y di-
bujo, futbol, basquetbol, voleibol, banda de
guerra y escolta de bandera; con la finalidad
que los estudiantes fortalezcan su formacion
integral.

Los resultados de la participacion de los jove-
nes en actividades culturales, se puede obser-
var en seres humanos sensibles, empaticos y
creativos que desarrollen un importante ele-
mento clave para la interaccién social. Para el
caso del deporte, los resultados se pueden me-
dir en individuos sanos, sin vicios, capaces de
desarrollar las habilidades fisicas que son indis-
pensables para lograr una integracién con su
formacion educativa.

Beneficiarios. Todos los estudiantes del Insti-
tuto Tecnolégico Superior de Centla, que
deseen participar en el Programa.

Metas. Incrementar la participacion de los es-
tudiantes en actividades culturales, civicas, de-
portivas y recreativas.

Temporalidad. Semestral

Unidad Responsable. Oficina de Cultura y De-
portes.

Actividades coordinadas: Direccion Acadé-
mica — Subdireccidén Académica — Jefaturas de
Division

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).

Programa Institucional de Fomento a la In-
vestigacion en Estudiantes.

Descripcion: Participacién de estudiantes en
convocatorias de investigacidon de innovacion
cientifica y tecnoldgica.

Objetivo: Fomentar el interés de los estudian-
tes de licenciatura por la actividad cientifica a
través de estancias donde interactdan con in-
vestigadores locales y de la Republica Mexicana
contribuyendo asi al proceso de formacion in-
tegral, y facilitando la incorporacién exitosa del
estudiante a otros niveles de formacion o desa-
rrollo profesional, o su incorporacién al sector
social y productivo.

Justificacion: Uno de los retos que tiene Mé-
xico es desarrollar las capacidades de investiga-
cioén, desarrollo tecnoldgico e innovaciéon que
permita llevar al pais a su maximo potencial.
Por lo que es indispensable realizar acciones
que permitan generar, aplicar y transferir cono-
cimientos en las disciplinas cientificas y tecno-
|6gicas para la formaciéon de capital humano
del alto nivel, con la correspondiente difusion y
divulgacién de los resultados que contribuyan
al desarrollo sustentable de México.

En este sentido este programa apoya la partici-
pacién activa de los estudiantes en actividades
de investigacion y eventos cientificos y tecnolo-
gicos, con el fin de fortalecer sus competencias
profesionales.

Al participar en las estancias de investigacion,
los estudiantes tendran una experiencia que
les ayudara a definir su vocacidn profesional y
cientifica, ampliando sus conocimientos y hori-
zontes, fomentando su orientaciéon para reali-
zacion de estudios de posgrado

En este programa participaran estudiantes con
talento y vocacion por la ciencia y la tecnologia,
que, con la experiencia personal y académica
adquirida, deciden desarrollar sus competen-
cias para la investigacidn y tienen interés en in-
tegrarse a programas de posgrado en el paisy
en el extranjero.
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Los estudiantes seleccionados participan en
proyectos de investigacion de su interés, aseso-
rados por distinguidos investigadores durante
una estancia de investigacion de siete semanas
en el periodo de veranoy viajan a Universidades
o centros de investigacion del pafs.

Beneficiarios. Estudiantes a partir del cuarto
semestre del Instituto Tecnoldgico Superior de
Centla

Metas. Incrementar el ndmero de estudiantes
que participan en actividades de investigacion.

Temporalidad: Anual

Unidad Responsable. Posgrado e Investiga-
cion.

Actividades Coordinadas: Consejo de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Tabasco — Tecnolé-
gico Nacional de México

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).

Programa de Movilidad Estudiantil.

Descripcion: Intercambio de experiencias y
actividades para reforzar las competencias de
los estudiantes en cada una de sus areas y/o
disciplinas.

Objetivo: Establecer y aplicar la normativa, los
mecanismos Yy las actividades necesarias para
la movilidad estudiantil, que permita fortalecer
la formacion integral del estudiante, aprove-
chando la infraestructura y los recursos de las
Instituciones de Educacion Superior nacionales
e internacionales, para desarrollar una vision
globalizadora; para asi validar las asignaturas y
las actividades académicas cursadas en una
Institucion de Educacién Superior distinta a la
gue se encuentra inscrito el estudiante.

Justificacion: La movilidad estudiantil aso-
ciada a la internacionalizacién, es hoy una de
las acciones estratégicas impulsadas por las
Instituciones de Educacién Superior (IES), in-
teresadas en incrementar su calidad en la for-
macién de recursos humanos de alto nivel. Por
tanto, la calidad y la internacionalizacién son

conceptos clave que explican la razén de ser de
un programa de movilidad estudiantil y su im-
pacto en el desarrollo de competencias inter-
nacionales que fortalezcan y representen ven-
tajas competitivas en los aspectos laborales,
productivos e interculturales para sus egresa-
dos.

La movilidad estudiantil facilita a los estudian-
tes fortalecer el desarrollo de competencias
profesionales en una IES diferente a la de ori-
gen, para apoyar su formacién integral. Tam-
bién permite la colaboracién y el trabajo con-
junto a través de la vinculacidén, otorgando al
estudiante flexibilidad en la continuacion de
sus estudios.

Derivado de la necesidad de formar capital hu-
mano con una alta competitividad y ante la ne-
cesidad de buscar alternativas viables para me-
jorar la calidad académica de los programas de
estudios mediante la complementaciéon de es-
fuerzos y fortalezas institucionales, en conside-
racion que la movilidad estudiantil es una es-
trategia importante para la mejora institucio-
nal y el cumplimiento de sus propdsitos, en el
ITSCe se ha instrumentado el Programa de Mo-
vilidad académica estudiantil, que tendra
como bases principales:

e Promover la estadia en otras entidades edu-
cativas del pais y en el extranjero.

e Participaciéon de los estudiantes en proyec-
tos, talleres y seminarios que complementen
su preparacion académica.

e Contribuir al fortalecimiento de la formacion
integral de los estudiantes y que alcancen una
buena eficiencia terminal.

Beneficiarios. En beneficio de los todos los es-
tudiantes del Tecnoldgico Superior de Centla
que han cursado el 50% de los créditos de su
plan de estudios.

Metas. Emprender la participacion de estu-
diantes de licenciatura del Instituto para que
inicien en una primera experiencia de movili-
dad académica.
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Temporalidad. El programa tendra un periodo
de operacién anual

Unidad Responsable. Subdirecciéon acadé-
mica.

Actividades Coordinadas: Sector Publico y pri-
vado - Subdireccién de Vinculacién — Tecnolé-
gico Nacional de México -

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).

Programa de Vinculacién Empresarial.

Descripcion: Conocer las expectativas y reque-
rimientos del mercado laboral para el disefio de
las especialidades de los programas de estudio
que oferta el Instituto. Asi como, fortalecer la
formacion profesional de los estudiantes y ac-
tualizacién docente.

Objetivo: Fortalecer la vinculacién con las em-
presas e instituciones de la regién, para cono-
cer sus necesidades y expectativas, con la fina-
lidad de enriguecer los programas de estudio
institucionales acorde a la demanda laboral, asi
como la busqueda de espacios para practicas
profesionales de los estudiantes y proyectos de
investigacion para docentes, que permita el in-
cremento de la calidad educativa del Instituto.

Justificacion: El Instituto Tecnoldgico Superior
de Centla tiene como objeto, impulsar la edu-
cacioén tecnoldégica, asi como realizar investiga-
cion cientifica y tecnolégica en la Entidad, que
contribuya a elevar la calidad académica, vin-
culandola con las necesidades de desarrollo re-
gional, estatal y nacional.

Por lo cual, uno de los objetivos sera colaborar
con los sectores publico, social y privado en la
consolidaciéon del desarrollo tecnolégico y so-
cial. En términos de competitividad es real-
mente importante que el Instituto, asuma esta
responsabilidad de manera frontal para formar
el capital humano acorde a los requerimientos
del mercado laboral.

En el marco de esta vinculacién, se identifica-
ran las demandas y expectativas de las

empresas de la region. Con ello, se enriquece-
ran los programas de estudio que se ofertan en
esta casa de estudio, para contribuir en la for-
macidon de profesionistas de calidad que atien-
dan las necesidades y problematicas de la re-
gion.

Con la puesta en marcha de este programa, se
fortalecerdn las relaciones con los diversos sec-
tores productivos, asociaciones civiles, camaras
empresariales e industriales, instituciones de
educacién superior, centros de investigacion,
asi como vincular a nuevas empresas para que
los estudiantes realicen su servicio social, resi-
dencia profesional, visitas guiadas, coadyu-
vando en su formacién profesional; ademas,
crear espacios para que los docentes realicen
estadias técnicas y de investigacion para su ac-
tualizaciéon profesional. Lo cual se vera reflejado
en la calidad educativa que nuestra institucion
brinda a la comunidad estudiantil.

Beneficiarios. Comunidad Tecnoldgica del Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Centla.

Metas. Incrementar el nimero de estudiantes
que brindan su residencia profesional, que cur-
san el modelo de educacién dual y el numero
de docentes que realizan estadias técnicas, en
el sector productivo de la region.

Temporalidad. Anual

Unidades Responsables. Subdireccion de Vin-
culacion/Departamento de Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Sector Publico y Pri-
vado

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).
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Proyecto Construccion de Unidad Adminis-
trativa.

Descripcién: Construccion dedicada para ofi-
cinas administrativas que brinden atencién a
publico interno y externo.

Objetivo: Priorizar la atencién de calidad a los
alumnos mejorando las condiciones de infraes-
tructura de educacién superior para la optimi-
zacion de tiemposy procesos académicos y ad-
ministrativos.

Justificacion: Debido a la demanda de la po-
blacién estudiantil, la cual ha crecido conside-
rablemente, es necesaria la gestién de una uni-
dad administrativa, esto con el fin de concen-
trar las areas que brindan atencién y segui-
miento a los estudiantes en diversas areas ad-
ministrativas, ya que no se cuentan con espa-
cios adecuados destinados para las funciones y
en la actualidad, se han adaptado sitios

tomados de los edificios que son exclusivos
para los estudiantes.

Beneficiarios. Todos los estudiantes del Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de Centla, 95 admi-
nistrativos que se reubicaradn en lugares mas
adecuados y estratégicos secuencialmente
para sus funciones.

Metas. Brindar una mejor atencién a los alum-
nosy personal administrativo.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable. Subdireccién de Admi-
nistracion.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion -Tecnolégico Nacional de México.

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y muni-
cipal).




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 190

INDICADORES




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 191




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o re-
conocidos por su calidad del Instituto Tecnolégico superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide el porcentaje de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad con relacién a la matricula total de
programas evaluables.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o
reconocidos por su calidad del ITSCe. = (NUmero de estudiantes de licenciatura que
realizan sus estudios en programas acreditados o reconocidos por su calidad / Total de
estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas evaluables) x100.

Afo y linea base:

2024, 27.25%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

NUmero de estudiantes en programas de estudios acreditados.

Metas:

2024:
2025:
2026:
2027:
2028:

27.25%
27.50%
27.80%
28.10%
28.90%
2029: 29.00%
2030: 29.70%:

Area responsable:

Direccion Académica.

Medio de verificacion:

Sistema Integral de Educacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Centla.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Fuente: Elaboracion Propia del Instituto.

Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado del Instituto Tecnolégico
superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide el porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado respecto al total de
profesores de tiempo completo.

Algoritmo:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado del ITSCe = (Profesores de
tiempo completo con posgrado / Total de profesores de tiempo completo) x100.

Afo y linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

NuUmeros de profesores de tiempo completo con posgrado.

Metas:

2024: 100%
2025: 100%
2026: 100%
2027: 100%
2028: 100%
2029: 100%
2030: 100%

Area responsable:

Direccion Académica / Subdireccién de Posgrado e Investigacion.

Medio de verificacion:

Departamento de Personal.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil
deseable, del Instituto Tecnolégico superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide el porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable, respecto del
total de profesores de tiempo completo con posgrado.

Algoritmo:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado del ITSCe, que obtuvieron
el reconocimiento de perfil deseable. = (NUmero de profesores de tiempo completo con
reconocimiento del perfil deseable / Total de profesores de tiempo completo con
posgrado) x 100.

Aoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

NuUmero de profesores de tiempo completo con perfil deseable.

Metas:

2024: 100%
2025: 65%
2026: 70%
2027 75%
2028: 80%
2029: 90 %
2030: 100 %

Area responsable:

Direccion Académica. /Subdirecciéon de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion.
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Enero de cada afio.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal del Instituto Tecnolégico superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicidn:

Mide el porcentaje de estudiantes de una generacién que se titulan de la licenciatura
respecto al nimero de estudiantes gue ingresaron de esa generacién.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes de una generacidon que se titulan de la licenciatura del ITSCe. =
(Numero de titulados de licenciatura de la generacién n) / matricula de ingreso de la
generacién n) x100.

Aoy linea base:

2024, 25%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de andlisis:

Egresados titulados correspondiente a una generacion.

Metas:

2024:
2025:
2026:
2027:
2028:
2029: 29%

2030: 30%:

25%
25%
26%
27%
28%

Area responsable:

Direccion Académica / Subdireccion de Vinculacion

Medio de verificacion:

Depto. de Residencias Profesionales y Servicio Social.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Al termino de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Tasa bruta de escolarizacion del Instituto Tecnolégico superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide los estudiantes inscritos en programas de licenciatura afio actual.

Algoritmo:

Porcentaje de los estudiantes inscritos en programas de licenciatura afio actual. = (Total
de estudiantes inscritos en programas de licenciatura afio actual / total de egresado de
las Instituciones de educacion media superior de la region) x100.

Afo y linea base:

2024, 70%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Egresados de educacién media superior

Metas:

2024: 70%

2025: 70.10%
2026: 70.25%
2027: 70.50%
2028: 70.30%
2029: 70.55%
2030: 70.45 %

Area responsable:

Direccion Académica.

Medio de verificacion:

Direccion Académica / Departamento de Control Escolar.
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Inicio del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Inst

ituto.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide la variacion de la matricula actual de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura en la modalidad escolarizada respecto al afio anterior.

Algoritmo:

Variacion de la matricula actual de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en
la modalidad escolarizada del ITSCe = [(Total de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura modalidad escolarizada afio actual / total de estudiantes inscritos en
programas de licenciaturas modalidad escolarizada del afio anterior)-1] x100.

AfRo y linea base:

2024,0.97%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

NuUmero de alumnos que abandonan sus estudios de licenciatura.

Metas:

2024: 0.97%
2025: 0.98%
2026: 0.99%
2027: 1.00%
2028: 1.01%
2029: 1.02%
2030: 1.03%:

Area responsable:

Direcciéon Académica

Medio de verificacion:

Direccion Académica.
https:;//centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Inicio del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula, no escolarizada a distancia y mixta del Instituto
Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide la variaciéon de la matricula actual de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura en las modalidades no escolarizada a distancia y mixta, respecto al afio
anterior.

Algoritmo:

Tasa de variacion de la matricula actual de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura en las modalidades no escolarizada a distancia y mixta del ITSCe = [(Total de
estudiantes inscritos en programas de licenciatura modalidad no escolarizada a distancia
y mixta del afio actual / total de estudiantes inscritos en programas de licenciaturas
modalidad no escolarizada a distancia y mixta del afio anterior) —1] x100.

Ano y linea base:

2024,1%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar

Unidad de analisis:

NuUmero de estudiantes matriculados en modalidad no escolarizada a distancia y mixta.

Metas:

2024 1%

2025: 1.10%
2026: 115%
2027: 1.25%
2028: 1.75%
2029: 2.10%
2030: 2.25%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificaciéon:

Direccion Académica.
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Al inicio de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extensidn: artisticas,
culturales y civicas del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide el porcentaje de estudiantes que participan en actividades civicas, artisticas y
culturales, respecto a la matricula total.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades civicas, artisticas y culturales del
ITSCe. = (NUmero de estudiantes que participan en actividades de extensién: artisticas,
culturales y civicas, promovidas por el Instituto / Matricula total de estudiantes) x100.

AfRo y linea base:

2024, 25%

Periodicidad de calculo:

Semestral.

Unidad de andlisis:

Estudiantes que participan en actividades de Extension: artisticas, culturales y civicas.

Metas:

2024: 25%
2025 32%
2026: 33%
2027: 33%
2028: 34%
2029: 34%
2030: 35%

Area responsable:

Subdireccién de Vinculacion

Medio de verificacion:

Oficina de Cultura y Deporte.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Al termino de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboraciéon Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas del
Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la

medicion:

Mide el porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas,
respecto de la matricula total.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas del
ITSCe. = (NUumero de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas /
Matricula total de estudiantes) x100.

Afo y linea base:

2024, 32%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de analisis:

Estudiantes que participan en actividades de Extension: artisticas, culturales y civicas.

Metas:

2024: 32%
2025: 32%
2026: 33%
2027: 33%
2028: 34%
2029: 34%
2030: 35%

Area responsable:

Subdireccién de Vinculacion

Medio de verificacion:

Oficina de Cultura y Deporte
https://centlatecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Al termino de cada ciclo escolar

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes inscritos en algin curso o programa de ensefianza de
lenguas extranjeras del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

medicién:

Dimensién y ambito de la

Mide el porcentaje de estudiantes que participan en algun curso o programa de
enseflanza de lenguas extranjeras respecto de la matricula total.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes que participan en algun curso o programa de ensefianza de
lenguas extranjeras del ITSCe. = (NUmero de estudiantes que participan en un curso o
programa de ensefianza de lenguas extranjeras / Matricula total de estudiantes) x100.

AfRo y linea base:

2024,33%

Periodicidad de calculo:

Semestral.

Unidad de analisis:

Estudiantes inscritos en algudn curso o programa de lenguas extranjeras

Metas:

2024: 33%
2025: 34%
2026: 35%
2027: 36%
2028: 37%
2029: 37%
2030: 38%

Area responsable:

Direccién académica

Medio de verificacion:

Direccion académica / Oficina de Inglés.
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Abril de 2020.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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Porcentaje de estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor del

el el Daelizze e Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador: Porcentual
Dimensién y ambito de la | Mide el porcentaje de estudiantes que participan en el modelo talento emprendedor
medicién: respecto a la matricula total.
Porcentaje de estudiantes que participan en el modelo talento emprendedor del ITSCe. =
Algoritmo: (Total de estudiantes que participan en el modelo Talento emprendedor /Total de la
matricula de inicio del ciclo escolar) x100.
Afoy linea base: 2024, 817%
Periodicidad de célculo: Anual por ciclo escolar.
Unidad de analisis: Anual por ciclo escolar.

2024: 817%
2025 817 %
2026: 817 %

Metas: 2027: 9%
2028: 9%
2029: 95%
2030: 95%
Area responsable: Subdireccién de Vinculacion

Centro de Desarrollo Empresarial y Servicios.
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Conclusién de ciclo escolar.

Medio de verificacion:

Fecha de publicacién:

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de

pombreldelincicacon: Investigadores del Instituto Tecnolégico superior de Centla.

Tipo de indicador: Porcentual
Dimensién y ambito de la | Mide el porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos al Sistema
medicion: Nacional de Investigadores, respecto al total de profesores de tiempo completo.
Porcentaje de profesores de tiempo completo del ITSCe adscritos al Sistema
Algoritmo: Nacional de Investigadores = (Total de profesores de tiempo completo adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores/Total de profesores de Tiempo Completo) x 100.
Aoy linea base: 2024, 18%
Periodicidad de calculo: Anual.
Unidad de andlisis: Profesores de tiempo completo adscrito al SNI
2024 18%
2025: 10%
2026: 10%
Metas: 2027: 15%
2028: 15%
2029: 20%
2030: 20%
Area responsable: Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia (CONACyT).
https;//centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Conclusién de ciclo escolar.

Medio de verificacion:

Fecha de publicacién:

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en proyectos de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico e innovacién del Instituto
Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicidn:

Mide el porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacién respecto al afio anterior.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovaciéon del ITSCe. = (Total de estudiantes de licenciatura y
posgrado que participan en proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
e innovacion / Matricula total) x 100.

Afo y linea base:

2024, 0.4%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar

Unidad de analisis:

NuUmero de estudiantes que participan en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

Metas:

2024: 0.4%
2025: 0.4%
2026: 0.5%
2027 0.6%
2028: 0.7%
2029: 0.8%
2030: 0.9%

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificaciéon:

Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia (CONACyT).
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Conclusién de ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Inst

ituto.

Nombre del indicador:

Tasa de variacién anual de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovacién del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide el incremento en la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacidn realizados en el afio actual en relacién al afio anterior.

Algoritmo:

Tasa de variacion en la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacioén realizados en el afio actual del ITSCe. = [(Total de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion realizados por el Instituto en el afo
proyectado / total de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
realizados por el Instituto en el mismo periodo en el ciclo anterior)-1] X100.

Afo y linea base:

2024, 50%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

NuUmero de proyectos que participan en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién en comparacion con ciclos escolares.

Metas:

2024: 50%
2025: 0%

2026 0%

2027: 25%
2028: 25%
2029: 50%
2030: 50%

Area responsable:

Subdirecciéon de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia (CONACyT).
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

Conclusién de ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion Propia del Inst

ituto.
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Nombre del indicador:

Tasa de variacion de registros de propiedad intelectual del Instituto Tecnolégico
Superior de Centla.

Tipo de indicador:

Porcentual

Dimensién y ambito de la
medicién:

Mide la variacion de registros de propiedad intelectual obtenidos en el aflo actual respecto
al aflo anterior.

Algoritmo:

Tasa de variacidon de registros de propiedad intelectual obtenidos en el afio actual del
ITSCe. = [(Total de registros de propiedad intelectual obtenidos en el afio actual / Total de
registros de propiedad obtenidos en afio anterior)-1] * 100.

Anoy linea base:

2024, 50%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Tasa de variacion de registros de propiedad intelectual

Metas:

2024: 50%
2025: 0%

2026: 0%

2027: 25%
2028: 25%
2029: 25%
2030: 25%

Area responsable:

Direccién Académica/Subdireccién de Vinculacion.

Medio de verificacion:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion/Departamento de Vinculacion.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada arfio.

Fuente: Elaboracion Propia del Inst

ituto.

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral del Instituto Tecnolégico
Superior de Centla.

Tipo de Indicador:

Porcentaje

Dimensiones y ambito de
la medicién:

Mide el porcentaje de egresados incorporados o ubicados en el mercado laboral dentro
de los primeros doce meses posteriores a su egreso, respecto al total de egresados por
generacion.

Algoritmo:

Porcentaje de egresados del ITSCe incorporados o ubicados en el mercado laboral dentro
de los primeros doce meses posteriores a su egreso = (NUmero de egresados empleados
o ubicados en el mercado laboral dentro de los primeros doce meses posteriores a su
egreso / Numero de egresados en esa generacion) x 100.

Ano y linea base:

2024, 42%

Periodicidad del calculo:

Anual.

Unidad de Anailisis:

Egresados incorporados en al mercado laboral en area afin.

Metas:

2024 42%
2025: 42%
2026 42%
2027: 43%
2028: 43%
2029: 44%
2030: 45%

Area responsable:

Subdireccion de Vinculacion.

Medio de verificacion:

Departamento de Vinculacién.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Al término de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion Propia del Inst

ituto.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes del Instituto Tecnolégico Superior de Centla que participan
en proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado.

Tipo de Indicador:

Porcentaje.

Dimensiones y ambito de
la medicién:

Mide el porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado respecto a la matricula total.

Algoritmo:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores pu-
blico, social y privado respecto del ITSCe. = (Total de estudiantes que participan en el ciclo
escolar en proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado a través de con-
venios o acuerdos de colaboracién / matricula escolar total) x100.

Aoy linea base:

2024, 0.5%

Periodicidad del calculo:

Anual

Unidad de Anadlisis:

Determinar el nUmero de alumnos que participan en Proyectos vinculados con los secto-
res publico social y privado.

Metas:

2024: 0.5%
2025: 1.8%
2026 19%
2027 19%
2028: 2.0%
2029: 2.0%
2030: 21%

Area responsable:

Direccion Académica / Subdireccion de Vinculacion.

Medio de verificacion:

Departamento de Vinculacion.
https:;//centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacién:

A la conclusién del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de empresas incubadas a través del modelo Institucional de
incubacion empresarial del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de Indicador:

Tasa de variacion.

Dimensiones y ambito de
la medicién:

Mide el incremento de empresas incubadas a través del modelo institucional de
incubacion empresarial en relacién al ano actual con el anterior.

Algoritmo:

Tasa de variacion de empresas incubadas en el ITSCe a través del modelo institucional de
incubacién empresarial en relacién al afio actual=. [(Total de empresas incubadas a través
del modelo institucional de incubacién empresarial en el afio actual / total de empresas
encubadas a través de modelo institucional de incubaciéon empresarial en el afio anterior)-
1]x100.

AfRo y linea base:

2024, 50%

Periodicidad del calculo:

Anual por ciclo escolar

Unidad de Anadlisis:

Participantes en el Modelo talento Emprendedor del ITSCe.

Metas:

2024: 50%
2025: 50 %
2026: 50 %
2027: 51%
2028: 51%
2029: 52%
2030: 52 %

Area responsable:

Subdireccion de Vinculacion.

Medio de verificacion:

Centro de Desarrollo Empresarial y Servicios.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Al término de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Tasa de variaciéon de convenios de vinculacién con los sectores publicos, social y
privado implementados del Instituto Tecnolégico Superior de Centla.

Tipo de Indicador:

Tasa de variacion

Dimensiones y ambito de
la medicién:

Mide la variacion de convenios de vinculacion con los sectores publico, social y privado
implementados en el afio actual, respecto al afo anterior.

Algoritmo:

Tasa de variacion de convenios de vinculacién del ITSCe con los sectores publico, social y
privado implementados en el aflo actual= [(Total de convenios de vinculacién con los sec-
tores publico, social y privado en el ejercicio actual / Total de convenios de vinculacion con
los sectores publico, social y privado en el afo anterior)-1] x 100].

Afo y linea base:

2024, 0%

Periodicidad del calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Proyectos vinculados con los sectores publico social y privado.

Metas:

2024: 0%
2025: 0%
2026: 0.5%
2027: 0%
2028: 0.5%
2029: 0%
2030: 1%

Area responsable:

Direccién Académica / Subdireccion de Vinculacion.

Medio de verificacion:

Departamento de Vinculacion.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Al término de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion Propia del Instituto.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Personal directivo y no docente capacitado del Instituto Tecnolégico
Superior de Centla.

Tipo de Indicador:

Porcentaje.

Dimensiones y ambito de
la medicién:

Mide el porcentaje de personal directivo y de personal no docente capacitados en relacion
al total de personal directivo y no docente.

Algoritmo:

Porcentaje de personal directivo capacitados del ITSCe = (Total de personal directivo ca-
pacitado / total de personal directivo) x100

Porcentaje de personal no docente capacitados del ITSCe = (Total de personal no docente
capacitado / total de personal directivo no docente) x100

Afoy linea base:

2024, 79% directivo capacitado y 71% no docente capacitado

Periodicidad del calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Personal capacitado.

Metas:

Personal directivo capacitado Personal no docente capacitado

2024 79% 2024:71%
2025: 80% 2025: 81%
2026: 80% 2026: 81%
2027: 81% 2027:82%
2028: 81% 2028:82%
2029: 82% 2029: 83%
2030: 83% 2030: 83%

Area responsable:

Subdireccién de Servicios Administrativos

Medio de verificacion:

Departamento de Personal.
https://centla.tecnm.mx/ver2?varl=76

Fecha de publicacién:

Al término de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién Propia del Instituto.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos de gestién certificados del Instituto Tecnolégico Superior de
Centla.

Tipo de Indicador:

Porcentaje

Dimensiones y ambito de
la medicién:

Mide el porcentaje de procesos de gestion certificados.

Porcentaje de procesos de gestion certificados del ITSCe. = (NUmero de procesos del Sis-

Algoritmo: tema de Gestion certificados / Total de procesos del sistema de Gestién programados para
certificacién) x100.

Afo y linea base: 2024, 80%

Periodicidad del calculo: Anual.

Unidad de Anailisis:

Sistemas de gestion certificados obtenidos.

Metas:

2024: 80%
2025 80%
2026: 100%
2027: 100%
2028: 100%
2029: 100%
2030: 100%

Area responsable:

Direccion General

Medio de verificacion:

Oficina del Sistema de Gestién Integral.
https://centla.tecnm.mx/ver2?vari=76

Fecha de publicacion:

Al término de cada ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion Propia del Instituto.
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XI.

ITSCe. -
Centla

Instituto Tecnolégico Superior de

SEP. - Secretaria de Educacion Publica.

SE. - Secretaria de Educacién.

Pl. - Programa Institucional

PEP. - Planeacion Estratégica Participativa.

PRODEP. - Programa para el Desarrollo Profe-
sional Docente, para el Tipo Superior.

PROSEC. - Programa Sectorial de Educacion.

SNI. - Sistema Nacional de Investigadores.

Glosario de términos

PTC. - Profesor de Tiempo Completo.
PA. - Profesor de Asignatura.

IES. - Institutos de Educaciéon Superior
PE. - Programa Educativo.

UNESCO. - Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura.

TIC. - Tecnologias de Informacioén y Comunica-
cion.

OCDE. - Organizacioén para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico.
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