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I. Mensaje de la Titular

El Programa Sectorial de Desarrollo Agrope-
cuario y Pesca, es el documento mediante el
cual se propone una nueva ruta para trabajar
en el cumplimiento de los compromisos ad-
quiridos por el Gobernador del Estado para
procurar el desarrollo del Sector Primario, con
el que pretendemos establecer una nueva y
eficiente forma de atencién para los peque-
fos productores, asi como la incorporacion de
los beneficios establecidos en el gje 5: Al Pue-
blo los Frutos de la Transformacion, de las
personas que trabajan directamente en las
tierras y aguas, que son nuestra riqueza natu-
ral, que ademas, nos permita elevar la calidad
alimenticia y con ello, una vida digna para los
habitantes del estado de Tabasco.

Este documento estd conformado por los pro-
gramas y proyectos sustentados por los obje-
tivos, estrategias y lineas de accién que se han
definido para el cumplimiento de los compro-
misos que el gobernador Javier May Rodri-
guez adquirié con el pueblo de Tabasco, com-
promisos que definen las lineas de politica
publica en cada uno de los ambitos de com-
petencia de la Secretaria de Desarrollo Agro-
pecuario y Pesca (SEDAP). La implementacién
de una politica humanista en el ambito Agro-
pecuario y de Pesca, busca ponderar la aten-
cién a los ciudadanos que en el pasado fueron
relegados de las oportunidades y el bienestar
social.

Nuestra tarea es inconfundible; dar prioridad
a las estrategias orientadas a realizar un cam-
bio profundo y verdadero, por ello es impor-
tante caminar junto con nuestro gobernador
Javier May Rodriguez, para ejercer “un go-
bierno de territorio y no de escritorio”, que im-
pacte en la reactivacion del campo del estado
de Tabasco, que sea coordinada y permita el
alcance de los objetivos de combatir la po-
breza con el impulso a la calidad alimentaria
de la poblacién en su conjunto.

En esta administracion 2024-2030, se tiene el
interés de que la poblacién del estado parti-
cipe con su dedicacién y creatividad, en cam-
biar el rumbo y conducirnos con esquemas de
politica publica que apoyen a las y los peque-
fos productores y a la poblacion de mayor
marginacién que durante anos ha quedado
en el olvido. Es por ello que este Programa
Sectorial, sera la guia fiel para atender esta
encomienda mediante acciones puntuales,
en especial a la esencia del sentir de los pe-
quefios productores involucrados en el sector
agricola, ganadero, acuicola y pesquero, ade-
mas de impulsar el fortalecimiento de la in-
fraestructura hidraulica, que permita poten-
cializar la produccién del sector, sin descuidar
la sustentabilidad y sostenibilidad de los re-
cursos haturales en beneficio de las regiones
mas necesitadas de la entidad, que es la res-
puesta a sus demandas de justicia social para
el bienestar de la poblacion. Ahi es donde ra-
dica el caracter humanista de la politica pu-
blica para el sector primario de Tabasco.

Estamos ante la oportunidad histérica de
reactivar y darle un nuevo rumbo al campo y
la pesca de Tabasco, en el que participen di-
rectamente los pequefios productores para
que se logre el bienestar de ellos y sus fami-
lias, porque han puesto su confianza en esta
nueva etapa por la que atraviesa nuestro es-
tado, que con la visidn humanista que ya nos
caracteriza, participamos de la transforma-
cion nacional, como diria nuestro gobernador:
“Son muchas las necesidades, pero enfo-
cando los esfuerzos en puntos clave, detona-
remos el desarrollo con justicia, que permitira
sacar al pueblo del abandono y propiciar el
bienestar de la gente”.

Dra. Luisa del Carmen Camara Cabrales
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesca
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Il. Introduccion

Desde |la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
y Pesca del Poder Ejecutivo del Estado de Ta-
basco, asumimos el compromiso de trabajar
con los principios del humanismo que requiere
el segundo piso de la Cuarta Transformacién,
por ello, nuestro trabajo sera en favor de los tra-
bajadores del campo, de los pequehos produc-
tores ganaderos, de los pescadores que aprove-
chan la riqueza natural de los rios, lagunas y
cuerpos de agua en general, asi como en auxi-
liar a aquellos poseedores de tierras que requie-
ren el apoyo gubernamental para procurar el
incremento de sistemas de riego para elevar el
potencial productivo del campo tabasqueno.

Para el cumplimiento de estos propdésitos, tra-
bajaremos en funcion de cuatro de los 50 Com-
promisos para la Transformaciéon que impulsa
el gobernador de Tabasco:

Compromiso 4: Entregaremos 10 mil créditos
ganaderos a la palabra;

Compromiso 5: Dignificaremos la actividad
pesquera en nuestro estado; daremos 10 mil
apoyos a pescadoras y pescadores a traves del
Programa Pescando Vida;

Compromiso 17: Impulsaremos la tecnificacion
del campo con la construccion de dos distritos
de riego: el primero en el Plan Balancan-Teno-
sigue y el segundo en el Plan Chontalpa; v,

Compromiso 29: Volveremos a tener un Rastro
TIF y vamos a recuperar el estatus agropecuario
sanitario en nuestro estado.

Con base a estos compromisos con el pueblo
de Tabasco, en este sector se trabajara para que
a todos lleguen los beneficios de la transforma-
cidn, a través de los siguientes objetivos gene-
rales:

l.- “Procurar el incremento de la produccién
de alimentos de manera incluyente con los
menos favorecidos”

Para avanzar en la soberania alimentaria, asu-
miremos el compromiso de promover la tecni-
ficacion del campo, fomentar la produccién
agricola, ganadera, acuicola y pesquera, lo que
debera traducirse en el combate a la pobreza
alimentaria y procurar el hambre cero, tal cual
lo mandata el ODS 2.

Il.- “Impulsar la actividad Ganadera, me-
diante la asignacion de recursos para incre-
mentar la productividad del hato”

Se incorporara a los pequeios y medianos pro-
ductores, a las politicas publicas de fomento
ganadero, que impacte en el incremento y pro-
ductividad del hato en el estado de Tabasco.
ODS1,2,8 10y 12

lll.- “Reactivar la actividad Acuicola y Pes-
quera, que permita elevar la calidad de vida
entre los productores del sector primario del
estado de Tabasco”

Contribuir a la produccién acuicola de diferen-
tes especies con la crianza y engorda de orga-
nismos acuaticos objeto de trabajo de este Pro-
grama, que coadyuven al mejoramiento de la
economia de las familias en el estado de Ta-
basco, de manera sostenible mediante el apro-
vechamiento de los cuerpos de agua existentes,
que reunan las condiciones 6ptimas para la
produccion, Asi como fortalecer la actividad
pesquera.ODS 1,2,8, 10y 12.

IV.- “Fortalecer las Unidades de Riego del es-
tado de Tabasco para que posibilite la tecni-
ficacién del campo”

Fomentar el incremento de la produccién del
campo como resultado de su tecnificacion,
aprovechando los recursos hidricos, lo que se
traducira en elevar la capacidad de competen-
cia en los mercados de los alimentos del sector
primario, aprovechando la ventaja de precios
justos, accesibles y capacidad de exportacion
hacia el resto del pais y el extranjero. ODS 1, 2,
8,10y 12.
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V.- “Cumplir con la normatividad nacional y
protocolos internacionales que faculten la
obtencion de los diversos estatus fitozoosa-
nitario de la produccion agropecuaria y acui-
cola del Estado”

Concertar entre los sectores productivos y au-
toridades en sanidad agropecuaria, para el re-
conocimiento de que la produccién agricola,
pecuaria y acuicola, cumplan con los estanda-
res de calidad, que permitan su competencia
nacional e internacional, basado en la certifica-
cion de su inocuidad alimentaria. ODS 1, 2, 3, 8,
10Y12

1 FIN 1) HAMBRE SALUD
DELAPOBREZA oo Y BIENESTAR

TRABAJD DEGENTE 1 U REDUCCIONDE LAS 1 PRODUGCION
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES Y CONSUMD
ECONOMICO RESPONSABLES

i | © | o

Para el cumplimiento de estos objetivos, se re-
quiere del compromiso de las autoridades gu-
bernamentales, para generar y procurar los
apoyos que requieren los trabajadores del
campo y de |los cuerpos de agua de Tabasco, de
aquellas mujeres y hombres que trabajan di-
rectamente en extraer los beneficios que
brinda la naturaleza del estado, por ello, reco-
nocemos el legado histérico de que Tabasco
cuenta con un recurso humano que se ha ca-
racterizado por el empefio de sus mujeres y
hombres, forjados en la cultura del esfuerzo sa-
cando adelante a sus familias con trabajo y ho-
nestidad.

Coexistimos en una tierra de un gran legado
historico y de una extraordinaria variedad de
recursos naturales, con una extension territorial
de 24 mil 731 km? (1.3% de la superficie del
pais), esto equivale 2 millones 473 mil 93 ha.
que limita al norte con el Golfo de México, al
noreste con el estado de Campeche, al sureste
con la Republica de Guatemala, al sur con el
estado de Chiapas y al oeste con Veracruz.
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lll.Marco Legal

El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, se basa
en un marco legal que permite, a los tres orde-
nes de gobierno, converger para lograr accio-
nes en beneficio de los habitantes del estado
de Tabasco, estas acciones suponen la partici-
pacién de los sectores econémicos que posibi-
litan mejorar la calidad de vida de la poblacién,
por ello, el sector primario tiene un papel pre-
ponderante para lograr estos objetivos, debido
a que la produccién de alimentos es clave para
alcanzar la soberania del estado y del pais en
su conjunto.

En este contexto, se presenta el Programa Sec-
torial de Desarrollo Agropecuario y Pesca, al
cual le corresponden las acciones que se en-
cuentran debidamente identificadas tanto en
los Articulos 25 y 26 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asi como en
el Articulo 76 de la Constitucion Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco. Es menester
apuntar, de manera enunciativa mas no limita-
tiva, que dichas normas reguladoras refieren
que corresponde al Estado la rectoria del desa-
rrollo de la entidad, para garantizar que éste
sea integral, que fortalezca su soberania y su ré-
gimen democratico mediante el crecimiento
economico fomentando el empleo y una mas
justa distribucion del ingreso y riqueza, permi-
tiendo el pleno ejercicio de las libertades y la
dignidad de los individuos, grupos y clases so-
ciales cuya seguridad protege el derecho.

Es conveniente decir que la Constitucion Local
senala que el Estado coadyuvara con la Federa-
cion, razén por la que la alineacion del PLED
2024-2030 con las directrices emanadas del
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 y
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, permitira en primer
lugar, mejorar el bienestar de los tabasquefos,
aplicando el principio etico que ordena no to-
lerar la corrupcion, siendo éste el compromiso
social del gobierno estatal que se expresa en el
“modelo de desarrollo econémico, ordena-
miento politico y convivencia entre los sectores
sociales, que significa forjar la modernidad

desde abajo y sin excluir a nadie en congruen-
cia con la justicia social”.

En consecuencia, para impulsar y cumplir con
el modelo de desarrollo de la Cuarta Transfor-
macion y orientar las politicas, programas, pro-
yectos y acciones que lo conforman, el Go-
bierno del Estado ha hecho suyos los principios
y los compromisos que la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo, ha definido como su estra-
tegia de gobierno 2024-2030, mismos que se
deberan de impulsar para que, respetando la li-
bertad y los derechos humanos de toda la po-
blacién, se asuman como propios y se sumen al
esfuerzo que representa coadyuvar a la conso-
lidacion del desarrollo social, econémico, poli-
tico y cultural de Tabasco, observando en todo
momento los principios de honradez y honesti-
dad, austeridad y racionalidad, con respeto al
estado de derecho, economia para el bienestar,
justicia social, equidad e inclusioén social, recon-
ciliacién, paz y justicia, que procure el desarro-
llo local y regional, con participacion democra-
tica y libertad y confianza.

Los Articulos 30 y 33 de la Ley de Planeacion
del Estado de Tabasco establecen, entre otros,
que en primer lugar los programas sectoriales
se sujetaran a las previsiones contenidas en el
Plan Estatal de Desarrollo (PLED)y, en segundo
lugar que los programas especiales se referiran
a las prioridades de desarrollo integral del Es-
tado fijados en el PLED o a las actividades rela-
cionadas con dos o mas entes publicos del
mismo sector o de diferente sector, en razén de
la transversalidad y complementariedad de las
acciones.

Se instruye a las dependencias, entidades y o6r-
ganos de la administracién publica, a través de
lo establecido en la Ley de Planeacion, en sus
Articulos 1,2,3,11, 14,15, 16, 18, 29, 30, 32, 33,
34, 35 y 36 y demas relativos y aplicables, a pla-
near sus actividades tomando en cuenta las
propuestas que presenten las entidades estata-
les y los gobiernos de los municipios, asi como
las opiniones de los grupos sociales interesados
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para asegurar la congruencia con el Plan Esta-
tal de Desarrollo y los Programas que de él se
deriven.

En el mismo orden de ideas, acorde a lo esta-
blecido en el Articulo 28 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco, citando
de manera enunciativa mas no limitativa las
Fracciones Il, Ill y V, |la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Pesca tiene el despacho de di-
sefar, coordinar y ejecutar el Programa de
Desarrollo Agropecuario y Pesca del Estado. Lo
anterior, considerando la participacion de las
diferentes dependencias y entidades de la Ad-
ministracién Publica Estatal y en su caso, de los
gobiernos municipales.

Es necesario sefalar que el presente Programa
Sectorial también se apega a las normas opera-
tivas de los programas federales, sentando las
bases y soportes para la concurrencia de recur-
sos a los programas de contenido estatal y mu-
nicipal, esto, en apoyo a los sectores producti-
vos del estado de Tabasco.

Definiendo como se debe de llevar a cabo la
planeacion del desarrollo rural sustentable, la

propia Ley de Desarrollo Rural Sustentable pre-
viene su aplicaciéon mediante los Articulos 18,
19 y demas relativos. En los mencionados pre-
ceptos legales se puntualiza que la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario y Pesca (SEDAP) es
la responsable de la conduccién de la politica
de desarrollo rural sustentable y debera ejer-
cerla de conformidad con los programas que se
implementen y con los instrumentos de coor-
dinacion que se celebren con los gobiernos fe-
deral y municipales; asi mismo cita, que de con-
formidad con la Ley de Planeacion y el PLED se
formulara la programacion sectorial de corto,
mediano y largo plazo, con base en las normas
y reglas aplicables e inherentes.

Con todo lo anteriormente establecido, se
prevé que el Programa Sectorial impulse la
conjuncidén de esfuerzos de la federacién, el es-
tado, y los municipios, las organizaciones socia-
les y los productores, para realizar las acciones
que conlleven a un desarrollo y fomento eco-
némico dentro del sector primario, que de-
venga en un aprovechamiento integral y sus-
tentable de los recursos naturales del estado de
Tabasco.
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IV. Marco Teodrico Metodologico: Planeacion Democratica

En el marco de la elaboracion del Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesca
2025-2030, el Gobierno del Estado de Tabasco,
a través de la Secretaria de Desarrollo Agrope-
cuario y Pesca, organizé los foros denominados
“Por el bien de todos, primero los pobres” el 14
de octubre de 2024 en el municipio de Centla
y el foro “Al Pueblo Los Frutos de la Transforma-
cion” el 16 de octubre del mismo afio en Hui-
managuillo, con la finalidad de generar un espa-
cio de didlogo y construccién colectiva de pro-
puestas para el fortalecimiento del sector pri-
mario.

Durante las jornadas de trabajo se conté con la
participacion activa de instituciones educati-
vas, organizaciones no gubernamentales, la Se-
cretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana,
asi como de productores y ciudadania en gene-
ral. La metodologia utilizada permitio la recopi-
lacion de aportaciones orientadas al rescate del
campo tabasqueno, identificando problemati-
cas y posibles soluciones desde la perspectiva
de los diferentes actores vinculados con la acti-
vidad agropecuaria y pesquera.

El proceso de integracién de las propuestas se
realizé mediante mesas tematicas que facilita-
ron la discusion y priorizacion de acciones es-
tratégicas. Esta dindmica asegurd que las ideas
recabadas se incorporaran de manera cohe-
rente con las particularidades y necesidades
expresadas por las comunidades productoras.

A partir de este ejercicio participativo, se defi-
nié una ruta de trabajo orientada a cumplir los
compromisos asumidos por el Gobernador del
Estado para impulsar el desarrollo del sector.
Se planteé la implementacién de mecanismos
mas eficientes de atencion a pequenos produc-
tores, asi como el fortalecimiento de las capa-
cidades productivas y comerciales, con el obje-
tivo de elevar la calidad alimentaria y garanti-
zar condiciones de vida dignas para las familias
tabasquenas.

Con este proceso metodolégico, el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesca
2025-2030 se sustenta en un ejercicio de pla-
neacién democratica que recoge las voces y ne-
cesidades del sector, estableciendo las bases
para una gestion mas inclusiva y orientada a re-
sultados concretos en beneficio del campo y la
pesca de Tabasco.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agrope-
cuario y Pesca 2025-2030 tiene su origen en el
Plan Estatal de Desarrollo (PLED) y se alinea al
Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente.
De igual forma, este Programa contempla la ali-
neacién con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), asociados a la Agenda 2030 apro-
bada por la Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU), que establece una visién transfor-
madora hacia la sostenibilidad econémica, so-
cial y ambiental del mundo.
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Tabla 1. Alineacién del Programa Sectorial Desarrollo Agropecuario y Pesca 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 3.5 Contribuir
al bienestar y la inclu-
sion social de la pobla-
cion rural, enfocandose
en micro, pequefios y
medianos productores
agropecuarios, acuico-
las y pesqueros, asi
como en las personas
jornaleras, mediante
acciones que mejoren
sus ingresos.

Objetivo 3.6 Fortalecer
la produccién, el desa-
rrollo y la tecnificacion
del campo mexicano,
enfocandose en los pe-
quenos y medianos
productores, mediante
el uso sostenible de los
recursos naturales y la
provision de servicios
publicos de calidad.
Estrategia 3.6.1 Fo-
mentar la transicién
agroecolégica y el uso
sostenible de los recur-
sos naturales en la pro-
duccién agropecuaria,
pesquera y acuicola,
garantizando la soste-
nibilidad frente al cam-
bio climatico.
Estrategia 3.6.2 Promo-
ver el uso eficiente del
agua en la agricultura,
ganaderia y acuacul-
tura para asegurar la
sostenibilidad hidrica
en la produccién de
alimentos.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo 5.7.1 Elevar la pro-
duccién de alimentos de
manera incluyente con los
menos favorecidos.

Objetivo 5.7.7 Incrementar
el valor a la produccion del
sector primario, buscando la
integracién de cadenas pro-
ductivas, para generar pro-
ductos en volumen y cali-
dad acorde a los requeri-
mientos de los mercados.

Objetivo 5.7.8 Mejorar el
desarrollo rural regional-
mente con proyectos pro-
ductivos donde participe la
sociedad en su conjunto.

Objetivo 5.7.5 Establecer si-
nergia entre los integrantes
del sector pesquero y acui-
cola para incrementar la
produccion de manera sos-
tenible y sustentable, para
lograr la seguridad alimen-
taria de las familias.

Objetivo 5.7.6 Incrementar
la infraestructura agricola
para optimizar el aprove-
chamiento del agua y per-
mita la conservacion y co-
mercializacion de la produc-
cién agricola.

Programa Sectorial Desarrollo
Agropecuario y Pesca 2025-2030

Objetivo 5.7.20.1 Aumentar la produccién
primaria agricola, mediante el apoyo a las
unidades de produccién para mejorar su
productividad.

Obijetivo 5.7.20.16 Lograr la diversificacion
de cultivos acuicolas como alternativa para
mejorar los ingresos de los productores,
aprovechando las condiciones climaticas
en Tabasco.

Objetivo 5.7.20.27 Ampliar la infraestruc-
tura que permita la conservacién y comer-
cializacion de la produccion agricola de la
entidad con la incorporacién de la tecnolo-
gia avanzada en la materia.

Obijetivo 5.7.20.30 Disponer de nuevas téc-
nicas de produccién, para mejorar los re-
sultados de los programas productivos.

Objetivo 5.7.20.32 Establecer campanas sa-
nitarias de interés estatal, para la preven-
cion y control de plagas o enfermedades.

Objetivo 5.7.20.33 Establecer acciones de
rastreabilidad, vigilancia, verificacién e ins-
peccién en el control fitozoosanitario y de
inocuidad de los productos y subproductos
agropecuarios, pesqueros, acuicolas y fo-
restales.

Objetivo 5.7.20.28 Incrementar la infraes-
tructura agricola para optimizar el aprove-
chamiento del agua, la conservacién y co-
mercializacion, mediante la creacion de
nuevos Distritos de Temporal Tecnificado.

Objetivo 5.7.20.26 Disponer de programas
de modernizacién de la infraestructura de
riego, de drenaje parcelario para optimizar
el aprovechamiento del agua, asi como de

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

13 St

4
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Plan Nacional de

Desarrollo
2025-2030

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Programa Sectorial Desarrollo
Agropecuario y Pesca 2025-2030

<R SR

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Estrategia 3.6.3 Forta-
lecer los bienes y servi-
cios publicos en el sec-
tor agroalimentario
para mejorar su soste-
nibilidad, eguidad y
productividad.

Objetivo 5.7.10 Incrementar
el acceso de los productores
al sistema financiero, para
disponer del crédito que el
sector agropecuario, pes-
quero, agroindustrial y de
servicios requiere.

Objetivo 5.7.11 Mejorar la
Administracién de la poli-
tica de desarrollo agrope-
cuario, forestal y pesquero.

invernaderos para mejorar la calidad y el
rendimiento de la produccion agricola.

Objetivo 5.7.20.22 Establecer reglas de
operacion adecuadas, seguras y transpa-
rentes de los fideicomisos publicos de
apoyo a los sectores agropecuario y pes-
quero.

Objetivo 5.27.20.29 Establecer en los pro-
gramas productivos que lo requieran, la ca-
pacitacion y asistencia técnica.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

1 FAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLDAS
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Tabla 2. Alineacién del Programa Sectorial Desarrollo Agropecuario y Pesca 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesca 2025-2030 Objetivos de Desarrollo

Linea de Accién Sostenible

5.7.20.1.3.1. Lograr |la conformacién de agencias que brinden servicios de asistencia técnica a
los productores, atiendan labores de cultivo (establecimiento y manejo) y participen en todos
los eslabones de la cadena de valor.

5.7.20.16.1.2. Lograr la vinculacion entre productores y potenciales compradores para que se
establezcan negocios de compra venta de productos acuicolas del Estado de Tabasco.

5.7.20.27.1.3. Disponer de programas que permitan potencializar la produccion agricola, me-
diante infraestructura y equipamiento para hacer mas eficiente y mejorar la calidad de la pro-
duccion.

5.7.20.30.1.2, Establecer convenios de colaboracion con las IES, para disponer de innovaciones
técnicas de produccion, de servicio social y practicas profesionales en la integracion de pro-
yectos productivos y promover el emprendedurismo.

5.7.20.32.1.6. Mejorar las condiciones sanitarias de inocuidad y calidad agroalimentaria que
permita el control, erradicacion de plagas y enfermedades que afecten a la produccién prima-
ria en el Estado.

5.7.20.33.1.7. Intensificar el control, la vigilancia y regulacién de la movilizacién de productos
y subproductos pecuarios, agricolas y acuicolas, y forestales en el Estado para evitar la disemi-
nacion de plagas y enfermedades.

5.7.20.26.1.1. Intensificar los programas de construccion de infraestructura hidroagricola y tec-
nificacion del riego.

—_—
L]

3!

5.7.20.28.1.1. Establecer las areas con potencial productivo para la creacion de Distritos de
Temporal Tecnificado.

5.7.20.20.1.1. Mejorar los programas para la organizacion y capacitacion de los productores y

unidades de produccion primaria, prioritariamente de las localidades rurales de alta y muy

alta marginacién, principalmente en los temas de transferencia de tecnologia, asi como de las 16 e
" A . s sdunas

diferentes areas de la productividad.

5.7.20.29.1.1. Contar con un catalogo de los programas productivos de instituciones guberna-
mentales enfocadas en el desarrollo rural, para ofrecer los servicios integrales de capacitacion
para productores.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

Que el sector primario del estado de Tabasco, fomente la participacion de los pe-
quenos productores de las actividades agricolas, ganaderas, pesqueras y acuicolas,
con estrategias incluyentes para alcanzar niveles superiores de bienestar social,
economico, alimentario y cultural, con mayores grados de participacion en la dis-
tribucion de la riqueza social que se produce en el estado, asi como mayor parti-
cipacion en el producto nacional en materia agropecuaria, pesquera y acuicola.

Mision

Fomentar la modernizacion de las actividades agricolas, ganaderas, pesqueras y
acuicolas, de manera continua, que posibilite elevar la productividad y competiti-
vidad en los mercados nacional e internacional, que amplie las cadenas de valor
para la transformacion integral con la generacion del bienestar de los productores
del sector primario, y se traduzca en mejorar la calidad de vida de la poblacion

tabasquena en su conjunto.

Valores

Para que el sector primario de Tabasco se
convierta en baluarte de la produccion agri-
cola, ganadera y acuicola, que impacten en el
alcance de un mayor bienestar de las familias
trabajadoras del campo, las familias que for-
man el conjunto de pequenos productores
agropecuarios, sin olvidar a las familias que vi-
ven de la riqueza de los recursos hidricos que
brinda el estado; por ello, el trabajo de las fa-
milias que integran este sector productivo, se
fomentara con los valores de: responsabili-
dad, solidaridad, equidad, honestidad, justi-
cia, respeto a la paridad de género, sustenta-
bilidad y humanismo.

Entendiéndose que estos valores son un dere-
cho que se debe procurar, pero a la vez, son
una obligacién de todos los que integran al
sector primario, asi como de los que forman
parte y estan comprometidos con los objeti-
vos de la administracion del gobernador Ja-
vier May Rodriguez, en el periodo 2024-2030,
que se definen de la siguiente manera:

Responsabilidad: La entendemos como la
obligaciéon de cumplir con lo sefialado en los
programas y proyectos que definiran la pro-
ductividad del sector primario de Tabasco, asi
como cumplir con los objetivos que se plan-
tean para beneficio social, que incluye la par-
ticipacién de los trabajadores que se desem-
pefan en la actividad agropecuaria y acui-
cola, como expresion del compromiso que
dignifica a las personas, en la construccion de
una sociedad equitativa con desarrollo orde-
nado y humanista.

Solidaridad: Se entiende como las acciones
encaminadas a motivar la unién a programas
de trabajo o proyectos de beneficio a la co-
munidad, enlazando las aspiraciones de las
personas participantes, para satisfacer el
compromiso del bienestar social.

Equidad: Entiéndase como la valoracion de
cada uno de los integrantes del sector prima-
rio, para alcanzar el equilibrio y respeto entre
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todas las personas participantes, mujeres y
hombres, que se incorporen a este proyecto,
para obtener los beneficios que otorga la ri-
queza natural del estado, con estricto apego
a la normatividad aplicable, y con empatia
entre los trabajadores agropecuarios y de la
acuacultura.

Honestidad: Con Honestidad se implementa-
ran los programas de apoyo al campo de Ta-
basco, el Programa de Fomento Ganadero
Crédito a la Palabra, Pescando Vida, el Barrido
Sanitario y la Tecnificacién del Campo, para
fomentar entre los trabajadores agropecua-
rios y acuicolas, el respeto a la comunidad en
la que viven y conviven de manera cotidiana,
con probidad de esfuerzo sincero y compro-
metido con el bienestar social, como ele-
mento clave de la vinculacion entre los mis-
mos productores, asi como procurar la su-
peracion de la sociedad con honestidad en su
conjunto.

Justicia: Se suma al eje de trabajo para pro-
curar que cada trabajador del sector primario
de Tabasco obtenga lo que le pertenece
como retribucién de su trabajo, asi como gue
su esfuerzo impacte en el desarrollo social
con apego a la legalidad y la equidad, sin ol-
vidar que los merecimientos de los integran-
tes del sector sean producto del trabajo con
independencia de su raza, sexo, religion y ori-
gen.

Paridad de Género: Como valor fundamental
de toda sociedad democratica y humanista,
es de vital importancia su observancia, ya que
es un principio de igualdad sustantiva para el

acceso a los programas que en esta materia
se impulsan desde el Gobierno del Estado, asi
como de procurar su pleno goce de los bene-
ficios de sus esfuerzos, que garantice el crite-
rio de impulso al crecimiento econémico y
desarrollo del sector primario para alcanzar el
bienestar social.

Sustentabilidad: La transformacién social a la
que estamos convocados implica el respeto al
medio ambiente que nos brinda la riqueza
natural de Tabasco, por ello el trabajo de este
gobierno humanista, se basa en el uso respon-
sable de los recursos naturales, que evite su
agotamiento, como expresion de la capaci-
dad de la comunidad por contribuir a su pro-
pio bienestar, sin olvidar el compromiso de
proteger el ecosistema que brinde sustento a
las futuras generaciones.

Humanismo: En el Humanismo Mexicano, se
conjugan las acciones en favor de las familias
de Tabasco, dedicadas a hacer producir el
sector primario en su conjunto, por ello, es-
tara presente en este periodo de gobierno de
2024-2030, ya que se constituye como parte
de la cultura que define a Tabasco, asi como
el reconocimiento a la dignidad humana, que
considera la virtud de los esfuerzos de sus tra-
bajadores, la paridad de género, la inclusién y
la diversidad social, por ello, se busca la uni-
dad en la misma diversidad, con especial res-
peto a su autonomia, libertad y a su capaci-
dad de trabajo transformador, que habra de
cumplir con el elevado propésito de impulsar
que las familias de Tabasco no se queden
atras ni tampoco afuera del modelo de bie-
nestar social.
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La transformacién a la que convoca nuestro Go-
bernador Javier May Rodriguez, inicia por el
proceso de apoyar a los productores del sector
primario de Tabasco, con acciones que nos per-
mitan recuperar la vocacién productiva del Es-
tado, ya que histéricamente somos un pueblo
que nos hemos caracterizado por aprovechar
nuestras riquezas naturales.

Haciendo honor a este legado histérico, la con-
vocatoria es para que desde el disefio de las Po-
liticas Publicas que habran de regir las obras de
gobierno en los proximos 6 anos, estén orienta-
das por los productores, que son quienes tienen
la experiencia, la capacidad y la destreza para
obtener los beneficios que nos brindan la tierra
y las aguas de Tabasco.

Debemos tener la claridad de que el desarrollo
socioeconomico de Tabasco, que ha tenido lu-
gar desde que se comenzé la explotacién de los
hidrocarburos, cambiaron totalmente el perfil
de la vocacion productiva del estado, dado que
en lugar de pensar en las riguezas naturales tra-
dicionales como el platano, el cacao, el maiz, la
chihua de calabaza, la ganaderia y la pesca,
ahora solo se relaciona con la produccién pe-
trolera y los servicios relacionados con este sec-
tor, que al paso del tiempo se convirtié en el
sector punta, que también demandéd servicios
financieros, asi como la transformacién inmo-
biliaria que exigieron los trabajadores de la in-
dustria petrolera en su conjunto, lo que trajo
consigo de manera inmediata, la potencializa-
cion del sector terciario de la economia, sin
preocuparse por el deterioro al medio am-
biente, a los ecosistemas y la alteracion de los
usos de los suelos, que al paso del tiempo, han
influido de manera determinante en los proble-
mas hidricos que ha padecido el estado en las
ultimas décadas.

Esta condicién del sector primario, tiene varias
aristas que explican su estancamiento, entre
ellos destaca que en los ultimos afos, los es-
fuerzos se han enfocado en el desarrollo de las

Diagnoéstico

actividades relacionadas con el sector energé-
tico, dejando de lado las actividades tradiciona-
les relacionadas con el sector, lo cual ha propi-
ciado un grado de dependencia econémica im-
portante de las actividades relacionadas con el
petréleo y como resultado de las bajas en los
precios de los productos agropecuarios, lo que
se traduce en una desaceleracién econémica
muy significativa en la entidad.

A mediados del siglo pasado, México contaba
con mas poblacién rural que urbana y con una
economia con marcado predominio del sector
primario. Esta situacion era similar en Tabasco,
cuyas actividades econdmicas primarias repre-
sentaban casi el 76% de la base econémica del
estado, cuando en el pais en general se habia
reducido hasta casi el 58%. Sin embargo, los in-
dices econémicos y sociales de crecimiento de
Tabasco eran inferiores a la media nacional, so-
bre todo en lo que se refiere a la distribucién de
la poblacion y a los sectores productivos.

Las politicas publicas implementadas en aque-
llas décadas, tenian como objetivos reforzar la
infraestructura productiva, asi como la de co-
municaciones y transportes, abatir los rezagos
sociales, aumentar la produccién en todos los
sectores econémicos, mejorar la calidad de
vida de los habitantes y ampliar la cobertura de
los servicios publicos. Se proyectaba moderni-
zar el estado de Tabasco, lo cual se entendia
como el mejoramiento y la renovacion mate-
rial; para lograrlo, se adoptaron las siguientes
medidas: apertura de mayores extensiones de
tierras al cultivo y a la ganaderia; construccion
de obras hidraulicas para un mejor aprovecha-
miento de las tierras y el agua; promocién de
nuevos metodos y técnicas para el trabajo en el
campo; aplicacién de incentivos fiscales para
impulsar los diferentes sectores productivos; y
aumento de la inversion de los gobiernos fede-
ral y local en obras y servicios publicos.

Justo cuando en Tabasco se estaban creando
las condiciones propicias para la moderniza-
cion de la planta productiva y de la sociedad
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misma, empezaron a descubrirse y explotarse
algunos yacimientos importantes de petroleo.

Desde finales de la década de los 70 y hasta la
década de los afios 90, predomind en Tabasco,
la efervescencia del petréleo, Los recursos ge-
nerados por éste superaron de manera extraor-
dinaria los que en su momento produjeron el
cacao, los citricos, las maderas preciosas, el pla-
tano y la ganaderia. Aunque los recursos del
erario estatal se habian incrementado, el pro-
blema era cémo administrarlos para superar
todos los problemas que en esos momentos te-
nia Tabasco: mano de obra poco calificada, es-
casez de servicios publicos, insuficiencia pro-
ductiva para satisfacer las nuevas demandas,
carencias en la red de comunicaciones y trans-
portes, rapido deterioro ecoldgico, llegada de
migrantes en grandes numeros, entre otros.

Entonces surgieron algunos problemas que, en
el devenir de la historia de Tabasco, se agudi-
zan debido a la descompensacion en las politi-
cas de fomento, al privilegiarse los sectores se-
cundario y terciario, mientras que el primario
fue olvidado, Esta disposicién ocasioné que se
redujera la produccion de materias primas y
alimentos y que iniciara una constante migra-
cion del campo a la ciudad.

Las transformaciones econémicas del estado
de Tabasco en los ultimos 60 anos han sido
muy dinamicas y de importantes repercusiones
sociales y ambientales. Tras el predominio del
sector primario durante algunos siglos, se pre-
sentd una coyuntura histérica que favorecio el
transito a una economia con preponderancia
de la industria extractiva de hidrocarburos,
hasta consolidarse en una basada en el comer-
cio y la prestacion de servicios.

Esto se puede afirmar, toda vez que la extrac-
cion de petrdleo, si bien es cierto llegé para mo-
dernizar las zonas urbanas del territorio y de
pocos municipios, también es cierto, que des-
plazé a las actividades del sector primario
como la principal fuente de empleo de los ha-
bitantes del estado, motivado por el descubri-
miento y explotacion de los yacimientos petro-
leros, con su consecuente llegada de trabajado-
res con sus familias, para demandar vivienda

con los servicios que este auge inmobiliario
exige.

Mientras que el sector primario, se vio muy dis-
minuido en su atencién gubernamental, lo que
se explica por la ausencia de politicas de fo-
mento agropecuario y pesquero, asi como en la
transformacion de la vocacion de la tierra para
destinarse a la construccion de centros de al-
macenamiento y comercializacion que implicé
la intensa terciarizacion de la economia de Ta-
basco.

La modernizacién, entendiéndola como un me-
joramiento de la vida material de Tabasco, reci-
bié impulso de la explotaciéon de hidrocarbu-
ros, pero en menoscabo de la vida social y de la
ecologia. Las inversiones en el sector petrolero
llegaron a Tabasco en mayares cantidades,
desde aquellos anos, las finanzas publicas del
estado se han nutrido fundamentalmente de
los recursos federales, pues las participaciones
federales pasaron de representar cerca del 5%
de los ingresos del estado en la década de los
60's del siglo XX, para pasar a constituir cerca
del 949% en los 80's, y ahora con |la terciarizacién
de la economia local, significan casi el 70% en
las dos primeras décadas del siglo XXI.

En 1970 la poblacién rural era mayor que la ur-
bana y preponderaba la actividad econémica
del sector primario, pero en 1990 esta situacion
ya era distinta por el repunte de las actividades
secundarias (extraccion de hidrocarburos prin-
cipalmente) y el crecimiento urbano de las ca-
beceras de los municipios impactados por este
sector, sobre todo Villahermosa. La infraestruc-
tura publica en todo el estado mejoré con la
llegada de mas recursos proveniente de las par-
ticipaciones federales.

Por lo que respecta a los sectores econémicos,
el primario en 1970 empleaba al 60% de la
mano de obra ocupada, 20 puntos porcentua-
les por arriba de la media del pais, situacion
que se modificé en 1990 al reducirse a poco
mas del 35%, pero aun por arriba del promedio
nacional. Obviamente, estos datos son muy im-
portantes en el contexto local porque las auto-
ridades argumentaban que se mejoré la infra-
estructura urbana, se redujo el analfabetismo y
se diversificaron los sectores productivos; sin
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embargo, destaca la pérdida de importancia
del campo como generador de empleos. La
aportaciéon que hacia este rubro al PIB estatal
se redujo del 48% en 1964, a menos del 8% en
1990. mientras que el sector secundario pasé
del 5% al 34% en el mismo periodo, aunque en
1980 representé mas del 83%. En suma, La
transformacion de la economia de Tabasco y su
capital, a raiz del descubrimiento de yacimien-
tos de hidrocarburos en el ultimo tercio del si-
glo XX, trajo como consecuencia el incremento
del indice demografico y la expansion de la
mancha urbana de la ciudad, la cual se ha ex-
tendido no sélo hacia terrenos aptos para la
construccion de viviendas, sino también hacia
dreas de amortiguamiento o terrenos bajos
inundables. Este proceso ha impactado de ma-
nera negativa en el ambiente y ha creado con-
diciones de vulnerabilidad fisica en los nuevos
asentamientos humanos'.

El siglo XX en Tabasco estuvo marcado por
cambios significativos en su estructura produc-
tiva. De ser un estado con predominancia pri-
mero agricola y luego pecuaria, en el ultimo ter-
cio de esta centuria se consolidé el sector se-
cundario —especificamente la industria extrac-
tiva de hidrocarburos— como la base de la eco-
nomia, y en las dos ultimas décadas se produjo
un paulatino equilibrio entre este rubro y el ter-
ciario —comercio y servicios— Estos procesos
generaron también transformaciones en el
ritmo de crecimiento demografico y urbano de
la entidad que se reflejan sobre todo en la ciu-
dad de Villahermosa, que entre 1950y 2010 au-
mento su poblacién de 33 mil 578 a 353 mil
577 habitantes, poco mas de diez veces?.

Junto con el cambio en la vocacién productiva,
también se ha visto disminuida la produccion
primaria, toda vez que los trabajadores fueron
absorbidos por el desarrollo del sector de la
construccion, sin preocuparse de que la falta de
educacioén necesaria para incorporarse al desa-
rrollo de la extraccion petrolera y de la petro-

' Tomado de: Capdepont-Ballina, Jorge Luis y Marin-Olan Pablo:
"Gestion y estrategias de manejo sustentable para el desarrollo re-
gional en la cuenca hidrografica transfronteriza Grijalva®; en Re-
vista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos, vol. X)J, nim. 1.
enerc-junio de 2014, México, pp. 144-160 ISSN: 1665-8027.

? Tomadeo de: Tudela, Fernando (coord.) (2015). "La madernizacion
forzada del trépico: el caso de Tabasco. Proyecto Integrado del

quimica basica, motivara a la juventud a prefe-
rir participar en actividades de apoyo comercial
y de servicios, que se reflejé en una alta de-
manda de educacién media superior, y en me-
nor medida de educacién superior, ya que los
trabajadores provenientes del campo, se urba-
nizaron con un trabajo de obrero en las empre-
sas integrantes de la industria petrolera, de ser-
vicios financieros, asi como de atencién a las
tiendas departamentales, de autoservicio y de-
mas comercios de fomento al consumo final,
asi lo demuestran los datos que brinda la info-
grafia alimentaria del SIAP-Tabasco 2024, en el
que ilustra que el 74% de la poblacién solo
cuenta con educacion basica; el 18.8% con ins-
truccidon media superior, y solo el 7.2% de la po-
blacion cuenta con estudios de nivel superior.

Dada esta caracteristica de la poblacién, esta
misma fuente de informacioén del SIAP-Tabasco
2024, ilustra que los trabajadores opten por
pertenecer a la condicion de subordinados re-
munerados, cantidad que representa el 63.7%
de la poblacién, mientras que la cantidad de
personas que se considera empleadores solo al-
canza el 8.7% de la poblacién en edad de tra-
bajar, en tanto que los trabajadores por cuenta
propia participan con el 26.1% de la poblacion,
cuya actividad econémica se refiere preponde-
rantemente, a la provision de servicios de venta
directa al consumidor, ya sea de bienes de con-
sumo final y vestido, asi como de seguros y fian-
zas, cuya clientela se encuentra de manera
preferente en los habitantes de los fracciona-
mientos y colonias asentadas en aquellos luga-
res donde antafno habia cuerpos de agua.

De manera paralela, este cambio de vocacién
productiva, no solo se reflejé en una transfor-
macion del campo tabasqueno, también se ob-
servan consecuencias en los ecosistemas, en el
sentido de que se observa una ausencia de
mano de obra en el campo, al ser atraidos por
las diferencias en las remuneraciones salariales,
de tal suerte que al afio 2024, segun las cifras

GColfa", México: El Colegio de México/Federacion Internacional de
Institutos de Estudios Avanzados/Centro de Investigacion y de Es-
tudios Avanzados-Instituto Politécnico Nacional/lnstituto de lnves-
tigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social. pp.80-
89 y de; INEGI (2012} Anuario estadistico del estado de Ta-

basco, México: INEGI).
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publicadas por el SIAP-Tabasco, el sector pri-
mario solo cuenta con el 16.1% de personas
ocupadas en edad de trabajar, mientras que el
sector terciario (servicios), absorbe el 63.4% de
esta poblacién, mientras que el secundario
cuenta con el 20.2% de las personas ocupadas.

La ausencia de atencién al desarrollo de este
sector, asi como la orientacion de los esfuerzos
institucionales para propiciar solo el creci-
miento de los grandes productores, ha dado
como resultado que una gran cantidad de tra-
bajadores del sector se vean forzados al aban-
dono de la tierra, de los cuerpos de agua, asi
como a motivarlos para aceptar trabajos de
baja remuneracién y engrosar las filas del tra-
bajo informal.

En consideracién de este panorama, podemos
afirmar que histéricamente la vocaciéon pro-
ductiva del estado de Tabasco se distingue por
ser una entidad en la que el sector agricola, ga-
nadero y pesca, tienen destacada participacion
en la produccion nacional.

Lo anterior es posible gracias a la situacion geo-
grafica del estado y su variedad de recursos na-
turales, con una extensién territorial de 24 mil
731 km? (1.3% de la superficie del pais), que li-
mita al norte con el Golfo de México, al noreste
con el estado de Campeche, al sureste con la
Republica de Guatemala, al sur con el estado
de Chiapas y al oeste con Veracruz.

De su superficie de 2 millones 473 mil 93 hec-
tareas con que cuenta el estado: 2 millones 343
mil 358 hectareas son de superficie rural, de las
cuales; 1 millén 957 mil 142 son de vocacién
agropecuaria que actualmente se encuentran
en uso y 386 mil 216 con dicha vocacion se en-
cuentran sin uso; por su parte, 129 mil 735 hec-
tareas corresponden a centros de poblacién,
caserios dispersos, cuerpos de agua, pantanos,
caminos, carreteras, puentes y otros rasgos geo-
graficos?.

5 Datos tamados de: INEGI Censos Agropecuarios 2022, Resultados
Oportunos.

4 Informacién tomada del documento: Tabasco, Infografia agroali-
mentaria 2024) https;//nube.siap.gob.mx/infogra-
fias_siap/pag/2024/Tabasco-Infografia-Agroalimentaria-2024

Tabasco cuenta con una poblacién de 2 millo-
nes 461 mil 555 habitantes, de los cuales, 1 mi-
ll6n 440 mil 10, el 58.5%, son de poblacién ur-
bana y 1 millén 21 mil 545 que corresponden
al 41.5% son poblacién rural. Como se puede
apreciar, al considerar el territorio, el estado de
Tabasco conserva su vocacién primordial-
mente rural. En contraste, al observar la canti-
dad de poblacion ocupada, que tiene un nivel
de 1 millon 63 mil 245 trabajadores, tan solo
170 mil 962 de ellos, (el 16.1 %), se encuentra
en las actividades agropecuarias y pesqueras,
las cuales se encuentran distribuidas de la si-
guiente manera:

El sector agricola emplea a 111 mil 809 (65.4%)
trabajadores.

El sector pecuario emplea a 45 mil 984 (26.9%)
trabajadores.

El sector pesquero emplea a 13 mil 164 (7.7%)
trabajadores®,

Por otra parte, a pesar de que se ha incremen-
tado el valor de la produccién total de Tabasco,
y con ella, el valor de la produccion del sector
primario, se puede observar que la participa-
cion de este sector en la produccion de la ri-
queza estatal ha sido constante en su grado de
participacién, ya que desde el afio 2017 aporta
el 1.6% del PIB estatal, esto es que de los 621
mil 571 millones de pesos de la riqueza del es-
tado, tan solo 10 mil 191 millones de pesos co-
rresponden al sector primario de la entidad®.

De acuerdo a la actualizacién del INEGI, en el
Censo Agropecuario 2017, en la entidad se
cuenta con un total de 227 mil 979 unidades
de produccién, donde el 72.67% de las unida-
des es ejidal; el 26% propiedad privada; 0.51%
propiedad publica; el 044% comunal y el
0.38% es colonia agricola.

De la superficie ejidal en el orden de su impor-
tancia los municipios de Balancan, Cardenas,
Centla, Huimanguillo, Tenosique y Jonuta, en

> Informacién tomada del documento: Tabasco, Infografia agroali-
mentaria 2024) https.//nube siap.gob.mx/infogra-
fias_siap/pag/2024/Tabasco-Infografia-Agroalimentaria-2024
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conjunto poseen un total de 780 mil 164 ha,
que representan el 72.44% de esta superficie.

En el caso de la propiedad privada Balancan,
Centla, Centro, Huimanguillo y Macuspana, po-
seen el 62.69% con 767 mil 559 hectareas®.

Con estas condiciones de oportunidades pro-
ductivas, el sector primario aporta 10 mil 191
millones de pesos de los 621 mil 571 millones
(cifras a precios constantes de 2018), que signi-
fica la riqueza del estado de Tabasco, que re-
presenta el 1.6% del PIB estatal, también signi-
fica el 1.2% de aportacion al PIB del sector pri-
mario nacional. Es importante mencionar que
la aportacion del estado de Tabasco al PIB na-
cional es de 2,7%, esto es 621 mil 571 millones
de pesos, de acuerdo con las cifras de la Info-
grafia Alimentaria del SIAP-Tabasco de 2024.

Histéricamente el estado ha contado con un re-
curso humano que se ha caracterizado por el
empeno de sus mujeres y hombres, forjados en
la cultura del esfuerzo sacando adelante a sus
familias con trabajo y honestidad.

Las actividades del sector primario en su con-
junto, siguen a la espera de una politica que de-
tone y consolide inversiones, coordinadas y fo-
calizadas para el impulso, viabilidad y perma-
nencia de cada una de ellas, enfocada a refor-
zar la diversificacion de la economia local, su
reactivacion y el desarrollo de actividades eco-
noémicas tradicionales con un alto potencial de
desarrollo, derivado de las vocaciones naturales
de la entidad.

Con base en lo anterior, la politica publica del
gobierno humanista que encabeza el goberna-
dor Javier May Rodriguez, cuyo pensamiento
esta alineado con los objetivos planteados por
la Presidenta de México Claudia Sheinbaum
Pardo, al expresar que; “en México se combate
a la pobreza de frente, porque queremos conti-
nuar en el camino de disminuir las desigualda-
des”.

¢ Tomado de Campo Tabasco 2024.

De ahi el compromiso de avanzar en la trans-
formacion, tanto del pais como de nuestro Es-
tado, ya que es un compromiso con el bienestar
de las tabasquenas y los tabasquenos, en el en-
tendido de que, con el avance de la transforma-
cién, se garantiza el porvenir de las actuales y
de las futuras generaciones.

Conviene destacar que el sector primario de Ta-
basco, demanda mayor atencién con una poli-
tica publica cuyo objetivo primordial sea el de
reactivar al sector primario, a pesar de que se
observa que la demanda de la produccion pri-
maria crece y posibilita en consecuencia el cre-
cimiento de las actividades agropecuarias y
pesqueras,

Por tal motivo, en este Programa Sectorial se
plantean nuevamente estrategias para impui-
sar aquellas actividades del sector primario, cu-
yos productos agropecuarios y pesqueros, tie-
nen gran demanda, con los que los tabasque-
fnos somos competitivos y que se tiene la posi-
bilidad de incrementar la produccién, basada
en la incorporacion de los pequenos producto-
res agropecuarios, asi como de los pequenos
trabajadores de la pesca y de la acuacultura.

Destacan los cultivos tradicionales como el ca-
cao, el cocotero, los citricos, palma de aceite,
cana de azucar, platano, maiz y yuca; los pro-
metedores como la ganaderia de carne y leche,
carne de ovino, porcino y aves; la pesca y la
acuacultura con especies como el camarén de
rio, mojarra, robalo y otras especies nativas, sin
olvidar el avance en novedosas actividades
como la agroecologia, que delinean el nuevo
horizonte a través del cual se considera que en
el campo y en las aguas de Tabasco, se poten-
cializa la capacidad de generar empleo y bie-
nestar para la sociedad en su conjunto.

Una pieza fundamental para alcanzar los pro-
positos planteados, es que contamos con las
mujeres y los hombres de Tabasco, pilar insus-
tituible de nuestra fortaleza, que, con su en-
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trega y conocimiento, seran el motor que im-
pulsara todas y cada una de las acciones em-
prendidas.

En este nuevo enfoque, tenemos que atender
cada sector diferenciadamente, considerando
la estratificacion de los productores y las nece-
sidades propias de cada eslabén productivo.
Dandole principal atencion a los pequefios pro-
ductores, orientandolos y acompanandolos con
asesoria técnica sobre la produccion de los pro-
ductos tradicionales como la ganaderia y la
pesca, con la finalidad de participar en la satis-
faccion de la demanda de los mercados, con lo
que pueden producir en sus parcelas, asi como
el aprovechamiento de la cercania de los rios,
arroyos y lagunas, induciendo el uso de infraes-
tructura, insumos y materias primas de calidad
competitiva, sin olvidar la incorporacién de la
tecnologia, para alcanzar su maxima capacidad
productiva y garantizar la inocuidad de los ali-
mentos producidos, sin dafar el ecosistema.

Con base a lo anterior, se debe considerar la re-
cuperacion del proceso de produccién agrope-
cuaria y pesca, requiere como condicién funda-
mental, la alianza con los productores, con la
poblacion de pescadores, acuicultores y peque-
fos productores pecuarios, para avanzar en re-
vertir sus condiciones actuales, tanto como que
se vea reflejado en el incremento sustancial en
la produccion del sector primario, que ademas,
permita contribuir con la soberania alimenta-
ria, sin olvidar el mejoramiento de la calidad ali-
menticia de la poblacion en su conjunto.

A su vez, con tales acciones se pretende que el
sector primario de Tabasco, corresponda con

los planteamientos de los 100 pasos de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum Pardo, ya que, en
sus compromisos por la construccion del se-
gundo piso de la cuarta transformacidn, se en-
foca en promover la agroecologia y la soberania
alimentaria como sistemas agropecuarios sos-
tenibles y justos. La agroecologia es una forma
de practicar la agricultura, mientras que la so-
berania alimentaria es un derecho de los pue-
blos.

Por ello, se considera en este Programa Secto-
rial, la incorporacion de principios ecolégicos
para optimizar los sistemas de produccién en
el campo y la agricultura a pequena escala, la
diversificacion de cultivos en combinacién con
los tradicionales, asi como la produccion de ali-
mentos, sustentados en el conocimiento y las
practicas laborales tradicionales locales, para
dejar de lado el modelo de agronegocios im-
puesto en el pasado, para que el modelo mo-
derno se abstenga de encontrar oposicién para
el desarrollo del sector, sin olvidar que este mo-
delo de produccién propuesto considera el ac-
ceso a los recursos productivos y la proteccién
del medio ambiente con un consumo sosteni-
ble y una mayor participacién social en las de-
cisiones politicas, relacionadas con la construc-
cion de alternativas agroalimentarias integra-
les.

Agricultura

En cuanto a la produccién agricola en el Estado
de Tabasco, durante los ultimos anos se ha ob-
servado el comportamiento que se ilustra en la
Tabla 3 y en la Grafica 1 y Grafica 2.
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Tabla 3. Principales productos agricolas de Tabasco (2021, 2022, 2023)

Valor de la pro- Valor de la pro- Valor de la

Produccién Produccién Produccién ., 293 ;

Producto (Toneladas (Toneladas (Toneladas d!‘ccmn 2021 d,..lcclon o= pmdu?c'én

2021) 2022) 2023) (millones de pe- (millones de pe- 2023 (millones

sos) sos) de pesos)

Arroz Palay 7,660 7.722 7.873 39.57 41.00 42.85
Cacao 18,707 18,858 19,228 797.09 826.00 863.17
Calabaza chihua 3,878 3,909 3,986 111.94 116.00 121.22
Cana de azucar 2,044,019 2,060,503 2,100,889 1.861.49 1.929.00 2,015.81
Copra 10,485 10,570 10,777 67.55 70.00 73.15
Limén 86,669 87,368 89,080 386.00 400.00 418.00
Maiz grano 168,541 169,900 173,230 738.23 765.00 799.43
Naranja 94,965 95,731 97,607 235.46 244,00 254,98
Palma de aceite 380,504 383,573 391,091 509.52 528.00 551.76
Papaya 16,741 16,876 17,207 68.52 71.00 74.20
Pifa 59,867 60,350 61,533 213.27 221.00 23095
Platano Tabasco 616,007 620,975 633,146 2,156.78 2,235.00 2,335.58
Tabaco 2 2 2 50.18 52.00 54.34
Toronja 851 858 875 1.93 2.00 2.09
Yuca 20,315 20,479 20,880 77.20 80.00 83.60
Total 3,529,211 3,557,674 3,627,405 731473 7,580.00 7.921.13

Fuentes: Tabasco, Infografia agroalimentaria 2024. SEDAP con cifras conciliadas de INEGI, Campo Tabasco y SIAP 2024

Grafica 1. Volumen de produccién agricola de Tabasco 2021-2023 (toneladas)
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Grafica 2. Valor de la produccién agricola de Tabasco 2021-2023 (Valor en mdp)
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Fuente: Tabasco, Infografia agroalimentaria 2024, SEDAP con cifras conciliadas de INEGI, Campo Tabasco y SIAP 2024

La importancia de la produccion agricola de
Tabasco la observamos en la magnitud de las
cifras de volumen de produccién, sin em-
bargo, a pesar de que se puede apreciar un
ligero crecimiento tanto en toneladas produ-
cida, como en el valor de la produccion, esto
se explica por un intento de retornar a la pro-
duccioén tradicional, esto es, que ante la lle-
gada de los apoyos institucionales para elevar
el tonelaje producido, los agricultores han po-
dido aprovecharlos para incrementar su par-
ticipacion en el mercado de consumo, sin em-
bargo, tales apoyos provenientes de los pro-
gramas dirigidos a elevar la capacidad pro-
ductiva del estado, se muestran insuficientes
al carecer de un acompanamiento comple-
mentario por parte del gobierno local, tal
como deberia reflejarse en el apoyo institu-
cional para la asistencia técnica, asi como la
ausencia en estrategias para optimizar el uso
del agua para hacer producir la tierra.

Si bien es cierto que también faltan estrate-
gias para revertir el cambio climatico, tam-
bién lo es el hecho de que estan ausentes los
programas para diversificar las técnicas de
riego, asi como aquellas que permitan explo-
rar diversas técnicas para intensificar los cul-
tivos, principalmente de aquellos productos
que se consideran tradicionales y que forman
parte de la cultura del estado, esto se refleja
sobre todo en la superficie sembrada con los
cultivos perennes de mayor importancia
como son: cacao, coco, cana de azucar, pla-
tano y citricos; y por parte de los cultivos cicli-
cos mas importantes como son: maiz, arroz,
sorgo y frijol.

Este comportamiento en la produccién de los
productos agricolas, en los Ultimos afos, se
debe principalmente a la diversificacion de
las cadenas de comercio, tanto para la expor-
tacion, como para el consumo nacional y la
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produccién de autoconsumo, que se agilizé
gracias al comercio libre con otros paises, asi
como a los esfuerzos de los productores gran-
des y pequefios, por encontrar la manera de
incorporarse a las cadenas de valor para la ex-
portacion, asi como para el abastecimiento
del mercado local, lo que ha permitido la
identificacion de tierras con capacidad de
produccion, pero que la ausencia de fomento
gubernamental y apoyo con financiamiento,
se encuentran sin utilizar, de ahi las extensio-
nes de terreno que han perdido su valor para
la produccién y que son foco de atraccion
para las empresas inmobiliarias, que al cam-
biar la vocacién productiva de las tierras, son
adquiridas a valores comerciales infimos, lo
que se traduce en el abandono de la tierra
junto con la migracion de los trabajadores
que se afilian en muchas ocasiones en los tra-
bajos informales.

Por ello, es importante destacar la importan-
cia del programa “Sembrando Vida", cuyo
desarrollo en Tabasco se tradujo en un rescate
de las tierras y de los poseedores de esas tie-
rras, con lo que se ha logrado obtener varios
beneficios, ademas de recuperar la vocacién
productiva del territorio, también se logro re-
tener con un trabajo en beneficio de los cam-
pesinos y sus familias, para hacer producir el
patrimonio que por afios han conservado, con
ello también se favorece el aumento de la po-
blacién campesina y la agricultura de Ta-
basco.

Dentro de la agricultura de autoconsumo, el
principal cultivo es el maiz, base de la alimen-
tacion de la poblacion local y nacional. La im-
portancia del maiz data desde tiempos
prehispanicos en todo el territorio nacional,
ademas de que también forma parte de la ali-
mentacion de las aves de corral y de algunas
especies pecuarias.

En resumen, en Tabasco, durante el ano agri-
cola 2022 obtuvo los siguientes resultados:

223 mil 089 hectareas sembradas en la enti-
dad

3 millones 557 mil 674 toneladas cosechadas
en el ano agricola 2022

Tabla 4. Municipios con mayor superficie sembrada

Posi-  Municipio % de su- Superficie
cién perficie (has.)
sembrada

1 Cardenas 20 50,984

2 Huimanguillo 186 47470

3 Balancan 145 36,902

4 Comalcalco 6.8 17.409

5 Cunduacan 6.4 16.448

Fuente: Tabasco, Infografia agroalimentaria 2024. INEGI, "Censo
Agropecuario 2022"; y "Campo Tabasco 2022*, Cifras conciliadas.

Sector ganadero

En México, durante los tGltimos 15 afios la ga-
naderia ha crecido a un ritmo promedio anual
de 2% y ocupa casi 4 millones de hectareas
mas que antes, lo que contribuye a generar
entre 21 y 24% del producto interno bruto
agropecuario nacional (incluye agricultura,
ganaderia, pesca, caza y aprovechamiento fo-
restal). De los 197 millones de hectareas agro-
pecuarias (areas destinadas a agricultura y ga-
naderia), los sistemas ganaderos ocupan
aproximadamente 110 millones, con partici-
pacion de unos 500 mil productores; se gene-
ran 4.2 millones de empleos directos y cerca
de 13 millones de empleos indirectos.

En el estado de Tabasco, la ganaderia bovina
ocupa mas de un millén 598 mil 985 hecta-
reas (casi las dos terceras partes de la exten-
sién territorial);, en ellas pastorean aproxima-
damente un millén 700 mil bovinos (apenas
un poco mas de un bovino por hectarea), lo
que se traduce en una baja unidad animal por
superficie, muy por debajo de lo recomen-
dado para areas de pastoreo en el tropico hu-
medo. Otro dato que se puede destacar de la
situacion actual de la ganaderia en el estado
es que al considerar que el niumero de pro-
ductores de ganado bovino se estima en 43
mil, que representa una distribucion prome-
dio de 39.5 bovinos por productor, mismos
que ocupan la proporcién promedio de 37.18
hectareas por productor, lo que implica que
para una familia resulta muy dificil vivir de di-
cha actividad. Eso mismo ha ocasionado que
actualmente Tabasco solo aporte el 1.2 % de
la produccion de carne para el mercado na-
cional y la exportacion.
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Principales caracteristicas de la actividad ga-
nadera:

Superficie con pastizales aptos para la gana-
deria extensiva: 1 millén, 598 mil 985 hecta-
reas.

Cabezas de ganado bovino: 1 millén 700 mil.

Unidades de produccion que explotan una o
mas especies de animales: 80 mil §93.

Los datos arriba mencionados suponen una
fuerte contribucion de los sistemas ganaderos
en la alimentacion y en la economia de mu-
chas familias tabasquenas, sin embargo, a pe-
sar de tal importancia, la ganaderia se consi-
dera una actividad perjudicial para el medio
ambiente. Tabasco es una muestra de lo que
ocurre en diversas zonas del pais y de Ameé-
rica Latina en general: la produccién bovina
desarrollada en forma tradicional (a libre pas-
toreo) aumenta aceleradamente con grandes
carencias de asistencia técnica, capacitacién
y con practicas que muchas veces contribu-
yen a erosionar el suelo, degradar las pasturas
y sobre todo, facilitan la pérdida de las zonas
boscosas y selvaticas, asi como la pérdida de
fauna y flora que constituyen la diversidad
bioldgica de los ecosistemas. Ampliar las zo-
nas de pastoreo ha implicado la reduccion de
los bosques tropicales y los ecosistemas natu-
rales. Tabasco tenia una vegetacion selvatica
muy basta, pero en las ultimas cinco décadas,
las politicas de desarrollo mundial y nacional
incentivaron el crecimiento de la ganaderia
extensiva basada en el monocultivo de pas-
tos, lo que no es conveniente para los suelos;
esto redujo la cobertura de la selva tropical de
49% de la superficie territorial que ocupaba
en 1940, a 8% en 1992, 4% a principios del si-
glo XXI y tan solo 2.2% en la actualidad. Esto
datos indican que, en menos de 75 anos, Ta-

7 Tomado de: Martinez Zurimendi, Pablo ¥y Van der Wal, Hans
“Areas Ganaderas de Tabasco, un recurso prometedor’, en Eco-
fronteras, vol, 19, No, 54, pp. 14-17 ECOSUR.

basco perdié alrededor de un millén de hec-
tareas de selva, casi 92% de las que tenia en
19407

Hoy en dia, en la mayor parte del territorio se
observan paisajes dominados por potreros
(extensas areas de pastoreo, normalmente sin
arboles ni arbustos) que aun retienen un
poco de cobertura arborea en forma dispersa,
como pequenos parches de bosque, cercos vi-
vos o en ciertas plantaciones, entre otras mo-
dalidades que se podrian casi equiparar a los
oasis del desierto. Algunas de estas especies
de arboles y arbustos producen partes comes-
tibles (hojas, vainas y frutos) que alimentan a
los animales de manera similar o mejor que
diversos pastos tropicales, ademas de que
pueden proporcionar beneficios ambientales
y mejorar la economia de los productores. De
este modo, incorporar arboles y arbustos fo-
rrajeros en la ganaderia, brinda una oportuni-
dad para producir alimentos en un contexto
de conservacion del medio ambiente y contri-
buye a generar una nueva cultura ganadera
amigable con los recursos naturales.

Resulta prioritario fomentar entre los ganade-
ros la percepcion de los beneficios de los ar-
boles para la conservaciéon de las plantas y
animales, asi como para el refugio y alimenta-
cion de aves locales y migratorias y de otras
especies de animales, ademas de los servicios
ecosistémicos que brindan, como la captura
de carbono; sin duda, son relevantes en la
conservacion de los recursos locales (suelo,
agua y biodiversidad). Impulsar estas accio-
nes ayudara a cambiar la visién simplista de
que la ganaderia tabasquena es irracional y
enemiga de los recursos naturales.

Dadas estas caracteristicas, es como se ex-
plica que la produccion pecuaria tenga como
resultado las siguientes cantidades analiza-
das en la Tabla 5 y en la Grafica 3 y Grafica 4.
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Tabla 5. Principales productos pecuarios de Tabasco (2021, 2022, 2023)

Valorde la pro- Valorde la pro- Valorde la pro-

Volumen Volumen Volumen

duccién 2021 duccién 2022 duccién 2023
Producto (Tonela- (Tonela- (Tonela- i i i

(millones de pe- (millones de pe- (millones de pe-

das 2021) das 2022) das 2023)

sos) sos) sos)
Aves 43,697 44,049 44912 1,488.03 1,542.00 1611.39
Apicola-miel (toneladas) 404 407 415 19.30 20.00 20.90
Bovino carne 127,574 128,603 131,123 8,360.00 8,360.00 8,736.20
Bovino leche (milesde li- ;4,560 105101 107160 641.73 665.00 694.93
tros)
Cuajolote 11,083 11172 11,390 5390.44 559.00 584.16
Ovinos 10,429 10,513 10,719 608.92 631.00 659.40
Porcino 29,81 30,051 20,640 1,015.18 1,052.00 1,099.34
Total 222,998 224,795 229,199 12,672.60 12,829.00 13,406.32

Fuentes: SEDAP con cifras conciliadas de INEGI, Campo Tabasco y SIAP 2024,

Gréfica 3. Volumen de la produccién pecuaria de Tabasco 2021-2023 (toneladas)
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Gréfica 4. Valor de la produccién pecuaria de Tabasco 2021-2023 (Valor en mdp)
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Fuente: SEDAP con cifras conciliadas de INEGI, Campo Tabasco y SIAP 2024,

De esta manera, se destaca que la produccion
de ganado bovino para carne, en el afio 2021
ocupod el lugar numero 21 en el ranking na-
cional, aportando un monto de 8 mil 360 mi-
llones de pesos, lo que representa el 1.5% del
valor de la produccion pecuaria nacional.

Otro dato relevante que aporta la actividad
pecuaria del estado de Tabasco es que para el
afio 2023 se contaba con una superficie con
actividad ganadera de 1 milléon 633 mil 448
hectareas, de las cuales 1 millén 583 mil 48
tienen actividad de tipo anual y 50 mil 400,
estacional.

La practica de la ganaderia se da en mayor o
menor medida en los 17 municipios de la en-
tidad, en diversos tipos de suelo, por lo que
los indices de agostadero han oscilado entre
media y 2 hectdreas por cabeza de ganado

8 CONAPESCA, 2018.

mayor, con lo que se brinda empleo a 58 mil
527 trabajadores en esta actividad.

De los 17 municipios del estado; Huimangui-
llo, Balancan, Macuspana, Centro y Cardenas,
son los que se consideran lideres por el valor
de su produccion en materia pecuaria, segun
datos del INEGI y del SIAP, para el afio 2023.

Sector pesquero

La importancia de la pesca en Tabasco se sus-
tenta en la abundancia natural de sus recur-
sos acuaticos, ya que concentra el 28% de los
recursos hidricos del pais en tan sélo el 1.3%
de la superficie nacional®.

Uno de los mas serios problemas que en-
frenta la actividad pesquera a nivel mundial
es la disminucion de las poblaciones de espe-
cies comerciales. En su informe de 2016 sobre
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el estado de la pesca en el mundo, la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Alimen-
tacion y la Agricultura (FAO), sefala que este
fenomeno de deterioro -advertido desde los
afos 1970~ habria alcanzado su nivel maximo
(58.19%) en 2013, catalogandolas entonces

como “biolégicamente insostenibles”. De
acuerdo con el organismo, a esta disminucion
han contribuido la sobrepesca, la pesca ilegal
y la pesca incidental de especies no comer-
ciales, cuyos volumenes son desconocidos in-
cluso para el Gobierno del Estado. Como es de
suponer, estas practicas tienen efectos nega-
tivos en los ambitos ecolégico, econémico y
social, agravando la situacion del sector, sobre
todo los pescadores de pequena escala. Tales
practicas, descansan sobre un entramado de
confabulaciones en diferentes niveles y ambi-
tos, incluso institucionales, que dificultan su
inhibicion a pesar de los distintos mecanis-
mos institucionales disefados para su orde-
namiento.

El estado cuenta con una flota pesquera de 4
mil 295 embarcaciones activas registradas,
que son embarcaciones menores dedicadas
principalmente a la pesca riberefia y de aguas
interiores, segun informaciéon de la CONA-
PESCA para el afio 2023. Respecto a las em-
barcaciones mayores, solo se consideran acti-
vas 17, por otra parte, actualmente Tabasco
no cuenta con flota mayor dedicada a la ex-
plotacién de especies como el camarén, de-
bido a la baja operativa de embarcaciones fo-
mentada, a través del Proyecto Estratégico de
Retiro Voluntario de Embarcaciones Camaro-
neras (PERVEC), cuyo objetivo fue contribuir a
la conservacion y uso sustentable de los recur-
sos pesqueros mediante el retiro de embarca-
ciones. Los beneficiarios de PERVEC, cancela-
ron sus concesiones o permisos de pesca co-
mercial vigentes, ante la Comisién Nacional
de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), a cam-
bio del otorgamiento de un subsidio, con lo
que se promovio el deshuese de la embarca-
cion a retirar.

La produccién pesquera en el estado de Ta-
basco que tradicionalmente habia alcanzado
niveles de produccién entre las 45 y 50 mil to-
neladas y se habia sostenido a través de los
anos, llegando en 2015 a ser mayor a las 50

mil toneladas, se vio severamente afectada
por el abandono de politicas de conservacion,
ya referidas, asi como de ausencia de fomento
y financiamiento por parte de las instancias
gubernamentales para revertir esta tendencia
de caida de produccion, la misma que recibio
la influencia de la pandemia del COVID-19,
como en todos los sectores econémicos, lo
que impidio la recuperacion de la produccion
del sector, ya que solo se lograron producir ni-
veles de 28 mil 200 toneladas de peso desem-
barcado en 2021, 28 mil 400 toneladas en
2022 y hasta 28 mil 600 en 2023, segun cifras
del CONAPESCA y del SIAP 2024.

En la cuenca baja de los rios Grijalva-Usuma-
cinta, con una extension de 8 millones 355
mil 300 hectareas, se han registrado cerca de
450 lagunas continentales permanentes, solo
en la Reserva de la Biosfera Pantanos de
Centla, hay aproximadamente 110 lagunas en
302 mil 706 hectareas. Estas lagunas sostie-
nen una actividad pesquera relevante en el
estado y la alta diversidad de invertebrados y
vertebrados acuaticos representativa de los
humedales tropicales de Mesoamérica.

Existen alrededor de 116 granjas piscicolas
(tilapia) con una superficie instalada de 55
hectareas; se tienen registradas 43 granjas
para la engorda de camardén blanco que ocu-
pan una superficie de mas de 255 hectareas,
de las cuales se encuentran activas solamente
seis; es preciso senalar que este cultivo regis-
tré en 2017 una produccién de 195 toneladas,
pero para el ano 2023 tan solo se alcanzaron
a cosechar 115 toneladas de peso vivo. La po-
blacién identificada en las actividades acuico-
las es de 2 mil 924 productores.

Dadas las condiciones, tanto climatoldgicas
como en recursos naturales con que cuenta el
estado, y tomando como referencia el incre-
mento en la produccién de tilapia, es impor-
tante resaltar que los volumenes de produc-
cion en los ultimos 3 afios coinciden con la
problematica del sector, por lo que se observa
una disminucién considerable de manera
constante desde 2021, al alcanzar volumenes
de produccion de 9 mil 400 toneladas de peso
vivo, y para el ano 2023 solo alcanzar una pro-
duccién de @ mil 300 toneladas de peso vivo.



w

Wmyy’

aaw

31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

43

e =/
-~

A pesar de estos resultados en el pasado in-
mediato, se debe mencionar que hay una li-
gera recuperacion en los niveles de produc-
cion, de conformidad con los resultados regis-
trados en la CONAPESCA para el afio 2015, en
que se observan niveles de producciéon de 5
mil toneladas, sin embargo, lo anterior se con-
sidera resultado de la inclusion de nuevos
grupos de personas a la actividad acuicola, a
partir de la siembra de mojarra tilapia en sis-
temas de produccién de manera semi inten-
siva en tinas de geomembrana, concreto y es-
tanqueria ruastica, lo cual ha generado fuentes
de empleo y la mejoria en la economia de las
familias tabasquenfas. Esto demuestra que la
produccién de esta especie se ha convertido
en una actividad cada vez mas importante y
gracias a que el producto cuenta con una de-
manda local y regional, a través de canales de
comercializacién en los estados de Chiapas y
Veracruz.

El cultivo de camardn blanco actualmente
presenta una compleja problematica en cues-
tién sanitaria, ya que existe la presencia de
enfermedades que han limitado la produc-
cion y puesto en riesgo el desarrollo de la ac-
tividad. Por otra parte, el cultivo de ostién
tuvo una produccién anual de mas de 13 mil
600 toneladas en 2017, posicionandose en el
segundo lugar nacional, por debajo del es-
tado de Veracruz. Cabe sefalar que la mayor
parte de la produccidn fue obtenida a través
de la extraccidon en bancos naturales.

Las lagunas estuarinas del Complejo Lagunar
El Carmen-Pajonal-Machona y Redonda, y la

Laguna Mecoacan en las que se desarrollan
las actividades ostricolas, representan un im-
portante potencial para la producciéon del
molusco. Sin embargo, las causas asociadas a
las actividades naturales y antropogénicas
como: azolvamientos, devoluciéon de concha
verde, sobrexplotacién de bancos naturales,
contaminacion, falta de inspeccion y vigilan-
cia, lo que incrementa el robo, han originado
el deterioro gradual de los bancos naturales.

Ademas de lo anterior, la falta de certificacién
de calidad e inocuidad sanitaria de las areas
de cultivo de ostion representa una amplia
desventaja competitiva para los productores
de esta actividad, debido a esto, su producto
no puede acceder a mercados mas exigentes
que pagan un mayor precio.

Otro de los factores que limitan a la mayoria
de los productores ostricolas, para iniciar con
el emprendimiento de la acuacultura a nive-
les superiores del autoconsumo y procurar ni-
veles de produccion, para participar en cana-
les de comercializacién y estar en condiciones
de satisfacer las exigencias institucionales
para cumplir con las condiciones normativas
propias de la actividad, son los altos costos
para obtener el permiso o concesion acuicola,
aunado a los crecientes costos de los energé-
ticos e insumos como el combustible, la elec-
tricidad y alimento balanceado entre otros.

Con estas caracteristicas, los niveles de pro-
duccion del sector se ilustran en la Tabla 6,
Grafica 5 y Grafica 6 de la manera siguiente:




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 44

Tabla 6. Principales productos pesqueros de Tabasco (2021, 2022, 2023)

Valor de la pro- Valorde la pro- Valorde la pro-
duccién 2021 duccion 2022 duccién 2023
(millones de pe- (millones de pe- (millones de pe-

Peso desem- Peso desem- Peso desem-

Produccién barcado (To- barcado (To- barcado (To-
neladas 2021) neladas 2022) neladas 2023)

sos) 50s) s0s)
Mojarra 9,459.00 9,535.10 9.321.99 540.40 560.00 585.20
Robalo 1,105.00 1.114.20 1,136.04 70.45 73.00 76.29
Huachinango 650.00 655.40 668.25 4729 49,00 51.21
Bandera 2,590.00 2,611.00 266218 33.52 34.54 36.09
Besugo 802.53 809.00 82486 30.88 32.00 3344
Ostion 6,852.00 6,907.00 7.042.38 13.19 13.67 14.29
Langostino 187.49 189.00 192.70 9.94 1030 10.76
Jurel 1,201.00 1,211.00 1,234.74 9.40 9.74 10.18
Carpa 789.00 795.10 810.68 8.15 845 B.83
Jaiba 546.00 550.00 560.78 6.55 6.79 710
Bonito 464.26 468.00 47717 6.08 6.30 6.58
Camarén 112,10 113.00 11521 5.74 5.95 6.22
Peto 192.45 194.00 198.00 425 4.41 4.61
Sierra 215.00 217.00 221.25 416 4.31 450
Tiburén 191.00 193.00 196.78 359 3.72 3.89
Otros 2.862.00 2,885.34 2,941.89 47.29 49.00 51.21
Total 28,218.83 28,447.14 28,604.90 840.88 871.18 910.40

Fuentes: SEDAP con cifras conciliadas de INECI, Campo Tabasco, CONAPESCA v SIAP 2024

Grafica 5. Volumen de la produccién pesquera de Tabasco 2021-2023 (toneladas)
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Grafica 6. Valor de la produccion pesquera de Tabasco 2021-2023 (Valor en mdp)
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El financiamiento y la canalizacion de recur-
sos de capital hacia el sector agricola, gana-
dero, pesquero, agroindustrial y de servicios,
ha sido incipiente en los ultimos afos y con
un alto grado de vulnerabilidad. Entre otras
razones debido a la ausencia de garantias
reales y la exposicion a riesgos de incumpli-
miento de pagos a quienes otorgan los crédi-
tos, los cuales se encuentran fuera del alcance
y manejo de los productores.

Debido al incumplimiento de las politicas de
crédito y garantias convencionales de la
banca privada y otros intermediarios financie-
ros, muchos pequefnos y medianos producto-
res no tienen acceso al financiamiento. Por tal
motivo, para el periodo 2024-2030, el go-
bierno del estado fomentara mecanismos en
donde se canalizaran recursos de manera di-
recta a los productores, para complementar
el flujo de crédito hacia el sector, mediante
asignaciones presupuestales, sin una partici-
pacién activa de la banca privada y social.

Con el fin de contribuir a la proteccién y me-
joramiento de la condicién sanitaria agroali-
mentaria del pais, en el estado se previenen o

combaten plagas y enfermedades, imple-
mentandose diferentes estrategias y acciones
que permiten mejorar los estatus sanitarios
en la entidad, que se requieren para controlar
y erradicar cualquier situacion de emergen-
cia.

En Tabasco, numerosas plagas y enfermeda-
des debido a su alto grado de propagacién y
adaptabilidad a las condiciones del trépico
humedo afectan a los cultivos agricolas, la
produccion pecuaria y la acuicultura, provo-
cando con ello bajos rendimientos en la pro-
duccién. Para contrarrestar los efectos resul-
tantes, es necesario implementar campanas
de prevencion, control y erradicacién de pla-
gas y enfermedades, asi como el fomento de
buenas practicas culturales que permitan
prevenir y combatir la persistencia de enfer-
medades.

Dentro de las principales campanas para
mantener o mejorar el estatus sanitario que
se tienen en la entidad, en fase de erradica-
cion, Tuberculosis bovina y en fase de control
Brucelosis, Moko del Platano, Huanglongbing
(HLB) de los citricos, Acaro rojo de las palmas,
Moniliasis del Cacao y virosis del camaron.
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Para ello se necesita fortalecer el Sistema de
Verificacion e Inspeccién y control de las mo-
vilizaciones de mercancias reguladas que no
cumplan con la normatividad en la materia y
que representen un riesgo sanitario, como
mecanismo para prevenir la diseminacion de
esas enfermedades.

Tabasco puede incorporarse a la politica
agroalimentaria para el periodo 2024-2030
que impulsa el gobierno federal, por ello, para
fortalecer la soberania alimentaria en el se-
gundo piso de la cuarta transformacién, nos
proponemos los objetivos sectoriales que nos
permiten fortalecer la soberania alimentaria y
avanzar en el bienestar de todas las personas
relacionadas con el sistema agroalimentario:

1. Aumentar sosteniblemente la produccién
agricola, ganadera, pesquera y acuicola, des-
tinada al mercado nacional.

2. Incrementar la produccién agroalimentaria,
incorporando con decision a los pequefos
productores, que son la fuerza de trabajo de
la transformacién social y de justicia alimen-
taria, necesarios para alcanzar las de mayor
bienestar y mayor sostenibilidad.

En Tabasco coincidimos con estos objetivos
que impulsa el gobierno de la primera presi-
denta de México, Claudia Sheinbaum Pardo,
al procurar el aumento sostenible de la pro-
duccién nacional de alimentos, por lo que no
hay duda de adaptar a la politica del Sector
Agropecuario y Pesquero del estado, la transi-
cién agroecolégica de la pequefa agricultura,
y una estrategia regionalizada e integral de
fomento de la produccion y de la productivi-
dad, con claros criterios de sostenibilidad y
bienestar.

El objetive de acrecentar la produccion
agroalimentaria se impulsara fortaleciendo la
provision de bienes publicos: sanidad e
inocuidad vegetal, animal, acuicola y pes-
quera; ciencia, tecnologia e innovacion; infor-
macién oportuna y de calidad; inspeccién y
vigilancia en los centros de produccion agro-
pecuaria, pesca y de acuacultura.

El Programa Sectorial que ahora se define, se
orienta a incrementar los ingresos de los pe-
quefios productores campesinos, poten-
ciando la productividad, rentabilidad y soste-
nibilidad de sus parcelas, mediante la innova-
cion, el asociativismo y la agroecologia.

El programa considera que se debera enfren-
tar una realidad de fragmentacién y baja pro-
ductividad; uso frecuente de practicas no sos-
tenibles que danan el medio ambiente y la
calidad del suelo; limitado acceso a conoci-
mientos técnicos y asesoria que complemen-
ten sus conocimientos ancestrales y su expe-
riencia como productores; graves dificultades
para comercializar sus productos y acceder a
mercados sin depender de una densa red de
intermediarios; casi nulo acceso al financia-
miento, lo que limita su capacidad de invertir
para innovar; falta de equipamiento acorde a
su escala (motocultores, desbrozadoras, entre
otros); falta de infraestructura basica para la
generacion de sus propios insumos y para el
procesamiento y almacenamiento de produc-
tos agricolas; y un deterioro del tejido social
en el campo.

Para revertir esta realidad, en este programa
se propone el impulso a la adopcién de tec-
nologias sostenibles y amigables con el me-
dio ambiente; capacitacion y acompana-
miento técnico, privilegiando siempre que
sea posible jévenes asesores locales; apoyo a
la comercializacién y el acceso a mercados y
desarrollo de canales de comercializacién y
desarrollo de infraestructura comunitaria.

El mayor proposito que se plantea en este
Programa, es la participacion responsable y
comprometida en la alianza entre la politica
publica dirigida al fomento del sector prima-
rio, con los productores que son los trabaja-
dores directos y los beneficiarios de este pro-
yecto sexenal, que al final del periodo, ten-
dran la capacidad de continuar por si mismos,
con el desarrollo productivo, econémico y so-
cial de Tabasco.
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5.7.20.1. Aumentar la produccién primaria
agricola, mediante apoyo a las unidades de
produccion para mejorar su productividad.

5.7.20.1.1. Apoyar a los productores con pague-
tes tecnhologicos y equipos para la produccion
primaria y cosecha.

5.7.20.1.1.1. Disponer de programas para apo-
yar la adquisicion de paquetes tecnolégicos (de
preferencia con fertilizante y productos para
control fitosanitario) recomendados por las ins-
tituciones de investigacion.

5.7.20.1.1.2. Contar con programas para apoyar
la adquisicién de equipos especializados para
la produccion primaria y cosecha en plantacio-
nes establecidas y de ciclo corto.

5.7.20.1.1.3. Lograr la adopcién de buenas prac-
ticas tecnoldgicas agricolas con enfoque sus-
tentable para mejorar la produccion.

5.7.20.1.1.4. Aumentar la cultura del asegura-
miento ante la presencia de fenémenos clima-
tolégicos que ponen en riesgo la actividad de
los productores mermando su economia.

5.7.20.1.2. Apoyar a los productores con la crea-
cion de infraestructura productiva como cami-
nos cosecheros, para la produccion primaria.

5.7.20.1.2.1. Contar con un programa para el
apoyo de infraestructura productiva primaria.

5.7.20.1.3. Impulsar la creacion de agencias de
servicios agricolas en materia de estableci-
miento y manejo de plantaciones, cosecha,
post cosecha y comercializacion.

5.7.20.1.3.1. Lograr la conformacioén de agencias
que brinden servicios de asistencia técnica alos
productores, atiendan labores de cultivo (esta-
blecimiento y manejo)y participen en todos los
eslabones de la cadena de valor.

5.7.20.1.3.2. Disponer de programas de apoyo
en especie de insumos recomendados en los

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

paquetes tecnoldgicos validados por el INIFAP,
para que, por medio de agencias de servicios,
se atiendan los principales cultivos del Estado.

5.7.20.1.4. Incrementar la productividad agro-
pecuaria mediante lg dotacion de equipos y
herramientas a los productores.

5.7.20.1.4.1. Contar con un programa de apoyo
para la dotacién de equipos y herramientas
para realizar buenas practicas de manejo del
cultivo.

5.7.20.2. Incrementar la superficie de cultivos
perennes rentables y de ciclo corto, mediante
la reconversion productiva de areas potencia-
les con material biolégico validado.

57.20.2.1. Apoyar la adquisicion de material
biologico para el establecimiento de cultivos
perennes (preferentemente: coco, cacao, cana
de azucar, platano macho, palma de aceite,
pifia y limon).

5.7.20.2.1.1. Contar con programas para la ad-
quisicion de material bioldgico validado, reque-
rido en el establecimiento de plantaciones.

5.7.20.2.1.2. Lograr el establecimiento de culti-
vos rentables en areas potenciales bajo un en-
foque agroecoldgico de las principales especies
frutales y agroindustriales.

5.7.20.2.1.3. Contar con la participaciéon de los
diferentes actores para la transferencia de tec-
nologia para el establecimiento de cultivos ren-
tables en areas potenciales.

5.7.20.2.1.4. Promover el establecimiento de
cultivos rentables en areas potenciales bajo un
enfoque agroecologico, de las principales espe-
cies frutales y agroindustriales.

5.7.20.2.1.5. Establecer acciones coordinadas
con el area interna del Sistema de Informacién
para el Desarrollo Rural Sustentable de Tabasco
(SNIDRUS), para el registro de unidades de pro-
duccion.
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572022 Apoyar la adquisicion de material
biclegico validado por el INIFAP, para el esta-
blecimiento de cultivos (preferentemente:
maiz, yuca, chihua, chiles).

57.20.2.2.1. Disponer de programas para apo-
yar la adquisicion de material biologico vali-
dado, para el establecimiento de cultivos de ci-
clo corto.

5.7.20.2.2.2. Lograr la participacion de los dife-
rentes actores para la transferencia de tecnolo-
gia para el establecimiento de cultivos.

5.7.20.2.3. Mecanizacion de suelos agricolas.

57.20.2.3.1. Contar con programas para la ad-
quisicién de tractores e implementos agricolas,
para incrementar la productividad y apoyar a
los productores agropecuarios.

5.7.20.2.3.2. Disponer de maquinaria, equipo e
implementos agricolas en los Centros Integra-
dores, para incrementar la mecanizacién de
suelos.

5.7.20.2.3.3. Establecer acciones de coordina-
cion con los Ayuntamientos, organizaciones de
productores y particulares, para atender la de-
manda de preparacion de suelos.

5.7.20.3. Aumentar la produccién de cultivos
no tradicionales, en unidades de traspatio y
comerciales para mejorar la economia fami-
liar.

5.7.20.3.1. Incrementar la produccion de plan-
tas frutales de calidad, en los viveros del Go-
bierno del Estado, como insumo para apoyar a
productores, instituciones y organizaciones ci-
viles.

57.2031.1. Beneficiar principalmente con
plantas frutales para desarrollar unidades de
traspatio (unidad minima familiar).

5.7.20.3.1.2. Apoyar con plantas de cultivos no
tradicionales para establecer plantaciones co-
merciales.

57.20.3.1.3. Lograr atender la demanda de
plantas que se producen en las fincas de la se-
cretaria por parte de: Instituciones, organiza-
ciones de la sociedad civil.

5.7.20.4. Mantener una ganaderia sustentable.

5.7.20.4.1. Impulsar una ganaderia sustentable
y diversificada en unidades de produccion ren-
tables, con la dotacion de paquetes de novillo-
nas, semental y plantas, ademas del acompa-
namiento técnico.

5.7.20.41.1. Incrementar la diversificacion de
especies a traves de paquetes de hembras y se-
mental.

5.7.20.4.1.2. Mejorar la alimentacién con base
en diagnédsticos nutricionales y manejo de las
buenas practicas de las unidades pecuarias.

5.7.20.4.1.3. Asegurar la alimentacion con ma-
nejo adecuado de praderas y el uso de bancos
de forraje para las épocas criticas.

5.7.20.4.1.4. Incrementar la cultura de conserva-
cion de forrajes, con el mejoramiento del equi-
pamiento, para reducir riesgos por sequia o
inundaciones.

5.7.20.4.1.5. Lograr el establecimiento de siste-
mas de produccion que combinen la ganaderia
con otras cadenas productivas.

5,7.20.4.1.6. Fomentar el aprovechamiento de
energias renovables en las unidades pecuarias.

5.7.20.4.1.7. Gestionar un marco normativo que
facilite el uso de los mantos acuiferos para el
aprovechamiento de las energias renovables.

5.7.20.4.1.8. Gestionar financiamientos con ca-
pital de trabajo o semilla y seguros para las uni-
dades productivas.

5.7.20.5. Incrementar la ganaderia de pie de
cria.

5.7.20.5.1. Optimizar los recursos para coadyu-
var al repoblamiento del hato ganadero.
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5.7.20.5.1.1. Aumentar el hato ganadero acorde
a la estratificacion de productores con base en
unidades técnicas rentables.

5.7.20.5.1.2. Mejorar la aplicacién de tecnolo-
gias para el manejo reproductivo de los anima-
les, asi como programas de mejoramiento ge-
nético mediante sementales, semen o embrio-
nes, entre otras.

5.7.20.5.1.3. Aumentar la inversién en infraes-
tructura productiva para el repoblamiento del
hato ganadero.

5.7.20.5.1.4. Mejorar el equipamiento de las uni-
dades productivas para la produccion de ali-
mentos.

5.7.20.5.1.5. Lograr la aplicacién de buenas
practicas de produccion pecuaria.

5.7.20.5.1.6. Disponer de esquemas de financia-
miento que contemplen la inversién en pie de
cria, en infraestructura y en equipamiento.

5.7.20.6. Acrecentar la ganaderia productora
de leche.

5.7.20.6.1. Incrementar la produccion de leche
con base en el mejoramiento de las razas y
proporcionar los medios necesarios parg su
obtencion, almacenamiento, acopio y comer-
cializacion.

5.7.20.6.1.1. Establecer acciones de mejora-
miento genético del hato productor de leche.

5.7.20.6.1.2. Mejorar la infraestructura y equipa-
miento especializado para el ordefo y almace-
namiento de leche.

5.7.20.6.1.3. Mejorar el equipamiento especiali-
zado para la alimentacion del ganado y el aco-
pio de leche.

5.7.20.6.1.4. Lograr la participaciéon de peque-
nas y medianas unidades de produccion pre-
sentes en el desarrollo de las cuencas lecheras.

5.7.20.6.1.5. Lograr certificaciones para el ma-
nejo y buenas practicas pecuarias para la pro-
duccion de leche.

5.7.20.6.1.6. Gestionar esquemas de financia-
miento diferenciado para la infraestructura y
equipamiento de la ordefia para las unidades
de produccidn lechera.

5.7.20.7. Incrementar la ganaderia de engorda.

5.7.20.7.1. intensificar la engorda de ganado y el
aprovisionamiento alimentario pecuario.

5.7.20.7.1.1. Mejorar las buenas practicas de
manejo en ganado de engorda.

5.7.20.7.1.2. Incrementar la infraestructura de
acopio y traslado de ganado de engorda.

5,7.20.7.1.3, Lograr la creacién de unidades para
la engorda de ganado rentables y con retorno
de inversion.

5.7.20.7.1.4. Disponer de esquemas de financia-
mientos con capital de trabajo o semilla, asi
como seguros que reduzcan riesgos e imprevis-
tos en la engorda de ganado.

5.7.20.8. Aumentar la ganaderia de razas pu-
ras.

5.7.20.8.1. Incrementar los apoyos a los produc-
tores de ganado con razas puras para la pre-
servagcion e incremento de los recursos geneti-
cos que poseen.

5.7.20.8.1.1. Establecer acciones para disponer
de especimenes con mayor valor genético.

5.7.20.8.1.2, Lograr la creacién de centros para
la obtencién y conservacion del material gené-
tico, bajo estandares de calidad y sanidad.

5.7.20.8.1.3, Lograr la adquisicién, control y dis-
tribucion de material genético a nivel estatal,
nacional e internacional.

5.7.20.9. Extender la apicultura sustentable.
572091 Incrementar la apicultura fortale-

ciendo las buenas practicas y medios necesa-
rios para la produccion, acopio y sanidad.
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5.7.20.9.1.1. Mejorar con buenas practicas y ma-
nejo de la alimentacion de apiarios para su cre-
cimiento.

5.7.20.9.1.2. Crecer en colmenas para alcanzar
la unidad minima productiva de miel a nivel
competitivo regional.

5.7.20.9.1.3. Mejorar el material genético me-
diante la seleccién e introduccidon de abejas
reinas altamente productivas.

5.7.20.9.1.4. Intensificar las buenas practicas de
estandarizacion y cosecha de miel.

5.7.20.9.1.5. Aumentar en las unidades de pro-
duccién y acopio de miel, el cultivo de plantas
necta poliniferas tropicales.

5.7.20.9.1 6. Intensificar la adquisicion y el uso
de equipamiento de seguridad y cosecha de
miel.

5.7.209.1.7. Ampliar el uso de bioproductos
para el control de plagas y enfermedades de los
apiarios.

5.7.20.9.1.8. Lograr financiamiento para la ad-
quisicion de equipos e insumos para el desarro-
llo de la apicultura.

5.7.20.10. Acrecentar la ganaderia y avicultura
a pequena escala y familiar.

5.7.20.10.1. Incrementar la produccion de espe-
cies con proyectos sustentables que considere
la equidad de género, posibilitando el autoem-
pleo incrementando el ingreso familiar.

5.7.20.10.1.1. Aumentar las unidades de pro-
duccion a pequena escala.

5.7.20.10.1.2, Mejorar la infraestructura y equi-
pamiento por especie para la obtencién de sus
productos.

5.7.20.10.1.3. Incrementar la produccién de ali-
mentos y subproductos por especies pecuarias
y avicolas a pequefa escala y familiar.

5.7.20.10.1.4. Gestionar financiamiento para
proyectos pecuarios, avicolas de pequena es-
cala y familiar.

5.7.20.11. Disponer de programas en apoyo al
sector pesquero para sostener la produccién
pesquera y repoblacién en los rios y lagunas
con especies nativas.

5.7.20.11.1. Dotar de equipos, artes para la pesca
y crias de especies acuicolas para la repobla-
cion de los rios y cuerpos lagunares.

5.7.20.11.1.1. Establecer acciones de repobla-
cion con crias de especies acuicolas para incre-
mentar la produccion y restablecer el equilibrio
natural en los rios y cuerpos lagunares del Es-
tado.

5.7.20.11.1.2, Establecer coordinacién con insti-
tuciones gubernamentales para la aplicacion
de vedas temporales en las lagunas que han
sido repobladas con especies acuicolas, para
elevar la reproduccién de los organismos.

5.7.20.11.1.3, Establecer convenios con las ins-
tancias gubernamentales para la aplicacion de
los programas de adquisicion de motores fuera
de borda y redes.

5.7.20.11.1.4. Incrementar el numero de apoyos
a pescadores, mediante la coordinacion de ac-
ciones con las instancias gubernamentales.

5,7.20.11.1.5, Mejorar los tiempos de entrega
oportuna de recursos a los pescadores.

5.7.20.12. Intensificar las acciones en materia
de inspeccion y vigilancia pesquera.

5.7.20.12.1. Coordinar acciones con las instan-
cias gubernamentales competentes en mate-
ria de inspeccion y vigilancia pesquerg, pard
disminuir la sobreexplotacion de los recursos y
el cumplimiento de la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentable.

5.7.20.12.1.1. Establecer acciones coordinadas
con las autoridades competentes en la inspec-
cién y vigilancia para dar cumplimiento a la
normatividad de las vedas establecidas.
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5.7.20.12.1.2. Actualizar el Reglamento de la Ley
de Acuicultura y Pesca del Estado de Tabasco,
para incrementar la eficiencia en la inspeccion
y vigilancia pesquera.

5.7.20.12.1.3. Lograr la concientizacion de los
pescadores en el uso de artes de pesca regla-
mentarias, con el fin de proteger y conservar las
especias nativas.

5.7.20.13. Incrementar la captura y la comer-
cializacion del bagre armado.

5.7.20.13.1. Coordinar acciones con instituciones
de investigacicn publicas y privadas para el
aprovechamiento del bagre armado.

5.7.20.13.1.1. Disponer de estudios de investiga-
cién y factibilidad para el aprovechamiento del
bagre armado.

5.7.20.13.1.2. Establecer planes de manejo es-
pecificos para el aprovechamiento del bagre ar-
mado.

5.7.20.14. Lograr el restablecimiento de la hi-
drodinamica de las principales lagunas para
conservar las actividades productivas.

5.7.20.14.1. Coordinar acciones encaminadas a
mantenery recuperar las condiciones de inter-
cambios de agua en las lagunas de interés
pesquero y acuicola.

5.7.20.14.1.1. Contar con estudios de factibili-
dad técnica y econémica para obras de dra-
gado en canales naturales que mantienen la in-
tercomunicacion con las lagunas, para mejorar
las condiciones productivas de las especies
pesqueras y acuicolas.

5.7.20.14.1.2. Lograr la ejecucién de obras de
desazolve en canales lagunares de intercomu-
nicacion para estabilizar las condiciones pro-
ductivas.

5.7.20.15. Incrementar la produccién en las
granjas acuicolas y en las piscifactorias.

5.7.20.15.1. Fomentar el incremento y mejora de
la infraestructura productiva en los cultivos

acuicolas del Estado, g través de programas
de apoyo.

5.7.20.15.1.1. Aumentar la produccién a través
de apoyos para la construccion, rehabilitacién
y modernizacion del equipamiento de la infra-
estructura acuicola.

5.7.20.15.1.2. Incrementar la produccion del
cultivo de ostion, a través de la intensificacion
del uso de sistemas de suspension y repobla-
cion de bancos naturales en las lagunas estua-
rinas.

5.7.20.15.1.3. Reactivar el cultivo de camarén
como alternativa de produccién de alimentos,
generacién de riqueza y de empleos en zonas
de alta marginacion, mediante la puesta en
marcha del protocolo sanitario para la siembra
de larvas de esta especie y acciones coordina-
das de asistencia.

5.7.20.15.1.4. Incrementar el niimero de granjas
acuicolas en operacién, mediante programas
de difusion de la actividad, asesoria técnica y
apoyos, con el propdésito de impactar en la pro-
duccion, seguridad alimentaria y la generacion
de empleos en las comunidades.

5.7.20.15.2. Fortalecer el desarrollo productivo
de la actividad acuicola mediante la capacita-
cion técnica a los productores.

5.7.20.15.2.1. Intensificar entre los productores
la difusion del conocimiento para el uso de
energias alternas que disminuyan los costos en
la produccion acuicola.

5.7.20.15.2.2. Incrementar la adopcién de tec-
nologias modernas en los cultivos acuicolas.

5.7.20.15.2.3. Establecer programas de asisten-
cia técnica a las granjas acuicolas.

5.7.20.15.3. Establecer acciones coordinadas
con las autoridades competentes en materia
de sanidad acuicola con el objeto de evitar la
propagacion de enfermedades y plagas que
afecten los cultivos acuicolas en el Estado.

5.7.20.15.3.1. Establecer convenios entre la ins-
tancia estatal competente con los organismos
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publicos, académicos y sociales, para que las
granjas apliquen las buenas practicas de pro-
duccién y manejo de las especies que cultivan.

5.7.20.15.3.2. Establecer la coordinacién con las
instancias gubernamentales dentro del Pro-
grama Mexicano de Sanidad de Moluscos Bival-
vos (PMSMB) para lograr la certificacion y clasi-
ficacion de las areas de cultivo y cosecha de os-
tion en las lagunas estuarinas.

5.7.20.16. Lograr la diversificacién de cultivos
acuicolas como alternativa para mejorar los
ingresos de los productores, aprovechando
las condiciones climaticas en Tabasco.

5.7.20.16.1. Difundir con la participacion de las
Instituciones de Educacion Superior (IES), las
ventajas economicas, técnicas y de mercado
de diversas especies con potencial acuacultu-
ral en Tabasco, entre inversionistas y comer-
cializadores de productos pesqueros y acuico-
las que deseen incrementar sus iNgresos.

5.7.20.16.1.1. Contar con programas para la en-
gorda de robalo, langostino y pigua, entre otras
especies.

5.7.20.16.1.2. Lograr la vinculacién entre pro-
ductores y potenciales compradores para que
se establezcan negocios de compra venta de
productos acuicolas del Estado de Tabasco.

5.7.20.17. Establecer cultivos marinos en la
costa de Tabasco.

5.7.20.17.1. Promover la instalacion de cultivos
de peces marinos con mayeor potencial acui-
cola y comercial.

5.7.20.17.1.1. Lograr convenios con institucio-
nes de investigacién para evaluar la factibilidad
de efectuar cultivos de especies marinas, sus-
ceptibles para la engorda en jaulas.

5.7.20.17.1.2. Establecer convenios de coordina-
cion gubernamental para ejecutar programas
que brinden apoyos a los productores para in-
corporarlos a la actividad de la maricultura.

5.7.20.18. Identificar sitios en la zona costera
de Tabasco, con potencial para la instalacion
de arrecifes artificiales.

5.7.20.181. Elaborar estudios de factibilidad
para identificar las dreas potenciales.

5.7.20.18.1.1. Establecer convenios con el go-
bierno federal e instituciones de investigacion
para desarrollar estudios de factibilidad, mani-
festacion de impacto ambiental y proyecto eje-
cutivo, para la instalacion de arrecifes artificia-
les.

5.7.20.18.1.2, Disponer de recursos guberna-
mentales para la construccién e instalacion de
arrecifes artificiales como una alternativa de
produccidn para los pescadores.

5.7.20.19. Mejorar el manejo sustentable y sos-
tenible de los recursos pesqueros y acuicolas
mediante la aplicacién eficiente del marco le-
gal vigente.

57.20.19.]. Fortalecer el Consejo Estatal de
Pesca y Acuicultura.

5.7.20.19.1.1. Lograr la reinstalacién del Consejo
Estatal de Pesca y Acuicultura.

5.7.20.19.1.2. Contar con el Reglamento de la
Ley de Acuicultura y Pesca del Estado de Ta-
basco.

5.7.20.20. Incrementar los apoyos en especie,
insumos, equipamiento, asesoria técnica y fi-
nanciamiento para los productores de bajos
ingresos y las pequefias unidades de produc-
cién primaria de las localidades rurales de
alta y muy alta marginacién, para elevar su
productividad.

5.7.20.20.1. Proporcionar a los pequerios pro-
ductores de las localidades rurales de alta y
muy alta marginacion el facil acceso a los apo-
yos de los programas y financiamiento de ma-
nera directa para acrecentar el capital, la pro-
ductividad y la infraestructura de las unidades
de produccion primaria y la creacion de nue-
vas para aumentar las opciones de empleo y
el autoconsumo.
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5.7.20.20.1.1. Mejorar los programas para la or-
ganizacion y capacitacion de los productores y
unidades de produccion primaria, prioritaria-
mente de las localidades rurales de alta y muy
alta marginacion, principalmente en los temas
de transferencia de tecnologia, asi como de las
diferentes areas de la productividad.

5.7.20.20.1.2. Establecer los mecanismaos, accio-
nes y programas que permitan el financia-
miento para modernizar y ampliar la infraes-
tructura rural productiva de las localidades de
alta y muy alta marginacion.

5.7.20.20.1.3. Disponer de programas de asis-
tencia técnica, capacitacion y asesoria para los
pequefios productores de las localidades de
alta y muy alta marginacion que tengan una vi-
siébn empresarial que les permita obtener los
conocimientos para acceder a los apoyos de los
programas federales y financiamientos.

5.7.20.20.1.4. Ampliar los acuerdos de colabora-
cién entre los tres 6rdenes de gobierno para
crear programas permanentes de financia-
miento en beneficio de los pequefios produc-
tores que impulsen el desarrollo sustentable y
sostenible de la produccion y productividad del
sector agroalimentario de la zona rural.

5.7.20.20.1.5. Establecer programas productivos
y de alimentos basicos, para el autoconsumo,
con apoyos en especie, equipamiento, infraes-
tructura y financiamiento que permitan Incre-
mentar la participacion de las mujeres y jove-
nes en el sector agroalimentario, coordinados
exclusivamente por éstos.

5.7.20.21. Incrementar la comercializacién de
los bienes y servicios del sector primario, asi
como salvaguardar la producciéon ante posi-
bles contingencias.

5.7.20.21.1. Aumentar la productividad del sec-
tor primario de la zona rural e incrementar la
comercializacion de los productos y subpro-
ductos, mediante acciones y programas de
desarrollo que logren la sustentabilidad y la
competitividad, garantizando la seguridad ali-
mentaria y el decrecimiento de la pobreza, asi
como la proteccion de la produccion ante di-
versas contingencias.

5.7.20.21.1.1. Establecer acuerdos de colabora-
cion con instituciones de educacion superior y
de investigacién para incrementar los niveles
de capacitacion de los productores rurales y
brindar asistencia técnica que impulsen el
desarrollo en la productividad, la transforma-
cién para darle un valor agregado y la comer-
cializacion de sus productos.

5.7.20.21.1.2. Aumentar las acciones de asegu-
ramiento y prevencion de la produccion que
comprendan los riesgos climatoldgicos.

5.7.20.21.1.3. Lograr reincorporar a la produc-
cién las superficies y unidades de produccién
que hayan sido afectadas por contingencias.

5.7.20.21.1.4. Disponer de programas de asegu-
ramiento y atencién a productores afectados
por contingencias climatolégicas con la finali-
dad de reincorporarse a su actividad produc-
tiva en el menor tiempo posible,

5.7.20.21.1.5. Utilizar los recursos disponibles
para resarcir dafnos por contingencias climato-
légicas que afecten los cultivos, en beneficio de
productores de ciclo corto y cultivos perennes.

5.7.20.21.1.6. Lograr la participacion de la inicia-
tiva privada para impulsar la comercializacion
de los productores de las localidades rurales
con el fin de incrementar el valor de sus pro-
ductos y subproductos.

5.7.20.21.1.7. Intensificar las campafas y activi-
dades que aumente el consumo de productos
y subproductos del sector primario local.

5.7.20.21.1.8. Lograr la participacién de los pro-
ductores del sector primario prioritariamente
de la zona rural de alta y muy alta marginacion,
en las exposiciones y ferias de caracter estatal,
nacional e internacional para la promocion de
sus productos y subproductos.

5.7.20.22. Establecer reglas de operacién ade-
cuadas, seguras y transparentes de los fidei-
comisos publicos de apoyo a los sectores
agropecuarios y pesqueros.

5.7.20.22]. Reestructurar las reglas de opera-
cion de los fideicomisos con el objetivo de tener
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un minimo de afectaciones a su patrimonio, lo-
grar capitalizarlos de manera oportuna, para
lograr apoyar a un mayor numero de produc-
tores.

57.20.22.1.1. Ampliar la difusién y la revision de
las reglas de operacién de los fideicomisos de
apoyo al campo tabasqueno, a través de la
identificacion de las areas de oportunidad, me-
jora de procesos y posibles restricciones para el
otorgamiento de garantias fiduciarias, aunado
a un analisis comparativo de los esquemas de
operacion exitosos de fideicomisos similares a
nivel nacional, para disponer de un panorama
claro sobre las adecuaciones a realizarse.

57.20.22.1.2. Lograr la mayor transparencia en
la operacion de los fideicomisos, mediante la
atencién a las consideraciones, comentarios,
votacion y aprobacion del Comité Técnico de
los Fideicomisos de apoyo al campo tabas-
quefio, de las reformas, ajustes y derogaciones
a las Reglas de Operacion de los Fideicomisos:
FOFAE y FINCAMPO.

5.7.20.23, Incrementar la promaocién de la cul-
tura financiera en comunidades rurales y sus
beneficios en los grupos solidarios y/o fami-
liares de produccién.

5.7.20.23.1. Contar con un sistema y programa
de capacitacion financiera, que permita incre-
mentar el crédito en el sector agropecuario,
pesguero y de servicios, para que los producto-
res utilicen de manera continua los instrumen-
tos financieros de fondeo para la disminucion
de riesgos.

5.7.20.23.1.1. Disponer de un Programa Anual
de Promocién de la Cultura Financiera en co-
munidades rurales focalizado en las unidades
de produccion familiares, que promueva los be-
neficios del ahorro y las oportunidades que
brindan los créditos a la produccién del campo.

5.7.20.23.1.2. Incrementar el uso del crédito
mediante la capacitaciéon a nuevos sujetos de
apoyo en el cumplimiento de requisitos del cré-
dito, de los criterios técnicos para obtener in-
centivos financieros no recuperables para la ad-
quisicion de maquinaria, construccién de infra-
estructura y equipamiento productivo a través

del fondeo de garantias fiduciarias en proyec-
tos agricolas, ganaderos, pesqueros y de servi-
cios.

5.7.20.24. Contar con programas integrales de
soporte y acompanamiento a las iniciativas
productivas de los microproductores.

5.7.20.24.1. Disponer de un esquema integral de
atencion, que parta desde la iniciativa / nece-
sidad de produccion por parte de grupos soli-
darios y/o familiares, hasta la consolidacion de
sus modelos de produccion, teniendo como
dreas de soporte el financiamiento, la capaci-
tacion, la asesoria técnica y comercial.

5.7.20.24.1.1. Definir un modelo de atencién in-
tegral a micro productores, a través de la cele-
bracién de reuniones de trabajo con las areas
administrativas involucradas de la Subsecreta-
ria de Desarrollo Agricola y Ganaderia para el
analisis de temas como: capacitacion, infraes-
tructura y riego, asi como la organizacion para
la produccion.

5.7.20.24.2. Establecer un protocolo de evalua-
cion técnica, financiera y comercial, gue per-
mita generar una calificacion integral a los
proyectos solicitantes, para apoyar a los de
mayor grado de rentabilidad, generacion de
empleos y valor, asi como de mayor grado de
sustentabilidad y sostenibilidad de la activi-
dad a desarrollar.

5.7.20.24.2.1. Incrementar el fondeo de proyec-
tos técnica, comercial y financieramente via-
bles, que requieran de garantias fiduciarias
para su habilitacion con créditos de avio y re-
faccionarios, que sean generadores de valor y
promuevan la sustentabilidad.

5.7.20.24.2.2. Contar con un Comité Técnico de
la Subsecretaria de Desarrollo Agricola y Gana-
deria, para la evaluacién mensual de los pro-
yectos de inversion, que emita comentarios,
planteen posibles adecuaciones y autorice el
otorgamiento del apoyo.

5.7.20.24.2.3. Disponer de personal calificado en
evaluacion de proyectos de inversion con expe-
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riencia en los sectores agropecuarios y pesque-
ros, para realizar la revisién técnica, comercial y
financiera de los proyectos propuestos.

5.7.20.25. Incrementar los esquemas crediti-
cios y de garantias fiduciarias para los peque-
nos productores.

5.7.20.25.1. Disponer en conjunto con institucio-
nes financieras especializadas en microcrédi-
tos, de un modelo de trabajo que permita a los
micro y pequenos productores del campo ac-
ceder a créditos con tasas preferenciales, so-
portados por garantias fiduciarias, via la SE-
DAP.

5.7.20.25.1.1. Ampliar el esquema de fondeo de
garantias fiduciarias a pequefos productores
para actividades de produccién primaria, te-
niendo como prioridad a la pequefa unidad
productiva familiar.

5.7.20.25.1.2. Incrementar las garantias fiducia-
rias a fin de que los créditos articulados sean
generadores tanto de empleo como de arraigo
de los productores locales en las actividades
tradicionales.

5.7.20.25.1.3. Mejorar la coordinacion con las
instituciones financieras y empresas especiali-
zadas del sector, para lograr que los micropro-
ductores tengan acceso a créditos que detonen
sus actividades,

5.7.20.26. Disponer de programas de moderni-
zacion de la infraestructura de riego, de dre-
naje parcelario para optimizar el aprovecha-
miento del agua, asi como de invernaderos
para mejorar la calidad y el rendimiento de la
produccién agricola.

5.7.20.26.1. Establecer los programas con base
en un diagnostico de la infraestructura exis-
tente, tomando en cuenta el potencial produc-
tivo de las areas y las necesidades de los culti-
VOS.

5.7.20.26.1.1. Intensificar los programas de
construccion de infraestructura hidroagricola y
tecnificacion del riego.

5.7.20.26.1.2. Incrementar las acciones para el
manejo y control de la humedad de los suelos
agricolas, mediante drenajes parcelarios que
permitan desalojar el exceso del agua.

5.7.20.26.1.3. Ampliar la cobertura de los pro-
gramas de obras de drenes que permitan la re-
cuperacion de tierra para uso agricola.

5.7.20.26.1.4. Extender los programas de tecno-
logia bajo ambiente controlado que permitan
mejorar la calidad de la produccion.

5.7.20.27. Ampliar la infraestructura que per-
mita la conservacion y comercializacion de la
producciéon agricola de la entidad con la in-
corporacién de la tecnologia avanzada en la
materia.

5.7.20.27.1. Mejorar los programas de moderni-
zacion de la infraestructura productiva, para
agregar valor a la produccion.

5.7.20.27.1.1. Incrementar los kildmetros de ca-
minos cosecheros rehabilitados con el fin de fa-
cilitar el traslado de la produccién a los centros
de destino.

5.7.20.27.1.2. Ampliar la infraestructura para
captar la producciéon, mediante el estableci-
miento de empacadoras, cable vias y centros
de acopio para la producciéon y comercializa-
cion,

5.7.20.27.1.3. Disponer de programas que per-
mitan potencializar la produccién agricola, me-
diante infraestructura y equipamiento para ha-
cer mas eficiente y mejorar la calidad de la pro-
duccion.

5.7.20.28. Incrementar la infraestructura agri-
cola para optimizar el aprovechamiento del
agua, la conservacion y comercializacion, me-
diante la creacién de nuevos Distritos de Tem-
poral Tecnificado.

5.7.20.28.1. Prospectar entre los grupos de pro-
ductores de las areas con potencial productivo
la creacion de Distritos de Temporal Tecnifi-
cado.
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5.7.20.28.1.1. Establecer las areas con potencial
productivo para la creacién de Distritos de
Temporal Tecnificado.

5.7.20.28.1.2. Lograr la creacién de grupos de
productores interesados en formar Distritos de
Temporal Tecnificado.

5.7.20.28.1.3. Obtener los recursos economicos
de la federacion para le creacion de Distritos de
Temporal Tecnificado, mediante el registro
ante la CONAGUA de los grupos conformados.

5.7.20.28.1 4. Lograr la conformacion de los Dis-
tritos de Temporal Tecnificado mediante la
aportacion de los recursos estatales requeridos
en el programa.

5.7.20.28.1 5. Mantener el seguimiento a la ope-
racion de los Distritos de Temporal Tecnificado.

5.7.20.28.2. Incrementar los apoyos para la par-
ticipacion en eventos de promocion comercial,
de actualizacion y en mesas de negocios, para
promover la oferta de productos agroindus-
triales y la identificacion de oportunidades de
negocio.

5.7.20.28.2.1. Incrementar la participacion de
productores del campo tabasqueno en progra-
mas de mesas de negocios o de desarrollo de
proveedores, en coordinacién con organismos
de apoyo a la comercializacion en el pais y en
la region.

5.7.20.28.2.2. Incrementar los apoyos economi-
cos a empresas agroindustriales para la difu-
sion en medios publicitarios de su oferta de
productos, con el fin de mantener y/o incre-
mentar el consumo de los mismos.

5.7.20.28.2.3. Mejorar la difusién de la informa-
cién vigente sobre buenas practicas, inocuidad
y certificaciones de calidad, procesos de pro-
duccion y comercializacion de productos
agroindustriales entre los productores y el pu-
blico en general, a través de diferentes medios.

5.7.20.28.2.4. Coordinar acciones con las institu-
ciones de educacién superior para facilitar la
colaboracion de personal con formacion en co-

mercio exterior e idiomas en empresas agroin-
dustriales que busquen un desarrollo comercial
a través de la exportacion.

5.7.20.29. Establecer en los programas pro-
ductivos que lo requieran, la capacitacién y
asistencia técnica.

5.7.20.29.1. Considerar las potencialidades pro-
ductivas de las regiones del Estado, para ofre-
cer los servicios integrales de capacitacion a
productores durante el inicio, proceso y ejecu-
cion de los proyectos; asi como los alineados a
los programas que ofrece la institucion respon-
sable del desarrollo rural de la entidad y en co-
rresponsabilidad con los participantes.

5.7.20.29.1.1. Contar con un catalogo de los pro-
gramas productivos de instituciones guberna-
mentales enfocadas en el desarrollo rural, para
ofrecer los servicios integrales de capacitacion
para productores.

5.7.20.29.1.2. Aumentar la difusién de los prin-
cipales programas productivos que demanda
el mercado, a través de los consejos municipa-
les de desarrollo rural, principalmente en los te-
rritorios considerados con potenciales produc-
tivos.

5.7.20.29.1.3. Mejorar las capacitaciones y asis-
tencia técnica de los productores a través del
acompahamiento técnico, durante el inicio y
ejecucion de los proyectos, incluyendo expe-
riencias exitosas.

5.7.20.30. Disponer de nuevas técnicas de pro-
duccién, para mejorar los resultados de los
programas productivos.

5.7.20.30.1. Establecer un plan de actualizacion
y transferencia de informacion, practicas pro-
fesionales y de emprendedores con las institu-
ciones de educacion superior (IES).

5.7.20.30.1.1. Contar con un padrén actualizado
de IES nacional con centros de investigacion re-
lacionados al sector.

5.7.20.30.1.2. Establecer convenios de colabora-
cion con las IES, para disponer de innovaciones
técnicas de produccién, de servicio social y
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practicas profesionales en la integracién de
proyectos productivos y promover el empren-
dedurismo.

5.7.20.30.1.3. Mejorar la actualizacién de exten-
sionistas, en las innovaciones tecnolégicas dis-
ponibles en las cadenas productivas.

5.7.20.31. Lograr la Inocuidad de los productos
del campo, manteniendo o mejorando el esta-
tus sanitario.

5£.7.20.31.1 Intensificar las campanas fitozoosa-
nitarias en el Estado, mediante el estableci-
miento de acuerdos de colaboraciéon con las
instituciones gubernamentales y organismos
auxiliares de produccion, para mejorar los pro-
ductos y subproductos agropecuarios.

5.7.20.31.1.1. Establecer programas sanitarios
con acciones de prevencién, control y erradica-
cion de plagas y enfermedades que afecten la
produccion, para facilitar su movilizacién y co-
mercializacién pecuaria mediante la produc-
cion de alimentos inocuos.

5.7.20.31.1.2. Ampliar las acciones de capacita-
cion a técnicos de campo, productores y perso-
nal de instituciones involucradas en la produc-
cién de alimentos, para actualizarlos en el ma-
nejo y el control de productos quimicos contra
plagas y enfermedades.

5.7.20.31.1.3. Establecer acuerdos de colabora-
cién con instituciones de educacién superior, a
fin de realizar nuevas propuestas en la produc-
cion de alimentos inocuos.

5.7.20.31.1.4. Intensificar las campanas de sani-
dad que permitan concientizar e involucrar a
instituciones gubernamentales y poblacién en
general, en el mejoramiento de los estatus fito-
zoosanitarios de la entidad.

5.7.20.31.1.5. Incrementar la promocion a pro-
ductores agropecuarios y acuicolas para la cer-
tificacion de sus productos inocuos mediante
la implementacién de buenas practicas de pro-
duccién ante los organismos auxiliares certifi-
cadores.

57.20.31.1,6. Mantener la evaluacién de los
avances y logros de las campanas de preven-
cién contra plagas y enfermedades, mediante
la supervision, monitoreo y vigilancia perma-
nente.

5.7.20.31.2. Intensificar las buenas practicas de
produccion agricola, pecuario, acuicola, pes-
quera y forestal, asi como el adecuado manejo
fitozoosanitario, para lograr un sector produc-
tivo mas competitivo.

5.7.20.31.2.1. Extender en el Estado, las buenas
practicas de produccién que le permita a los
sectores productivos, mejorar el manejo fito-
zoosanitario de los productos y subproductos
agropecuarios para elevar su competitividad,
mediante campanas de difusion.

5.7.20.31.2.2. Establecer acuerdos de colabora-
cién con las instituciones de educacién supe-
rior, municipios, asociaciones, profesionales y
técnicos de campo para elaborar material in-
formativo, escrito o electrénico sobre las bue-
nas practicas de producciéon agropecuaria y
acuicola asi como facilitarle el acceso a los di-
versos sectores productivos del Estado.

5.7.20.31.2.3. Incrementar la competitividad de
los productos agropecuarios y acuicolas en el
mercado local, nacional y extranjero, mediante
la aplicacion de las buenas practicas de pro-
duccion en los sectores productivos de la enti-
dad.

5.7.20.32. Establecer campanas sanitarias de
interés estatal, para la prevencién y control de
plagas o enfermedades.

5.7.20.321. Prevenir y erradicar plagas y enfer-
medades que afecten a la produccion agrope-
cuaria y acuicola del estado mediante el forta-
lecimiento de las campanas sanitarias.

5.7.20.32.1.1. Intensificar las acciones estableci-
das de sanidad, inocuidad y calidad agroali-
mentaria en la actividad agropecuaria para pre-
venir y controlar las plagas y enfermedades que
afectan los principales cultivos del Estado.

5.7.20.32.1.2. Incrementar la vigilancia epide-
miolégica de las zonas vulnerables del Estado
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para evitar la diseminacién de plagas y enfer-
medades.

5.7.20.32.1.3. Incrementar la difusiéon de las
campanas sanitarias en el Estado.

5.7.20.32.1.4. Incrementar la capacitacion y su-
pervision del personal involucrado en la pre-
vencion y manejo de riesgos sanitarios, como
coadyuvante en el control de plagas y enferme-
dades.

5.7.20.32.1.5. Establecer acuerdos de colabora-
cion con la federacidon en cuanto a las atribu-
ciones en materia de regulacién sanitaria que
permita mantener o mejorar el estatus fitozoo-
sanitario en la entidad.

5.7.20.32.1.6. Mejorar las condiciones sanitarias
de inocuidad y calidad agroalimentaria que
permita el control, erradicacion de plagas y en-
fermedades que afecten a la produccién pri-
maria en el Estado.

5.7.20.33. Establecer acciones de rastreabili-
dad, vigilancia, verificacién e inspeccién en el
control fitozoosanitario y de inocuidad de los
productos y subproductos agropecuarios,
pesqueros, acuicolas y forestales.

5.7.20.33.1. Intensificar las acciones de vigilan-
cia fitozoosanitario y de inocuidad en puntos
de verificacion, centros de acopio, rastros, uni-
dades de produccion y uniones ganaderas del
Estado para evitar la diseminacion de plagas
y enfermedades.

5.7.20.33.1.1. Intensificar la verificacion fisica y
documental de productos y subproductos
agropecuarios y acuicolas que transitan, salen
o ingresan al Estado, mediante la aplicacion de
las leyes y normas oficiales que lo regulen.

5.7.20.33.1.2. Mejorar las condiciones de la in-
fraestructura, mobiliario y equipo de los puntos
de verificacién y el control de movilizaciones en
el Estado, debiendo contar con lo necesario
para atender en tiempo y forma a los diversos
usuarios del sector productivo que movilice
productos y subproductos agropecuarios y
acuicolas.

5.7.20.33.1.3. Contar con la informacién actuali-
zada para el personal del programa de Control
de la Movilizacion con la finalidad de tener pre-
sente la situacion fitozoosanitaria actual de los
diversos productos y subproductos agropecua-
rios y acuicolas en el pais, el Estado y los muni-
cipios.

5.7.20.33.1.4. Intensificar las acciones en la cap-
tura de la informacion estadistica en los puntos
de verificacion interna, centros de acopio y cen-
tros expedidores de Guias de Transito para co-
nocer y tener el origen-destino de los productos
y subproductos pecuarios.

5.7.20.33.1.5. Contar con personal capacitado
en la captura y analisis de la informacion esta-
distica, asi como en el manejo de los programas
sistematizados, a fin de coadyuvar en el com-
bate al abigeato, a la diseminacion de plagas y
enfermedades que afectan al sector produc-
tivo.

5.7.20.33.1.6. Establecer acuerdos con instan-
cias federales en relacion a las atribuciones en
materia de vigilancia y control de la moviliza-
cion de productos y subproductos agropecua-
rios forestales, pesqueros y acuicolas, expedi-
cion de certificados para movilizacion nacional
e internacional, entre otros.

5.7.20.33.1.7. Intensificar el control, la vigilancia
y regulacién de la movilizacién de productos y
subproductos pecuarios, agricolas y acuicolas, y
forestales en el Estado para evitar la disemina-
cion de plagas y enfermedades.

5.7.20.33.1.8. Establecer campafas zoosanita-
rias para el fortalecimiento del sistema de vigi-
lancia y control de la movilizacién y trazabili-
dad, asi como mejorar las condiciones sanita-
rias de la ganaderia en el Estado.

5.7.20.34. Mejorar las condiciones sanitarias
de los productos y subproductos agropecua-
rios de interés estatal, mediante la aplicacién
de programas, campanas de prevencién y
control de plagas o enfermedades.
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572034 Mantener las campanas para el
control y erradicacion de plagas y enfermeda-
des de los productos y subproductos agrope-
cuarios.

5.7.20.34.1.1. Intensificar la supervisién y moni-
toreo a los diversos centros de produccion, asi
como predios cuarentenados para el segui-
miento de sanidad respectiva.

5.7.20.34.1.2. Incrementar la promocion de las
campanas especificas contra las plagas y enfer-
medades en fase de control, a través de los me-
dios al alcance, que nos permita lograr los ob-
jetivos propuestos.

5.7.20.34.1.3. Incrementar el control sanitario
de hatos cuarentenados mediante la despobla-
cion y sacrificio en rastro, para mejorar las con-
diciones productivas en el Estado.

5.7.20.34.1 4. Lograr ante las instancias regula-
torias el reconocimiento de mejoras obtenidas
en las condiciones sanitarias de los productos y
subproductos agropecuarios y acuicolas de la
entidad, para mantener y/fo mejorar el estatus
fitozoosanitario.

5.7.20.34.1 5. Establecer acuerdos de colabora-
cién con instituciones de educacién superior,
organismos auxiliares y demas autoridades in-
volucradas en las mejoras de las condiciones
sanitarias de los productos y subproductos
agropecuarios y acuicolas de la entidad.

5.7.20.35. Contar con programas de inocuidad
agroalimentaria que permitan mejorar la cali-
dad de los productos agricolas.

5.7.20.35.1. Incrementar las acciones que per-
mitan la certificacion de productos inocuos en
la entidad con la colaboracion de los organis-
mos auxiliares como certificadores oficiales.

5.7.20.35.1.1. Incrementar la promocion de los
programas de certificacion en la elaboracién de
productos y subproductos agricolas, con la co-
laboracién de las instancias competentes, que
nos permita ofrecer la produccion de alimentos
inocuos en la entidad y su distribucién en el
mercado local y/o nacional.

5.7.20.35.1.2. Incrementar el nimero de esta-
blecimientos certificados en la produccién de
alimentos inocuos y con calidad.

5.7.20.35.1.3. Lograr acuerdos con los organis-
mos auxiliares de |la SADER y SENASICA a fin de
dar continuidad a las responsabilidades rela-
cionadas con el sector agricola que permitan
garantizar los beneficios de producir alimentos
sanos y de calidad.

5.7.20.35.1.4. Mantener la vigilancia a las unida-
des de produccién con el objeto de continuar
garantizando la elaboracién y distribucién de
alimentos inocuos y de calidad en la entidad.

5.7.20.36. Incrementar los apoyes para la crea-
cion y desarrollo de unidades econémicas,
cuya produccién cumpla con los requerimien-
tos de los mercados locales, nacionales e in-
ternacionales y aproveche los residuos de los
procesos productivos y del consumo primario.

5.7.20.36.1. Contar con programas de apoyo
para incrementar el valor a la produccion del
sector primario y el uso eficiente de recursos,
buscando la integracion de cadenas producti-
vas y lograr una produccion en valumen y cali-
dad, acorde a los requerimientos de los merca-
dos.

5.7.20.36.1.1. Incrementar los apoyos para el
mejoramiento de productos y la adquisicion de
equipamiento de procesos generadores de va-
lor agregado, incentivando la inclusion de nue-
vas tecnologias, que permitan el uso y aprove-
chamiento eficiente y sostenible de las mate-
rias primas.

5.7.20.37. Mejorar la administracién de la poli-
tica de desarrollo agropecuario, forestal y pes-
quero.

5720371, Aplicar la evaluacion del desem-
peno para mejorar las politicas publicas del
sector agropecuario, forestal y pesquero.

5.7.20.37.1.1. Establecer la gestion para resulta-
dos como técnica, que permita la asignacién y
ejecucion del gasto de manera racional, eficaz
y eficiente, para una mayor calidad del gasto y



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

63

alcanzar los objetivos a los que estan destina-
dos los recursos publicos.

5.7.20.37.1.2. Mejora en los procesos de progra-
macién, presupuestacion, seguimiento y eva-
luacién a fin de que los recursos publicos sean
orientados a programas y acciones que gene-
ren un impacto directo en el bienestar y mayor
calidad de vida para la poblacién.

5.7.20.37.1.3. Emplear el presupuesto basado
en resultados como método para dar segui-
miento a los programas presupuestarios y a las
acciones que de estos se deriven.

5.7.20.37.2. Contribuir a la mejora de la admi-
nistracion de la politica agropecuaria, forestal
y pesquera, atendiendo las obligaciones juridi-
cas ineludibles.

5.7.20.37.2.1. Atender las resoluciones juridicas
dictaminadas por las instancias competentes.

5.7.20.37.2.2. Mejorar los instrumentos de coor-
dinacion entre los entes de la Administracién,

para ejecutar y supervisar las normas sobre la
contratacion, sueldos, prestacion de servicios
generales y gestion de los recursos materiales y
administrativos.

5.7.20.37.2.3. Disponer de los recursos necesa-
rios que permita dar un seguimiento a los pro-
gramas presupuestarios y a las acciones que de
estos se deriven.

5720373 Emplear las TIC para mejorar el
desempenoy la productividad de la gestion de
la politica agropecuaria, forestal y pesquera.

5.7.20.37.3.1. Renovar equipos informaticos y
tecnolégicos para el buen funcionamiento de
los servicios que integran el desempeno de las
actividades administrativas de la politica de
desarrollo agropecuario, forestal y pesquero.

5.7.20.37.3.2. Mejorar el equipamiento de bie-
nes muebles que contribuyan al desempefno de
los servicios publicos.
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VIIl. Prospectiva

Al fomentar la actividad agropecuaria y pes-
quera desde la base estructural de la produc-
cidn, se fortalecera el encadenamiento produc-
tivo del sector primario, mediante el aprove-
chamiento de la creatividad, principalmente de
los medianos y pequefos productores, que con
su participacion en las cadenas de valor que se
pueden desarrollar y armonizar con las politi-
cas proactivas orientadas al dinamismo del sec-
tor, también tiene entre otro de sus efectos,
ampliar las oportunidades de potencializar las
actividades agropecuarias y pesqueras, con el
incremento de las capacidades de las comuni-
dades productoras, ademas de posibilitar el
desempeno de los esfuerzos de los trabajado-
res, para obtener las riquezas que brindan los
abundantes recursos naturales con los que
cuenta el estado.

La realidad de Tabasco se estd modificando, vi-
vimos tiempos de cambio de estructura social
y de transformacién para el bienestar de las
mayorias, en especial a las familias que mas re-
quieren de la orientacion de las politicas del
Gobierno del Estado, dedicadas a elevar la cali-
dad de vida de la poblacion.

En este sentido, la transformacién a la que con-
voca nuestro Gobernador Javier May Rodriguez,
inicia por el proceso de apoyar a los producto-
res del sector primario que nos permita recu-
perar la vocacién productiva del estado de Ta-
basco, ya que histéricamente, somos un pueblo
que nos hemos caracterizado por aprovechar
nuestras riquezas naturales, y que a la fecha no
hemos abandonado la vocacién de trabajar
para elevar la produccién de las actividades
agropecuarias y pesqueras.

Haciendo honor a este legado histérico, este
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario
y Pesca, es para que, desde el disefio de las Po-
liticas, estén orientadas por los productores,
que son quienes tienen la experiencia, la capa-
cidad y la destreza para obtener los beneficios
que nos brindan los recursos naturales de Ta-
basco.

En este sentido, el fomento al sector primario
gue se define en este documento, elevara la ca-
pacidad productiva del estado, mejorara las
condiciones alimentarias de nuestra poblacién,
y mas aun, permitira que sean directamente los
trabajadores del sector primario en su con-
junto, quienes obtengan los beneficios de su
trabajo. Asilo hemos entendido quienes asumi-
mos el compromiso social, de participar en la
construccion del segundo piso de la Cuarta
Transformacion, asi es la convocatoria de nues-
tro gobernador Javier May Rodriguez, y asi lo
habremos de disefar con la participacién de
los trabajadores del sector agricola, ganadero,
pesquero y acuicola de Tabasco.

Con atencién a estas premisas derivadas de los
compromisos del Gobernador, asi como de las
aspiraciones de transformar al Estado, me-
diante el alcance de las metas que tienen im-
pacto en la condicion productiva de Tabasco,
para alcanzar los objetivos humanistas que se
definen con las aspiraciones del pueblo tabas-
gueno, expresadas en los recorridos que ha rea-
lizado Javier May Rodriguez, primero como ciu-
dadano y ahora como Gobernador del Estado,
entonces se pueden establecer varios logros
por cada actividad productiva.

En lo que corresponde a la ganaderia, una de
las actividades caracteristicas del estado, se ha
disefado el programa: “Crédito Ganadero a la
Palabra”, con el que se pretende incrementar
enun 25 % el hato ganadero al final del periodo
de gobierno 2024-2030, sin embargo, no solo
alcanzar una meta cuantitativa, ademas se pre-
tende el mejoramiento de la calidad genética
del hato ganadero mediante la introduccién de
sementales de calidad superior, que ademas
permitira elevar la calidad de la carne y la leche,
producto de esta combinacion de factores pro-
ductivos en la ganaderia tabasquena.

En lo concerniente a la actividad pesquera, con
la operacion del programa: “Pescando Vida", se
ha fijado la meta de incrementar la capacidad
de produccion de productos acuicolas, que su-
men como resultado de este programa, una
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produccién de 20 mil toneladas anuales en pro-
medio, que, a su vez, se refleje en el sosteni-
miento del consumo de 5 kilos de estos pro-
ductos por persona, sin negar la posibilidad de
incrementar esta capacidad de consumo anual.

Para continuar con la produccién agricola, en
la que se apliquen los criterios de sostenibili-
dad amigable con el medio ambiente y conser-
vacion de los recursos naturales, se ha disefado
el programa de revitalizar los distritos de riego
del Plan Chontalpa y Plan Balancan-Tenosique,
para que al final del periodo del gobierno 2024-
2030, se incorporen 18 mil hectareas de riego,
con el objetivo de sumar 3 mil hectareas cada
ano, para incrementar la produccion de: cacao,
cana de azucar, hortalizas, limén, naranja,
chihua, chile, maiz, palma de aceite, papaya,
hortalizas y otros frutos.

Para contar con un rastro Tipo Inspeccién Fe-
deral (TIF)y recuperar el estatus sanitario, se ini-
ciaran los trabajos de barrido sanitario, que se
desarrollaran en 3 etapas a lo largo del sexenio,

consistentes en la aplicacién de pruebas de
Pliegue Caudal y Cervical comparativa, que per-
mitiran avanzar en el logro de este objetivo.
Con estas acciones se alcanzara el estatus sani-
tario, para incrementar el valor de la produc-
cion bovina en el estado.

En atencién a estos propdsitos, este Programa
Sectorial, se constituye como el documento
clave que se requiere para que los programas
que se definen, las estrategias que se proponen,
asi como las lineas de accion que se apliquen,
nos permitan alcanzar el objetivo de llevar; “AL
PUEBLO LOS FRUTOS DE LA TRANSFORMA-
CION".

Con estas bases, se transforma, ademas de la
estructura productiva, la participacion de los
trabajadores del sector, ya que se orientan es-
trategias para que se conformen varias genera-
ciones de productores del campo, asi como de
los trabajadores de la pesca y la acuicultura.
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IX.

Compromisos Transformadores

04
05

Programas y Proyectos Transformadores

Entregaremos 10 mil créditos ganaderos a la palabra.

Dignificaremos la actividad pesquera en nuestro es-
tado; daremos 10 mil apoyos a pescadoras y pesca-
dores a través del Programa Sembrando Pesca.

Impulsaremos la tecnificacion del campo con la cons-

17
29

Programas y Proyectos

Chontalpa.

Nombre del proyecto: Crédito Ganadero a la
Palabra.

Descripciéon: A través de este programa se
busca aumentar la cantidad de semovientes
mediante la entrega de paquetes compuestos
por diez (10) hembras y un (1) semental a pe-
quenRos productores, con el fin de aumentar la
produccion de carne y leche, mejorando asi la
economia familiar y recuperando el porcentaje
de reemplazos necesarios para garantizar la
rentabilidad de las unidades de produccion pe-
cuaria.

Objetivo: Impulsar la transformacién de la ga-
naderia tabasquefa mediante la consolidacién
de las unidades de produccion pecuaria.

truccion de dos distritos de riego: el primero en el
Plan Balancan-Tenosique y el segundo en el Plan

Volveremos a tener un Rastro TIF y vamos a recuperar
el estatus agropecuario sanitario en nuestro estado.

Justificaciéon: Debido a la necesidad econé-
mica y a la falta de asesoria técnica, los peque-
fRos productores tabasquenos se ven obligados
a vender las crias tanto machos como hembras,
lo que provoca una disminucion significativa en
los reemplazos y, en consecuencia, un impacto
negativo en la poblacién total del hato gana-
dero.

Beneficiarios: 3 mil 330 pequehos productores
ganaderos del estado de Tabasco cada aino.

Meta: El compromiso es la entrega de 10,000
créditos a la palabra, en tres afos para los 17
municipios del estado de Tabasco.

Temporalidad: Trianual.

Unidad responsable: Subsecretaria de Desarro-
llo Agricola y Ganaderia.
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Actividades Coordinadas: Sin participacién de
otras instituciones.

Financiamiento: Fuente de Financiamiento FO-
FAE.

Nombre del proyecto: Pescando Vida

Descripcidon: Contribuir a la produccién acui-
cola de diferentes especies con la crianza y en-
gorda de organismos acuaticos que coadyuven
al mejoramiento de la economia de las familias
en el estado de Tabasco.

Objetivo: Reactivar la actividad Acuicola y Pes-
quera, que permita elevar la calidad de vida en-
tre los productores del sector primario del es-
tado de Tabasco.

Justificacién: Con la finalidad de fomentar la
produccién pesquera, se apoyara a los peque-
fAos productores, mediante el otorgamiento de
incentivos, asi como con material dedicado a la
produccién acuicola.

Beneficiarios: 2,500 paquetes a pequenos pro-
ductores del Sector Pesquero y Acuicola por
ano.

Meta: El compromiso es la entrega de diez mil
apoyos con paquetes pesqueros en cuatro anos
en el estado de Tabasco.

Temporalidad: Durante cuatro anos.

Unidad responsable: Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura.

Actividades Coordinadas: Sin participacién de
otras instituciones.

Financiamiento: Gasto corriente POA.
Nombre del proyecto: Distrito de Riego.

Descripcién: Aprovechar los recursos hidricos
con que cuenta el estado, lo que se traducira
en un incremento en la productividad y calidad
del producto; para asi elevar la capacidad de
competencia en los mercados de alimentos del
sector primario con precios justos, accesibles y
con capacidad de exportacion.

Objetivo: Fortalecer las unidades de riego del
estado de Tabasco y con ello contribuir a la tec-
nificacion del campo.

Justificacién: Mejorar las condiciones y el nivel
de vida de los productores conservando de ma-
nera sustentable los recursos naturales, me-
diante obras de infraestructura hidroagricola,
tales como vaso de almacenamiento, derivacio-
nes directas, plantas de bombeo, pozos, cana-
les y caminos.

Beneficiarios: Productores Agricolas a través
de Unidades o hectareas de produccion.

Meta: 3,000 hectareas.
Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subsecretaria de Desarro-
llo Agricola y Ganaderia.

Actividades Coordinadas: Sin participacién de
otras instituciones.

Financiamiento: Fuente de Financiamiento FO-
FAE.

Nombre del proyecto: Mecanizacién Agricola.
(para fomentar la produccién de cultivos ba-
sicos, asi como la produccién de plantas fru-
tales y maderables).

Descripcion: Apoyar y fomentar el desarrollo de
la agricultura sostenible en el estado, incre-
mentando la productividad del sector agricola,
mediante la mecanizacion agricola, para mejo-
rar las condiciones y el nivel de vida de los pro-
ductores.

Objetivo: Procurar el incremento de la produc-
cion de alimentos de manera incluyente con
los menos favorecidos.

Justificacion: Debido a las condiciones del
suelo en cada regidn del estado, es importante
contar con un programa de mecanizacién que
atienda las necesidades de cada cultivo apo-
yando la actividad agricola, lo que debera tra-
ducirse en la reduccién de la pobreza alimen-
taria y procurar el hambre cero.
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Beneficiarios: 6 mil 666 productores al afno.

Meta: 20 mil hectareas anuales.
Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subsecretaria de Desarro-
llo Agricola y Ganaderia.

Actividades Coordinadas: Sin participacién de
otras instituciones.

Financiamiento: Fuente de Financiamiento FO-
FAE.

Proyecto: Contar con un Rastro Tipo Inspec-
cion Federal (TIF)

Descripcién: Los beneficios de un rastro tipo
TIF, consisten en proporcionar a la poblacién
productos y subproductos carnicos que reunan
las condiciones higiénicas y sanitarias necesa-
rias para su consumo, controlar la introduccion
de animales a través de su autorizacidn legal y
realizar una adecuada comercializacion y sumi-
nistro de carne para consumo humano. Los ras-
tros TIF son aquellos que permiten, ademas, la
industrializaciéon de los productos y subproduc-
tos derivados de la carne.

Objetivo: Garantizar la inocuidad y la calidad
de carne bovina destinada al mercado local y
nacional.

Justificacién: Tabasco es una de las siete enti-
dades del pais en donde no existe a la fecha
ningun rastro TIF. Esta inversion es solida y se-
gura para el desarrollo de la ganaderia y es una
necesidad mayor cuando el mercado demanda
mas productos carnicos certificados, para con-
sumo nacional.

Ante este panorama, al cumplirse con este
compromiso, se coadyuvara en la recuperacion
del estatus zoosanitario, a través de la consta-
tacion (Barrido), en el estado de Tabasco, en be-
neficio prioritariamente de los pequefos pro-
ductores pecuarios de la entidad, que partici-
pan en la comercializaciéon de los productos
carnicos.

Beneficiarios: Poblacion del estado de Tabasco
Meta: 1 rastro TIF
Temporalidad: Sexenal

Unidad Responsable: Subsecretaria de Desa-
rrollo Agricola y Ganaderia.

Actividades coordinadas: Con las instituciones
del gobierno federal que autorizan y otorgan li-
cencias para la operacién de los rastros y las
campanas zoosanitarias en materia de salud
animal.

Financiamiento: Gasto Corriente POA.

Nombre del proyecto: Constatacion del hato
ganadero (Barrido Sanitario).

Descripcién: Con el propésito de cumplir con
las condiciones que posibiliten la certificacion
de los productos y subproductos carnicos, que
propicie el mejoramiento de la calidad y la
inocuidad de la carne para el consumo local y
nacional, a la vez que permite su comercializa-
cién con una revalorizacién de estos productos
en la esfera de la comercializacion, se requiere
de las acciones orientadas al combate de las in-
fecciones virales y bacterianas, mediante cam-
pafas zoosanitarias.

Objetivo: Alcanzar la calidad de los productos
y subproductos carnicos, que permitan tanto la
industrializacion como elevar su competitivi-
dad en el mercado local y nacional, para bene-
ficio de los productores pecuarios del estado de
Tabasco.

Justificacién: Tabasco es un estado que se dis-
tingue por sus capacidades naturales propicias
para el desarrollo de la ganaderia bovina, lo que
permite diseRar acciones dirigidas a elevar el
impacto de su potencial en la produccion, co-
mercializacion e industrializaciéon de los pro-
ductos y subproductos carnicos, aprovechables
en el mercado local y nacional, para participar
en el cumplimiento del objetivo nacional de
mejorar la calidad alimenticia de la poblacion,
asi como ampliar la oferta de empleo para los
trabajadores del sector, que se traduzca en un
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mejoramiento de la calidad de vida de la po-
blacién en su conjunto.

Beneficiarios: Los productores de ganado bo-
vino, los trabajadores del sector pecuario y la
poblacion del estado de Tabasco.

Meta: Obtener la certificacion de garantia de la
calidad y la inocuidad de los productos y sub-
productos carnicos.

Temporalidad: Sexenal

Unidad responsable: Subsecretaria de Desarro-
llo Agricola y Ganaderia

Actividades Coordinadas: Con las instituciones
del gobierno federal que certificany validan las
campanas zoosanitarias en materia de salud
animal.

Financiamiento: Gasto Corriente POA.

Nombre del proyecto: Fomento de la acuacul-
tura y rehabilitacion productiva de la Piscifac-
toria.

Descripcién: Con el fomento a la acuacultura,
se contribuye al incremento de la poblacién y
conservacion de especies acuaticas bajo condi-
ciones controladas y gestionadas, que permite
un manejo eficiente de los recursos hidricos de
Tabasco, con respeto al medio ambiente y de
sus diversos ecosistemas, gracias al desarrollo
tecnoldgico que ha posibilitado el perfecciona-
miento de esta técnica de produccién para el
incremento de la actividad acuicola en las di-
versas regiones del estado. También con la
adopcidén de estas acciones en favor de la acui-
cultura, se propicia la transformacién y la adap-
tacién de trabajadores y productores, con el fin
de reforzar la eficiencia, la inclusividad, la resi-
liencia y la sostenibilidad de los sistemas ali-
mentarios acuaticos y consolidar su papel en la
estrategia de incrementar la calidad y la sobe-
rania alimentaria para la mitigacién de la po-
breza y avanzar en el objetivo del hambre cero,
integrante de los Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible.

Con la Piscifactoria y el consecuente creci-
miento de la acuicultura, se pone de manifiesto
su capacidad para contribuir a satisfacer la cre-
ciente demanda local y nacional de alimentos
de origen acuatico; no obstante, en el futuro la
expansion y la intensificacion deben dar priori-
dad a la sostenibilidad y beneficiar a las regio-
nes y comunidades mas necesitadas.

Objetivo: Fortalecer la capacidad productiva
de la acuicultura, para incrementar la competi-
tividad del sector, asi como el incremento en la
produccién de las especies acuaticas, dirigidas
a satisfacer las necesidades de consumo local y
contribuir a la seguridad alimentaria a nivel na-
cional, en un ambiente de sustentabilidad y
respeto al medio ambiente, con calidad e
inocuidad de las especies para el consumo hu-
mano, en un contexto de inclusion, transparen-
cia y participacion social.

Justificaciéon: La degradacion de los ecosiste-
mas, una crisis climatica cada vez mas intensa
y el incremento de la pérdida de biodiversidad,
estdn amenazando empleos, la economia, el
medio ambiente y la seguridad alimentaria en
Tabasco y a nivel nacional, todo ello agravado
por otras crisis y emergencias humanitarias, lo
que hace necesaria la busqueda de modos de
produccién alternativos para abastecer las ne-
cesidades de consumo de alimentos acuicolas,
gue para el caso de Tabasco, se necesita incre-
mentar el consumo per capita de este tipo de
alimentos.

Es importante aprovechar el potencial acuicola
y comercial del estado, con la finalidad de for-
talecer el abasto, incrementar el consumo en la
poblacién local y consecuentemente nacional,
por ello, la piscifactoria tendra la capacidad de
imprimir dinamismo al sector, tanto en el as-
pecto productivo, como de impacto social, sin
olvidar que contara con las condiciones para
celebrar convenios con organizaciones del sec-
tor social para el impulso productivo, asi como
con el sector académico para la practica esco-
lar, sin olvidar la difusion del beneficio técnico
y operativo que brinda la experiencia del cul-
tivo de las especies acuaticas, con lo que Ta-
basco, pueda incorporarse a la investigaciéon
nacional e internacional en esta materia.
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Beneficiarios: Los pequeios productores acui-
colas, integrantes del sector social de la acua-
cultura, el académico y privado, el aprovecha-
miento técnico industrial, incluyendo el benefi-
cio de transferencia de tecnologia.

Meta: Abastecer el mercado local para incre-
mentar el consumo per capita de especies
acuaticas en un promedio de 2.5 kg., anuales y
elevar 9% anual en promedio la produccion.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura.

Actividades Coordinadas: Convenios con Go-
bierno Federal (CONAPESCA), organizaciones
del sector social, académico y del sector pri-
vado.

Financiamiento: Gasto corriente POA.

<R SR
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de hectareas modernizadas y tecnificadas de unidades de riego

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PHMTUR = (NHA/NHS)*100

PHMTUR = Porcentaje de hectareas modernizadas y tecnificadas de unidades de riego
(NHA = Naomero de hectareas autorizadas

NHS) = Namero de hectéareas solicitadas

Anoy linea base:

Afo base: 2024
Linea base: 3,000 hectareas

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Hectareas

Metas:

677 hectareas al afio

Area responsable:

Desarrollo Agricola

Medio de verificacion:

Informe Interno de magquilas de terrenos

Fecha de publicacién:

15/04/2025

Nota: (Apoyo para la rehabilitacién de drenes y caminos, tecnificacién de sistemas de riego y mantenimiento de la
estructura de control de agua)

Nombre del indicador:

Produccion de Plantas Frutales y Agroindustriales.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

PPFA=(NPPA/NPP) *100

PPFA= Produccion de plantas frutales y agroindustriales.
NPPA = Numero de plantas producidas en el Afo

NPP = Numero de plantas programadas

Ano y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 9,500 plantas

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Plantas

Metas:

367,400 plantas producidas al aho

Area responsable:

Desarrollo Agricola

Medio de verificacion:

Informe de plantas producidas

Fecha de publicacién:

15/04/2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de productores atendidos con Seguro Catastréfico.

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: PPASC=(NAO/NAS) *100

PPASC= Porcentaje de productores atendidos con seguro catastrofico.
NAQ = Numero de apoyos programado con seguro agricola catastrofico
NAS = Numero de apoyos solicitados con seguro agricola catastrofico

Ao y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 400 apoyos

Periodicidad de calculo:

(ciclo agricola) al ano

Unidad de analisis: Apoyos

Metas: 400 apoyos a productores con seguro catastrofico al afio
Area responsable: Desarrollo Agricola

Medio de verificacion: Informe interno de trabajo del seguro catastréfico

Fecha de publicacién:

15/04/2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de Maquinaria con mantenimiento

Tipo de indicador: Estratégico

Dimension y ambito de la Eficacia

medicidn:

Algoritmo: PMM= NMM/NMPM)*100

PMM= Porcentaje de maquinaria con mantenimiento
NMM = Numero de maquinarias programadas para mantenimiento
NMPM= Numero de maquinarias con mantenimiento

Afo y linea base:

Afo base: 2024
Linea base: 800 hectareas

Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de andlisis: Maquinas
Metas: 12 maquinas en apoyo con mantenimiento al ano

Area responsable:

Desarrollo Agricola

Medio de verificacion:

Informe de la mecanizacion

Fecha de publicacién:

15/04/2025
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medicién:

Nombre del indicador: Porcentaje de apoyos otorgados para el desarrollo.
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficacia

Algoritma:

PAOD=(NAO/AEP)*100

PAOD= Porcentaje de apoyos otorgados para el desarrollo.
NAO =Numero de apoyos otorgados al desarrollo agricola
AEP _=Apoyos economicos programados

Ano y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 12 apoyos

Periodicidad de calculo: Trimestral

Unidad de analisis: Apoyos

Metas: 12 apoyos otorgados al desarrollo agricola al ano
Area responsable: Desarrollo Agricola

Medio de verificacion: Informe de Apoyos para la Difusion

Fecha de publicacién: 15/04/2025

Nota; (Apoyo econdémico para generar valor agregado con la compra de equipamiento para el desarrollo agroindustrial

y comercializacién)

Nombre del indicador:

Porcentaje apoyos para la campana fitosanitaria, control de plagas y enfermedades

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PACFMPE=(AMCC/AMCS) *100

PACFMPE= Porcentaje apoyos para la campana fitosanitaria, manejo de plagas y enfer-
medades

AMCC = Apoyos mediante convenios celebrados

AMCS = Apoyos mediante convenios solicitados

Afo y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 2 apoyos

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Apoyos

Metas: 5 apoyos al ano
Area responsable: Desarrollo Agricola
Medio de verificacién: Informe de apoyo a la campana

Fecha de publicacién:

15/04/2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de apoyos otorgados para la difusién de productos Agropecuarios y Pes-
queros

Tipo de indicador: Estratégico
[ Dimensién y ambitode la | Eficacia
medicién:
Algoritmo: (TAO/TAP)'100
Total de apoyos otorgados
Total de apoyos programados
Aoy linea base: Ano base: 2024
Linea base: 4 apoyos
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Apoyos
Metas: 4 apoyos para la Difusion de los productos agricolas al afo
Area responsable: Desarrollo Agricola
Medio de verificacion: Informe de los apoyos para la Difusién
Fecha de publicacién: 15/04/2025

Nota; (Apoyo econémico a productores para difundir sus campanas de difusién de sus productos)

Nombre del indicador:

Porcentaje de paquetes de Ganado entregado a los Productores Ganaderos

Tipo de indicador: Estratégico
| Dimensién y ambitode la | Eficacia

medicién:

Algoritmo: PPGEPG=(NPGE/NPGP) *100
PPGEPG= Porcentaje de paquetes de ganado entregado a los productores ganaderos
NPGE = Numero de paquetes de ganado entregado
NPGP = Numero de paquetes de ganado programado

Afio y linea base: ARo base: 2024
Linea base: 3.333 paquetes

Periodicidad de calculo: Trimestral

Unidad de analisis: Paquete

Metas: 3,333 paquetes al afo

Area responsable: Desarrollo Pecuario

Medio de verificacién: Informe trimestral de la Adquisicién

Fecha de publicacién:

15/04/2025
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Nombre del indicador: Porcentaje de unidades animal aseguradas por contingencia climatolégica
Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicion:

Algoritma: (UAACA/UAAS)100

Unidades animales aseguradas por contingencia

Ano y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 15,000 unidades

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Unidades

Metas:

13,500 unidades aseguradas al afo

Area responsable:

Desarrollo Agricola

Medio de verificacion:

Informe trimestral de Adquisicion de Poliza

Fecha de publicacién:

15/04/2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de Verificaciones Fitozoosanitarias

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y Ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

PVF=(NVRAE/NVRAEB) *100

PVF= Porcentaje de verificaciones fitozoosanitarias

NVRAE = Numero de verificaciones realizadas ano a evaluar
NVRAB = Numero de verificaciones realizadas ano base

Ano y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 80,000 verificaciones

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Verificaciones

Metas: 80,000 verificaciones al ano

Area responsable: Desarrollo Pecuario

Medio de verificacion: Formato de Registro Estadistico Agropecuario 2025
Fecha de publicacién: 15/04/2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de ejecucion del anexo técnico del Programa de Sanidad e Inocuidad

Agroalimentaria 2025
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensiéon y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo:

(CATA/CATAB)'100
CATA = Celebracion del anexo técnico del afo actual
CATAB = Celebracién del anexo técnico del ano base

Ao y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 1 Anexo de celebracién del acuerdo al programa de sanidad

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Anexos Técnicos

Metas: 1 anexo (acuerdo especifico) al ano
Area responsa_ble: Direccién de sanidad
Medio de verificacion: Anexo técnico de ejecucion PSIA 2025
Fecha de publicacién: 15/04/2025
Nombre del indicador: Porcentaje de Capacitacion y Asistencia técnica otorgada
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: PCATO=(CR/CP) *100

PCATO= Porcentaje de Capacitacion y Asistencia técnica otorgada
CR = Capacitaciones realizadas en el ano actual
CP = Capacitaciones programadas en el ano actual

Ao y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 153 capacitaciones

Periodicidad de célculo: Trimestral

Unidad de analisis: Capacitaciones

Metas: 100 capacitaciones al afo

Area responsable: Desarrollo Agricola

Medio de verificacién: Listado de capacitaciones realizadas

Fecha de publicacién:

15/04/2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de aportacién al Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo: (ACF/SCF)'100
ACF= Aportacion del convenio al fideicomiso
SCF= Solicitud de convenio al fideicomiso
Afio y linea base: Afo base: 2024
Linea base: 1 convenio
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: convenios

Metas: 1 convenio al ano
Area responsable: Direccién y manejo de riesgo
Medio de verificacion: Informe del convenio

Fecha de publicacion:

10/04/2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de Convenios con diferentes Instituciones.

Tipo de indicador: Estratégico
Dimension y ambito de | Eficacia

la medicion:

Algori'tmo: PCDI=(CR/CP)*100

PCDI= Porcentaje de canvenios can diferentes instituciones
CR = Numero de convenios realizados
CP = Numero de convenios programados

Afo y linea base:

Arfo base: 2024
Linea base: 16 convenios

Periodicidad de calculo: | Trimestral
Unidad de analisis: Convenios
Metas: 10 convenios al ano
Area responsable: Desarrollo Agricola
"Medio de verificacion: Informe de aportacién al convenio
Fecha de publicacién:

15/04/2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de aportacién a convenios de colaboracién para el Otorgamiento de Ga-
rantias.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmao:

PACCOG=(AR/AP)'100
PACCOCG= Porcentaje de aportacion a convenios de colaboracién para el otorgamiento
de garantias

AR = Aportaciones Realizadas a convenios de colaboracién para el otorgamiento de ga-

rantias en el ano actual
AP = Aportaciones Programadas a convenios de colaboracion para el otorgamiento de
garantias en el ano actual

Ao y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 4 aportaciones

Periodicidad de calculo: Trimestral

Unidad de analisis: Convenio

Metas: 2 aportaciones al convenio al ano
Area responsable: Control Presupuestal

Medio de verificacion: Informe de aportaciones al convenio

Fecha de publicacién:

15/04/2025

Nombre del indicador:

Porcentajes de pescadores apoyados con motores fuera de borda.

Tipo de indicador: Estratégico
Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritma: PPAMFB=(PA/PP) *100

PPAMFB= Porcentajes de pescadores apoyados con motores fuera de borda
PA = Pescadores apoyados.
PP = Pescadores programados

Ano y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 115 apoyos en motores

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis: Apoyos en motores
Metas: 115 motores al ano
Area responsable: Fomento Pesquero
Medio de verificacion:

Base de datos de los pescadores apoyados con motores fuera de borda

Fecha de publicacién:

15/04/2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de pescadores apoyados con cayucos de fibra de vidrio.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo: PPACFV=(PAC/PPC) *100
PPACFV= Porcentaje de pescadores apoyados con cayucos de fibra de vidrio.
PAC = Pescadores apoyados con cayucos de fibra de vidrio.
PPC = Pescadores programados con cayucos de fibra de vidrio.
Afo y linea base: Afo base: 2024
Linea base: 0 apoyos
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Apoyos

Metas: 115 cayucos al ano

Area responsable: Fomento Pesquero

Medio de verificacion: Base de datos de los pescadores apoyados con la adquisicion de cayucos de fibra de
vidrio

Fecha de publicacién: 15/04/2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de paquetes adquiridos para el cultivo de ostién.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmao:

PPICO=(NPE/NPP) *100

PPICO= Porcentaje de numeros de paquetes instalados para el cultivo de ostién.
NPP = Namero de paguetes para el cultive de ostién programados.

NPE = Numero de paquetes para el cultivo de ostién entregados.

Ano y linea base:

Ano base: 2024
Linea base: 500 paquetes

Periodicidad de calculo: Trimestral

Unidad de analisis: Paquetes

Metas: 700 paquetes al ano

Area MPOHHP“R Fomento de Acuicultura

Medio de verificacion: Informe interno de paquetes instalados para el cultivo de ostién de pescando vida.
Fecha de publicacion: 15/04/2025

Nota: (Consiste en cajas plasticas ostricola, casetones, tambos de plastico, semillas de ostién entre otros materiales)
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Nombre del indicador: Porcentaje de numeros de paquetes instalados para el cultivo de peces.
Tipo de indicador: Estratégico
Dimensién y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritma: PPICP=(NPE/NPP) *100
PPICP= Porcentaje de nimeros de paquetes instalados para el cultivo de peces
NPE = NUmero paquetes para el cultivo de peces entregados.
NPP = Ndmero de paquetes para el cultivo de peces programados
Ao y linea base: Ao base: 2024
Linea base: 2,000 paquetes
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Paquetes
Metas: 1800 paquetes al ano
Area responsable: Fomento de Acuicultura
Medio de verificacién: Informe interno de paquetes instalados para el cultivo de peces de pescando vida.
Fecha de publicacién: 15/04/2025

Nota: (Consiste en material para la elaboracién de jaulas flotantes)




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

88

GLOSARIO DE
TERMINOS



YElr Wy’ “

31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

89




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

XL

Actividad econémica: conjunto de acciones
realizadas por una unidad econémica con
el proposito de producir bienes y servicios.

Analfabeta: persona de 15 y mas anos de
edad que no sabe leer ni escribir.

Capacidad instalada de sacrificio animal: re-
fiere al numero maximo de animales que
pueden sacrificarse o faenarse durante un
periodo en un centro de finalizacion ani-
mal o rastro.

Centros de sacrificio animal o rastro: todo es-
tablecimiento dedicado al sacrificio y fae-
nado de animales de abasto.

Ciclo agricola: relativo al periodo o ciclo ve-
getativo de los cultivos; abarca desde la
siembra hasta |la cosecha y, dependiendo
de la estacion del afo en la que se estable-
cen los cultivos, recibe el nombre de prima-
vera-verano u otofo-invierno.

Ciclo otofo-invierno: es el ciclo en donde el
registro de siembras inicia en octubre y ter-
mina en marzo del ano siguiente. Las cose-
chas generalmente se registran desde di-
ciembre y concluyen en septiembre del
afno siguiente.

Ciclo primavera-verano: es donde se regis-
tran las siembras en abril y finalizan en sep-
tiembre del mismo ano; se contemplan las
cosechas a partir de junio y concluyen en
marzo del ano subsecuente.

Clima: es el estado medio de los elementos
meteoroldgicos de una localidad conside-
rando un periodo largo de tiempo. El clima
de una localidad es determinado por los
factores geograficos: latitud, longitud, alti-
tud, orografia y continentalidad.

Closario de términos

Clima calido: en éste todos los meses tienen
unha temperatura media superior a los 18°C
y las precipitaciones anuales son superio-
res a la evaporacion. Bajo estas condiciones
se desarrollan las selvas y los bosques tro-
picales.

Colmena: Lugar en donde habita una colo-
nia de abejas.

Cultivos perennes: son aquellos cultivos
cuyo ciclo vegetativo es mayor a un ano,
por tal razon en los registros administrati-
vos de México se considera el mes de enero
como inicio de cosecha y diciembre como
el de término. En estos cultivos existen cua-
tro denominados perennes especiales, que
por sus caracteristicas productivas, comer-
ciales y agroindustriales se registran en pe-
riodos especificos de seguimiento estadis-
tico los cuales son: alfalfa, cacao, café ce-
reza y cana de azucar.

Denominacion de origen: es el nombre de
una region geografica del pais que sirve
para designar un producto originario de la
misma, cuya calidad o caracteristica se de-
ben exclusivamente al medio geografico,
comprendido en éste los factores naturales
y los humanos.

Densidad poblacional: niumero de habitan-
tes por unidad de superficie, cuyo resul-
tado se obtiene al dividir la totalidad de
una poblacion entre la extension de la uni-
dad territorial considerada. Generalmente
se expresa en habitantes por kilémetro
cuadrado.

Empleador o patrén: trabajador indepen-
diente que ocupa personas a cambio de
una remuneracion economica en dinero o
en especie.
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Establecimientos Tipo Inspeccién Federal (TIF):
instalaciones en donde se sacrifican o pro-
cesan, envasan, empacan, refrigeran o in-
dustrializan bienes de origen animal y es-
tan sujetas a regulacion por parte de la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
en coordinacién con la Secretaria de Salud,
de acuerdo con el ambito de competencia
de cada una.

Grado de marginacién: es una categorizacion
en cinco grupos: muy bajo, bajo, medio,
muy alto y alto, del valor del indice de mar-
ginacion.

Grado promedio de escolaridad: numero de
afios que, en promedio, aprobaron las per-
sonas de 15 y mas anos de edad en el Sis-
tema Educativo Nacional o su equivalente
en el caso de estudios en el extranjero.

Habitantes en edad de trabajar: |a poblacién
de 15 afos y mas de edad econdmica-
mente activa.

indice de marginacién: es una medida-resu-
men que permite diferenciar entidades del
pais de acuerdo con el impacto global de
las carencias de su poblacién, como resul-
tado de la falta de acceso a la educacion, la
residencia en viviendas inadecuadas, la
percepcion de ingresos monetarios insufi-
cientes y las relacionadas con la residencia
en localidades pequenfas.

Inventario ganadero: es la poblacion pecua-
ria que se registra por especie al final de
cada ano. La informacién en el inventario
tiene como objetivo identificar el nivel y es-
tructura del hato de cada una de las espe-
cies de la cobertura. El total del hato en ca-
bezas y numero de vientres se capta para
caprino leche y carne, ovino y guajolote; sin
embargo, en el caso de las abejas se ob-
tiene el numero de colmenas. La estructura
del hato se registra para bovino leche en
los sistemas especializado, semiespeciali-
zado, doble propdsito y familiar. Para bo-
vino carne, porcino, ave carne y huevo para
plato, los sistemas productivos son tecnifi-
cado, semitecnificado y traspatio.

Llanura costera del golfo sur: abarca las regio-
nes costeras de Veracruz y Tabasco. Esta lo-
calizada en la parte baja de la vertiente de
la Sierra Madre Oriental. Abundan suelos
profundos formados por materiales depo-
sitados por los rios, pues en esta region
desembocan algunos de los mas caudalo-
sos de México.

Localidad: todo lugar ocupado con una o
mas viviendas, las cuales pueden estar o no
habitadas. Este lugar es reconocido por un
nombre dado por la ley o la costumbre.

Localidad rural: todo lugar ocupado con una
0 mas viviendas, donde residen hasta 2 mil
499 habitantes.

Localidad urbana: todo lugar ocupado con
una o mas viviendas, donde residen 2 mil
500 y mas habitantes.

Municipio: division territorial de los estados
de la federacién y de su organizacion poli-
tica administrativa, constituida por una co-
munidad de personas establecida en un te-
rritorio delimitado.

Municipios lideres: areas geograficas que re-
portan los valores de la produccién mas
significativos en cada entidad en un pe-
riodo de referencia, correspondientes al vo-
lumen agricola y pecuario.

Nivel de ingresos: medicion de la percepcion
monetaria mensual de los ocupados por su
trabajo en relacion con el salario minimo.

Nivel de instruccién escolar: maximo grado
de estudios aprobado por las personas en
cualquier nivel del Sistema Educativo Na-
cional o su equivalente en el caso de estu-
dios en el extranjero. Se consideran tres ni-
veles: basico, que comprende a preescolar,
primaria y secundaria; medio superior, con-
formado por estudios de preparatoria o ba-
chillerato, carreras técnicas o comerciales
con antecedente de secundaria y normal
basica; y superior, compuesto por estudios
de licenciatura, profesional, normal supe-
rior, técnico superior o tecnolégico, maes-
tria y doctorado. En esta publicacién se
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consideraron tanto a las personas con estu-
dios inconclusos y terminados en cada ni-
vel.

Ocupacién en el sector informal: es todo tra-
bajo que se desempena en una unidad
economica no constituida en sociedad que
opera a partir de los recursos de los hoga-
res que no llevan un registro contable de su
actividad, independientemente de las con-
diciones de trabajo que se tengan (véase
sector informal).

Ocupacién formal: conjunto de actividades
economicas realizadas por los individuos,
que por el contexto en el que lo hacen son
capaces de invocar a su favor el marco legal
o institucional que corresponda a su inser-
cién econémica, ya sea como trabajador in-
dependiente o subordinado.

Ocupados en el sector informal: personas de
15 y mas afnos de edad ocupadas en una
unidad econémica no constituida en socie-
dad que opera a partir de los recursos de
los hogares, y que no lleva un registro con-
table de su actividad, independientemente
de las condiciones de trabajo que se ten-
gan.

Poblacién desocupada: personas de 15 y mas
anos de edad que no estando ocupadas en
la semana de referencia, buscaron activa-
mente incorporarse a alguna actividad eco-
nédmica en alglin momento del ultimo mes
transcurrido.

Poblacién econémicamente activa (PEA): per-
sonas de 15 afnos y mas de edad que du-
rante un periodo de referencia realizaron o
tuvieron una actividad econémica (pobla-
cion ocupada) o buscaron activamente rea-
lizar una en algun momento del mes ante-
rior (poblacién desocupada).

Poblacién ocupada: personas de 15 y mas
anos de edad que durante la semana de re-
ferencia realizaron algun tipo de actividad
economica en cualquiera de las siguientes
situaciones: trabajando por lo menos una
hora o un dia para producir bienes y/o ser-

vicios de manera independiente o subordi-
nada, con o sin remuneracion y ausente
temporalmente de su trabajo sin interrum-
pir su vinculo laboral con la unidad econd-
mica.

Producto destacado: bien agricola, pecuario
Yy pesquero con los valores de produccion
mas significativos en la entidad y periodo
de referencia.

Producto Interno Bruto (PIB): suma de los va-
lores monetarios de los bienes y servicios
producidos por el pais evitando incurrir en
la duplicacién derivada de las operaciones
de compra- venta que existen entre los di-
ferentes productores.

Precipitacién pluvial: particulas de agua, li-
quidas o sdlidas, que caen desde la atmos-
fera hacia la superficie terrestre.

Provincias fisiograficas: son regiones que
presentan un origen geolégico unitario so-
bre la mayor parte de su area, asi como una
morfologia y litologia propias y distintivas.

Rastro municipal: espacio fisico e infraes-
tructura donde se sacrifica y faena a los ani-
males para fines de abasto, administrado
por la autoridad municipal.

Rastro privado o particular: espacio fisico e
infraestructura donde se sacrifica y faena a
los animales para fines de abasto, adminis-
trado por un particular.

Sector de actividad econémica: clasificacion
de las actividades econémicas, de acuerdo
con el tipo de bien o servicio que se pro-
duce en la unidad econdmica. La clasifica-
cion se realiza con base en el Sistema de
Clasificacién Industrial de América del
Norte (SCIAN), version hogares.

Sector informal: todas aquellas actividades
economicas de mercado que operan a par-
tir de los recursos de los hogares, pero sin
constituirse como empresas con una situa-
cién identificable e independiente de esos
hogares.
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Sector primario: actividades econémicas
desarrolladas en la agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca.

Sector secundario: actividades econémicas
desarrolladas en la industria extractiva, de
la electricidad, manufacturera y de la cons-
truccion.

Sector terciario: actividades econdémicas
desarrolladas en los servicios de comercio,
restaurantes, alojamiento, transportes, co-
rreo, almacenamiento, profesionales, finan-
cieros, corporativos, sociales, servicios di-
versos y el gobierno.

Sexo: condicién biolégica que distingue a
las personas en mujeres y hombres.

Superficie cosechada: es la superficie de
donde se obtiene produccién. Esta variable
se genera a partir de que inicia la cosecha
del producto obtenido, misma que puede
presentarse en una sola ocasién, como en
el caso del maiz grano o del frijol, o en va-
rios cortes como ocurre con los cultivos de
tomate rojo, chile verde o calabacita.

Superficie sembrada: es el area agricola en la
cual se deposita la semilla de cualquier cul-
tivo, previa preparacion del suelo.

Tamano de la unidad econémica: clasificacion
de las empresas, negocios o instituciones
de acuerdo con el niimero de personas que
trabajan en éstas y la actividad realizada.

Tasa de desocupacion: porcentaje de la po-
blacién econémicamente activa (PEA) que
se encuentra sin trabajar, pero que esta
buscando trabajo (véase poblacion desocu-
pada).

Temperatura media anual: es el valor que se
obtiene a partir del promedio de las tem-
peraturas medias registradas en cada uno
de los 12 meses del ano.

Trabajador asegurado: el trabajador o sujeto
de aseguramiento inscrito ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) en los
términos de la Ley del Seguro Social.

Trabajador eventual: persona inscrita en el
IMSS por tener una relacién de trabajo con
una persona fisica o moral por obra deter-
minada o por tiempo determinado en los
términos de la Ley Federal del Trabajo.

Trabajador permanente: persona inscrita en
el IMSS por tener una relaciéon de trabajo
con una persona fisica o moral por tiempo
indeterminado.

Trabajador por cuenta propia: persona ocu-
pada que desempena su oficio o profesién,
solo o asociado con otros; no tiene trabaja-
dores remunerados a su cargo, pero puede
disponer de trabajadores (familiares o no
familiares) sin pago alguno.

Trabajador remunerado: persona ocupada
que recibe un pago por su trabajo por
parte de la unidad econémica para la que
labora.

Trabajador sin pago o no remunerado: per-
sona ocupada que no recibe ningun tipo
de pago (monetario o en especie), por su
ocupacion. Aunque es susceptible de reci-
bir algun tipo de prestaciones.

Trabajadores agropecuarios y pesqueros: per-
sonas ocupadas de 15 y mas anos de edad
en actividades agricolas, de cria y explota-
cion de animales y pesca.

Trabajadores agropecuarios y pesqueros ase-
gurados: son los trabajadores en agricultura,
cria y explotacion de animales, aprovecha-
miento forestal, pesca y caza inscritos de
manera permanente y eventual en el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social.

Trabajadores subordinados y remunerados:
personas que tiene un empleo, entendido
éste como un caso particular de condicién
de ocupacion en la cual la actividad se
desempena respondiendo ante una instan-
cia superior y percibiendo un pago por los
servicios laborales prestados.
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Unidad econémica: entidad (instituciéon, em-
presa, negocio o persona) que se dedica a
la produccion de bienes, compra-venta de
mercancias o prestacion de servicios publi-
cos y privados.

Unidades de producciéon acuicolas: espacio
fisico donde se realiza el cultivo de fauna y
flora acuaticas, mediante el empleo de meé-
todos y técnicas para su desarrollo contro-
lado, considerando las caracteristicas bio-
I6gicas de la especie, el ambiente acuatico
y los tipos de instalaciones.

Valor de la produccién: es el valor monetario
a precios corrientes de los bienes y servi-
cios de la actividad productiva durante un
periodo de referencia.

Valor de la produccién agropecuaria y pes-
quera: monto monetario a precios corrien-
tes de los productos generados en la acti-
vidad agricola, pecuaria y pesquera du-
rante un periodo.

Variacion anual: valor que muestra el cam-
bio que acontece en una variable entre dos
periodos, uno de ellos se establece como el
de comparacion o relacion en porcentaje.

Volumen de la produccion: cantidad de pro-
ductos generados en una actividad pro-
ductiva durante un periodo determinado,
que se destina al mercado y/o al autocon-
sumo.

Volumen de produccién agropecuaria y pes-
quera: monto de la cantidad de bienes ge-
nerados en la actividad agricola, pecuariay
pesquera durante un periodo corriente. El
volumen de productos pecuarios y pesque-
ros corresponde al del afo civil, mientras
que los productos agricolas a las cosechas
del ano agricola. Ademas, el volumen pes-
quero corresponde al peso vivo, y en el caso
de algunos productos pecuarios como la
leche de bovino y caprino, se aplica un fac-
tor de conversién convencional con el fin
de homologar la unidad de medida de li-
tros a kilos.

Volumen pesquero en peso vivo: peso total
del producto pesquero al momento de ob-
tenerse de su medio natural, se determina
con base en el peso desembarcado apli-
cando factores de conversion establecidos
por el Instituto Nacional de la Pesca
(INAPESCA), de acuerdo con la metodolo-
gia universalmente empleada por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO).
Unidades de medidas y siglas

°C: Grados Celsius

g: Gruesa

ha: Hectareas

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social
km2: Kilémetros cuadrados

ml: Miles de litros

mm: Milimetros

MDP: Millones de pesos

NA: No aplica

ND: No disponible

NS: No significativo

p: Planta

PIB: Producto Interno Bruto

TIF: Tipo Inspeccién Federal

t: Toneladas
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ANEXOS
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I. Mensaje de la Titular

Tabasco siempre ha sido un referente en el sur-
este mexicano en materia turistica por su
basta riqueza natural, histdrica y cultural. Re-
conocida como la cuna de la civilizacién OI-
meca considerada ésta, como madre de todas
las culturas precolombinas en Mesoamérica,
siendo a su vez, parte de los asentamientos hu-
manos de la etnia yokot'anob mejor conocida
como maya-chontal; asi como, la regién de
grandes episodios histéricos durante la con-
quista, la colonia, la independencia, la reforma,
la republica restaurada, el porfiriato, y la revo-
luciéon mexicana, en la que se dieron cita, el pa-
pel relevante que Tabasco jugd en cada uno de
los eventos mencionados, hace que la entidad
tenga un significado importante en la transfor-
macion politica, econdmica y social de la na-
cion.

Los grandes recursos agricolas, pecuarios y
energéticos, por un lado; la impresionante bio-
diversidad, areas naturales protegidas y reser-
vas como la Reserva de la Bidsfera Pantanos de
Centla por el otro, hacen que Tabasco, concen-
tre un capital natural que lo coloca como un
destino estratégico en materia turistica, para
detonar el desarrollo econémico que de ser
aprovechado apropiadamente lo convierte en
una zona competitiva en comparaciéon con
otros destinos del pais.

La integracion de estos componentes hace
que Tabasco destaque en la industria gastro-
ndmica, agroindustrial, energética y manufac-
turera; asi como, el turismo en cualesquiera de

sus vertientes: cultural, de negocios, gastroné-
mico, aventura, de playa, arqueoldgico, depor-
tivo, de parques tematicos, rural, entre otros.

Con razones como las arriba expuestas, el Pro-
grama Sectorial de Turismo y Desarrollo Eco-
némico del Gobierno del Estado de Tabasco
(2025-2030), busca posicionar a la entidad
como un destino turistico competitivo y soste-
nible en el escenario nacional e internacional.

Para ello, estratégicamente, emplea un marco
de aprovechamiento que ofrecen oportunida-
des como, la construccién del puerto de Fron-
tera, el corredor interocednico, el Tren Maya, la
refineria "Olmeca Dos Bocas" y los corredores
econdmicos del bienestar.

Se trata pues, de colocar la marca turistica “Ta-
basco”, como un producto viable que permita
potencializar sus capacidades vocacionales y
productivas en mercados globales.

Esto es posible mediante el establecimiento
de alianzas estratégicas con diferentes actores
y/o miembros del sector a nivel nacional e in-
ternacional, integrando la narrativa de Tabasco
como un punto clave en los nuevos corredores
econdmicos y rutas de distribucién de la ca-
dena productiva que se proponen a nivel na-
cional, integrando en el campo econémico el
desarrollo de regiones agroindustriales y logis-
ticas en la oferta turistica de Tabasco, mismas
que permitan a los visitantes mostrar los bene-
ficios de la infraestructura en el estado, promo-
viendo asi experiencias que incluyan visitas a
zonas productivas.

MAPP. Katia Ornelas Gil
Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico
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Il. Introduccion

Para consolidar a Tabasco como el lider en desa-
rrollo econémico competitivo y sostenible de la re-
gién, este programa sectorial apela al turismo
como un agente de transformacion social y econé-
mica, cuyo fin descansa en el traslado del progreso
a cada rincén de nuestro estado y asi, priorizar el
bienestar colectivo sobre el interés individual. Para
ello, la ruta descansa en un conjunto de objetivos,
estrategias y acciones que permitiran lograr los fi-
nes y propdsitos que persigue el presente docu-
mento rector del futuro del estado.

El Programa Sectorial de Turismo y Desarrollo Eco-
ndémico del Gobierno del Estado de Tabasco 2025-
2030, propone contribuir al progreso de la region,
mediante el disefio de programas integrales de
promocion turistica que muestren las riquezas na-
turales, culturales, agroindustriales y gastronémi-
cas de Tabasco. Esto tendra como enfoque dirigirse
a mercados estratégicos nacionales e internaciona-
les, el cual se alinee a las nuevas oportunidades lo-
gisticas y de conectividad en el marco de los corre-
dores econémicos del bienestar que se han pro-
puesto en el ambito nacional.

Esta ruta prospectiva debe fortalecerse, a través de
la construccidon de alianzas estratégicas publico-
privadas para que Tabasco se consolide como
aquel destino de reuniones y eventos. En este ren-
glén se busca motivar que los Centros Integradores
sean los verdaderos ejes del desarrollo dotados de
infraestructura turistica transformandose asi, en
polos de progreso y bienestar. Proyectos estratégi-
cos como el Tren Maya, la construccion del Tren
Dos Bocas, Paraiso - Estacion Chontalpa, Huiman-
guillo, y del Puerto de Frontera, Centla, asi como,
los Corredores Econdmicos del Bienestar, seran los
esfuerzos detonantes del progreso activando las
capacidades productivas con valor de los distintos
espacios locales de la entidad que convergen en
estos circuitos logisticos. Se trata pues de estable-
cer los medios para identificar y fortalecer las dife-
rentes vocaciones turisticas y productivas.

En esta vertiente el programa sectorial propone ac-
ceso a fuentes de financiamiento para formar y
desarrollar competencias en estos espacios territo-
riales como ejes del desarrollo. Para ello, se deben

establecer las herramientas idéneas que permitan
impulsar la participacion social democratica como
agentes protagonistas de sus propios cambios al
interior de sus comunidades, donde el pueblo se
convierta en el beneficiario de su propio entorno.

En este mismo contexto, el sector turistico debe
observarse como un medio de transferencia de co-
nocimiento que coadyuve en el mejoramiento de
las capacidades tecnoldgicas de las y los prestado-
res de servicios turisticos y emprendedores locales,
a través de la digitalizacion del sector, creando un
ecosistema digital que permita a Tabasco competir
a nivel global.

De forma paralela se prevé consolidar y promover
eventos emblematicos, que proyecten el arte culi-
nario para posicionarse como un estado promotor
de la gastronomia en un ambito nacional e inter-
nacional. Esto significa establecer un marco de
oportunidades para desarrollar habilidades y es-
tandares de calidad en el sector gastronémico, con
los que pequenos productores y cocineras tradicio-
nales se coloquen en un nivel de competitividad
turistica y econémica.

Lo inmediatamente citado, permitira el desarrollo
de habilidades y estdndares de calidad en el sector
gastrondmico, basado en el apoyo a pequefios pro-
ductores y cocineras tradicionales para que pue-
dan competir en mercados nacionales e interna-
cionales que potencialice las oportunidades que
brindaran el Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec y los Corredores Econdmicos del Bie-
nestar que conectan e impactan en el estado. En
este rubro cobra vigencia la creacion de sinergias
entre el sector agroindustrial y turistico, vinculando
los productos tabasquefios a las rutas logisticas y
comerciales creadas por los proyectos estratégicos.

Como un acompafnamiento al sector turistico, en
materia econdmica se promueva la implementa-
cion de incentivos para que las empresas adopten
tecnologias avanzadas, para la promocién de zonas
turisticas estratégicas. Es necesario fomentar la in-
novacioén, el desarrollo tecnolégico, la mejora de
calidad y cultura asociativa en las MIPYyMES.
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El objetivo de esto es lograr un escenario de com-
petitividad que privilegie la justicia social y el desa-
rrollo sostenible, en el que los corredores econémi-
cosy turisticos del Tren Maya, el puerto de Frontera,
el Corredor Interoceéanico y los Corredores Econé-
micos del Bienestar, sean los ejes estratégicos para
ello.

Es necesario fomentar una cultura financiera entre
emprendedores como un pilar para el desarrollo
econdmico local, se deben establecer programas
de apoyo, financiamiento y asistencia técnica diri-
gido a mujeres emprendedoras, priorizando las zo-
nas rurales y marginadas; ademas, se debe privile-
giar la modernizacién de la infraestructura indus-
trial y agro-industrial local, mediante la transferen-
cia tecnoldgica.

En este programa se reconoce la importancia que
tienen acciones asociadas a la inclusién de la par-
ticipacién de las industrias locales, en las cadenas
productivas nacionales e internacionales, me-
diante su integracion a mercados con mayor valor

agregado. Estas, en un mundo globalizado y aten-
diendo los objetivos de la agenda 2030, deben es-
tar reconocidas en los ejercicios del comercio inter-
nacional como parte de un derecho internacional
privado.

Es en esta vertiente que se requiere incentivar la
sostenibilidad en el sector industrial y agroindus-
trial, basado en la economia circular, la eficiencia
energética y la reduccién del impacto ambiental
de las actividades productivas que las unidades
econdmicas del estado realizan.

La transferencia tecnoldgica y la atraccién de in-
dustrias de alta tecnologia y agroindustrias deben
ser parte estratégica de esta esfera econdmica,
para que las MIPyMES tabasquefias se consoliden
y se conviertan en verdaderos agentes del progreso
local del estado. Para ello, es de vital importancia
desarrollar herramientas que permitan la certifica-
ciéon de competencias profesionales en materia tu-
ristica, ferroviaria, entre otros, que aseguren la sos-
tenibilidad regional.
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lli.Marco Legal

Con el objetivo de dar soporte normativo al Pro-
grama Sectorial de Turismo y Desarrollo Econé-
mico 2025-2030, se observa como fundamento
legal el marco reglamentario federal y estatal en
materia de planeacién. Para ello, se da cumpli-
miento en apego a los siguientes:

= Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos.

= Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco.

= Leyde Planeacion Federal.

= leyde Planeacion Estatal.

» Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
= Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

=  Programa Sectorial de Turismo Federal
2025-2030.

= Ley General de Turismo.

= [eyde Desarrollo Turistico del Estado de
Tabasco.

= Ley para el Desarrollo Econdomico Soste-
nible del Estado de Tabasco.

En México, el articulo 25 Constitucional faculta al
Estado Mexicano la rectoria de la planeacion, ob-
servando los principios de soberania, régimen
democratico, justicia distributiva del ingreso y ri-
queza nacional. En ese contexto, quedan tam-
bién como sujetos obligados de los procesos de
planeacidn los gobiernos estatales y municipales
del pais.

El objetivo de ello es planear, conducir, coordinar
y orientar la actividad econémica nacional, asi
como velar por la estabilidad de las finanzas pu-
blicas.

El articulo 26 Constitucional regula el proceso de
organizacion de la planeacién del desarrollo na-
cional, la cual sera democratica y deliberativa.

En Tabasco, tal potestad queda facultada en el
articulo 76 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco. En él, se expresa la
obligacién de conducir la rectoria del Desarrollo
de la Entidad. Otorga funciones normativas de
planeacién, conduccién, coordinaciéon y orienta-
cion de la Actividad Economica Estatal, ello en
un marco de equidad social y productividad.

También, expresa la importancia de implemen-
tar un Sistema de Planeaciéon Democratica del
Desarrollo Estatal. En ese contexto una de las ta-
reas del gobierno es recoger las aspiraciones y
demandas de la sociedad, instrumentando ac-
ciones de participacion social convocando a los
diversos sectores productivos y sociales, en aras
de construir una plataforma ciudadana que in-
cluya sus propuestas de nacion en un docu-
mento rector.

En concordancia con lo anterior, la Ley de Pla-
neacion del Estado de Tabasco, en su articulo 4°
queda sustentada la facultad del Poder Ejecutivo
Estatal para conducir la planeacién de la Enti-
dad. Por su parte, el articulo 14 de la Ley en co-
mento, regula la armonizacién de la planeacion
democratica con relacion a las leyes federales.

El articulo 16, faculta a la Coordinacion General
de Vinculacion con el Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de Tabasco (COPLADET)
los procesos de integracion del Plan Estatal de
Desarrollo, en los que los entes de la administra-
cién publica estatal deben coordinarse. A su vez,
en la fraccién Ill, queda comprendida la obliga-
cion de participar en la integracién de los pro-
gramas regionales y especiales que el sefior Go-
bernador del estado, senale. En las fracciones VI
y VIII, se regula la armonizacién que debe existir
entre los programas y el presupuesto de la enti-
dad publica a que haya lugar, siendo la Matriz de
Marco Légico uno de los instrumentos estratégi-
cos a utilizar.
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Ademas, observa la construccién de indicadores
estratégicos como herramienta de evaluacién
del impacto de politicas publicas vinculadas al
PLED, garantizando el acceso directo de partici-
pacion de la mujer en los programas, bienes y
servicios que el estado promueve.

Importante referir el capitulo Cuarto de la refe-
rida Ley, pues en este apartado se encuentra nor-
mado el proceso que sigue la formulacién y eje-
cucién de los planes y programas, siendo el ar-
ticulo 24 que delinea la intervencion del Poder
Ejecutivo y Legislativo, en dichas etapas para la
formulacién y aprobacién del PLED conforme a
las respectivas tareas que les corresponde reali-
zar para ello. En el articulo 26 se configura la es-
tructura metodoldgica que este debe contener,
tales como el diagndstico, filosofia, objetivos ge-
nerales, estrategias, lineas de accién, metas y
prioridades del desarrollo integral del estado. Por

su parte, el articulo 30, establece la obligatorie-
dad que deben prestar atencién los programas
sectoriales con relacién al PLED.

El articulo 36, establece presentar ante el COPLA-
DET, el PLED y los Programas Sectoriales y Espe-
ciales, los cuales son sometidos a la considera-
cién y aprobacidén del titular del Poder Ejecutivo
del Estado.

Siguiendo con la Ley de Planeacién, en su primer
parrafo del Articulo 39, indica que tanto el PLED
como los programas deberan ser revisados al
concluir el tercer ano del gobierno estatal. El ob-
jetivo de ello es medir los avances, desempefio y
resultados a efectos de generar las adecuaciones
pertinentes a los mismos, previa aprobacion del
Titular del Poder Ejecutivo, publicandose en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Ta-
basco.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

El Programa Sectorial Turismo y Desarrollo Eco-
ndémico 2025-2030 surge como un instrumento
derivado del Plan Estatal de Desarrollo (PLED)
2024-2030, formulado bajo los principios de la
planeacién democratica establecidos en el Es-
tado de Tabasco. Su creacidén responde a la ne-
cesidad de consolidar un marco estratégico
que permita orientar las politicas publicas ha-
cia el fortalecimiento del turismo como motor
clave para detonar el crecimiento econémico y
la competitividad de la entidad. Tabasco
cuenta con ventajas naturales y productivas
que lo colocan en una posicién estratégica: una
vasta riqueza agricola, pecuaria y energética,
asi como un extraordinario patrimonio natural
y cultural. Estos elementos constituyen una
base sdlida para proyectar a la entidad en mer-
cados nacionales e internacionales como un
destino turistico sostenible y competitivo.

Este programa se sustenta en la obligacién del
Estado de ejercer la rectoria del desarrollo, con-
forme lo establece la legislacion estatal y los
principios de planeacion democratica. Su ela-
boracién no es una accién aislada, sino el cum-
plimiento de un mandato legal que busca ga-
rantizar la coordinacidn institucional, la eficien-
cia en la asignacion de recursos y la congruen-
cia entre las politicas sectoriales y el marco ge-
neral de desarrollo del Estado. Ademas, se en-
marca en la articulacién con los demas planes
y programas derivados del PLED, asegurando
que las acciones en materia turistica y econé-
mica se desarrollen de forma coherente y com-
plementaria a las estrategias gubernamentales.

El Programa Sectorial Turismo y Desarrollo Eco-
ndédmico 2025-2030 tiene como finalidad impul-
sar un modelo de desarrollo inclusivo, con es-
pecial atencién a los grupos en situacion de
vulnerabilidad, garantizando que el creci-

miento econdmico derivado del turismo ge-
nere oportunidades para todos los sectores de
la poblacién. Este objetivo responde a los 50
compromisos asumidos por el gobernador Ja-
vier May Rodriguez, los cuales fueron construi-
dos de manera participativa a través de recorri-
dos casa por casa, reuniones comunitarias y
asambleas ciudadanas realizadas en los 17 mu-
nicipios del Estado.

En coherencia con el compromiso de ejercer un
gobierno de territorio ¥ no de escritorio, y aten-
diendo lo establecido por el sistema de planea-
cion democratica, se promovieron espacios de
participaciéon ciudadana para la construccion
del presente programa sectorial. En este marco,
el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria
de Turismo y Desarrollo Econémico, coordiné
los foros denominados “Impulso Transforma-
dor del Progreso”, celebrados el 16 de octubre
de 2024 en los municipios de Jalpa de Méndez
y Centla con el tema “Impulso al turismo para
transformar Tabasco”, y contd con la participa-
cion de la Administracion Portuaria Integral,
instituciones educativas, organizaciones no gu-
bernamentales, asi como ciudadania intere-
sada en aportar propuestas. Estas aportaciones
fueron sistematizadas e integradas al pro-
grama, garantizando que las estrategias res-
pondieran a las necesidades reales y aspiracio-
nes de la poblacién.

El Programa Sectorial Turismo y Desarrollo Eco-
ndmico 2025-2030 se encuentra plenamente
alineado con los principios y objetivos estable-
cidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) y las metas
globales de la Agenda 2030, particularmente
en lo que respecta a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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Tabla 1. Alineacién del Programa Sectorial Turismo y Desarrollo Econémico 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Plan Estatal de Desarro-
llo
2024-2030

Programa Sectorial Turismo y Desarrollo
Econdémico 2025-2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 3.11. Fomen-
tar el desarrollo turis-
tico para promover un
crecimiento regional y
comunitario  sosteni-
ble, garantizando una
distribucién equitativa
de sus beneficios.

Objetivo 3.9. Impulsar
el crecimiento y desa-
rrollo econdmico equi-
librado entre todas las
regiones del pais con
respeto a su diversidad
para crear prosperidad
compartida.

Objetivo 6.8.1. Incremen-
tar el valor de los produc-
tos y servicios turisticos
en Tabasco mediante un
enfoque sostenible, apro-
vechando la infraestruc-
tura logistica y de trans-
porte, asi como los cen-
tros integradores del es-
tado, para consolidar a
Tabasco como un destino
turistico competitivo y di-
verso.

Objetivo 6.8.2. Incremen-
tar la afluencia de visitan-
tes a Tabasco, consoli-
dando su imagen y atrac-
tivo turistico a nivel nacio-
nal e internacional.

Objetivo 6.8.4. Lograr un
entorno comercial inclu-
sivo y sostenible que dina-
mice la economia estatal
a través de practicas res-
ponsables y competitivas,
fortaleciendo a las MIPy-
MES y el sector agroin-
dustrial mediante las
oportunidades de los co-
rredores econdmicos y lo-
gisticos de la regidn.

Objetivo 6.8.6. Aumentar
la independencia econd-
mica de la poblacién ta-
basquefia, generando
oportunidades de em-
prendimiento que pro-
muevan la equidad y el
desarrollo sostenible, con
apoyo estratégico de los

Objetivo 6.8.21.1. Lograr posicionar al Es-
tado de Tabasco como un destino turis-
tico competitivo y sostenible en el esce-
nario nacional e internacional, aprove-
chando las oportunidades generadas por
la construccion del puerto de Frontera, el
corredor interocednico, el Tren Maya, la
refineria "Olmeca Dos Bocas" y los corre-
dores econdmicos del Bienestar.

TRABAID DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Objetivo 6.8.21.3. Posicionar a Tabasco
como un referente turistico y econdmico
mediante el uso de plataformas tecnolégi-
cas e innovadoras que proyecten su ri-
queza natural, cultural y gastrondmica a
mercados nacionales e internacionales.

Objetivo 6.8.21.9. Lograr el desarrollo y la
innovacion de emprendimientos en los
sectores creativos, culturales, turisticos y
tecnolégicos de Tabasco, brindando
apoyo integral para su crecimiento y con-
solidacién en el mercado local, regional y
nacional.

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Objetivo 6.8.21.7. Contar con un programa
de apoyo y fondos de financiamiento a las
MiPyMES, con un enfoque en el desarrollo
econdmico regional y la inclusién de sec-
tores histéricamente marginados, priori-
zando su integracion al proyecto del Tren
Maya, el puerto de Frontera, el corredor
interoceanico y los corredores econéomi-
cos del bienestar.
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Plan Nacional de Plan Estatal de Desarro-
Desarrollo lle

2025-2030 2024-2030

centros integradores del
estado y los corredores lo-
gisticos como matores del
crecimiento.

Objetivo 4.5. Proteger y
restaurar los ecosiste-
mas naturales, promo-
viendo su uso susten-
table mediante una
politica ecolégica hu-
manista, inclusiva y
participativa.

Objetivo 6.8.8. Diversificar
la base industrial y agroin-
dustrial de Tabasco me-
diante el impulso a secto-
res emergentes, como
biotecnologia, energia re-
novable y agroalimenta-
cién, creando empleos y
valor agregado.

Objetivo 6.8.3. Prolongar
la estadia turistica en Ta-
basco, diversificando y
mejorando la calidad de
la oferta para atraer visi-
tantes aprovechando las
oportunidades de conec-
tividad y acceso que brin-
dan los corredores logisti-
cos y econdmicos,

Programa Sectorial Turismo y Desarrollo
Econémico 2025-2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 6.8.21.2. Contribuir al desarrollo
de las zonas con alto potencial turistico y
la vocacién productiva de los centros inte-
gradores, transformando de forma res-
ponsable sus riquezas naturales y cultura-
les en auténticos motores de progreso,
aprovechando las oportunidades que
ofreceran la construccién del puerto de
Frontera, el corredor interoceanico, la refi-
neria “Olmeca Dos Bocas”, los corredores
econdémicos del bienestar y el proyecto
del Tren Maya,

Objetivo 6.8.21.5. Integrar estratégica-
mente la agroindustria en la oferta turis-
tica de Tabasco, promoviendo el consumo
de productos locales, modernizando las
cadenas de valor y facilitando el acceso a
apoyos, tecnologia y financiamiento para
convertir a los productores locales en pro-
tagonistas del turismo regional, diversifi-
cando la oferta y fomentando un creci-
miento econémico inclusivo y sostenible,
aprovechando las oportunidades que
ofrecen la construccion del puerto de
Frontera, el corredor interoceanico, la refi-
neria "Olmeca Dos Bocas”, los corredores
economicos del bienestar y el Tren Maya.

13 Betom

<
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 2.1. Fortalecer
la red de proteccion
social para garantizar
la inclusién social y
econdmica de toda la
poblacién.

Objetivo T1.1. Impulsar
la autonomia econé-
mica de las mujeres
para cerrar brechas
histéricas de pobreza y
precariedad  laboral,
garantizando  condi-
ciones equitativas de
acceso al trabajo, in-
gresos dignos y una
cultura de empodera-
miento basada en la
igualdad sustantiva.

Objetivo T2.1. Incre-
mentar la productivi-
dad y competitividad
del pais a través de un
proceso de simplifica-
cion, digitalizacién y
reduccién en tiempos
de resolucién de trami-
tes en los tres ordenes
de gobierno.

Plan Estatal de Desarro-
llo
2024-2030

Objetivo 6.8.5. Incremen-
tar la productividad de las
empresas comerciales ta-
basquefias, especial-
mente las MIPYMES y el
sector agroindustrial, for-
taleciendo su capacidad
competitiva e integracion
en los corredores logisti-
cos para maximizar su al-
cance y desarrollo econd-
mico.

Objetivo 6.8.7. Elevar el
desarrollo industrial de
Tabasco mediante infra-
estructura moderna,
atraccion de inversiones y
creaciéon de empleos de
calidad en sectores estra-
tégicos como turismo,
energia, agroindustria, lo-
gistica y tecnologia.

Objetivo 6.8.11. Promover
la politica publica de Me-
jora Regulatoria, simplifi-
cacidén de tramites y servi-
cios, asi como la eficiencia
en la gestion publica gu-
bernamental, impulsando
el uso y aprovechamiento
de las Tecnologias de la
Informacion y Comunica-
cién para facilitar la inter-
accion de los sujetos obli-
gados con la ciudadania.

Programa Sectorial Turismo y Desarrollo
Econémico 2025-2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 6.8.21.6. Incrementar la genera-
cién de empleos de calidad mediante el
fortalecimiento integral de las micro, pe-
quenas y medianas empresas (MiPyMES)
estado, aprovechando las oportunidades
que ofrecen los proyectos estratégicos del
Tren Maya, el Tren Transistmico, el puerto

de Frontera, el Corredor Interoceanico y 'I REDUCEION DE LAS
g o i DESIGUALDADES
los Corredores Econdmicos del Bienestar. -

=)

v

Objetivo 6.8.21.8. Promover la inclusién
econdémica y el empoderamiento de las
mujeres emprendedoras en Tabasco, faci-
litando su acceso a recursos financieros,
capacitacién y redes de apoyo para el
desarrollo sostenible de sus proyectos
empresariales.

Objetivo 6.8.21.17. Promover la politica
publica de Mejora Regulatoria, simplifica-
cion de tramites y servicios, asi como la
eficiencia en la gestién publica guberna-
mental, impulsando el uso y aprovecha-
miento de las tecnologias de la informa-
cién y comunicacién para facilitar la inter-
accion de los suje-tos obligados con la
ciudadania.

1 PAZ, JUSTICIA
E !NSIETUI]II]H[S
SOLIDAS

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Tabla 2. Alineacion del Programa Sectorial Turismo y Desarrollo Econémico 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Sectarial Turismo y Desarrollo Econdémico 2025-2030 Objetivos de Desarrollo

Linea de Accién Sostenible

TRABAIO DECENTE
¥ CRECIMIENTD
[ECONORICD

6.8.21.1.1.1. Posicionar la marca turistica del Estado, vinculandola a los proyectos estratégicos ‘I|
como el Tren Maya, la refineria "Olmeca Dos Bocas" y el corredor interoceanico y los corredores
economicos de Bienestar para potenciar su visibilidad en mercados globales.

6.8.21.3.1.1. Consolidar una plataforma tecnolégica integral para el turismo en Tabasco, que
ofrezca informacién sobre rutas, atractivos, transporte, eventos y recomendaciones gastrond-
micas, permitiendo la vinculacién directa con productos y servicios turisticos locales.

6.8.21.7.1.1. Realizar analisis especificos para identificar las necesidades de financiamiento de
las MiPyMES en cada regidn del Estado, priorizando la inclusién financiera de personas em-
prendedoras rurales y la vinculacién con los proyectos estratégicos.

TRABAJO DECENTE
6.8.21.7.1.2. Crear una cartera de proyectos estratégicos que detonen el desarrollo eco-némico, :gm =
social y turistico del Estado, utilizan-do los Centros Integradores para canalizar recursos y asis- /\’/

tencia técnica, con un enfoque en las oportunidades derivadas de los proyectos estratégicos. ‘I'

6.8.21.9.1.1. Contar con un programa integral de impulso, acompanamiento y aceleracion para
emprendimientos que brinde vinculacién con mentores y redes de contacto y apoyo en el
ecosistema emprendedor.

6.8.21.2.1.1. Desarrollar centros de atencién turistica integrados a la ruta del Tren Maya. ofre-
ciendo informacién, servicios y experiencias Gnicas que promuevan la riqueza cultural y natu-
ral del Estado,

6.8.21.2.3.1. Incrementar el turismo rural y comunitario como un vehiculo clave para el desa-
rrollo econdmico y la cohesion social, garantizando que las comunidades locales sean prota-
gonistas del crecimiento turistico, vinculandose con las oportunidades de transporte e inter-
cambio que proporcionaran el corredor interoceanico, el puerto de Frontera, los corredores
econémicos del bienestar y el Tren Maya. 1 :g:llirmm
6.8.21.5.1.3. Fomentar la creacion de una red de productores agroindustriales conectados di- @
rectamente con la industria turistica, asegurando que los productos locales sean parte funda-

mental de la oferta gastronémica del Estado, impulsando la sostenibilidad y la promocién de
productos regionales en un contexto global.
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6.8.21.6.1.4. Impulsar acciones para fortalecer la infraestructura tecnolégica y de conocimiento,
facilitando que las MiPyMES accedan a herramientas de Ultima generacién para su desarrollo ::m}gﬁ“
y expansion, aprovechando las conexiones que brindan los proyectos estratégicos. INFRAESTRUCTURA

6.8.21.6.2.1. Fomentar el desarrollo de las MiPyMES locales como proveedoras de las cadenas
productivas estatales, nacionales e internacionales, con foco en el turismo, la industria y los
sectores logisticos vinculados al Tren Maya, el puerto de Frontera, el Corredor Interoceanico y

los Corredores Econdmicos del Bienestar. 1 e

DESIGUALDADES
6.8.21.8.1.1. Establecer un programa estatal de financiamiento exclusivo para mujeres empren- :
dedoras, que impulse la creacién, consolidacion y expansion de sus negocios, con especial 4=)

énfasis en aquellas que se desarrollan en los sectores productivos vinculados al turismo, asi v
como a los proyectos logisticos y econémicos.

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

6.8.21.17.1.1. Instituir el Catilogo Estatal de Regulaciones, Tramites y Servicios en las depen- SOLIOAS

dencias y entidades del Poder Ejecutivo.

6.8.21.17.1.2. Incrementar la ejecucién de los Programas de Mejora Regulatoria, para la mejora
de las regulaciones y la simplificacion de los tramites y servicios de los sujetos obligados.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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VISION, MISION
Y VALORES
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

Es en ese espacio donde converge con el afianzamiento de su vision estratégica,
la cual busca, consolidar a Tabasco como el lider en desarrollo econdomico compe-
titivo y sostenible de la region apelando al turismo como agente de transforma-
cion social y econémica. El fin de ello, es el de trasladar el progreso a cada rincon
de nuestro estado y asi, priorizar el bienestar colectivo sobre el interés individual.
Este modelo de desarrollo busca asegurar el crecimiento econémico, mediante la
captacion de inversiones fortaleciendo el desarrollo de la micro, pequefa y me-
diana empresa bajo un acompanamiento de generacion de empleos soélidos y dig-
nos. Asi, el liderazgo que asumira Tabasco estara orientado a garantizar la justicia
social, equidad y sostenibilidad, mediante una economia verde y responsable res-
petando los derechos de las generaciones presentes y futuras.

Mision

El gobierno del estado de Tabasco tiene la mision de impulsar un entorno pros-
pero mediante el desarrollo de sus propias capacidades productivas y las diferen-
tes actividades econémicas gue concentra, en las cuales se generan un marco de

oportunidad de negocios sostenibles.

Valores

El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 se re-
fuerza con la inscripciéon de un conjunto de va-
lores en el presente Programa Sectorial de Tu-
rismo y Desarrollo Econémico de Tabasco for-
taleciendo el quehacer publico gubernamental
y el Estado de Derecho.

Amor a México y Tabasco. Los tabasquefios y
tabasquenas deben estar en un contexto de ar-
monia y concordancia social en funcion de la
vision de la Cuarta Transformacién, como un
instrumento que busca colocar a Tabasco en
un nuevo escenario nacional e internacional del
desarrollo.

Inclusién. En Tabasco, sus habitantes contaran
con espacios para los diversos segmentos po-
blacionales que existen, en los que los adultos

mayores y personas con capacidades diferen-
tes, tengan oportunidades viables de recrea-
cion turistica, como un derecho humano.

Verdad. Busca que los hechos correspondan
con la realidad, esto es que cada accién que se
realice en materia turistica y econdmica se ar-
monice de manera transparente en pro de la
poblacién.

Honestidad. Se caracteriza como aquella
forma de combatir la corrupciéon, mediante la
observancia de las leyes, normas y reglamentos
que dan vida al Estado de Derecho, creando va-
lor publico en las diferentes esferas de accién
del sector.

No violencia. El sector, sus servidores publicos
y todos aquellos individuos que coexisten en él
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deben operar en un marco de respeto hacia los
demas, generando condiciones de calidad de
vida mediante el desarrollo individual, familiar
y social.

Respeto a los Derechos Humanos. Como un
valor publico orientado a garantizar el fortale-
cimiento de las libertades del individuo en sus
diferentes segmentos poblacionales.

Legalidad. Como un medio para proteger de
forma justa los derechos y libertades de las per-
sonas en base al cumplimiento y respeto a las
leyes.

Imparcialidad. Vista como la independencia
que deben tener las autoridades, para actuar
sin prejuicio o interés alguno durante el pro-
ceso de cumplir con la actuacién publica del
ejercicio del poder.

Empoderamiento y equidad de la mujer. Para
avanzar en el desarrollo de Tabasco y México,
con la integracién plena del 51.1% de la pobla-
cién que corresponde a las mujeres tabasque-
Aas, al desarrollo del pais.
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DIAGNOSTICO
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VI.

Aspectos generales de Tabasco

De acuerdo con los datos del Censo de Pobla-
cion y Vivienda 2020, publicados por el INEGI
(2024) a través de su plataforma didactica
“Cuentame”, sefala que Tabasco tiene una po-
blaciéon de 2 millones 402 mil 598 habitantes,
de los cuales, 1 millén 228 mil 927, son mujeres
y 1 millén 173 mil 671 son hombres, ocupando
la posicion nimero 20 de los 32 estados de la
republica en cuanto al numero de habitantes.
Concentra una densidad poblacional de 97 ha-
bitantes por km2, situdndolo en el lugar nu-
mero 13, en comparacion con el resto de las en-
tidades federativas en esta variable. En ese
mismo contexto poblacional, el estado cuenta
con 256 mil 425 nifas y 264 mil 393 nifos me-
nores de 12 afos haciendo un total de 520 mil
818 nifas y nifos tabasquenos.

Geograficamente la entidad cuenta con 24 mil
730.9 km2, ello representa el 1.3% de la super-
ficie del pais, lo que le permite ocupar el lugar
24 entre las 32 entidades federativas del pais.
El clima predominante es calido hiumedo en el
955% del territorio tabasquefo, registrando
una temperatura promedio anual de 22 a 28°C.
En lo que respecta al nivel de elevacion, Vi-
llahermosa, capital del estado, es una de las zo-
nas mas bajas pues se encuentra a 11 metros
sobre el nivel del mar; mientras que, la sierra de
Tapijulapa, ubicada en el municipio de Taco-
talpa, se encuentra la mayor elevacion, esto es
900 metros sobre el nivel del mar.

Como parte de la riqueza cultural linglistica de
Tabasco, se encuentra el chontal como la len-
gua indigena mas hablada. Esta comprende al-
rededor de 60 mil 255 habitantes mayores de
tres afos, que hacen uso del habla indigena, lo
que significa que siete de cada diez hablantes
de lengua indigena, hablan el chontal.

Con relacion a las actividades econdmicas prin-
cipales, se encuentran las industriales, desta-
cando la de extraccién de petrdleo y gas. Cabe
resaltar que, de cada 100 pesos generados, 10

Diagnéstico

provienen de los servicios, 15 del comercioy 75
de las actividades industriales. En cuanto al na-
mero de establecimientos como unidades eco-
ndmicas, Tabasco tiene un registro de 128 mil
327 en 2019, lo cual lo coloca en la posicién 23
con respecto al resto de sus homologos, siendo
el municipio de Paraiso el que concentra la ma-
yor parte de esta actividad (INEGI, 2024).

La aportacion al PIB nacional en 2022, Tabasco
ocupd el lugar 14 con relacién al resto de las
entidades federativas de México, esto es 2.6 de
cada cien pesos. Con respecto a la fuerza de tra-
bajo, para el tercer trimestre de 2024, el INEGI
ha reportado 1 millén 114 mil 366 personas de
15 afnos y mas, de los cuales, 1 millén 65 mil 22
tienen un trabajo, mientras que 49 mil 344 bus-
can uno. Ello significa que 4 de cada 100 perso-
nas en condiciones deseables para laborar bus-
can un empleo.

Analisis de la economia turistica tabasqueina

Tabasco como un destino competitivo y sos-
tenible

El estado ha sido una de las entidades federati-
vas de México que sufre fallos en sus procesos
de vision, planeacion y enfoques de desarrollo
en materia turistica, pues la apuesta se ha con-
figurado en otros entornos a lo largo de su his-
toria. A este criterio, se agrega una carente
adopcidn e implementacion de principios in-
ternacionales que rigen los procesos de planea-
cion turistica, lo cuales, han hecho que tanto las
autoridades locales como la estatal, no hayan
cimentado un programa decisivo y vinculante
en el que pongan al centro de las decisiones al
sector turistico.

Bajo esta perspectiva, las regiones y munici-
pios de Tabasco han carecido de una vision es-
tratégica que aproveche sus recursos naturales,
historicos y culturales a través del disefio pros-
pectivo de un plan estratégico que preste inte-
rés en el sector turistico de nuestra entidad y se
convierta en una palanca del desarrollo.
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Sumado a lo anterior, las politicas de desarrollo
se han cobijado en obijetivos distintos al forta-
lecimiento territorial comunitario, privile-
giando el crecimiento de urbes sin una cone-
xion ordenada entre las distintas zonas que las
integran. Ello, obedece a la falta de interés y
preocupacion por evitar las discrepancias que
existen entre las zonas y circuitos regionales del
estado, donde, su tendencia se ha enfocado en
gran medida hacia las grandes regiones sin un
plan de acompafamiento integral para vincu-
lar a los espacios locales que las circundan.

Lo expresado en lineas arriba obliga a redefinir
la direccidon contraida en periodos anteriores,
donde se potencialice la unificaciéon y aprove-
chamiento de los Centros Integradores como
aquellos espacios verdaderos que tienden a
proporcionar capacidades productivas de ma-
nera estratégica.

Significa a su vez, que el gobierno del estado
proporcione los elementos, mecanismos e ins-
trumentos administrativos de colaboracion
conjunta entre estos y los gobiernos locales, los
empresarios y la sociedad en su conjunto a
efectos de coordinar de forma estratégica las
tareas sustanciales para una gestion turistica
efectiva, creando asi, un Tabasco como un des-
tino turistico competitivo y sostenible en el es-
cenario nacional e internacional.

Si bien, en los Ultimos afos, ha crecido con la
introduccién de novedosas ferias y festivales,
tales como: la tradicional feria del estado, o el
festival del queso y del chocolate, por citar al-
gunos, o la asignaciéon de titulos de pueblos y
barrios magicos en localidades como Tapiju-
lapa, Frontera y Jalpa de Méndez, respectiva-
mente, poco se ha hecho por escalar como un
producto turistica nacional e internacional. La
llegada de la Refineria Olmeca en el puerto de
Dos Boca, delineé un marco de oportunidad
que no ha sido aprovechado de forma opor-
tuna.

Con informacion de Datatur (2024, p. 44), para
el afo 2022, el aporte de Tabasco al PIB fue de
619 mil 702 millones de pesos, ocupando asi, la
posicién nimero 13 con relacién a las demas
entidades federativas, mientras que el PIB Tu-
ristico fue de 29 mil 668 millones de pesos. Por

ello, el turismo en Tabasco debe ser compren-
dido no solamente como el indicador sectorial
que promueve la estancia del viajero en las di-
ferentes regiones del estado. La singularidad
conceptual ha provocado que no se involucren
las diferentes areas estratégicas de la economia
local, limitando el desarrollo integral de los di-
versos sectores productivos del estado, En ese
sentido, es importante reorganizar la visiéon
conceptual del turismo, por una que sea inclu-
yente, transformadora y progresista con el en-
torno regional, proponiendo asi, una configura-
cion denominada economia turistica, la cual
permita aprovechar las oportunidades genera-
das por la construccién del Puerto de Frontera,
el corredor interoceanico, el Tren Maya, la Refi-
neria Olmeca y los corredores econémicos del
bienestar.

Tabasco, entre los afos 1983 y 2018 llegd a al-
bergar alrededor de 186 Centros Integradores
(Cl), areas geograficas que fueron pensadas
como espacios locales para articular el desarro-
llo econédmico y social, reordenar los territorios,
dotarlos de servicios publicos y equipamiento
urbano, que a su vez brindaran un marco de
oportunidad de desarrollo educativo y cultural.

Sin embargo, los que un dia fueron disefados
como los pilares del progreso, quedaron en
simples aspiraciones que se han convertido en
grandes limitantes para accrtar las brechas de
las desigualdades sociales y econémicas de la
entidad. Lo anterior, fue demostrando con el
tiempo, una vision obsoleta y la precariedad de
incentivos para planificar la economia turistica
del estado, para aprovechar de forma sosteni-
ble las riquezas naturales y culturares que co-
existen en estos espacios locales.

A tal situacion, se suma, la subestimacién de las
distintas vocaciones productivas, la cual ha de-
terminado el deterioro de la estructura-funcio-
nal de estos Centros, limitando asi, al plano tu-
ristico jugar un papel fundamental para deto-
nar la economia estatal de forma sostenible.
Con relacidn a ello, la Coordinacién General de
Centros Integradores plantea en su Diagnéstico
de Comunidades de los Centros Integradores
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en Tabasco!, una nueva redistribucion de estos,
fundada en la propuesta hecha por los munici-
pios del estado, entre los aflos 2022-2023, tal y
como se aprecia en la Tabla 3.

Tabla 3. Distribucion de los Centros Integradores por

municipio
Balancan 13
Cardenas B35
Centla 10
Centro 14
Comalcalco 13
Cunduacan 14
Emiliano Zapata &4
Huimanguillo 31
Jalapa 10
Jalpa de Méndez 11
Jonuta 12
Macuspana 21
Macajuca 14
Paraiso 13
Tacotalpa 7
Teapa 8
Tenosique 17

Total 245
Fuente: Elaboracion propia a partir del Diagnostico de Comunida-
des de los Centros Integradores en Tabasco emitido por la Coordi-
nacion General de Centros Integradores,

Es justamente en esta nueva dimension territo-
rial y en concordancia con la construccién del
Tren de Dos Bocas, Paraiso a Estacion Chon-
talpa, Huimanguillo; la edificacion del Puerto
de Frontera, la ampliaciéon de la autopista a Vi-
lla Chable, Emiliano Zapata; la reconstruccion
de la carretera Paraiso a Sanchez Magallanes, la
modernizacién de la carretera de Villahermosa
a Frontera y el establecimiento de un nuevo
Centro de Convenciones, que surgen mecanis-
mos para detonar el progreso econémico a tra-
vés del turismo como apalancamiento del
desarrollo; siendo estos, parte de los compro-
misos y ejes transformadores que dieron origen
al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

! Coordinacién General de Centros Integradores (S.f). Diagnostico de Comunidades
de los Centros Integradores en Tabasco. [Presentacion Power Point]. Recuperado de:

En resonancia con lo anterior, se tiene contem-
plado detonar las zonas agropecuarias y turisti-
cas en la region de los rios y la zona industrial
en la regidn de la Chontalpa, por lo que el papel
que juegan los Centros Integradores en su
nueva configuracion, determinara la ruta estra-
tégica para que estos inserten en los escenarios
del porvenir econémico regional. Ello, significa
aprovechar las principales rutas y zonas con
alto potencial turistico que pueden ser explota-
das con relacién a la vocaciéon productiva y en
consecuencia se generen cadenas con valor, En
ese sentido, dentro de las rutas y zonas en co-
mento, se encuentran las siguientes:

A. Rutas
= Del Cacao al Chocolate.
= Aventura en la Sierra.
= Biji Yokotan, Pantanos.
= Olmeca Zoque.
= Rios Mayas.
= Villahermosa.

B. Zonas

= Zonas arqueoldgicas: La Venta, Mo-
ral-Reforma, San Claudio, Malpasito,
Pomona, y Comalcalco.

* Pueblos y barrios magicos: Tapiju-
lapa, Teapa y Frontera, y Jalpa de
Méndez, respectivamente.

= Lugares para realizar actividades
ecoturisticas: Pantanos de Centla,
Candén del Usumacinta, Grutas de
Cocona, Cenotes Yaax Ha y Aktun
Ha, Laguna del Rosario, Parque
Yumka'.

= Otros destinos: Casa Universitaria
Cacao y Chocolate, Parque Museo La
Venta, Cascadas, Tours de arqueolo-
gia, Hacienda La Luz, Hacienda Cho-
lula, Hacienda Jesus Maria, Ha-
cienda La Chonita, Monumentos co-
loniales, Centro histérico de Vi-
llahermosa.

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/Proyecto%20Sis-
tema%20de%20Consulta%20e%20Informaci%C3%B3n%20de%20l0s%20Cen-
tros%20Integradores%20de%20Tabasco.pdf
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Turismo digital con capacidad logistica para
la promocién de bienes y servicios del viajero
y excursionista

Existen factores en la nueva era de las tecnolo-
gias de la informacién en la que Tabasco pre-
senta también debilidades con respecto a la
promocion turistica. Una inadecuada distribu-
ciéon de informacién, canales de comunicacién
que comercialicen apropiadamente los pro-
ductos turisticos que se ofrecen, la falta de he-
rramientas digitales para el viajero, que le per-
mitan una planificacion inteligente, la cual se
vea reflejada en una mejor experiencia y reduc-
cion de costos para el turista, son tan solo algu-
nos de los problemas que se deben atender.

De acuerdo con el boletin de prensa del Go-
bierno del Estado de Tabasco (18 de noviembre
de 2021), el turismo visto desde una perspec-
tiva digital, desde marzo del 2021, solo cuenta
con la App Tapijulapa, Pueblo Magico, la cual
se encuentra disponible en Google Play Store y
AppStore, registrando un total de 1 mil 620
descargas. A su vez, existian para esa fecha 39
prestadores de servicios del pueblo magico,
mismos que han sido capacitados en el uso de
redes sociales como Facebook, Instagram vy
WhatsApp Business.

Si bien, las intenciones de promover nuestros
productos turisticos de manera digital han
dado sus primeros pasos, como las reuniones
virtuales que se han ofrecido entre el afio 2020
y 2021, a mas de 100 empresas de agencias de
viajes mayoristas de Canada del Grupo MECA-
Travel Experts, seguida de las experiencias en
formato virtual que se han registrado en la
Rueda de Negocios Mundo Maya, con la parti-
cipacion de los cinco paises miembros (Belice,
El Salvador, Guatemala, Honduras y México), in-
cluidos los cinco estados de México (Campe-
che, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yuca-
tan), con una participacion de 172 comprado-
res, estos deben trascender las barreras de la
virtualidad e inteligencia artificial con metas y
proyecciones, que abarquen en su totalidad las

2 En la siguiente direccién electrénica de Campo Tabasco se pueden
consultar dichos datos: https://campotabasco.gob.mx

riquezas naturales y gastronémicas, que alber-
gan los diferentes destinos de Tabasco.

Lo anterior, obliga a incursionar en novedosas
formas de actuacién gubernamental, donde el
acompafnamiento de politicas publicas turisti-
cas, basadas en el uso estratégico de las TIC,
tengan la capacidad logistica digital para pro-
mover de una forma adecuada la distribucién
de la informacion y productos turisticos. Esto
significa dejar atras la consulta presencial en
las agencias de viajes, se trata de vincular al
sector privado con el sector publico para incur-
sionar en novedosos mecanismos de promo-
ciéon. En ese mismo criterio, Tabasco debe ha-
cer mas eficientes sus canales de comunicacién
centrados en los procesos de promocién, publi-
cidad, comercializacién y contratacion de ser-
vicios turisticos.

La entidad debe insertarse de forma novedosa
y permanente al turismo inteligente, el cual
mediante la aplicacién de la inteligencia artifi-
cial le permita colocar en plataformas tecnolé-
gicas la informacién disponible de sus produc-
tos y servicios turisticos, como ferias, festivales,
zonas y destinos que puedan visitar en fechas
concretas, permitiendo asi, la planificacion del
viajero conectado de forma estratégica con
otros destinos de la regién.

Potencialidades primarias y ventajas produc-
tivas como pilares de la economia turistica

De acuerdo con los datos estadisticos de la pa-
gina Campo Tabasco (2024), la entidad concen-
tra el 30% de los recursos hidricos del pais, lo
cual beneficia al suelo tabasquefio como un
medio de ventaja regional en comparacion de
otras zonas del pais. En materia agricola ocupa
el lugar 24 en el ranking nacional, lo que signi-
fica el 1.4% del volumen de produccién nacio-
nal. Tiene 260 mil 533 hectareas sembradas, co-
sechd 3 millones 867 mil 778 toneladas du-
rante el afio agricola 2023 y cuenta con 219 mil
292 personas dedicadas a la agricultura’.
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Entre los principales productos agricolas se en-
cuentran el Platano Tabasco, con una produc-
cion de 621 mil 552 toneladas anuales, lo que
representa un valor de produccién 2 mil 243
millones 949 mil pesos: la Cafa de Azucar, con
una produccién de 1 millén 776 mil 354 tone-
ladas y un valor de produccién de 1 mil 520 mi-
llones 555 mil pesos; Palma de Aceite con una
produccién de 438 mil 228 toneladas lo que re-
presenta un valor de produccion de 1 mil 147
millones 370 mil pesos; en una cuarta posicion
se encuentra el Cacao, produciendo alrededor
de 17 mil 823 toneladas con un valor de pro-
duccion de 814 millones 184 mil pesos; entre
otros, tales como, maiz grano, limén, naranja,
pifa, calabaza chihua y copra.

Respecto al lugar que ocupa Tabasco en la pro-
duccién nacional de sus principales productos,
el ranking nacional, coloca al Cacao en primer
lugar, mientras que el platano y la pifia ocupan
el segundo y tercer lugar respectivamente.

En materia pesquera, segun datos de Campo
Tabasco (2024), nuestro estado se encuentra en
la posicion nimero 13 del ranking nacional.
Esto se debe a que concentra una produccion
aproximada de 25 mil 829 toneladas anua-
les de las principales especies representando el
1.4% del volumen total de la produccion pes-
quera y acuicola nacional. Ademas, dentro de
sus virtudes hidrograficas se encuentra la pre-
sencia de 227 lagunas con 68 mil 215 hectareas
de espejo de agua, de las cuales 23 mil perte-
necen al complejo de lagunas costeras, tales
como Mecoacan, Tupilco-Redonda y Carmen-
Pajonal-Machona.

El significado de lo antes senalado es impor-
tante para la entidad y su entorno, pues son es-
tas las grandes potencialidades primarias con
las que cuenta y que, de ser aprovechadas de
una forma integral y sostenible asociadas a la
economia turistica, pueden ofrecer ventajas
productivas competitivas entre los Centros In-
tegradores del estado, generando corredores
turisticos agricolas y de pesca deportiva.

Se trata de generar una conexidén entre la acti-
vidad turistica rural y las principales zonas de
produccién agricola, como un medio de cono-
cimiento de los procesos y procedimientos

agroindustriales vinculados a rutas o destinos
ecoturisticos, lo que, a su vez, permite fomentar
y explotar la pesca deportiva como una activi-
dad de entretenimiento que encaja en los sec-
tores recreativos del estado.

El arte culinario y la agroindustria tabas-
quena como productos turisticos

Otra de las formas mediante la cual Tabasco
puede consolidarse como destino turistico es el
arte culinario, sin embargo, la falta de visién
para integrar en la cadena productiva de valor
asociada a la agroindustria y la economia turis-
tica ha sido precaria, No solo basta con recono-
cer la riqueza gastronémica local, de la cual
goza la entidad, sino que debe emprenderse un
ejercicio de politicas publicas y gobernanza tu-
ristica, la cual se convierta en un punto estraté-
gico de conocimiento y aprovechamiento
como un referente regional, nacional e interna-
cional.

La Culinary Art School (2015), en su presenta-
cion “Tabasco; Gastronomia Tabasquena”, iden-
tifica como parte de ella, tamales de chipilin,
barbacoa de pescado, pejelagarto asado, carne
salada, frijol con carne de cerdo, chirmoles de
pejelagarto, sierra, mojarra o rébalo; acamaya
y/o piguas, y ostiones al tapesco; asi como, co-
midas exoticas, tales como: pato, iguana, carne
de res, son muchas de las variedades que ofrece
Tabasco.

En cuanto a bebidas, destacan el pozol, cho-
rote, horchata de arroz, esquimo, agua de ma-
tali con limén, polvillo, avena con chocolate,
aguardiente de cafia; mientras que entre los
postres hechos a base del arte culinario local se
encuentran, el turulete, oreja de mico, dulce de
cocoyol, melocotén, dulce de coco, naranja
agria enjolochada, bufiuelos con miel, hacen
un gran complejo gastrondmico.

Esta gastronomia ha sido reconocida y agru-
pada en diferentes presentaciones, tales como:
= Platillos prehispanicos,
* Influencias espafolas.
= Platillos con mariscos.
= Platillos con carnes.
= Platillos con vegetales.
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Estos deben ser considerados una especie de
productos turisticos que eleven su nivel de con-
cordancia con la actividad econémica del es-
tado. En ese sentido, como es de observarse, el
arte culinario es muy variado, concentra una ri-
queza natural y ocupa de las principales activi-
dades primarias, en las que Tabasco también
destaca. Por lo antes expuesto, la industria gas-
tronédmica no dista de la agroindustria tabas-
quena, aqui es donde ambas deben armonizar
sus visiones de produccioén para integrarse en
la cadena productiva y generar valor con sus
productos.

En un animo de progreso, se trata de que con-
verjan los pequenos productores y cocineras
tradicionales, promoviendo el consumo de pro-
ductos locales. Esto es, integrar la agroindustria
en la oferta turistica de Tabasco, diversificando
la oferta y fomentando un crecimiento econd-
mico inclusivo y sostenible que modernice las
cadenas de valor y facilite el acceso a apoyos,
tecnologia y financiamiento para convertir a los
productores locales en protagonistas del tu-
rismo regional.

Situacion que debe ser aprovechada, por la
proyeccion que brindan los proyectos estraté-
gicos, como la construccion del Puerto de Fron-
tera, el corredor interoceanico, la Refineria Ol-
meca, los corredores econdmicos del bienestar
y el Tren Maya y, con ello, impulsar la inversion,
el turismo y la competitividad en los mercados
globales.

Diagnéstico econémico
Desarrollo de MIPYMES y empleos de calidad

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) (2 de diciembre de 2024), estimé la Po-
blacién Econédmicamente Activa (PEA) de la
entidad, al tercer trimestre del afio 2024, en 1
millén 114 mil 366 personas. Con relacién a
ello, la desocupacioén fue de 49 mil 344 perso-
nas, de los cuales 28 mil 59 corresponden a
hombres y 21 mil 285 a mujeres. En un balance
trimestral entre el tercer trimestre del 2024 con
relacion al 2023, esto representd una tasa de

3 INEGI (23 de enero de 2025). Censos Econémicos (CE) Tabasco.
Comunicado de Prensa 32/25. Recuperado el 15 de abril de 2025

desocupacion del 4.4%, mientras que la del
mismo periodo del afio anterior se ubicé en
4.0%, lo que significé una diferencia relativa de
0.4%.

Con informacién del ultimo Censo Econémico,
realizado y publicado por el INEGI en el afo
20253, a nivel nacional se registraron 7 millones
056 mil 499 establecimientos que producen y
manufacturan diversos bienes, comercio, servi-
cios y otras actividades econdmicas. De este re-
ferente, Tabasco obtuvo un registro de 140 mil
391 establecimientos, lo que representa el
1.99% con relacion al total nacional, ocupando
la posicién niumero 19, el cual significo el des-
censo de una posicidon con respecto al Censo
Econdmico del 2019, pues se mantenia en el lu-
gar 18. En ese mismo eje, del universo pobla-
cional en la entidad en mencidn, el 95.5% son
microempresas, mismas que emplearon a
53.2% de personas ocupadas.

En cuanto al personal ocupado a nivel nacional
en estos establecimientos fue de 36 millones
793 mil 604, mientras que, en Tabasco, fue de
619 mil 302, lo que representa el 1.68% con res-
pecto al tablero del pais. Este dato ubica a la
entidad en la posiciéon nimero 22 con relacion
a sus homadlogos del pais, estando solo por de-
bajo de Hidalgo y por encima de Quintana Roo.

Es importante citar que mientras en el Censo
Econdmico de 2019, el pais concentraba 4 mi-
llones 800 mil 157 unidades econdmicas, de las
cuales, 73 mil 616 se ubicaban en Tabasco, re-
flejando el 1.53% del total nacional; para el ul-
timo Censo publicado el 23 enero de 2025, se
contabilizaron alrededor de 5 millones 451 mil
113 unidades econdmicas, donde nuestra enti-
dad federativa agrupa 83 mil 652 de ellas, man-
teniéndose asi, con el mismo porcentaje del pe-
riodo anterior. Estos datos significaron que en-
tre 2019 y 2024 hubo un aumento de 650 mil
956 a nivel nacional, registrando Tabasco un in-
cremento de 10 mil 036 unidades mas entre
uno y otro periodo citado.

Ahora bien, de acuerdo con la Secretaria de
Economia del Gobierno de la Replblica en su

de: https://www.inegi.org. mx/contenidos/saladeprensa/boleti-
nes/2025/ce/CE_2024_RO_Tab.pdf
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documento “MIPYMES mexicanas: Motor de
nuestra economia”, publicado en su Primera
version de junio 2024" sefala que las micro, pe-
quefas y medianas empresas concentran el
99.8% de ese universo de unidades econdémicas
en nuestro pais. De este segmento, es impor-
tante referir que las categorias en este sector,
las micro concentran el 95%, las pequenas el
496 y las medianas 0.8%. De esta manera a nivel
nacional se cuenta con 4.7 millones de estas
empresas, las cuales albergan alrededor del
69% del total de personas empleadas.

En ese mismo sentido, contribuyen con el 52%
al PIB Nacional, destacando como principales
actividades econémicas el comercio al por me-
nor, servicios y manufacturas. Esto significa que
se convierten en un verdadero motor econo-
mico para la autogeneraciéon de empleos en el
pais, pues, permiten emplear en México, alre-
dedor de 27 millones de personas, lo que repre-
senta el 68.4% del total de personas que traba-
jan en el sector empresarial.

En cuanto a la esperanza de vida de las MIPY-
MES, la Secretaria de Economia (junio 2024),
cita que, si un negocio supera los cinco afos de
vida, este tiene la probabilidad de que se dupli-
que su vida, sin embargo, el promedio de vida
es de 84 afos. No obstante, también refiere
que de cada 100 MIPYMES, 52 mueren a los dos
anos. De los datos en comento y con informa-
cion del Estudio de la Demografia de los Nego-
cios, INEGI, 2021, sefala que la mortalidad de
los establecimientos por sector es del 38% los
servicios privados no financieros, el 30% en
areas como el comercio y el 26 por ciento se
encuentran en el manufacturero.

El andlisis econédmico referido en cuanto a
MIPYMES?® Nacional en su base comparada con
la estatal, la cual como ya se citd lineas arriba,
representa el 95.5%. Tal situacion significa la ur-
gente necesidad de poner atencién en el creci-
miento y consolidaciéon de este segmento em-
presarial, sumando un marco de oportunidades

* Secrataria de Feonomia (junio 2024) MIPYMES mexicanas: Motor de nuestra
economia. Primera Version. Subsecrataria de Comercio Exterior-Unidad de In-
teligencia Econdmica Global. Gobierno de México, Recuperado el 15 de abril
de 2025 de: https:/fwww gob. mx/cms/uploads/attach-
ment/file/923851/20240626_Dosier_MIPYMES_SALIDA_Interac-

en las cuales se puedan insertar en la cadena
productiva con valor que garanticen su sosteni-
miento.

De ahi, la importancia de promover la imple-
mentacién de programas de apoyo y fondos de
financiamiento a las MIPYMES, con un enfoque
en el desarrollo econémico regional y la inclu-
sion de sectores histéricamente marginados
priorizando su integracion a los proyectos es-
tratégicos nacionales como el Tren Maya, la
construccion del puerto de Frontera, el Corre-
dor Interoceanico y los Corredores Econémicos
del Bienestar, siendo esta la brecha en la que
se debe apostar a la generacién de empleos de
calidad, la promocién de la inclusién econé-
mica y el empoderamiento de las mujeres em-
prendedoras del estado.

Industrializacion de bienes y servicios, diver-
sificacion de la actividad econémica y capa-
cidad exportadora de Tabasco

Con informacién del Producto Interno Bruto
por Entidad Federativa (PIBE, Afo base 2018),
entre las capacidades productivas que posee
Tabasco para desarrollar y fortalecer su econo-
mia en 2023, se encuentran la industria de la
construccién que representa el 4.85% del valor
nacional, el comercio al por menor con el
1.91%, los servicios inmobiliarios con el 1.71% y
las industrias manufactureras con el 0.43% con
relacién al contexto nacional, siendo sin lugar a
dudas la industria minera en materia de petro-
leo, la que ocupa el primer lugar en el estado,
teniendo una contribucién a la nacion del
45,22%, lo que la posiciona como la primera en-
tidad en importancia en México en esta activi-
dad.

Dentro de la economia Tabasquefa, la indus-
tria del petréleo representa el 47.46% del valor
agregado, ademas de concentrar el 94% de las
exportaciones y el 77% de la inversion extran-
jera (INEGI, 2023a). Dentro de sus cualidades
estd la calidad de remuneracién econdémica

tiva_5_ pdfé---toxr=l as0620micrn® 2 CO20paquethCI06R 1 asdh20y% 20mad ja-
nas¥%20empresas¥%20[(mipymes)%%20de%20las¥%20empre-
5as%20en3:20el%20pa% C3%ADs Atext=Las%Z0mipymes¥Z0mexica-
nas¥20son%20el%20motor¥20de, personas¥%20qued20traba-
jan320en%:20el%20sector¥20empresarial,

5 Son una categoria de las PYMES que incluyen a las microempresas de un pais.
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para sus empleados, pues son nueve veces mas
altas que el promedio estatal de otras indus-
trias, sin embargo, solo agrupa el 4% de la
fuerza laboral en el estado (INEGI, 2023b).

Cabe destacar que el 3.41% que representa la
industria manufacturera en el estado se obser-
van ramas como la fabricacidon de productos
derivados del petréleo y el carbén; la industria
quimica, industria del plastico y del hule; indus-
tria alimentaria; y la industria de las bebidas y
el tabaco, considerandose a su vez las principa-
les fuentes de exportaciones manufactureras y
de inversiéon extranjera. Otras fuentes de mine-
rales no metalicos que ha cobrado relevancia
en la entidad ha sido la del cemento. En este
rubro, al ser la industria manufacturera la de
menor tamafo, esta se ha visto limitada para
agregar valor a sus procesos de produccién y
aprovechar los abundantes recursos naturales
con los que cuenta la entidad.

Importante citar que esta industria a nivel na-
cional representa el 21% del valor agregado
con un 24% del personal ocupado; mientras
que Tabasco, estad representado por el 4.2% lo
que se refleja en un nivel de ocupacion de 9%
del personal ocupado. En lo que se refiere al
personal ocupado derivado del comercio al por
menor, en la entidad representa el 32% consi-
derado relativamente alto, mientras que a nivel
nacional se encuentra por debajo con un 22%
en la media del pais.

Lo anterior, obliga al estado voltear a ver al sec-
tor industrial de manera tacita y oportuna para
que permita impulsar la creacién y consclida-
cion de mayor infraestructura aprovechando
las potencialidades de las que goza la entidad
de manera natural y estratégica en el mapa
geopolitico de la nacién. Cabe destacar que,
para noviembre de 2024, las ventas internacio-
nales de Tabasco fueron de 5.7 millones de dé-
lares y las compras internacionales en ese

8 DATAMEXICO (2025). Tabasco. Secretaria de Economia. Gobierno
de la Republica. Recuperado el 28 de marzo de 2025 de:
https://ww.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geoftabasco-
tb

mismo periodo fueron de 39 millones de déla-
res (DATAMEXICO, 2025)¢, esto como parte del
balance comercial de la entidad.

Lo anterior se vera fortalecido mediante la inte-
gracion de las empresas locales a mercados in-
ternacionales, aprovechando los corredores lo-
gisticos y comerciales del estado para mejorar
su competitividad global. De la misma manera,
se da la necesidad de implementar un Sistema
de Informacién Econémica, que permita esta-
blecer un registro estadistico propio para la
toma de decisiones y formulacion de politicas
publicas, en materia industrial y del comercio
exterior, Esto debe ir acompanado del desarro-
llo de competencias profesionales que fortalez-
can el capital humano y en consecuencia se
privilegie su incorporacion al sector econdmico.

Fortalecimiento institucional para el desarro-
llo econémico sostenible

Actualmente el estado cuenta con la Ley para
el Desarrollo Econdmico Sostenible del estado
de Tabasco, que establece el marco normativo
del desarrollo econémico, la cual fue expedida
mediante el decreto 1537, Tal regulacion tiene
como fin generar politicas publicas que pro-
muevan el desarrollo de actividades econémi-
cas e industriales, uso de manera responsable
de las energias alternativas en las empresas y
atraer inversiones nacionales y extranjeras, en-
tre otras mas. Esto en cuales quiera de las di-
mensiones y ciclo, que plantea este tipo de
toma de decisiones publicas para fomentar, de
manera equilibrada, el aprovechamiento de los
diversos recursos naturales para la satisfaccion
de la ciudadania, sin alterar su entorno y com-
prometer el futuro de nuevas generaciones.

Otra de las grandes tareas publicas que este
sector gubernamental acoge para su registro y
vigilancia, es incrementar la certificacidon de las
diversas actividades productivas del estado, en
aras de propiciar un esquema saludable y de
responsabilidad social de las empresas tabas-
quenas. Esto para que incursionen de manera

7 Ley para el Desarrollo Economico Sostenible del Estado de Ta-
basco. Publicade en el Sup. “E” al P.O. 8055 DE 16 de noviembre de
2019. Tra. Reforma publicada en el Sup. "H" al P.O. 8380 de 28-Dic-
2022,
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competitiva en el entorno local, regional, nacio-
nal e internacional. Para ello, mediante la Ley
antes citada, en su articulo 24, establece la ins-
cripcion de diversos sujetos, sistemas y/o mar-
cas en el Registro Publico Estatal de Certifica-
ciones, tales como, certificadores, personas cer-
tificadas, sistemas de gestion de calidad, siste-
mas de gestion medioambientales, sistemas de
gestion de prevencion de riesgos laborales, sis-
temas de gestion de personas, certificados de
productos ecoldgicos, certificados de denomi-
naciones de origen o similares, marcas de ga-
rantia y marcas de conformidad y calidad, por
citar algunos.

En materia de incentivos, la normatividad vi-
gente en comento, en su capitulo VIl articulo
25, refiere cuales son los criterios que las em-
presas, como unidades econémicas, deben ob-
servar para ser favorecidos por los incentivos y
beneficios fiscales, entre ellos, estar al corriente
en el cumplimiento de las obligaciones fiscales
estatales y federales.

Ademas, considera el hecho de gue las unida-
des econémicas promuevan estrategias para el
consumo de productos locales, inversion o
coinversion con valor agregado, incremento
anual de empleos formales, agroindustria o in-
dustrializacion, certificacion de produccién de
bienes y servicios, desarrollo y crecimiento de
actividades econdmicas distintas a las petrole-
ras, sustitucién de importaciones por bienes y
servicios locales, por citar algunas.

Sin embargo, lo anterior requiere implementar
estrategias y normas que logren fortalecer el rol
del Consejo Consultivo para el Desarrollo Eco-
némico Sostenible del Estado (CCDESE), siendo
este definido normativamente como el érgano
colegiado auxiliar del Poder Ejecutivo del Es-
tado, con el propésito de analizar, asesorar, opi-
nar y en su caso proponer acciones, politicas y
proyectos que impulsen el desarrollo econé-
mico sostenible del estado.

Por ello, es importante la elaboracién del Re-
glamento Interno del CCDESE, esto para regu-
lar y hacer eficiente su organizacién y funciona-
miento.

Otras de las formas que el estado requiere para
fortalecer institucionalmente el desarrollo eco-
némico sostenible de la entidad, es la consoli-
dacién del Sistema Estatal de Mejora Regulato-
ria (SEMR). Si bien. existe una Ley de Mejora
Regulatoria para el Estado de Tabasco y sus
Municipios (LMRETM), ésta exige la implemen-
tacion de herramientas orientadas al cumpli-
miento del mandato constitucional de simplifi-
cacion de las regulaciones, tramites v servicios,
y demas objetivos previstos en la ley en la ma-
teria.

También, dentro de las debilidades que se
identifican hoy en dia en este rubro son la for-
malizaciéon del Catdlogo Estatal de Regulacio-
nes, Tramites y Servicios (CERTS). en las depen-
dencias y entidades del Poder Ejecutivo Estatal,
que permitan facilitar la interaccién de los su-
jetos obligados con la ciudadania. Se trata pues
que el estado de Tabasco busque asegurar que
sus regulaciones en materia econémica y turis-
tica no limiten la creacion de empresas, por el
contrario, éstas deben motivar la expansién,
consolidacion y fortalecimiento de manera efi-
ciente para que exista una libre determinacién
de acciones en mercados competitivos locales,
regionales, nacional e internacional.

Para cerrar la brecha del fortalecimiento insti-
tucional del desarrollo sostenible de la entidad,
es importante poner atencidn en la infraestruc-
tura y servicios que ofrece la Central de Abasto
de Villahermosa (CAV), que permita a los loca-
tarios operar de forma eficiente, en beneficio
de los comerciantes y consumidores. Enten-
dida la Central de Abastos de Villahermosa
(CAV), como el area en la que converge la acti-
vidad comercial del sector primario y del sector
de abarrotes del estado, cuya funcion estraté-
gica es la distribuciéon de productos alimenti-
cios a los mercantes en un grado especializado
de produccidn, ésta debe considerarse como
un centro logistico, que garantice una efectiva
agilizacién de operaciones comerciales entre
los pequefios y medianos productores, ademas
de reqular los procesos de compraventa entre
estos, evitando asi, la intermediaciéon comercial.
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Sin embargo, entre las debilidades que en-
frenta este espacio, se encuentran la insuficien-
cia, mal estado y obsolescencia del equipa-
miento, mobiliario y de equipos de transporte
de basura, ademas de bodegas operando sin
contrato de arrendamiento y con litigios; loca-
les improvisados y en areas de alto riesgo, viali-
dades parcialmente obstruidas y en malas con-
diciones, dreas destinadas a estacionamientos
para usuarios y clientes en terraceria y en malas
condiciones, asi como, la falta de control del co-
mercio ambulante.

Es por ello, que se plantea la importancia de re-
tomar con seriedad y responsabilidad la dota-
cion de infraestructura moderna, para el 6p-
timo funcionamiento de la CAV. Esto sin duda,
permitira la atraccién a nuevos comerciantes,
ofreciendo espacios accesibles y funcionales,
fortaleciendo la operacién comercial y la activi-
dad econémica, atendiendo de manera éptima
a los consumidores de la entidad.
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VIl

6.8.21.1. Lograr posicionar al Estado de Ta-
basco como un destino turistico competitivo
y sostenible en el escenario nacional e inter-
nacional, aprovechando las oportunidades
generadas por la construccion del puerto de
Frontera, el corredor interoceanico, el Tren
Maya, la refineria "Olmeca Dos Bocas" y los co-
rredores econémicos de Bienestar.

6.8.21.1.1. Disenar un plan integral de promo-
cion turistica que permita mostrar las riquezas
naturales, culturales, agroindustriales y gas-
tronomicas de Tabasco, enfocado a mercados
estragtegicos nacionales e internacionales y ali-
neado con las nuevas oportunidades logisticas
y de conectividad.

6.8.21.1.1.1. Posicionar la marca turistica del Es-
tado, vinculandola a los proyectos estratégicos
como el Tren Maya, la refineria "Olmeca Dos Bo-
cas" y el corredor interoceanico y los corredores
econdémicos de Bienestar para potenciar su vi-
sibilidad en mercados globales.

6.8.21.1.1.2. Establecer alianzas estratégicas
con miembros del sector a nivel nacional e in-
ternacional, integrando la narrativa de Tabasco
como un punto clave dentro de los nuevos co-
rredores econdmicos y rutas logisticas.

6.8.21.1.1.3. Implementar campanas de promo-
cion turistica considerando la cobertura que
brindan las plataformas que impulsan el Tren
Maya, asi como las nuevas infraestructuras, pro-
moviendo el acceso facil y directo a Tabasco.

6.8.21.1.1.4. Participar en ferias y eventos nacio-
nales e internacionales que permitan el posi-
cionamiento de Tabasco como un destino tu-
ristico de vanguardia, destacando su papel
dentro de los corredores interoceanicos y logis-
ticos emergentes.

6.8.21.1.1.5. Consolidar las ferias, festivales y
eventos locales, que promuevan la riqueza tu-
ristica, cultural, gastronémica y agroindustrial
del Estado, en el escenario nacional e interna-
cional.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

6.8.21.1.1.6. Elaborar material promocional que
permitan a los operadores de viajes, prensa es-
pecializada y agentes de inversion internacio-
nal conocer la oferta turistica del destino, apro-
vechando los desarrollos infraestructurales
para facilitar el acceso.

6.8.21.1.1.7. Integrar rutas agroindustriales y lo-
gisticas en la oferta turistica de Tabasco, mos-
trando a los visitantes los beneficios de la infra-
estructura en el Estado, promoviendo experien-
cias que incluyan visitas a zonas productivas.

6.8.21.1.2. Fortalecer a Tabasco como destino de
reuniones y eventos mediante alianzas estra-
tegicas con el sector publico y privado, y apro-
vechando las mejoras en la infraestructura lo-
gistica, de transporte y de conectividad gene-
radas por los grandes proyectos en la region.

6.8.21.1.2.1. Promover la construcciéon de un
nuevo centro de convenciones con enfoque
sostenible, que aproveche la cercania con las
nuevas infraestructuras de transporte como el
Tren Maya y el puerto de Frontera, facilitando la
llegada de visitantes nacionales e internaciona-
les.

6.8.21.1.2.2. Incrementar la profesionalizacién
de la cadena de valor del turismo, para elevar
la calidad de los productos y servicios vincula-
dos a los eventos de alto nivel, que puedan
aprovechar la conectividad con las principales
rutas logisticas.

6.8.21.1.2.3. Promover a Tabasco como un des-
tino integral para congresos, ferias, convencio-
nes y exposiciones, destacando sus ventajas lo-
gisticas y de transporte vinculadas con las nue-
vas infraestructuras ferroviarias y portuarias.

6.8.21.1.2.4, Establecer alianzas con camaras
empresariales, organismos publicos, privados e
internacionales para atraer eventos de gran es-
cala que generen derrama econdémica en el
sector turistico y productivo de Tabasco, bene-
ficiando a las zonas conectadas por el Tren
Maya y el corredor interoceanico.
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6.8.21.1.2.5. Incrementar la inversion en infraes-
tructura hotelera y otros servicios turisticos, con
un enfoque en las nuevas oportunidades gene-
radas por el crecimiento del turismo industrial
y de negocios, derivado de los grandes proyec-
tos a través de alianzas estratégicas con los sec-
tores publicos y privados.

6.8.21.1.2.6. Lograr la apertura de nuevas rutas
de conectividad aérea y terrestre, aprove-
chando la consolidacién del puerto de Frontera
y las lineas férreas del Tren Maya, para atraer
tanto a visitantes como a residentes de zonas
cercanas y de mercados internacionales estra-
tégicos.

6.8.21.2. Contribuir al desarrollo de las zonas
con alto potencial turistico y la vocacion pro-
ductiva de los centros integradores, transfor-
mando de forma responsable sus riquezas na-
turales y culturales en auténticos motores de
progreso, aprovechando las oportunidades
que ofreceran la construccién del puerto de
Frontera, el corredor interoceanico, la refine-
ria "Olmeca Dos Bocas", los corredores econé-
micos del bienestar y el proyecto del Tren
Maya.

6.8.21.2.1. Promover el desarrollo de provectos
de infraestructura turistica pricrizando a los
centros integradores como motores de creci-
miento economico regional, para transformar-
los en verdaderos polos de progreso y bienes-
tar, vinculados a las nuevas oportunidades de
desarrollo que brindardn los proyectos estrate-
gicos del Estado, incluyendo el Tren Maya.

6.8.21.2.1.1. Desarrollar centros de atencion tu-
ristica integrados a la ruta del Tren Maya, ofre-
ciendo informacion, servicios y experiencias
Unicas que promuevan la riqueza cultural y na-
tural del Estado.

6.8.21.2.1.2. Lograr alianzas estratégicas con
instituciones plblicas y educativas para la ela-
boracién de un diagnéstico integral que identi-
fique las necesidades, el potencial turistico y la
vocacién productiva de los Centros Integrado-
res del Estado, aprovechando la conectividad e
infraestructura que proporcionara el puerto de
Frontera, el corredor interocednico y el Tren

Maya, fomentando una mayor movilidad y
atraccion turistica.

6.8.21.2.1.3. Establecer alianzas transformado-
ras para la inversion privada en infraestructura
turistica en los centros integradores, generando
oportunidades que permitan a las empresas
contribuir al desarrollo econdmico local, al
tiempo que se posicionan como actores clave
en la modernizaciéon y competitividad de Ta-
basco, especialmente en las zonas cercanas a
la refineria "Olmeca Dos Bocas", los corredores
econdmicos del bienestar y las rutas del Tren
Maya.

6.8.21.2.1.4. Promover proyectos turisticos que
aprovechen principalmente las rutas logisticas
que conectaran con el corredor interoceanico,
los corredores econémicos del bienestar y el
Tren Maya, creando circuitos turisticos que in-
tegren las riquezas culturales, gastronémicas y
naturales de la regién, impulsando la afluencia
turistica, el comercio local y la conexién de Ta-
basco con otros estados del sureste de México.

6.8.21.2.1.5. Promover el desarrollo de un sis-
tema integral de sefalética turistica que in-
cluya informacion clara y accesible sobre atrac-
tivos, rutas y servicios disponibles en Tabasco,
utilizando tecnologia innovadora y disefios in-
clusivos para mejorar la experiencia del visi-
tante y facilitar el acceso a los recursos natura-
les y culturales del Estado.

6.8.21.2.2. Fortalecer la vocacion turistica y pro-
ductiva de los Centros Integradores mediante
la formacion y desarrollo de competencias, asi
como el acceso g fuentes de financiamiento,
aprovechando las oportunidades generadas
por los proyectos estratégicos de infraestruc-
tura en la region, incluyendo las rutas del Tren
Maya.

6.8.21.2.2.1. Implementar programas de forma-
cion integral para el desarrollo de competen-
cias enfocadas al emprendimiento, desarrollo
de productos turisticos y generacion de em-
pleos de calidad, basados en el principio de
prosperidad compartida, conectando estos es-
fuerzos con las nuevas industrias emergentes
en torno a la refineria "Olmeca Dos Bocas', el
puerto de Frontera y el Tren Maya.
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6.8.21.2.2.2. Desarrollar programas de apoyo y
financiamiento dirigido a proyectos de turismo
comunitario, empoderando a las comunidades
tabasquefias como protagonistas del desarrollo
turistico, potenciando su participacion en los
corredores econdmicos del bienestar y las rutas
del Tren Maya, que abrirdn nuevas conexiones
entre regiones turisticas.

6.8.21.2.2.3, Facilitar el acceso a fuentes de fi-
nanciamiento para proyectos productivos y tu-
risticos que se alineen preferentemente con las
oportunidades de inversién derivadas del co-
rredor interoceanico, el puerto de Frontera y el
Tren Maya, incentivando el desarrollo de inicia-
tivas que generen un impacto positivo en el
bienestar de las comunidades locales y fomen-
ten el turismo de largo recorrido.

6.8.21.2.3. Incrementar la participacion activa y
protagonista de las comunidades locales en
los proyectos turisticos y productivos, asegu-
rando que nuestro pueblo sea el principal be-
neficiario del desarrollo, con una vision ali-
neada a los proyectos estratégicos de infraes-
tructura en el estado, como el Tren Maya.

6.8.21.2.3.1. Incrementar el turismo rural y co-
munitario como un vehiculo clave para el desa-
rrollo econémico y la cohesidn social, garanti-
zando que las comunidades locales sean prota-
gonistas del crecimiento turistico, vinculan-
dose con las oportunidades de transporte e in-
tercambio que proporcionaran el corredor in-
teroceanico, el puerto de Frontera, los corredo-
res econdmicos del bienestar y el Tren Maya.

6.8.21.23.2. Incorporar a las comunidades y
pueblos originarios en la identidad turistica,
destacando sus tradiciones, cultura y produc-
tos tinicos para diversificar la oferta turistica, es-
pecialmente en aquellas zonas donde la refine-
ria "Olmeca Dos Bocas", el Tren Maya y los co-
rredores econémicos del bienestar abriran nue-
vas oportunidades de mercado.

6.8.21.2.3.3, Crear proyectos turisticos que inte-
gren las rutas logisticas y comerciales del corre-
dor interoceanico, el puerto de Frontera y el
Tren Maya, maximizando el impacto de los co-
rredores econdmicos del bienestar, para que

los beneficios de la inversién lleguen de ma-
nera equitativa a todas las regiones del Estado.

6.8.21.3. Posicionar a Tabasco como un refe-
rente turistico vy econémico mediante el uso
de plataformas tecnolégicas e innovadoras
que proyecten su riqueza natural, cultural y
gastronémica a mercados nacionales e inter-
nacionales.

6.8.21.3.1. Mejorar las capacidades tecnologicas
de las y los prestadores de servicics turisticos v
emprendedores locales a traves de la digitali-
zacion del sector, creando un ecosistemna digi-
tal que permita a Tabasco competir g nivel
global.

6.8.21,3.1.1. Consolidar una plataforma tecnolé-
gica integral para el turismo en Tabasco, que
ofrezca informacion sobre rutas, atractivos,
transporte, eventos y recomendaciones gastro-
némicas, permitiendo la vinculacién directa
con productos y servicios turisticos locales.

6.8,.21.3.1.2. Implementar tecnologias como la
realidad aumentada y recorridos virtuales, para
que personas de cualquier parte del mundo
puedan descubrir a Tabasco en todo su esplen-
dor.

6.8.21.3.1.3. Crear un observatorio digital de
tendencias turisticas y de mercado que reco-
pile datos clave para comprender el comporta-
miento y evolucion del sector turistico de Ta-
basco.

6.8.21.3.1.4. Promover la creacion de espacios
creativos y de innovacién tecnolédgica que im-
pulsen la aparicién de startups locales enfoca-
das en el turismo digital, desarrollando aplica-
ciones y plataformas que mejoren la experien-
cia turistica.

6.8.21.3.1.5. Incrementar la conectividad digital
en el Estado para optimizar la promocién y ac-
ceso a los destinos turisticos, asegurando que
las vy los turistas puedan explorar y planificar su
proxima experiencia en Tabasco desde cual-
quier lugar del mundo.

6.8.21.3.2. Promover un programa de incentivos
para que las empresas adopten tecnologias



F l"'.' ’

"E WEET

31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

146

—

;‘;\.

avanzadas en el desarrollo y promocion de zo-
nas turisticas estratégicas.

6.8.21.3.2.1. Implementar un programa integral
de capacitacion tecnolégica dirigido a presta-
doras y prestadores de servicios turisticos, asi
como a emprendedores locales, para aumentar
su competitividad en el entorno global.

6.8.21.3.2.2. Disponer de un catalogo de progra-
mas de apoyo, que facilite el acceso y aprove-
chamiento de soluciones innovadoras en tec-
nologia, dirigidas a fortalecer la presencia digi-
tal y la promocién de Tabasco como destino tu-
ristico.

6.8.21.3.2.3. Contar con un esquema de incenti-
vos para empresas que implementen tecnolo-
gias verdes y sostenibles en el desarrollo de
proyectos turisticos, priorizando aquellos que
contribuyan a la conservaciéon del patrimonio
natural y cultural de Tabasco.

6.8.21.3.2.4. Fomentar un programa de certifi-
cacion para empresas turisticas que adopten
tecnologias digitales innovadoras, otorgando-
les ventajas competitivas en la promocién de
sus servicios dentro de las plataformas digitales
oficiales del Estado.

6.8.21.3.3. Promover alianzas estratégicas con
empresas tecnologicas, instituciones acade-
micas y centros de investigacion para desarro-
llar soluciones innovadoras que impulsen la
competitividad turistica de Tabasco.

6.8.21,3.3,1. Fomentar la colaboracién con uni-
versidades y centros de investigacién para crear
programas de desarrollo de tecnologias aplica-
das al turismo, tales como inteligencia artificial,
para mejorar la experiencia del visitante y opti-
mizar los servicios turisticos.

6.8.21.3.3.2. Establecer convenios con empresas
tecnolégicas nacionales e internacionales, que
faciliten la implementacién de herramientas
de big data v analitica avanzada, para prever
tendencias turisticas y mejorar la oferta de ser-
vicios en tiempo real.

6.8.21.3.3.3. Contar con un laboratorio de inno-
vacion turistica en alianza con la academia y el

sector privado, donde se desarrollen y prueben
nuevas tecnologias aplicadas al turismo, que
puedan ser implementadas en Tabasco.

6.8.21.4. Consolidar a Tabasco como un refe-
rente culinario nacional e internacional me-
diante el desarrolio de eventos emblematicos,
la promocién de la gastronomia local y el for-
talecimiento de habilidades en el sector gas-
tronémico, apoyando prioritariamente a pe-
quenios productores y cocineras tradicionales,
aprovechando la proyeccién que brindan los
proyectos estratégicos, como el Tren Maya y
los corredores econémicos del bienestar, para
impulsar la inversién, el turismo y la competi-
tividad en los mercados globales.

6.8.21.4.1. Consolidar y promover eventos em-
blematicos que proyecten a Tabasco como un
destino culinario de excelencia, utilizando
nuestra rica tradicion gastrondémica como una
herramienta clave para atraer turismo e inver-
sion nacional e internacional, vinculando a los
Centros Integradores y los nuevos desarrollos
como el puerto de Frontera y el Tren Maya.

6.8.21.4.1.1. Desarrollar festivales y ferias gastro-
nomicas anuales emblematicas, centradas en
la grandeza de nuestra gastronomia local, con
la participacion de los Centros Integradores,
que no solo muestren al mundo la riqueza de
nuestros sabores, sino que también proyecten
a Tabasco como un referente culinario de Mé-
xico.

6.8.21.4.1.2. Implementar un programa de "Em-
bajadores Gastronémicos de Tabasco", que in-
volucre a figuras destacadas de la cultura culi-
naria del Estado, incluidas las cocineras tradi-
cionales, para representar y promover los sabo-
res tabasquefios en eventos nacionales e inter-
nacionales.

6.8.21.4.1.3. Lanzar una campaha de promocion
digital "Sabor a Tabasco" en redes sociales y
plataformas internacionales, donde influen-
cers, food bloggers y medios especializados en
gastronomia promuevan la cocina local, inclu-
yendo productos y recetas originarias de los
Centros Integradores, asi como la experiencia
culinaria que el Estado tiene para ofrecer.
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6.8.21.4.1.4. Establecer el "Premio Anual a la Ex-
celencia Gastronémica Tabasquenfa", que reco-
nozca y destaque lo mejor de la cocina tabas-
quefa y el uso de productos locales, con la par-
ticipacion de los Centros Integradores.

6.8.21.4.2. Impulsar el desarrollo de habilidades
y estandares de calidad en el sector gastrono-
mico, apoyando a pequeros productores y co-
cineras tradicionales para que puedan com-
petir en mercados nacionales e internaciona-
les, potenciandose por las oportunidades que
brindan los corredores logisticos y economicos
en el Estado.

6.8.21.4.2.1. Incrementar la formacion gastroné-
mica tabasquena. donde se capacite en cocina
tradicional, manejo de productos locales y em-
prendimiento gastronémico a jévenes y profe-
sionales de la cocina, asi como a pequefios pro-
ductores y cocineras tradicionales.

6.8.21.4.2.2. Promover un programa de certifi-
cacién de restaurantes y cocineros tabasque-
fRos, que garantice la autenticidad y la calidad
de la comida local ofrecida a los visitantes y tu-
ristas.

6.8.21.4.2.3. Crear un programa de apoyo a pe-
quenfios productores y cocineras tradicionales,
brindandoles acceso a financiamiento, capaci-
tacién en técnicas culinarias, asi como asisten-
cia en estrategias de comercializacién y venta.

6.8.21.5. Integrar estratégicamente la agroin-
dustria en la oferta turistica de Tabasco, pro-
moviendo el consumo de productos locales,
modernizando las cadenas de valor y facili-
tando el acceso a apoyos, tecnologia y finan-
ciamiento para convertir a los productores lo-
cales en protagonistas del turismo regional,
diversificando la oferta y fomentando un cre-
cimiento econémico inclusivo y sostenible,
aprovechando las oportunidades que ofrecen
la construccién del puerto de Frontera, el co-
rredor interoceanico, la refineria "Olmeca Dos
Bocas", los corredores econémicos del bienes-
tar y el Tren Maya.

6.8.21.5.1. Crear sinergias entre el sector agroin-
dustrial y turistico que impulsen la economia
local, vinculando los productos tabasquernios a

las rutas logisticas y comerciales creadas por
los proyectos estratégicos y colocando a los
productores locales, principalmente aqguellos
de los centros integradores, como protagonis-
tas de la oferta turistica.

6.8.21.5.1.1. Incrementar la apertura de merca-
dos gastrondmicos regionales y agroindustria-
les dentro de los principales destinos turisticos,
aprovechando la conectividad proporcionada
por el corredor interoceanico y el Tren Maya,
para que los productores locales puedan ven-
der directamente sus productos a los visitantes
y turistas, ofreciendo ingredientes autéctonos y
productos agricolas Unicos que distinguen a
Tabasco.

6.8.21.5.1.2, Suscribir convenios estratégicos
con productores locales para integrar sus pro-
ductos en la oferta turistica de Tabasco, desta-
cando aquellos vinculados a las areas cercanas
al puerto de Frontera, el Tren Maya y la refineria
"Olmeca Dos Bocas", asegurando que nuestra
riqueza agricola y artesanal forme parte inte-
gral de la experiencia de los visitantes y turistas.

6.8.21.5.1.3. Fomentar la creacién de una red de
productores agroindustriales conectados direc-
tamente con la industria turistica, asegurando
que los productos locales sean parte funda-
mental de la oferta gastronémica del Estado,
impulsando la sostenibilidad y la promocion de
productos regionales en un contexto global.

6.8.21.5.2. Facilitar el acceso a tecnhologia, finan-
ciamiento y certificacion para pequenos pro-
ductores, para impulsar que la agroindustria
tabasquena se modernice y se integre comple-
tamente en la oferta turistica del Estado, apro-
vechando los recursos y oportunidades que
brindan los proyectos estratégicos de infraes-
tructura.

6.8.21.5.2.1. Lograr la modernizacion de las ca-
denas de valor agroindustriales, facilitando el
acceso a tecnologia y financiamiento para pe-
quefos productores en zonas estratégicas, in-
cluidas los centros integradores, asi como las
cercanas al puerto de Frontera, la refineria "Ol-
meca Dos Bocas", el proyecto del Tren Maya, y
los corredores econdémicos del bienestar.
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6.8.21.5.2.2. Crear un programa de apoyo a la
innovaciéon agroindustrial en Tabasco, dedi-
cado a la investigacion y desarrollo de nuevas
técnicas de produccidn sostenible y productos
agroindustriales que puedan diversificar la
oferta turistica, destacando aquellos productos
generados en los Centros Integradores y que
puedan aprovecharse en rutas turisticas vincu-
ladas al Tren Maya, el puerto de Frontera, el co-
rredor interoceanico y los corredores econémi-
cos del bienestar.

6.8.21.5.2.3. Impulsar la certificaciéon de produc-
tos agroindustriales tabasquefos con denomi-
nacion de origen e indicaciones geograficas,
asegurando que los productos locales se posi-
cionen en los mercados nacionales e interna-
cionales, utilizando la infraestructura y conecti-
vidad que ofrecen los proyectos estratégicos.

6.8.21.5.2.4. Crear rutas agroindustriales turisti-
cas, que integren visitas a fincas, haciendas y
plantas de produccién ubicadas cerca la refine-
ria "Olmeca Dos Bocas" y las rutas del Tren
Maya, permitiendo a los turistas conocer el pro-
ceso productivo de los productos tabasquefios
y la relevancia de los Centros Integradores en la
identidad del Estado.

6.8.21.5.2.5. Disponer de un fondo de apoyo
agroindustrial para pequefas y medianas em-
presas del sector, con el objetivo de facilitar su
acceso a capital para expandir sus operaciones
y mejorar sus procesos, destacando aquellas
empresas ubicadas en zonas clave conectadas
por el corredor interoceanico y el puerto de
Frontera.

6.8.21.6. Incrementar la generacién de em-
pleos de calidad mediante el fortalecimiento
integral de las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPyMES) del estado, aprove-
chando las oportunidades que ofrecen los
proyectos estratégicos del Tren Maya, el Tren
Transistmico, el puerto de Frontera, el Corre-
dor Interoceanico y los Corredores Econémi-
cos del Bienestar.

6.8.21.6.1. Fomentar la innovacion, el desarrollo
tecnologico, la mejora de la calidad y la cultura
asociativa en las MIPyMES del Estado, ele-

vando su competitividad en un marco de justi-
cia social y desarrollo sostenible, vinculandolas
con los corredores economicos y turisticos del
Tren Maya, el puerto de Frontera, el corredor
interocednico y los corredores economicos del
bienestar.

6.8.21.6.1.1. Implementar programas especiali-
zados de capacitacion, asesoria e inversion para
las MiPYyMES de sectores estratégicos, apoyan-
dose en los Centros Integradores y promo-
viendo la vinculacién con las oportunidades lo-
gisticas y comerciales derivadas del Tren Maya,
el puerto de Frontera, el corredor interoceanico
y los corredores econdmicos del bienestar.

6.8.21.6.1.2. Mejorar programas de desarrollo
tecnolégico e innovacién en las MiPyMES, faci-
litando su acceso a tecnologias avanzadas que
impulsen su transformacién productiva, con es-
pecial atencién a aquellas ubicadas en las zo-
nas de influencia de los proyectos ferroviarios,
portuarios y econdmicos.

6.8.21.6.1.3. Fortalecer los vinculos entre el go-
bierno, las empresas, las instituciones académi-
cas y los centros de investigaciéon para generar
soluciones tecnoldgicas y productivas alinea-
das a las nuevas oportunidades que ofrecen los
corredores logisticos y econémicos.

6.8.21.6.1.4. Impulsar acciones para fortalecer la
infraestructura tecnoldgica y de conocimiento,
facilitando que las MiPyMES accedan a herra-
mientas de ultima generacién para su desarro-
llo y expansion, aprovechando las conexiones
que brindan los proyectos estratégicos.

6.8.21.6.1.5. Promover la formacion de capital
social y asociaciones cooperativas entre las
MiPyMES, fomentando un modelo de econo-
mia social y solidaria alineado con los proyectos
del Tren Maya, el puerto de Frontera y el corre-
dor interoceanico y los corredores econémicos
del bienestar.
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6.8.21.6.1.6. Establecer alianzas con institucio-
nes académicas y centros de investigacion para
brindar formacién, capacitaciéon y asistencia
técnica sobre las mejores practicas en empa-
ques y embalajes sostenibles, normas nutri-
mentales, disefio de imagen e identidad visual,
asi como la gestion de la propiedad intelectual,
asegurando que los productos locales cumplan
con los mas altos estandares de calidad.

6.8.21.6.2. Aumentar la participacion de las
MiPyMES tabasquenas en las cadenas pro-
ductivas y de valor de los sectores estratégicos
de la economia, incluyendo el sector turistico
como motor del desarrollo econcmico y apro-
vechar los flujos comerciales y turisticos del
Tren Maya, el puerto de Frontera, el corredor
interoceanico y los corredores economicos del
bienestar.

6.8.21.6.2.1. Fomentar el desarrollo de las MiPy-
MES locales como proveedoras de las cadenas
productivas estatales, nacionales e internacio-
nales, con foco en el turismo, la industria y los
sectores logisticos vinculados al Tren Maya, el
puerto de Frontera, el Corredor Interoceanico y
los Corredores Eccnémicos del Bienestar. .

6.8.21.6.2.2. Lograr la inclusién de las MiPyMES
en eslabones mas elevados de las cadenas de
valor, aumentando su competitividad y presen-
cia en mercados de mayor valor agregado, in-
tegrando las oportunidades logisticas y comer-
ciales que ofrecen los proyectos logisticos vy
econdmicos.

6.8.21,6.2.3, Realizar diagndsticos detallados de
las cadenas de valor en torno a los sectores es-
tratégicos, identificando oportunidades para la
participacion de las MiPyMES tabasquefas en
las areas de influencia de los proyectos logisti-
cos y econémicos.

6.8.21.6.2.4. Organizar eventos y proyectos que
promuevan la participacion de las MiPyMES
tradicionales de todas las regiones del Estado
en mercados locales, nacionales e internacio-
nales, utilizando los Centros Integradores y las
estaciones, puertos y zonas econémicas como
puntos clave de acceso y vinculacién.

6.8.21.6.25. Incrementar el consumo de pro-
ductos tabasquefios bajo la marca distintiva,
mediante el desarrollo de sinergias estratégicas
entre las empresas locales y la Secretaria de Tu-
rismo y Desarrollo Econémico.

6.8.21.6.2.6. Implementar un programa integral
de apoyo y asesoria técnica para el registro de
marcas destinado a emprendedores, micro, pe-
quefas y medianas empresas, que promueva la
formalizacién de sus marcas, asegurando su
proteccion y posicionamiento en el mercado
local, nacional e internacional.

6.8.21.6.3. Incrementar el apoyo en tecnologia,
investigacion e innovacion en las MIiPyMES,
fortaleciendo su estructura organizacional y
procesos productivos para atraer y mantener
inversiones, con especial atencion a las zonas
de influencia del Tren Maya, el puerto de Fron-
tera, el corredor interoceanico y los corredores
economicos del bienestar.

6.8.21.6.3.1. Capacitar a los servidores publicos
y empresariales de Tabasco en temas de inves-
tigacién, desarrollo e innovacién, fomentando
una cultura de transformacion productiva ba-
sada en el conocimiento y orientada a aprove-
char las oportunidades de los proyectos logisti-
cos y econdémicos.

6.8.21.6,3.2. Colaborar en la organizacion de fe-
rias de ciencia y tecnologia, promoviendo la
participacién de instituciones educativas, cen-
tros de investigacion y empresariado local, en
la generacién de soluciones innovadoras que se
integren a los nuevos polos de desarrollo.

6.8.21.6.3.3. Consolidar proyectos estratégicos
como la Agenda de Competitividad de los Des-
tinos Turisticos de Tabasco, que promuevan la
competitividad, el desarrollo tecnolégico vy la
innovacion, alineados con los proyectos ferro-
viarios, portuarios. del corredor interocednico y
corredores econémicos del bienestar.

6.8.21.6.3.4, Lograr la creacién de laboratorios
de gestién de la informacién en el Estado, utili-
zando los Centros Integradores como nodos de
innovacion que conecten con las necesidades
productivas del territorio, especialmente en las
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zonas de influencia de los proyectos logisticos
y econdmicos.

6.8.21.6.3.5. Desarrollar acciones en el marco
del Programa Estatal de Innovacién, Desarrollo
Tecnolégico y Competitividad (INTEC), priori-
zando aquellos proyectos que promuevan el
desarrollo turistico, econémico e industrial sos-
tenible en las regiones vinculadas al Tren Maya,
el puerto de Frontera, el corredor interoceanico
y los corredores econdmicos del bienestar.

6.8.21.7. Contar con un programa de apoyo y
fondos de financiamiento a las MiPyMES, con
un enfoque en el desarrollo econémico regio-
nal y la inclusién de sectores histéricamente
marginados, priorizando su integracién al
proyecto del Tren Maya, el puerto de Frontera,
el corredor interoceanico y los corredores
econdmicos del bienestar.

6.8.21.7.1. Aumentar la oferta de productos fi-
nancieros accesibles para detonar el desarro-
llo de las MIPyMES del Estado, priorizando
aquellas ubicadas en zonas rurales y margina-
das, apoyadas por los Centros Integradores y
los polos de desarrollo generados por el Tren
Maya, el puerto de Frontera, el corredor inter-
oceanico y los corredores economicos del bie-
nestar.

6.8.21.7.1.1. Realizar analisis especificos para
identificar las necesidades de financiamiento
de las MiPyMES en cada regién del Estado, prio-
rizando la inclusién financiera de personas em-
prendedoras rurales y la vinculacién con los
proyectos estratégicos.

6.8.21.7.1.2. Crear una cartera de proyectos es-
tratégicos que detonen el desarrollo econé-
mico, social y turistico del Estado, utilizando los
Centros Integradores para canalizar recursos y
asistencia técnica, con un enfoque en las opor-
tunidades derivadas de los proyectos estratégi-
cos.

6.8.21.7.1.3. Desarrollar productos financieros
oportunos y accesibles que mejoren la compe-
titividad y el acceso a tecnologia de las MiPy-
MES, con énfasis en aquellas ubicadas en las ru-
tas del Tren Maya, el puerto de Frontera y los
corredores econémicos del bienestar.

6.8.21.7.1.4. Contar con programas de econo-
mia social para el apoyo directo a grupos de
atencidn prioritaria de sectores histéricamente
marginados, enfocados principalmente al fo-
mento del autoempleo.

6.8.21.7.2. Fomentar la cultura financiera entre
emprendedores, empresariado y MiPyMES del
Estado, promoviendo la educacion financiera
como pilar del desarrolflo economico local, ali-
neado con las oportunidades logisticas y co-
merciales que ofrecen los proyectos del Tren
Maya, el puerto de Frontera, el corredor inter-
oceanico y los corredores economicos del bie-
nestar.

6.8.21.7.2.1. Aumentar la capacidad de evalua-
cion de proyectos productivos, asegurando que
las iniciativas de financiamiento se alineen con
los principios de la economia social y solidaria,
y que aprovechen las oportunidades logisticas
generadas por los trenes, el puerto y los corre-
dores econémicos.

6.8.21.7.2.2. Desarrollar una base de datos cen-
tralizada que incluya informacion sobre progra-
mas y esquemas financieros disponibles para
las MiPyMES, con énfasis en las regiones de in-
fluencia de los proyectos estratégicos.

6.8.21.7.2.3. Establecer alianzas para imple-
mentar programas de capacitacion y asesoria
financiera dirigidos a emprendedores y empre-
sariado, con especial énfasis en las regiones
apoyadas por los Centros Integradores y los
proyectos logisticos y econdmicos.

6.8.21.7.3. Incrementar la presencia y participa-
cion de intermediarios financieros que operan
en el estado, facilitando el acceso a financia-
miento para proyectos productivos en las
MiPyMES, con especial enfoque en las dreas de
influencia del Tren Maya, el puerto de Fronteraq,
el Corredor Interocednico y los Corredores Eco-
nomicos del Bienestar.

6.8.21,7.3.1. Implementar programas dirigidos a
estimular el desarrollo del empresariado local
en el sector econdmico, fomentando un sis-
tema financiero local sélido que apoye a las
MiPyMES y aproveche las oportunidades co-
merciales y de infraestructura generadas por
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los proyectos ferroviarios, portuarios y econo-
micos .

6.8.21.7.3.2. Atraer intermediarios financieros
nacionales e internacionales de probada sol-
vencia que fortalezcan el sistema financiero lo-
cal, vinculandolos a proyectos estratégicos en
turismo, tecnologia y desarrollo econémico,
con énfasis en las nuevas rutas y polos de desa-
rrollo. .

6.8.21.7.3.3. Fortalecer la promocion de fondos
de garantias liquidas para proyectos que pro-
muevan la inclusién financiera y el desarrollo
de MiPYMES en sectores estratégicos como el
turismo, la industria y la economia verde, ali-
neados con los polos de desarrollo ferroviario,
portuario, y de los corredores logisticos y eco-
némicos.

6.8.21.8. Promover la inclusién econémica y el
empoderamiento de las mujeres emprende-
doras en Tabasco, facilitando su acceso a re-
cursos financieros, capacitaciéon y redes de
apoyo para el desarrollo sostenible de sus
proyectos empresariales.

6.8.21.8.1. Establecer programas de apoyo, fi-
nanciamiento y asistencia técnica dirigidos a
mujeres emprendedoras, priorizando aquellas
en zonas rurales vy marginadas, fomentando
su participacion en los sectores economico y
turistico del Estado.

6.8.21.8.1.1. Establecer un programa estatal de
financiamiento exclusivo para mujeres em-
prendedoras, que impulse la creacién, consoli-
dacién y expansién de sus negocios, con espe-
cial énfasis en aquellas que se desarrollan en
los sectores productivos vinculados al turismo,
asi como a los proyectos logisticos y econémi-
cos.

6.8.21.8.1.2. Implementar programas de capaci-
tacién y asesoria en gestion empresarial, acceso
a mercados y tecnologia, destinados a mujeres
emprendedoras, fortaleciendo sus habilidades
para liderar proyectos empresariales sosteni-
bles y competitivos, en colaboracién con los
Centros Integradores y otras instituciones de
apoyo.

6.8.21.8.1.3. Desarrollar redes de apoyo y cola-
boracién entre mujeres emprendedoras, fo-
mentando la creacién de cooperativas, asocia-
ciones y alianzas estratégicas que les permitan
acceder a nuevos mercados, mejorar su com-
petitividad y generar un impacto positivo en
sus comunidades, promoviendo la inclusién
econdmica y social.

6.8.21.9. Lograr el desarrollo y la innovacién
de emprendimientos en los sectores creati-
vos, culturales, turisticos y tecnolégicos de
Tabasco, brindando apoyo integral para su
crecimiento y consolidacién en el mercado lo-
cal, regional y nacional.

6.8.21.9.1. Establecer programas de apoyo inte-
gral a emprendedores de los sectores creati-
vos, culturales, turisticos y tecnologicos, que fa-
ciliten el acceso a recursos, financiamiento, ca-
pacitacion y espacijos de colaboracion para
fortalecer su innovacion y desarrollo, priori-
zando sectores vulnerables de la poblacion.

6.8.21,9.1.1, Contar con un programa integral
de impulso, acompafiamiento y aceleracién
para emprendimientos que brinde vinculacion
con mentores y redes de contacto y apoyo en
el ecosistema emprendedor.

6.8.21.9.1.2. Organizar eventos y actividades
que promuevan la visibilidad y el desarrollo de
los emprendimientos, ferias y festivales para ex-
hibir productos y servicios innovadores.

6.8.21.9.1.3. Implementar un mecanismo de
apoyo al emprendimiento en la Secretaria de
Turismo y Desarrollo Econémico, que ofrezca
informacién sobre programas de apoyo, convo-
catorias y oportunidades de financiamiento,
asesoria legal y contable para la formalizacién
y gestion de emprendimientos en vinculacién
con instituciones publicas, organismos del sec-
tor privado vy social, los Centros Integradores y
los Ayuntamientos del Estado.

6.8.21.9.1.4. Promover el aprovechamiento de
los espacios publicos para el desarrollo de acti-
vidades en promocidn de productos y servicios,
capacitacién, asesoramiento e impulso de las
actividades emprendedoras como espacios
compartidos de trabajo.
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6.8.21.10. Incrementar el desarrollo industrial
del Estado de Tabasco, impulsando la crea-
cion y consolidacién de infraestructura, la
atraccién de inversiones y la generacién de
empleos de calidad. a través de la industriali-
zacién sostenible, priorizando los sectores es-
tratégicos como el turismo, la agroindustria,
la logistica y la tecnologia.

6.8.21.10.1. Modernizar la infraestructura indus-
trial y agroindustrial en Tabasco, enfocandose
en la creacion de parques industriales, agro-
parques y centros logisticos que se vinculen
con los proyectos estratégicos en el Estado
como el Tren Maya, el puerto de Frontera, el co-
rredor interoceanico, la refineria “Olmeca Dos
Bocas"y los corredores economicos del bienes-
tar.

6.8.21.10.1.1. Fungir como oficina estatal de “In-
vest & Trade”, facilitando el aterrizaje de nuevas
inversiones y negocios, que se conviertan en
oportunidades comerciales para las empresas
tabasquenas.

6.8.21.10.1.2. Promover el establecimiento y
consolidacion de los parques industriales y
agroparques especializados en el Estado, inte-
grando infraestructura de vanguardia que faci-
lite la instalacidon de nuevas industrias y la mo-
dernizacion de las existentes, con un enfoque
en sostenibilidad y eficiencia energética.

6.8.21.10.1.3. Fomentar la creacién de centros
logisticos estratégicamente ubicados para vin-
cularse a las rutas del Tren Maya, el corredor in-
teroceanico, el puerto de Frontera, la refineria
“Olmeca Dos Bocas” y los corredores econémi-
cos del bienestar para mejorar la conectividad
y logistica de las industrias locales, impulsando
la oferta exportable local.

6.8.21.10.1 4. Gestionar incentivos fiscales, fi-
nancieros y logisticos que faciliten la inversion
en infraestructura industrial y agroindustrial
por parte de actores nacionales e internaciona-
les, alineando estas inversiones con los princi-
pios de desarrollo sostenible y la creacién de
empleos formales y bien remunerados.

6.8.21.10.2. Fomentar la competitividad de la in-
dustria y agroindustria local mediante la
transferencia tecnoldégica, el impulso a la inno-
vacion, el desarrollo tecnologico vy la formacion
de capital humano especializado, garanti-
zando la participacion de Tabasco en las cade-
nas productivas globales.

6.8.21.10.2.1. Implementar programas de desa-
rrollo tecnoldgico e innovacién dirigidos a las
industrias estratégicas del Estado, promo-
viendo la adopcién de tecnologias avanzadas y
sostenibles que mejoren la competitividad y
productividad de las empresas locales vincula-
das al sector industrial y agroindustrial.

6.8.21.10.2.2. Promover alianzas entre la indus-
tria, gobierno, empresas, instituciones educati-
vas y los centros de investigacién para desarro-
llar programas de formacién y capacitacién
técnica en areas clave como: manufactura
avanzada, robética, automatizacion, logistica,
particularmente la ferroviaria y la industrializa-
cion de productos agricolas.

6.8.21.10.3. Fomentar la participacion de las in-
dustrias locales en las cadenas productivas
nacionales e internacionales, facilitando su in-
tegracion en mercados de mayor valor agre-
gado, con énfasis en los sectores agroindus-
triales vinculados al comercio internacional a
través de los corredores logisticos del Tren
Maya, el puerto de Frontera, el corredor inter-
oceanico y los corredores economicos del bie-
nestar.

6.8.21.10.3.1. Establecer un programa de desa-
rrollo de proveedores para fortalecer las capa-
cidades de las empresas tabasquenfas, a fin de
cumplir con los requerimientos de las grandes
cadenas y empresas emblemas de los sectores
productivos.

6.8.21.10.4. Incentivar la sostenibilidad en el sec-
tor industrial y agroindustrial mediante el im-
pulso a la economia circular, la eficiencia ener-
getica y la reduccion del impacto ambiental
de sus actividades productivas.
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6.8.21.10.4.1. Desarrollar programas especificos
que fomenten la adopcién de practicas de eco-
nomia circular en las industrias tabasquefas,
promoviendo la eficiencia en los procesos pro-
ductivos tales como el reciclaje. la reutilizacion
de materiales y la reduccién de residuos indus-
triales y agricolas.

6.8.21.10.4.2. Implementar incentivos econémi-
cos y fiscales para que las empresas industriales
y agroindustriales inviertan en energias limpias
y tecnologias que reduzcan su huella de car-
bono, contribuyendo a los objetivos de sosteni-
bilidad del Estado.

6.8.21.10.4.3. Promover nhormas y regulaciones
que impulsen la industria y agroindustria verde,
con la finalidad de que las empresas locales
operen bajo estandares internacionales de sos-
tenibilidad y responsabilidad social, para mejo-
rar su competitividad en mercados globales.

6.8.21.11. Lograr la diversificacién de la base
industrial y agroindustrial de Tabasco me-
diante la promocidn de sectores emergentes,
favoreciendo la generacién de valor agregado
y la creacion de empleos en industrias y
agroindustrias innovadoras.

6.8.21.11.1. Desarrollar politicas publicas que
promuevan la creacion ae industrias emer-
gentes en sectores como biotecnologia, ener-
gia renovable, industria agroalimentaria y ma-
nufactura avanzada, alineados con los proyec-
tos estratégicos del Estado.

6.8.21.11.1.1. Promover incentivos v programas
de financiamiento para emprendedores e in-
versionistas interesados en desarrollar indus-
trias emergentes, particularmente en areas re-
lacionadas con biotecnologia, energia verde e
industrializacion de productos agricolas.

6.8.21.11.1.2. Fomentar la inversidon en infraes-
tructura especializada para el desarrollo de la
agroindustria y la industria agroalimentaria,
vinculadas al procesamiento y exportacion de
productos locales, aprovechando las oportuni-
dades logisticas y comerciales del Tren Maya, el
corredor interoceanico, el puerto de Frontera y
los corredores econémicos del bienestar.

6.8.21.11.1.3. Crear redes de colaboracién entre
los sectores publico, privado y académico para
el desarrollo de proyectos de investigacion es-
pecialmente en el sector agroindustrial, biotec-
nologia vy demas sectores emergentes, con el
objetivo de generar tecnologias y productos in-
novadores que incrementen el valor agregado
de la produccién industrial en el Estado.

6.8.21.11.2. Incentivar la transferencia de tecno-
logia y la atraccion de industrias de alta tecno-
logia y agroindustrias que contribuyan al
desarrollo del Estado y lo inserten en cadenas
globales de valor.

6.8.21.11.2.1. Establecer convenios de coopera-
cién con empresas nacionales e internacionales
de alta tecnologia para atraer inversiones y pro-
yectos industriales en Tabasco, vinculados con
sectores como automatizacién, biotecnologia,
robdtica, inteligencia artificial y energias lim-
pias.

6.8.21.11.2.2. Promover un programa de atrac-
cion de talento especializado en areas de alta
tecnologia y agroindustria, ofreciendo incenti-
vos y programas de desarrollo profesional para
capital humano altamente calificado.

6.8.21.11.2.3. Promover la instalacién de cen-
tros de investigacion en biotecnologia, agroin-
dustria y desarrollo industrial en zonas estraté-
gicas del Estado, alineados con los polos de
desarrollo industrial y logistico que se generan
alrededor de los proyectos logisticos, ferrovia-
rios y portuarios.

6.8.21.11.3. Promover el desarrollo de la industria
audiovisual como sector emergente vinculado
a las nuevas tendercias de medicion y promo-
cion, para el fortalecimiento de las estrategias
implementadas en el contexto nacional y re-
gional.

6.8.21.11.3.1. Promover la instalacion de una co-
mision filmica del Estado enfocada a fortalecer
la industria audiovisual con participacién mul-
tisectorial, a fin de impulsar el desarrollo y eje-
cucién de proyectos audiovisuales que detonen
la industria cinematografica y atraccion de in-
versiones.
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6.8.21.11.3.2. Gestionar alianzas con institucio-
nes educativas, culturales y tecnoldgicas para
su involucramiento en la capacitacién, forma-
cion y analisis del potencial estatal.

6.8.21.11.3.3. Promover el fortalecimiento de
habilidades, herramientas, productos y servi-
cios que beneficien al sector, para su desarrollo
y crecimiento.

6.8.21.11.3.4. Impulsar la creacién de fondos e
incentivos que apoyen a la industria audiovi-
sual para atraer producciones nacionales, re-
gionales e internacionales en sus diversos for-
matos y modalidades.

6.8.21.12. Incrementar la capacidad exporta-
dora de la industria y agroindustria tabas-
quena, integrando a las empresas locales en
mercados internacionales y aprovechando los
corredores logisticos y comerciales del Es-
tado para mejorar su competitividad global.

6.8.21.12.1. Desarrollar programas de promocion
de exportaciones irdustriales y agroindustria-
les, facilitando el acceso a mercados interna-
cionales para las MiPyMES y grandes empre-
sas del Estado, integrandolas a las cadenas
globales de valor.

6.8.21.12.1.1. Implementar un programa inte-
gral de promocion y apoyo a la oferta exporta-
ble de las empresas industriales y agroindus-
triales tabasquenas, brindando asesoria técnica
y promoviendo su financiamiento y capacita-
cion sobre los requisitos y normativas interna-
cionales, con especial atencién a las industrias
vinculadas al corredor interoceanico, el puerto
de Frontera y los corredores econémicos del
bienestar.

6.8.21.12.1.2. Establecer acuerdos comerciales y
misiones empresariales en mercados estratégi-
cos para las industrias v agroindustria tabas-
quena, facilitando su participacién en ferias in-
ternacionales, exposiciones y ruedas de nego-
cios en sectores industriales clave.

6.8.21.12.1.3. Establecer en la Secretaria de Tu-
rismo y Desarrollo Econémico un centro de in-
teligencia comercial y competitividad exporta-

dora que ofrezca a las empresas locales estu-
dios de mercado, andlisis de competencia in-
ternacional y herramientas para identificar
oportunidades de exportacion en los sectores
industriales mas competitivos.

6.8.21.12.2. Incentivar la modernizacion de la in-
dustria y agroindustria local para cumplir con
los estandares internacionales de calidad, sos-
tenibilidad y eficiencia, impulsando su compe-
titividad en mercados globales.

6.8.21.12.2.1. Crear un programa de moderniza-
cion tecnolégica dirigido a las empresas indus-
triales y agroindustriales del Estado, con el fin
de garantizar que cumplan con los estandares
internacionales en términos de calidad, soste-
nibilidad y certificaciones, facilitando su acceso
a mercados extranjeros.

6.8.21.12.2.2. Fomentar la adopcion de tecnolo-
gias limpias y procesos de produccion eficien-
tes que reduzcan los costos operativos de las
empresas locales, mejorando su competitivi-
dad en mercados internacionales y garanti-
zando la sostenibilidad de la industria.

6.8.21.12.2.3. Colaborar con instituciones inter-
nacionales y agencias de cooperacidon para
atraer fondos y asistencia técnica, orientados al
fortalecimiento de la capacidad exportadora
de las industrias y agroindustrias locales, con
énfasis en la transferencia de tecnologia y me-
jores practicas internacionales.

6.8.21.13. Impulsar la creacién del Sistema de
Informaciéon Econémica de Tabasco, como
una herramienta tecnolégica en la que se
compila la informacién econémica actuali-
zada del Estado, para la toma de decisiones
de las unidades econémicas, el cual tendra ca-
racter publico y estara vinculado a un sitio de
internet con datos abiertos.

6.8.21.13.1. Recopilar, integrar v analizar la infor-
macion estadistica y geografica del Estado en
materia turistica v economica generada por el
sector publico, privado y social para la elabo-
racion de diagnosticos y toma de decisiones.
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6.8.21.13.1.1. Contar con una plataforma digital
de datos abiertos que compile informacion
econdmica actualizada del Estado, accesible
para todas las unidades econémicas y el pu-
blico en general, facilitando la toma de decisio-
nes basadas en datos confiables.

6.8.21,13.1.2. Establecer un sistema de actuali-
zacion y validacién continua de los datos eco-
némicos, en colaboracién con instituciones
académicas, organismos empresariales y enti-
dades gubernamentales, para garantizar la pre-
cision y relevancia de la informacién disponi-
ble.

6.8.21.13.1.3. Difundir e intercambiar datos e in-
formacion con sistemas o centros de informa-
cidén publicos o privados locales, nacionales e
internacionales.

6.8.21.14. Incrementar el desarrollo de compe-
tencias profesionales para fortalecer el capi-
tal humano y su incorporacién al sector eco-
némico.

6.8.21.14.1. Establecer un mecanismo integral
de certificacion de competencias profesiona-
les en coordinacion con instituciones educati-
vas, empresas e instituciones publicas, para
garantizar la calidad y competitividad del ca-
pital humano en los sectores turistico y econo-
mico.

6.8.21.14.1.1. Desarrollar un sistema de certifi-
cacion estatal en el cual la Secretaria de Tu-
rismo y Desarrollo Econémico colabore como
ente certificador de competencias, en areas
clave para el crecimiento de los sectores pro-
ductivos.

6.8.21.14.1.2. Disponer de un registro plblico
estatal de certificaciones de las personas, em-
presas y productos.

6.8.21.14.1.3. Establecer convenios con institu-
ciones educativas, cAmaras empresariales y or-
ganismos de certificacion para integrar las cer-
tificaciones emitidas a nivel estatal, nacional e
internacional en el registro publico, garanti-
zando la validez y reconocimiento de dichas
certificaciones.

6.8.21.14.1 4. Lanzar campanas de difusién so-
bre el registro publico estatal, destacando la
importancia de las certificaciones para mejorar
la competitividad y credibilidad de los produc-
tos y servicios tabasquefos, tanto en el mer-
cado local como internacional.

6.8.21.14.1.5. Implementar incentivos para
aquellas personas, empresas y productos que
cuenten con certificaciones reconocidas y se
registren en el sistema estatal, formentando la
formalizacién y profesionalizacion del sector
productivo.

6.8.21.14.1.6. Facilitar el acceso a programas de
capacitacién y certificaciéon para jévenes, em-
prendedores y trabajadores en activo, promo-
viendo la mejora continua de sus habilidades y
formentando su insercidn en el sector turistico y
econdémico.

6.8.21.15. Fortalecer la resiliencia econémica
del Estado de Tabasco mediante la imple-
mentacién de mecanismos que garanticen la
continuidad y recuperacion de las actividades
productivas y empresariales en situaciones de
emergencia econémica.

6.8.21.15.1. Desarrollar un plan integral de res-
puesta economica ante emergencias, gue es-
tablezca medidas preventivas y mecanismaos
de reactivacion productiva para asegurar la
sostenibilidad y el desarrollo economico del Es-
tado en escenarios de crisis.

6.8.21.15.1.1. Implementar un fondo de contin-
gencia para la recuperacion econdmica que
apoye a las micro, pequefas y medianas em-
presas (MiPYMES) con créditos flexibles y sub-
sidios durante estados de emergencia.

6.8,21.15.1.2, Establecer alianzas con institucio-
nes financieras y organismos internacionales
para crear programas de apoyo financiero es-
pecificos, que faciliten la reactivacién de activi-
dades productivas post-emergencia.

6.8.21.15.1.3. Crear una plataforma de monito-
reo y evaluacion para identificar sectores pro-
ductivos vulnerables, permitiendo una rapida
implementaciéon de medidas de proteccion y
recuperacion.
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6.8.21.15.1.4. Desarrollar un plan de capacita-
cion en gestién de crisis econdmicas para em-
presarios y emprendedores locales, a fin de for-
talecer sus capacidades de adaptacion y resi-
liencia ante emergencias econémicas.

6.8.21.15.1.5. Promover la creacién de seguros
econdmicos y financieros adaptados a las nece-
sidades de los sectores productivos, gue garan-
ticen una rapida recuperacién en situaciones
de crisis.

6.8.21.16. Fortalecer el rol del Consejo Consul-
tivo para el Desarrollo Econémico Sostenible
del Estado como érgano colegiado auxiliar del
Poder Ejecutivo del Estado, con el propésito
de analizar, asesorar, opinar y en su caso pro-
poner acciones, politicas y proyectos que im-
pulsen el desarrollo econémico sostenible del
Estado.

6.8.21.16.1. Promover y coordinar el diseno y ela-
boracion del Reglamento Interno del Consejo
Consultivo para el Desarrollo Economico Sos-
tenible del Estado, con el fin de regular y hacer
eficiente su organizacion y funcionamiento.

6.8.21.16.1.1. Determinar la distribucién de
competencia y atribuciones especificas de
cada uno de los miembros del consejo consul-
tivo, a través del establecimiento de comisiones
de trabajo para impulsar politicas sectoriales y
transversales en las actividades econdmicas del
Estado.

6.8.21.16.1.2. Definir la participaciéon de los em-
presarios, agrupaciones empresariales y de las
instituciones educativas publicas y privadas en
el consejo consultivo, asi como sus competen-
cias y atribuciones especificas en la toma de
decisiones y el establecimiento de acuerdos.

6.8.21.17. Promover la politica publica de Me-
jora Regulatoria, simplificacién de tramites y
servicios, asi como la eficiencia en la gestién
publica gubernamental, impulsando el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de la in-
formacién y comunicacién para facilitar la in-
teraccion de los sujetos obligados con la ciu-
dadania.

6.8.21.17.1. Consolidar el Sistema Estatal de Me-
jora Regulatoria a través de la implementa-
cion y fortalecimiento de las instituciones, poli-
ticas y herramientas que lo conforman, crien-
tadas al cumplimiento del mandato constitu-
cional de simplificacion de las regulaciones,
tramites y servicios y demas objetivos previstos
en la ley de la materia.

6.8.21.17.1.1. Instituir el Catalogo Estatal de Re-
gulaciones, Tradmites y Servicios en las depen-
dencias y entidades del Poder Ejecutivo.

6.8.21.17.1.2. Incrementar la ejecucién de los
Programas de Mejora Regulatoria, para la me-
jora de las regulaciones y la simplificaciéon de
los tramites y servicios de los sujetos obligados.

6.8.21.17.1.3. Implementar la Agenda Regulato-
ria en los sujetos obligados.

6.8.21.17.1.4. Promover el uso del mecanismo
de la protesta ciudadana.

6.8.21.17.1.5. Implementar programas de for-
macién especializados en mejora regulatoria,
dirigidos a los sujetos obligados de la ley en la
materia.

6.8.21.17.1.6. Coordinar con la instancia respon-
sable del gobierno digital en el Estado, la digi-
talizacion transaccional de los tramites y servi-
cios gubernamentales.

6.8.21.17.1.7. Lograr la implementacién de pro-
gramas de simplificaciéon especificos promovi-
dos por la Comisién Nacional de Mejora Regu-
latoria, tales como las Ventanillas de Construc-
cidon Simplificada y el Sistema de Apertura Ra-
pida de Empresas.

6.8.21.17.1.8. Lograr la implementacion de las
herramientas del Catalogo Nacional de Regula-
ciones, Tramites y Servicios en el ambito muni-
cipal.
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6.8.21.17.1.9. Implementar en coordinacién con
la instancia responsable del gobierno digital en
el Estado, el Expediente Estatal de Tramites y
Servicios (expediente ciudadano), a través de
una herramienta digital que elimine la necesi-
dad de presentar documentacion fisica ante los
sujetos obligados, generando un ahorro econé-
mico directo para las personas.

6.8.21.18. Mejorar la infraestructura y los ser-
vicios de la Central de Abasto de Villahermosa
(CAV), que permita a los locatarios operar de
forma eficiente en beneficio de los comer-
ciantes y consumidores.

6.8.21.18.1. Modernizar las instalaciones y los ser-
vicios de la Central de Abasto de Villahermosa.

6.8.21.18.1.1. Mejorar el funcionamiento de las
instalaciones de la Central de Abasto de Vi-
llahermosa mediante una administracion efi-
ciente de los recursos, que permita proporcio-
nar servicios de calidad.

6.8.21.18.1.2. Disponer de infraestructura mo-
derna, para el éptimo funcionamiento de la
CAV, que permita atraer a nuevos comerciantes
ofreciendo un espacio accesible y funcional,
fortaleciendo la operacién comercial, en bene-
ficio de los consumidores de la entidad.
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VIIl. Prospectiva

Entendida la prospectiva como “e/ estudio de
las condiciones de la sociedad futura desde di-
ferentes campos y la prevision de los medios
necesarios para que estas se anticipen” (Mi-
randa Mufioz, Fernando, 2011, p. 222), exponen
los procesos y marcos de actuacion en la que
los gobiernos abiertos, democraticos y con vi-
sion de futuro a largo plazo deben considerar
en sus planes de desarrollos y programas sec-
toriales para trazar metas, objetivos y lineas de
accion planificadas estratégicamente, que cris-
talicen el fin que se busca alcanzar en un pe-
riodo de tiempo determinado.

En ese mismo orden de ideas y de acuerdo con
Peralta Aleman, Gilberto (citado por Miranda
Mufoz, Fernando, 2011, p. 222), la prospectiva,
comprendida “como un medio de conoci-
miento y de accion para elaborar un pro-
grama general o realizar un proyecto particu-
lar, lo cual implica una necesidad de conoci-
mientos del futuro”, son las razones principales
para fundamentar la construccion del Pro-
grama Sectorial de Turismo y Desarrollo Econo-
mico 2025-2030, con una vision de largo al-
cance proyectada al afio 2050.

En concordancia con lo arriba citado, ademas
de lo que expresan las bases constitucionales y
normativas a nivel federal y estatal en México y
Tabasco, respectivamente, tal y de acuerdo con
lo expresado por Godet, Michael (1995), la fina-
lidad de la prospectiva es el de esclarecer la ac-
cion presente a la luz del futuro, explorar futu-
ros multiples e inciertos, y adoptar una vision
global y sistémica.

Partiendo pues, de las condiciones de la socie-
dad futura que se busca construir, del conoci-
miento y accion para disefar un plan y del es-
clarecimiento de las acciones actuales en fun-
cion de la iluminacidon del futuro para adoptar
esa vision integral y estructurada, se plantea
para el afo 2050 que Tabasco se consolide
como el lider en desarrollo econémico compe-
titivo y sostenible de la region.

Una de las miradas estratégicas de ello, se
funda en el turismo, visto como un agente de
transformacién social y econémica cuyo fin sea
el de trasladar el progreso a cada rincén de
nuestro estado, donde los Centros Integradores
jueguen un papel sustancial que prepondere el
bienestar comun de la sociedad tabasquefa

La economia turistica y empresarial propuesta
como el modelo de desarrollo que se plantea
para Tabasco, busca sentar las bases desde el
periodo 2025-2030, para que en el afio 2050 la
entidad haya asegurado un crecimiento econé-
mico sostenible, la generacion de empleos se
haya fortalecido dignamente, la justicia social
esté permeando cada uno de los rincones de la
entidad, exista una equidad y sostenibilidad
responsable del entorno, que respete los dere-
chos de las presentes y futuras generaciones,
basados en la economia verde. En este modelo,
debe mediar la captaciéon de inversiones y el
fortaleciendo al desarrollo de la micro, pe-
quena y mediana empresa, como uno de los
principales motores del progreso estatal.

Para que lo antes citado prospere, la ruta de
viabilidad para que Tabasco asuma el liderazgo
regional en materia turistica y econdmica, éste
se proyecta como un destino competitivo y sos-
tenible, basado en el turismo digital con capa-
cidad logistica para la promocién de bienes y
servicios del viajero y excursionista, aprovecha-
miento de las potencialidades primarias y ven-
tajas productivas como pilares de la economia
turistica con las que cuenta el estado. En esa
misma vertiente, el arte culinario y la agroin-
dustria tabasquefia como productos turisticos,
sera otro de los propdsitos consolidados para
fundar un eje gastronémico como icono nacio-
nal asociado a los procesos industriales alimen-
tarios que provee la actividad primaria del es-
tado.
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En ese eje, las MIPYMES serdn unidades econo-
micas consolidadas y fortalecidas con una
fuerza de crecimiento hacia la gran empresa en
los diversos sectores productivos del estado. La
industrializacion de bienes y servicios sera un
sector que logre incrementar sus procesos de
manufactura asociados a la capacidad de ex-
portacién que la entidad requiere para que de
forma equilibrada diversifique su economia.

En ese mismo angulo, el fortalecimiento insti-
tucional para el desarrollo econémiceo sosteni-
ble, mediante la mejora de proceso regulato-
rios, incentivos econdmicos yfo fiscales, asi
como, flexibilidad en los mecanismos de inver-
sién publico-privada, permitiran que el sector
publico sea el conductor idéneo de dicho lide-
razgo.



31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 163

PROGRAMAS Y
PROYECTOS

TRANSFORMADORES




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 164




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL

165

IX. Programas y Proyectos Transformadores

Compromisos Transformadores

06

14
28

41
42

Entregaremos Tandas para el Bienestar en
apoyo a mujeres jefas de familia, para fortalecer
sus iniciativas de autoempleo y su economia fa-
miliar.

Construiremos un nuevo Centro de Convencio-
nes en Villahermosa.

Detonaremos la zona agropecuaria y turistica
en la Region de Los Rios y la zona industrial en
la Region de la Chontalpa.

Echaremos a andar un programa estatal de ca-
pacitacion para el empleo especializado de jo-
venes, sobre todo en materia energética y ferro-
viaria.

Construiremos centros de atencion a turistas
gue llegaran a nuestro estado a través del Tren
Maya.
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Programas y Proyectos
Proyecto Nuevo Centro de Convenciones

Descripcion. El Centro de Convenciones sera
diseflado para satisfacer las necesidades de or-
ganizadores y participantes, ofreciendo instala-
ciones de alta calidad, servicios de vanguardia
y accesibilidad para diversos publicos, asi
mismo busca ser un motor de desarrollo para
la regién, no solo en términos de infraestruc-
tura, sino como un punto de encuentro para la
innovacion, el conocimiento y el intercambio
de ideas.

Objetivo. Construir un centro de convenciones
moderno y eficiente que sea un referente na-
cional e internacional, para la realizacién de
eventos, congresos y exposiciones, impulsando
el desarrollo econdmico y turistico de la region.

Justificacion. El anteproyecto de construccién
de un centro de convenciones en el estado de
Tabasco responde a la necesidad de fortalecer
la infraestructura turistica y econémica de la re-
gion, asi como a la creciente demanda de espa-
cios adecuados para albergar eventos de carac-
ter nacional e internacional, impulsando el tu-
rismo de negocios, que actualmente repre-
senta una parte significativa del turismo global.
Este tipo de turismo contribuye de manera di-
recta al crecimiento de la economia local me-
diante la generaciéon de empleo, la ocupacion
hotelera y el consumo de productos y servicios
locales.

Beneficiarios: Dos millones 403 mil habitantes.

Meta: Construccidon de un Centro de Conven-
ciones.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Direccion de Desarrollo
Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarro-
llo Econédmico del Gobierno del Estado de Ta-
basco.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Orde-
namiento Territorial y Obras Publicas del Go-
bierno del Estado de Tabasco y entes federales.

Financiamiento: 380 millones 250 mil pesos.

Proyecto Desarrollo de sefialética turistica en
carreteras

Descripcidén. Tabasco no cuenta con sefalética
de calidad destinada especificamente al tu-
rismo y que cumpla con estandares de funcio-
namiento adecuado a la informacién y aten-
cion de las necesidades de los visitantes.

Objetivo. Instalar sefialética en vias de comuni-
cacioén estatales; preventivas, indicativas y de
ubicacion de servicios y productos turisticos, asi
como de promocion y difusién,

Justificacién. Las condiciones actuales de
abandono y falta de mantenimiento al sistema
de informacion y sefalética turistica del estado
causan confusidon en la ubicacion y accesibili-
dad de los servicios y productos turisticos, mala
imagen del estado y poca afluencia de visitan-
tes nacionales. Por lo tanto, es importante dise-
nar sefalizaciones coherentes y estandarizados
que refuerce la identidad visual del estado, me-
jorando la experiencia del visitante.

Beneficiarios. 2 millones 403 mil habitantes.

Meta. Elaboracion del proyecto y ejecuciéon de
la instalacién en alrededor de 50 puntos carre-
teros en el estado alusivos a desarrollos o atrac-
tivos turisticos.

Temporalidad. Sexenal.

Unidad Responsable, Direccion de Desarrollo
Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarro-
llo Econémico del Gobierno del Estado de Ta-
basco.

Actividades Coordinadas. Junta Estatal de Ca-
minos y Secretaria de Movilidad del Gobierno
del Estado.

Financiamiento. 13 millones 850 mil pesos.
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Programa Mejoramiento de la Infraestructura
Turistica

Descripcién. Tabasco no cuenta con infraes-
tructura de calidad destinada al turismo y que
cumpla con estandares de funcionamiento co-
rrecto, para la adecuada atencion de las nece-
sidades de los visitantes.

Objetivo. Desarrollar proyectos de mejoras a in-
fraestructura turistica del estado de Tabasco e
incrementar la calidad en los proyectos de in-
fraestructura turistica.

Justificacidon. Las condiciones actuales de
abandono y falta de mantenimiento de la infra-
estructura turistica del estado, causan su des-
aprovechamiento en el sector turistico, una
mala imagen del estado y poca afluencia de vi-
sitantes nacionales.

Beneficiarios. 2 millones 403 mil habitantes.

Meta. Implementacion de un proyecto de reha-
bilitacion de mejoramiento de la infraestruc-
tura turistica durante el sexenio.

Temporalidad. Sexenal.

Unidad Responsable, Direccién de Desarrollo
Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarro-
llo Econémico del Gobierno del Estado de Ta-
basco.

Actividades Coordinadas. Direcciones de Fo-
mento Econémico y Turismo de los H. Ayunta-
mientos de los Municipios del Estado de Ta-
basco y la Secretaria de Ordenamiento Territo-
rial y Obras Publicas (SOTOP) del Gobierno del
Estado de Tabasco.

Financiamiento. 4 millones 891 mil 600 pesos

Proyecto Médulos de Informacion en las esta-
ciones del Tren Maya

Descripcion. Los Modulos de Informaciéon en
las Estaciones del Tren Maya serdn una herra-
mienta crucial para garantizar que los viajeros
y las comunidades locales estén bien informa-
dos y conectados, contribuyendo a la eficiencia
del sistema ferroviario, al desarrollo cultural y

econémico del estado. A través de un disefio
accesible, moderno y sostenible, los médulos
de informacioén reforzaran la identidad cultural,
promoveran el turismo responsable y mejora-
rdn la experiencia de quienes utilizan el Tren
Maya.

Objetivo. Desarrollar e implementar médulos
de informacion interactivos y accesibles en las
estaciones del Tren Maya, con el fin de propor-
cionar a los pasajeros y turistas informacioén util
y en tiempo real sobre el servicio, la regién,
atracciones turisticas, historia, cultura local y
otros aspectos relevantes del estado.

Justificacién. Los modulos de informacién sur-
gen como una necesidad esencial para garan-
tizar que los pasajeros y la comunidad en gene-
ral cuenten con acceso a informacién clara,
precisa y accesible, sobre el funcionamiento del
sistema ferroviario, los recursos culturales y tu-
risticos de la regién. Estos representan una
oportunidad para mejorar la experiencia del
viajero, al mismo tiempo que fortalece el desa-
rrollo cultural y econdmico de las comunidades
locales siendo también una herramienta de in-
tegracion regional y de promocion turistica.

Beneficiarios. 143 mil 844 habitantes (Balan-
can, Emiliano Zapata y Tenosique) y los turistas.

Meta. Instalacion de Médulos de Informacién
en las estaciones de Boca del Cerro y el Triunfo
en la region de los Rios.

Temporalidad. Sexenal.

Unidad Responsable. Direccion de Desarrollo
Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarro-
llo Econémico del Gobierno del Estado de Ta-
basco.

Actividades Coordinadas. Secretaria de Orde-
namiento Territorial y Obras Publicas del Go-
bierno del Estado de Tabasco y Fondo Nacional
para el Turismo (FONATUR).

Financiamiento. 2 millones de pesos.
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Elaboracién de un Plan Maestro para el desa-
rrollo turistico del Parque Estatal de Agua
Blanca.

Descripcion. El Parque Ecolégico de Agua
Blanca, se encuentra dividido en tres zonas de
manejo: la natural, la de recuperacion y la de
uso publico, las cuales se dividen a su vez en
sectores, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares; lo que hace necesario desarrollar
un Plan Maestro.

Objetivo. Desarrollar un plan maestro que con-
sidere la creacién y mejoramiento de infraes-
tructura y servicios turisticos del Parque Estatal
Agua Blanca.

Justificacion, El deterioro de las diversas areas
del Parque Estatal Agua Blanca hace necesario
una transformacién para devolver su atractivo
y fortalecer el desarrollo turistico en la zona,
aprovechando la riqueza de este sitio y lograr el
reconocimiento turistico local, regional, nacio-
nal e internacional.

Beneficiarios. El municipio de Macuspana
cuenta con una ciudad, dos villas, 15 pueblos,
129 rancherias, 20 ejidos, 12 colonias rurales y
un nuevo centro de poblacién. El ejido las Palo-
mas al cual pertenece el atractivo de Agua
Blanca tiene 1 mil 568 habitantes.

Meta. Elaboracion y ejecucion del Plan maestro
para captar mayor afluencia de visitantes.

Temporalidad. Sexenal.

Unidad Responsable. Direccién de Desarrollo
Turistico de la Secretaria Turismo y Desarrollo
Econémico del Gobierno del Estado de Ta-
basco.

Actividades Coordinadas. Direccion de Fo-
mento Econdmico y Turismo del H. Ayunta-
miento de Macuspana, la Comisién Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP) y la Se-
cretaria de Ordenamiento Territorial y Obras
Publicas (SOTOP).

Financiamiento. 8 millones 200 mil pesos.

Programa Asistencia Técnica a Prestadores de
Servicios Turisticos Implementado en el es-
tado.

Descripcion, Ausencia de prestadores de servi-
cios capacitados para innovar en la industria
del turismo e inexistencia de turismo comuni-
tario organizado y eficiente; desarrollando pro-
gramas de capacitacién, proyectos arquitecté-
nicos y de viabilidad financiera.

Objetivo. Coadyuvar al desarrollo y manteni-
miento de ventajas competitivas locales sus-
tentables y lograr la asistencia a los prestadores
de servicics turisticos en el estado.

Justificacién. La tendencia a la baja de la acti-
vidad turistica en el estado hace necesaria la
asistencia a los prestadores de servicios turisti-
cos, mediante la implementacién de diversas
acciones de consultoria y asesoria. Con la im-
plementacién de este programa se mejora la
calidad de los servicios turisticos.

Beneficiarios. Prestadores de servicios turisti-
cos del estado.

Meta. 480 prestadores de servicios turisticos del
estado.

Temporalidad. Sexenal.

Unidad Responsable. Direccion de Desarrollo
Turistico de la Secretaria Turismo y Desarrollo
Econémico del Gobierno del Estado de Ta-
basco.

Actividades Coordinadas. Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP), Co-
misiéon Nacional para el Desarrollo de los Pue-
blos Indigenas, Fondo Nacional de Turismo (FO-
NATUR), la Secretaria de Turismo del Gobierno
de México, Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, Universidad Tecnoldgica de Tabasco,
Universidad Tecnolégica del Usumacinta y Uni-
versidad Popular de la Chontalpa.

Financiamiento. 3 millones de pesos.
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Programa Capacitacién para el empleo espe-
cializado de jévenes en materia energética y
ferroviaria.

Descripcion. Los jovenes tabasquefios podran
acceder a capacitaciones y practicas interna-
cionales especializados en temas portuarios,
energéticos, ferroviarios y turisticos, cuyo fin sea
formar mano de obra local calificada como un
medio de aprovechamiento de las oportunida-
des que ofrecen las obras como la refineria, tren
maya, tren Dos Bocas - Estacion Chontalpa y los
corredores econémicos del bienestar.

Objetivo. Promover la mano de obra calificada
de jévenes tabasquefios mediante la capacita-
cion y practicas internacionales, que incentiven
un marco de oportunidades laborales en la in-
dustria portuaria, energética, ferroviaria y turis-
tica.

Justificacién. El programa es viable porque
busca aprovechar de manera sostenible las
oportunidades que brindara la refineria OI-
meca, el Tren Paraiso - Estacién Chontalpa, el
Tren Maya, el Puerto de Frontera y corredores
econémicos del bienestar. Para ello, Tabasco
tiene que estar preparado con mano de obra
especializada, donde sus jovenes sean el pilar
para impulsar el progreso econdémico. Por
tanto, la capacitacion y promocion en practicas
internacionales en las principales tareas que
demandaran los proyectos estratégicos del
desarrollo de la entidad, como son la industria
energética, ferroviaria, portuaria y turistica, es
una necesidad apremiante.

Beneficiarios. Jévenes mayores de 18 afos.
Meta. 83 jovenes por afo.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable. Coordinacién de Planea-
cion, Evaluacién Turistica y Econémica de la Se-
cretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.
Actividades Coordinadas. Secretaria de Educa-
cion, Secretaria de Bienestar, Secretaria de Mo-

vilidad y Seguridad Vial, Secretaria del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible e IFORTAB.

Financiamiento. 20 millones de pesos.
Programa Tandas para la Mujer

Descripcion. El programa tendra cobertura con
prioridad en los municipios y localidades de
Centla, Centro, Cunduacan, Jalpa y Nacajuca
que presentan media, alta y muy alta margina-
cién y/o presencia de poblacién indigena. Esta
dirigido a mujeres mayores de 30 afos y hasta
59, que cumplan con los siguientes criterios:

e Mujeres en situacién de vulnerabilidad
econémica o social, con preferencia por
aquellas de comunidades rurales o con
acceso limitado a recursos.

e Mujeres con un emprendimiento en
marcha o en fase inicial, que deseen for-
talecer o formalizar su negocio, y cuyo
emprendimiento preferentemente
pueda ser vinculante al sector turistico
o agroindustrial.

e Mujeres comprometidas con participar
en redes de apoyo comunitario para
compartir sus aprendizajes con otras
emprendedoras.

Objetivo.

= Otorgar apoyos econdmicos directos
para que los grupos vulnerables del sec-
tor rural del estado incrementen sus in-
gresos mediante la puesta en marcha
de un micro negocio.

= Contribuir a la creacién del autoempleo
en la cultura de la formalidad.

= Mejorar las condiciones de vida a través
del otorgamiento de financiamientos
para sus proyectos.

Justificacion. La importancia del programa se
atribuye al fomento del desarrollo econémico
de mujeres emprendedoras que abonen en su
economia familiar y local como un medio es-
tratégico para su propio desenvolvimiento so-
cial. Para ello, el programa contempla el otor-
gamiento de apoyos econdmicos directos que
le permitan emprender bajo un ejercicio de po-
litica publica de economia del bienestar.
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También, es significativo hacer mencién que
este programa da cumplimiento a uno de los
50 compromisos con la sociedad. Esta accién
de gobierno es viable pues establece elemen-
tos de financiamiento para personas del sexo
femenino en condiciones de mayor vulnerabili-
dad econémica, con el fin de proporcionarles
recursos para emprender y fortalecer sus nego-
cios como fomento al autoempleo digno.

Beneficiarios. Mujeres indigenas y vulnerables.

Meta. 10 mil beneficiarias.

Temporalidad. Sexenal.

Unidad Responsable. Direccion de Economia
Social de la Secretaria de Turismo y Desarrollo
Econdmico.

Actividades Coordinadas. Direcciéon de Fondos
de Financiamiento de la Secretaria de Turismo
y Desarrollo Econémico del Gobierno del Es-
tado de Tabasco y Secretaria del Bienestar del
Gobierno del Estado de Tabasco.

Financiamiento. 52 millones de pesos.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

indice de cumplimiento en la elaboracién de anteproyectos de infraestructura turis-
tica.

Tipo de indicad

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

AAR= (AR [/ APra) x 100

Donde:

AAR= Avance de anteproyectos realizados

AR= Anteproyectos realizados

APra=Anteproyectos programados a realizar en el afo.

Ao y linea base:

Afo base: 2024
Linea base: 1

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de cumplimiento.

Metas:

4 anteproyectos

Area responsable:

Direccion de Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econdmico.

Medio de verificacion:

Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Fecha de publicacié

En los primeros treinta dias de enero del afic inmediato posterior al reportado.

ol

Nombre del indi

indice de aprobacién de proyectos para mejoramiento de infraestructura turistica.

Tipo de indicad

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

IAPMIT=(PMITA/NPMITC) x100

Donde:

IAPMIT = indice de Aprobacién de Proyectos para el Mejoramiento de Infraestructura Tu-
ristica

PMITA = Proyectos para el Mejoramiento de Infraestructura Turistica Aprobados

NPMITC = Nidmero de Proyectos para el Mejoramiento de Infraestructura Turistica en
Cartera

Ao y linea base:

AnRo base: 2024
Linea base: 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de mejoramiento

Metas:

100% de & proyectos durante el sexenio

Area responsable:

Direccion de Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econdmico.

Medio de verificacién:

Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Fecha de publicacién:

En los primeros treinta dias de enero del afic inmediato posterior al reportado.
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Mombre del indicador: indice de nuevos productos turisticos innovadores.
Tipo de indicador: Estratégico
Dimension y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: iNPTI= (PTIr / PTlp) x 100
Donde:

iNPTI=indice de nuevos productos turisticos innovadores
NPTId=Nuevos productos turisticos Innovadores desarrollados
NPTIp=Nuevos productos turisticos innovadores programados

Ao y linea base: Afo base: 2024
Linea base: 1
Periodicidad de calculo: Anual.
Unidad de analisis: Porcentaje de nuevos productos turistico.
Metas: 100%0 de 4 proyectos durante el sexenlo.
Area responsable: Direccion de Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.
Medio de verificaciéon: Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.
Fecha de publicaciéon: En los primeros treinta dias de enero del afio inmediato posterior al reportado.
Nombre del indicador: indice de Areas Turisticas Prioritarias en funcionamiento
Tipo de indicador: Estratégico
Dimension y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo: IATP= (ATPf/ ATPa) x 100
Donde:

IATP = indice de Areas Turisticas Prioritarias
ATPf = Areas Turisticas Prioritarias en funcionamiento
ATPa = Areas Turisticas Prioritarias analizadas.

Afio y linea base: Ano base: 2024
Linea base: 0

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Porcentaje de las Areas Turisticas Prioritarias.

Metas: 100% de &4 proyectos de areas Turisticas Prioritarias en funcion durante el sexenio: Ano 1
(0), ARo 2 (1), ARo 3 (1), ARo 4 (1), Aho 5 (1), Aho & (D).

Area responsable: Direccion de Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Medio de verificaciéon: Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Fecha de publi En los primeros treinta dias de enero del afio inmediato posterior al reportado




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

175

A

Nombre del indi

indice de variacién de afl de turistas en el estado de Tab

> en aeropuertos

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

IVA=(NTAVAae/NTAVAaa-1 x 100

Donde:

lA=indice afluencia

NTAVAae = Namero de turistas que arriban via aérea en el afio de estudio
NTAVAaa = Numero de turistas que arriban via aérea en el afio anterior

Ao y linea base:

AnRo base: 2023
Linea base: Turistas que arribaron en 2024 (678,232)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Numero de turistas gue arriban al aeropuerto

Metas:

ARO 1 (19%6) AP0 2 (1%6), ARC 3 (196), Afo 4 (190), ARO 5 (1%), AR 6 (1%).

Area responsable:

Coordinacién de Planeacién, Evaluacién Turistica y Econdémica de la Secretaria de Tu
rismo y Desarrollo Econdmico.

Medio de verificacion:

Datos de ASUR

Fecha de publicacién:

En los primeros treinta dias de enero del afio inmediato posterior al reportado

Nombre del indicador:

indice de cumplimiento de campanas de mejora en la difusién de la marca Tabasco
Turismo

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

ICCA= (CR/CP) x 100

Donde:

ICCA= indice de cumplimiento de campafias
CR=Campanas realizadas

CP=Campanas proyectadas

Ao y linea base:

Anfo base: 2024
Linea base: 1

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de cumplimiento de campanas.

Metas:

100% de 5 acciones de campanas anualmente

Area responsable:

Direccion de Promocion y Difusion Turistica de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Eco-
némico.

Medio de verificacion:

Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

s s

Fecha de publi

En los primeros treinta dias de enero del afio inmediato posterior al reportado
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MNombre del indicador: indice de cumplimiento del programa de capacitaciones en prestacién de servicios
turisticos.

Tipo de indicador: Estratégico

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: ICCI= (CCI/CCP) x 100
Donde:

ICCI= indice de cumplimiento de cursos
CCl= Cursos de capacitacion impartidos
CCP= Cursos de capacitacién programados

Ao y linea base: Afo base: 2024
Linea base: 96 cursos

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Cursos de capacitacion en prestacion de servicios turisticos

Metas: 100% de 96 cursos durante el sexenio a realizar bajo el siguiente calendario: Afo 1=10,
afo 2- 14, afo 3- 18, afio 4-22, afo 5-28 y afo 6-26).

Area responsable: Coordinacion de Planeacién, Evaluacion Turistica y Economica de la Secretaria de Tu-
rismo y Desarrollo Econémico.

Medio de verificaciéon: Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

Fecha de publicacién: Ultimo dia del mes de enero del afio siguiente al reportado.

Mombre del indicador: Sistema de Informacién Turistica y E odmica de Tab » SITET

Tipo de indicador: Estratégico

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: AFSITT=(FIC/EIP) x 100
Donde:

AESITT=Avance en la implementacidn del Sistema de Informacidn Turistica de Tabasco
EIC=Etapas de implementacién completadas
EIP=Etapas de implementacién programadas del sistema

Ao y linea base: Afio base: 2024
Linea base: 0

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Porcentaje de informacicn Turistica y Econdmica de Tabasco integrada al SITT

Metas: Construccion del 100% del SITT mediante las siguientes etapas: afo 1=10%, afio 2= 20%,
ano 3= 40%, ano 4=10%. ano 5=10% y ano 6=10%)

Area responsable: Coordinaciéon de Planeacién, Evaluacion Turistica y Econdmica de la Secretaria de Tu-
rismio y Desarrollo Econdmico.

Medio de verificacién: Registro interno de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

s

Fecha de publi Mes de enero del afno inmediato posterior al reportado.
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Nombre del indi

Tasa de variacion de empleos formales en el IMSS

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

TVEF=(EFPACc/EFPan)-1 x100

Donde:

TVEF = Tasa de variacion de empleo formal.
EFPAc = Empleo formal del periodo actual.
EFPan= Empleo formal del periodo anterior

Ao y linea base:

ARo base: 2024 (Diciembre)
Linea base: 206,079 empleados registrados ante el IMSS

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Trabajadores formales

Metas:

Incrementar 3% entre 2025 y 2030: 1= 0.5%0, 2= 0.5%0, 3= 05%0, 4= 0.5%, 5= 0.5%. 6= 0.5%

Area responsable:

Direccion de Desarrollo Comercial de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Medio de verifi ion:

Memoria estadistica del IMSS

Fecha de publicacién:

Mes de enero del ano inmediato posterior

A

Nombre del indi

Tasa de incremento de la oferta exportable

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicidén:

Eficacia

Algoritmo:

TIOex=(Oexac/Oexb) *100

Donde:

TIOex= tasa de incremento de la oferta exportable
Oexac= oferta exportable actual,

Oexaa = oferta exportable afio anterior

Afio y linea base:

Afo base: 2023
Linea base: 18% de incremento anual (USD $250M)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Oferta exportable

Incrementar 10% la oferta exportable cada ano a partir de 2025 hasta 2030

Area responsable:

Direccion de Impulso y Atraccion de Inversiones de la Secretaria de Turismo y Desarrollo

Econémico.

Medio de verifi ion:

Registro de la oferta exportable del estado de Tabasco

Fecha de publicacié

Mes de enero del afo inmediato posterior
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Mombre del indicador:

Tasa de variacién de inversién privada total en el estado

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

Inversién extranjera directa + nacional en el periodo actual comparada con la inversion
privada total del afio anterior TVIT=(ITPAc/ITPan}1 x100

Donde:

TVIT= Tasa de variacion de inversion total

ITPAc= Inversion total periodo actual

ITPan= Inversion total periodo anterior.

Ao y linea base:

ARo base: 2024
Linea base: 7 mil 958 millones 570 mil 400 pesos

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Inversion privada en el estado

Incrementar un 0.5% por periodo anual durante el sexenio: Afo 1= 0.5%, 2= 0.5%; 3=
0.596, 4= 0.596, 5- 0.5%, 6- 0.5%

Area responsable:

Direccion de Impulso y Atraccion de Inversiones de la Secretaria de Turismo y Desarrollo
Econdmico.

Medio de verificaciéon:

Registro de la SETUDE / Publicacion de la IED de la Secretaria de Economia

Fecha de publicacién:

Mes de enero del afo inmediato posterior

Mombre del indicador:

Variacién de la tasa de informalidad laboral en Tab

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

VTIL= (TILP2030-TILP2024)/TILP2024 % 100

Donde:

VTIL= Variacién en la tasa de informalidad laboral
TILP2030= Tasa de informalidad laboral promedio 2030
TILP2024= Tasa de informalidad laboral promedio 2024

Ao y linea base:

AfRo base: 2024
Linea base: 62.1% de la poblacién ocupada es informal

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de poblacion ocupada informal

Metas:

Disminuir en 6% esta tasa entre el afo 2025 y 2030: 1= 0.5%, 2= 1%; 3= 1%; 4= 1%, 5=
1%, 6= 1.5%

Area responsable:

Direccién de Desarrollo Comercial de |la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econdmico de
la Secretaria de Turisme y Desarrollo Econdmico.

Medio de verificacién:

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) elaborada por el INEGI.

Fecha de publicacié

Mes de enero del afo inmediato posterior
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Nombre del indi

Tasa de variacién de créditos y/o apoyos concretados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

Tvca=((Capac/Capan}1)"100

Donde:

Tvca: Tasa de variacion de crédito y apoyos.

Capac: créditos y apoyos otorgados en el periodo actual.
Capan: créditos y apoyos otorgados en el periodo anterior

Ao y linea base:

AnRo base: 2024
Linea base: 647 créditos y apoyos.

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Creditos y apoyos otorgados

Metas:

Incrementar en los sigulentes afos: 1=5%, 2=5%, 3=5%, 4=6%, 5=5%0, 6=2%0

Area responsable:

Direccién de Economia Social de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Medio de verificacion:

Padrén de Créditos y Apoyos Otorgados por la Secretaria de Turismo y Desarrollo Eco-
némico.

Fecha de publicacién:

Mes de enero del afio inmediato posterior

H

Nombre del indi

Porcentaje de ocupacién hotelera

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

POH= ((COMN+COE)/CD %100

Donde:

POH= Porcentaje de ocupacion hotelera
CON= Cuartos ocupados por nacionales
COE= Cuartos ocupados por extranjeros
CD= Cuartos disponibles

Ao y linea base:

Anfo base: 2024
Linea base: 44.02%

Periodicidad de célculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje de ocupacion hotelera

Metas:

Incrementar un 10% la ocupacion hotelera entre el afio 2025 y 2030: 1= 1.6%6, 2= 1.6%;
5= 1.6%: 4= 1.8%, 5= 1.8%, 6= 1.6%

Area responsable:

Coordinacion de Planeacién, Evaluacion Turistica y Economica de la Secretaria de Tu-

rismo y Desarrollo Econémico.

Medio de verifi ion:

Sistema de Informacion Data Tur

Fecha de publicacién:

Mes de enero del ano inmediato posterior
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medicién:

MNombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento en la certificacion de prestadores de servicios turisticos
Tipo de indicador: Estratégico
Dimension y ambito de la Eficacia

Algoritmo:

PECE=(NEC/NEP)* 100

Donde;

PECE= Porcentaje de empresas certificadas

NEC=Numero de empresas certificadas

NEP=Numero de empresas programadas para su certificacion

Ao y linea base:

ARo base: 2024
Linea base: 30 empresas certificadas

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Empresas certificadas

227 certificaciones al 2030: ano 1=0, ano 2= 20, ano 3= 43, afno 4=56, ano 5=66 y ano 6=32.

Area responsable:

Coordinaciéon de Planeacién, Evaluacion Turistica y Econdmica de la Secretaria de Tu-

rismo y Desarrollo Econémico.

Medio de verificacién:

Padron de empresas turisticas certificadas de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Eco-
nomico.

Fecha de publicaciéon:

Mes de enero del ano inmediato posterior
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XI.

Actividad econémica. De conformidad con la
fraccion |, del articulo 2° de la Ley de Desarrollo
Econdmico Sostenible del Estado de Tabasco,
refiere que esta es, el conjunto de acciones para
la produccion, distribucion y consumo de bie-
nes y servicios.

Analisis econémico. El articulo 2° fraccion Il de
la Ley de Desarrollo Econédmico Sostenible del
Estado de Tabasco, sefnala que es, el método
para separar, examinar y evaluar de forma
cuantitativa y cualitativa, las interrelaciones en-
tre las distintas Unidades Econdmicas, asi
como los fendmenos y situaciones que de ella
derivan, tanto al interior de la economia, como
en su relacién con el exterior.

Agroindustria. Son las actividades de manufac-
turacion mediante las cuales se elaboran mate-
rias primas y productos intermedios derivados
del sector agricola (FAO, 1997; citado por Que-
vedo, Tomas, 2013).

Arte culinario. Es la practica de crear y presen-
tar alimentos de forma atractiva, apetitosa y es-
téticamente agradable (Universidad Tec Mile-
nio, septiembre 07 2023).

Cadena de valor. Es una herramienta de anali-
sis estratégico que ayuda a determinar la ven-
taja competitiva de la empresa. También es
una herramienta que desglosa las actividades
de una empresa para identificar donde puede
aumentar su eficiencia y ventaja competitiva
(Peird, 08 de febrero de 2024).

Cadena productiva. Son cada una de las etapas
del proceso de produccién de un bien o servicio
que comprende la obtencién de sus insumos
originarios, su transformacién, venta, distribu-
cidon y consumo, esto de conformidad con lo
que dicta el articulo 2° fraccion Il de la Ley de
Desarrollo Econémico Sostenible del Estado de
Tabasco.

Capacidades productivas. Es la capacidad de
una economia para producir bienes y servicios.
Es una herramienta importante en la medida

Closario de términos

en que tiene en cuenta una amplia gama de
factores que contribuyen al desarrollo nacional
(UNCTAD, 06 de abril de 2023).

Central de Abasto. Son unidades comerciales
de distribucion de productos alimenticios, que
proporcionan a la poblacion servicios de abas-
tecimiento de productos basicos al mayoreo,
sus instalaciones permiten concentrar los pro-
ductos provenientes de diferentes centros de
produccién, para surtir de éstos a los comer-
ciantes especializados (Servicio de Informacidn
Agroalimentaria y Pesquera, 03 de mayo de
2016).

Centros Integradores. Son modelos de integra-
cion territorial para el desarrollo de micro re-
giones (Herndndez Marquez, Baldemar, et al,
2015).

Competitividad. De acuerdo con la fraccién IV
de la Ley de Desarrollo Econémico Sostenible
del Estado de Tabasco, es la capacidad de las
empresas de producir bienes y servicios de
forma eficiente, haciendo que sus productos
sean atractivos, tanto dentro como fuera del
pais;

Cuarta Transformacién. Es una propuesta de
cambio profundo en México que busca trans-
formar las estructuras politicas, econémicas y
sociales del pais, para lograr una mayor justicia
y equidad.

Desarrollo econémico. Es el cambio favorable
en las condiciones cualitativas y cuantitativas
del sistema econdmico estatal, que propicie el
mejoramiento en la calidad de vida de la po-
blacién. Esto, de acuerdo con lo que establece
la Ley de Desarrollo Econdmico Sostenible del
Estado de Tabasco, en su fraccion VI del ar-
ticulo 2°.

Economia local. Sistema econémico que se da
en una comunidad o area geografica especifica,
y que incluye la produccion, distribucién y con-
sumo de bienes y servicios.
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Economia social y solidaria. Es un conjunto de
iniciativas socioeconémicas y culturales que se
basa en un cambio de paradigma basado en el
trabajo colaborativo de las personas y la propie-
dad colectiva de los bienes. Se basa en un cam-
bio de paradigma basado en el trabajo colabo-
rativo de las personas y la propiedad colectiva
de los bienes (Instituto Nacional de la Econo-
mia Social, 04 de mayo de 2021)

Empresa. De conformidad con lo que establece
la Ley de Desarrollo Econémico Sostenible del
Estado de Tabasco, en su fraccién VII, articulo
2°, refiere que es tanto en singular o plural, la
unidad econdmica de produccion y distribu-
cion de bienes y servicios.

Economia turistica. Es una ciencia que estudia
y analiza las relaciones econémicas que surgen
en la produccidn, distribucién, asi como el con-
sumo de productos y servicios turisticos que
son necesarios para satisfacer las necesidades y
deseos de los viajeros (CEUPE, S.F).

Establecimiento. Es una unidad econdmica
que se encuentra en un lugar fijo y permanente,
delimitada por instalaciones y construcciones,
y que realiza actividades econdmicas (INEGI,
2019).

Gobernanza turistica. El concepto gobernanza
hace referencia a la creacién de redes de
cooperaciéon y coordinacién entre los actores
directa e indirectamente implicados en la ca-
dena de valor del turismo, que se caracterizan
por tener sus propias reglas y normas. En otras
palabras, la gobernanza se traduce en concer-
tacion de actores” (Bustos Cara, 2008; citado
por Martin, Beatriz, 24 de abril de 2023).

Industrializacién. Es el proceso donde se pro-
ducen predominantemente bienes manufactu-
rados con un mayor valor agregado. Esto, de
acuerdo con lo que establece la fraccion VIl de
la Ley de Desarrollo Econémico Sostenible del
Estado de Tabasco.

Industria gastronémica. Conocida como in-
dustria de restaurantes o de servicios de ali-
mentacion, es el sector de negocios que se en-
carga de preparar comidas y bebidas para con-

sumo humano. Para efectos de los Censos Eco-
némicos la industria restaurantera esta consti-
tuida por las unidades econémicas que ofrecen
el servicio de preparacién de alimentos para
consumo inmediato, ya sea que este se realice
dentro de las instalaciones, con o sin servicio a
la mesa o fuera de la unidad econémica (INEGI,
2019).

MIPYMES. De acuerdo con las REGLAS de Ope-
raciéon del Fondo Nacional Emprendedor para
el ejercicio fiscal 2019, son las micro, pequefas
y medianas empresas, sean personas fisicas con
actividad empresarial, régimen de incorpora-
cion fiscal o sociedades mercantiles legal-
mente constituidas.

Operaciones comerciales, Son las actividades
que realiza una empresa para ofrecer sus pro-
ductos o servicios y obtener ganancias (Gémez,
Valme, 2024).

Ocupacion formal. Ocupados en todas aque-
llas actividades econdmicas que se desarrollan
en empresas constituidas en sociedad, corpo-
raciones, instituciones ptiblicas o privadas, ne-
gocios no constituidos en sociedad, pero que
reportan ingresos ante la autoridad hacendaria
y en la agricultura y/o crianza de animales
orientadas al mercado (Banxico, 2021).

Ocupacion informal. Suma, sin duplicar, de los
ocupados laboralmente vulnerables por la na-
turaleza de la unidad econémica para la que
trabajan, con aquellos cuyo vinculo o depen-
dencia laboral no es reconocido por su fuente
de trabajo (Banxico, 2021).

Oferta Turistica. Comprende el conjunto de
bienes y servicios capaces de facilitar la comer-
cializacién del producto turistico a fin de satis-
facer la demanda de los visitantes, en esta con-
dicién se entiende por cualquier estableci-
miento en donde el cliente y/o usuario son prin-
cipalmente turista (Datatur, S.f.).

Poblacién Econémicamente Activa (PEA). Se
refiere a todas las personas en edad de trabajar,
o contaban con una ocupacién durante el pe-
riodo de referencia o no contaban con una,
pero estaban buscando emplearse con accio-
nes especificas (INEGI, 2002).
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No Econémicamente Activa
(PNEA). Todos aquellos individuos que dedican
su tiempo a actividades como estudiar o
quehaceres del hogar, pero sin realizar activi-
dad alguna conducente a generar bienes y ser-
vicios para el mercado; también incluye a quie-
nes ya han salido de la fuerza laboral, como los
pensionados y jubilados e individuos que por
cualquier razén (salud, invalidez, etc.) no reali-
zan actividad de ningun tipo (INEGI, 2002).

Poblacién

Pymes. Es el acrénimo utilizado a la hora de
hablar de pequefas y medianas empresas. Es-
tas, generalmente suelen contar con un bajo
ndmero de trabajadores y de un volumen de
negocio e ingresos moderados en comparacion
con grandes corporaciones industriales o mer-
cantiles (Westreicher, Guillermo, 01 de marzo
de 2020; citado en Economipedia, 2024).

Patrimonio Histérico Cultural. Constituye un
atractivo que motiva el desarrollo de activida-
des turisticas determinadas por la apreciacion
del caracter urbano, arqueoldgico, artistico, ar-
quitectdénico o histérico de un lugar u obra hu-
mana (Datatur, S.f.).

Patrimonio Turistico. Es el conjunto potencial
conocido o desconocido de los bienes materia-
les e inmateriales a disposicién del hombre y
que pueden utilizarse mediante un proceso de
transformacidn para satisfacer sus necesidades
turisticas (Datatur, S.f.).

Pernoctas. Se refieren al nimero de dias que
permanecen los turistas en una localidad. El
dato se registra en el lugar de alojamiento (Da-
tatur, S.f.).

Producto turistico. Es el conjunto de bienes y
servicios que se ofrecen al mercado en forma
individual o en una gama muy amplia de com-
binaciones resultantes de las necesidades, re-
querimientos o deseos del turista y/o visitante
(Datatur, S.f.).

Promocidn turistica. Implica la difusion de las
bondades de la oferta turistica hacia los "clien-
tes" potenciales, es decir dar a conocer el pro-
ducto turistico. Este incluye tanto los atractivos,
como actividades turisticas, infraestructura y
todo tipo de servicios que dentro del territorio

comunal pueden ser de interés para una visita
(Datatur, S.f.).

Recreacion. La constituye un conjunto de acti-
vidades individuales o colectivas para la utiliza-
cién positiva del tiempo libre y el turismo en
particular, que contribuyan al desarrollo inte-
gral de la persona, mejorando su calidad de
vida y la de su familia (Datatur, S.f.).

Secretaria. Secretaria de Turismo y Desarrollo
Econdmico.

Subocupacién. Poblaciéon ocupada que tiene la
necesidad y disponibilidad de ofertar mas
tiempo de trabajo de lo que su ocupacién ac-
tual le demanda (Banxico).

Tasa de desocupacioén. Se refiere al porcentaje
de la PEA que se encuentra desocupada (Ban-
xico).

Tasa de informalidad laboral. Se refiere al por-
centaje de la poblacién ocupada que se clasi-
fica como informal (Banxico).

Turismo. Comprende las actividades que reali-
zan las personas durante sus viajes y estancias
en lugares distintos al de su entorno habitual,
por un periodo de tiempo consecutivo inferior
a un ano, con fines de ocio, y otros motivos no
relacionados con el gjercicio de una actividad
remunerada en el lugar visitado (Datatur, S.f.).

Unidades econémicas. Establecimiento (desde
una pequena tienda hasta una gran fabrica)
asentado en un lugar de manera permanente y
delimitado por construcciones e instalaciones
fijas, ademas se realiza la producciéon y/o co-
mercializacién de bienes y/o servicios (Cuén-
tame México-INEGI, 2024).
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I. Mensaje del Titular

El desarrollo de Tabasco esta estrechamente li-
gado a la planeacion participativay la inversion
en infraestructura, elementos fundamentales
para garantizar el bienestar social y reducir las
brechas de desigualdad. Por ello, el gobierno
estatal esta convencido de que el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030 debe ser la base de
una transformacion profunda, asi como tam-
bién, los documentos sectoriales, especiales, re-
gionales e institucionales que de él se deriven,
en la que el ordenamiento territorial y la obra
publica sean ejes clave para mejorar la calidad
de vida de la poblacién.

El Plan y este Programa Sectorial Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas 2025-2030,
tienen el propdsito de impulsar una infraestruc-
tura incluyente, sostenible y resiliente, que
atienda las necesidades de la poblacién y con-
tribuya a generar oportunidades de desarrollo
en cada comunidad. Con un gobierno de terri-
torio y no de escritorio, cada decisiéon y pro-
yecto estaran basados en el contacto directo
con la gente, asegurando que la planeacion res-
ponda a las verdaderas necesidades del pueblo
tabasqueno.

En este sentido, el Plan prioriza la construccion
y rehabilitacion de caminos y puentes que faci-
liten la movilidad segura y eficiente en todo el
estado; el acceso universal a servicios de agua
potable y saneamiento con infraestructura mo-
derna y de calidad; el fortalecimiento de la in-
fraestructura educativa para que nifas, nifos y
jovenes estudien en condiciones dignas, con
escuelas equipadas y espacios seguros; la con-
solidacidén de un programa integral de vivienda
que garantice el derecho a un hogar seguro y
accesible; y la regularizacion de la tenencia de

la tierra para dar certeza juridica a las familias
tabasquenas.

La obra publica en esta administracion estara
orientada a la construcciéon de espacios comu-
nitarios que fomenten la convivencia y el desa-
rrollo social, como parques, centros culturales y
deportivos, asi como la modernizacion de la in-
fraestructura de salud para acercar los servicios
médicos a quienes mas lo necesitan. La infraes-
tructura educativa tendra un papel central en
este esfuerzo, con la rehabilitacién y amplia-
cion de escuelas en comunidades rurales y ur-
banas, asegurando que ningun estudiante vea
limitado su derecho a una educacién de cali-
dad por falta de espacios adecuados.

Este documento es resultado de un proceso de
planeacion democratica y deliberativa, en el
que la sociedad ha sido protagonista. A través
de foros de consulta ciudadana y recorridos en
el territorio, se han recogido las inquietudes y
propuestas de la gente, las cuales han sido in-
corporadas en las estrategias y lineas de accion
de cada sector. Asimismo, su implementacion
contara con la participacién de los organismos
descentralizados y entidades sectorizadas, ga-
rantizando una ejecucidén coordinada y eficaz.

El Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Sec-
torial 2025-2030, refleja el compromiso de un
gobierno cercano a la gente, que escucha y ac-
tha en el territorio para sentar las bases de un
futuro mas prdspero, justo y equitativo; a través
de una infraestructura para el bienestar social,
la planificaciéon responsable del territorio y la
inversion en obras estratégicas, se busca trans-
formar Tabasco en un estado con mayores
oportunidades y mejor calidad de vida para to-
das y todos.

Ing. Daniel Arturo Casasus Ruz

Secretario de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas
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Il. Introduccion

El ordenamiento territorial y la obra publica
son elementos clave para la creacién de un fu-
turo mas justo y equilibrado, donde cada ciu-
dadano pueda disfrutar de los beneficios del
progreso. En este sentido, el Programa Sectorial
Ordenamiento Territorial y Obras Publicas
2025-2030 surge como una respuesta contun-
dente a las necesidades mas apremiantes de
los tabasquefos, impulsado por el lema "Ta-
basco: Gobierno del Pueblo". Este enfoque pre-
tende garantizar que la infraestructura y el
desarrollo territorial estén en sintonia con las
demandas reales de la poblacién, con una vi-
sion centrada en la justicia social, la sustentabi-
lidad y la participacion activa de la ciudadania.

Bajo este principio, el Gobierno del Estado
asume que las decisiones en materia de orde-
namiento territorial no deben responder solo a
consideraciones técnicas, sino a una verdadera
necesidad social, que priorice el bienestar co-
lectivo. En este marco, las obras publicas, como
hospitales, escuelas, carreteras y caminos, se
convierten en mas que simples proyectos de in-
fraestructura. Son los cimientos de un cambio
estructural en las condiciones de vida de los ta-
basquefos, buscando eliminar las desigualda-
des y promover la equidad en el acceso a servi-
cios basicos, garantizando que todos los gru-
pos, especialmente los mas vulnerables, pue-
dan disfrutar de las oportunidades de desarro-
llo.

Este programa sectorial se encuentra plena-
mente alineado con el Plan Estatal de Desarro-
llo 2024-2030, en el eje 7 “Construyendo la
Transformacion” y los 50 compromisos del Go-
bernador, asegurando que cada accidén y pro-
yecto esté dirigido a mejorar la calidad de vida
de la poblacién, mientras se protege el entorno
natural y se fomenta un crecimiento ordenado
y equilibrado. La sustentabilidad, entendida no
solo como un compromiso ambiental, sino
como un desarrollo capaz de adaptarse a los
retos del futuro, es uno de los principios funda-
mentales de este enfoque. Ademas, la partici-
pacién ciudadana es un pilar esencial, pues
asegura que las decisiones se tomen con la

verdadera representacion de las necesidades
del pueblo, garantizando transparencia, rendi-
cion de cuentas y efectividad en las acciones.

El programa establece una serie de proyectos
destacables de infraestructura que buscan
transformar el estado de manera integral. Entre
ellos se incluyen la construccién de nuevos hos-
pitales y centros de salud en regiones estraté-
gicas, la expansién del programa de vivienda
digna en zonas marginadas, y la modernizacion
y ampliacién de la red de carreteras principales
y caminos rurales, los cuales se llevaran a cabo
utilizando materiales ecoldgicos y tecnologias
de vanguardia. Asimismo, se implementara el
Programa Estatal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, que garantizara un desarro-
llo ordenado, equilibrado y resiliente ante el
cambio climatico y otros riesgos naturales. La
expansion de servicios basicos, como el agua
potable y el saneamiento, también es un com-
ponente esencial, buscando cubrir las zonas
con mayor rezago.

Para asegurar que estos proyectos sean efecti-
vos y estén alineados con las necesidades de la
poblacién, el programa incorpora indicadores
clave que permitiran medir el impacto y avance
de las acciones realizadas. Estos indicadores se
centran en aspectos como la cobertura de ser-
vicios basicos, la mejora de la infraestructura
educativa y de salud, y la reduccién de brechas
sociales en el acceso a la vivienda y la conecti-
vidad. Ademas, se creara un Observatorio Ciu-
dadano de Infraestructura y Desarrollo Territo-
rial que permitira realizar un seguimiento cons-
tante y ofrecer la posibilidad de ajustar las es-
trategias segulin las necesidades emergentes de
la poblacién.

En conclusién, el Programa Sectorial Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas 2025-2030
es mas que un conjunto de proyectos de infra-
estructura; es un compromiso con el pueblo de
Tabasco para lograr un desarrollo equitativo, in-
clusivo y sustentable. Este programa, bajo el
lema '"Tabasco: Gobierno del Pueblo", tiene
como objetivo transformar no solo el paisaje
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urbano, sino las condiciones de vida de cada ta-
basquefio, garantizando que las obras publicas
vy la planeacion territorial sean siempre un re-
flejo de las verdaderas necesidades de la gente.

El documento considera once apartados, que
definen el quehacer del sector Ordenamiento

Territorial y Obras Publicas, entre ellos destaca
la definicion de una mision, vision y valores; un
diagnéstico; objetivos, estrategias y lineas de
accion; programas y proyectos; prospectiva de
largo plazo e indicadores, con los cuales se
busca impactar y transformar el entorno y las
condiciones de vida de la poblacién.
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Ill. Marco Legal

El Programa Sectorial Ordenamiento Territorial
y Obras Publicas 2025-2030, se sustenta en un
marco normativo sélido y actualizado que guia
su desarrollo y ejecucién. La base juridica de
este programa se cimienta en diversas disposi-
ciones de la Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, la Constituciéon Politica
del Estado de Tabasco, asi como en leyes esta-
tales especificas que regulan el ordenamiento
territorial y las obras publicas. Estas normativas
se armonizan con la legislacién federal para ga-
rantizar que las politicas y estrategias del pro-
grama sean coherentes con los principios cons-
titucionales y respondan a las necesidades y re-
tos de Tabasco.

El articulo 25 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, establece que co-
rresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional, el cual debe ser integral y sustentable.
Esta disposicion es crucial, ya que asegura que
el Estado tiene la responsabilidad de planificar,
coordinar y orientar la actividad econémica y el
uso del territorio de manera que fortalezca la
soberania y el régimen democratico del pais.
De este modo, el Programa Sectorial Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas se configura
como una herramienta de planeacién que
busca el desarrollo arménico y equilibrado del
territorio, teniendo en cuenta las necesidades
sociales y econdmicas, y respondiendo al man-
dato constitucional de garantizar un creci-
miento ordenado y sostenible.

Por otro lado, el articulo 26 de dicha Constitu-
cion refuerza la idea de que el desarrollo debe
estar organizado dentro de un sistema de pla-
neacion democratica y deliberativa. Esta pla-
neacion debe incorporar la participacion activa
de la sociedad, lo que queda reflejado en el en-
foque participativo que se busca implementar
en la elaboracion y ejecucion de los programas
sectoriales. Asi, la integracién de los intereses y
propuestas de los distintos actores sociales y te-
rritoriales en la construccién del programa sec-
torial, es un principio que se deriva directa-
mente de la normativa constitucional.

A nivel estatal, el articulo 76 de la Constitucién
Politica de Tabasco, establece que corresponde
al Estado la rectoria del desarrollo de la enti-
dad, garantizando que sea integral y que forta-
lezca la soberania estatal. Al igual que la Cons-
titucion Federal, la Constitucidon Local subraya
la importancia de la planeaciéon estatal, que
debe ser conducida y coordinada para fomen-
tar el interés general. Este articulo fortalece la
posiciéon del Estado de Tabasco al dirigir y re-
gular el uso del territorio, asegurando que las
politicas de ordenamiento territorial y obras
publicas sean coherentes con los objetivos de
desarrollo estatal.

En cuanto a las leyes estatales, la Ley de Asen-
tamientos Humanos, Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano del Estado de Tabasco es
una de las normativas fundamentales que sus-
tenta el programa sectorial. Esta ley fue pro-
mulgada para armonizar la legislacién estatal
con la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
de caracter federal, y establece las bases para
ordenar el uso del territorio y los asentamientos
humanos en la entidad. La Ley establece prin-
cipios fundamentales, como la concurrencia
del Estado y los municipios para la planeacion,
ordenacién y regulacién de los asentamientos
humanos. Ademas, establece las provisiones y
reservas de suelo, asi como los destinos y usos
de areas y predios en los centros de poblacién.
La aplicacién de esta Ley garantiza que el desa-
rrollo urbano de Tabasco sea planificado de
manera eficiente y sustentable, permitiendo el
crecimiento ordenado y evitando la expansion
descontrolada.

Otra legislacién relevante es la Ley de Obras Pu-
blicas y Servicios Relacionados con las Mismas
del Estado de Tabasco, que regula las acciones
relativas a la planeacién, programacidn, ejecu-
cion y control de las obras publicas. Esta ley es
fundamental para asegurar que las obras publi-
cas en el estado se lleven a cabo con los mas
altos estandares de calidad, transparencia y efi-
ciencia. Establece los mecanismos de contrata-
cion y ejecucion de obras, garantizando que las
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inversiones en infraestructura sean sostenibles
y cumplan con los objetivos de desarrollo terri-
torial y social.

Ademas, la Ley de Planeacion para el Estado de
Tabasco establece en su articulo 16, que el Co-
mité de Planeacién para el Desarrollo del Es-
tado de Tabasco (COPLADET), tiene la respon-
sabilidad de integrar los programas sectoriales,
tomando en cuenta las propuestas de los dife-
rentes actores sociales, publicos y privados.
Esta Ley también subraya que los programas
sectoriales deben alinearse con los objetivos y
prioridades del Plan Estatal de Desarrollo y con
los planes municipales, asegurando que todas
las estrategias y acciones estén en concordan-
cia con los objetivos de desarrollo de la entidad.
El articulo 18 de esta ley obliga a las dependen-
cias a elaborar sus programas sectoriales to-
mando en cuenta las aportaciones de los mu-
nicipios y los grupos sociales interesados.

Finalmente, el articulo 36 de la Ley de Planea-
cion para el Estado de Tabasco, establece que
los programas sectoriales deben ser

presentados y aprobados por el COPLADET, ga-
rantizando que se ajusten a las previsiones del
Plan Estatal de Desarrollo y que su ejecucién
esté debidamente supervisada. Este proceso
asegura la transparencia y la rendicién de cuen-
tas, factor clave en la implementacién del Pro-
grama Sectorial Ordenamiento Territorial y
Obras Publicas 2025-2030.

En resumen, el Programa Sectorial Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas 2025-2030
se encuentra respaldado por un marco norma-
tivo robusto que se deriva de diversas disposi-
ciones constitucionales y leyes estatales, que
regulan el desarrollo territorial, la planeacién
urbana, las obras publicas y la participaciéon
ciudadana. Esta estructura normativa busca
garantizar que las politicas y estrategias del
programa sean coherentes con los principios
de sostenibilidad, equidad y eficiencia, asegu-
rando que el desarrollo de Tabasco se realice
de manera ordenada, inclusiva y transparente.
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IV. Marco Tedrico Metodoldgico: Planeacion Democratica

En el marco de la elaboracion del Programa
Sectorial Ordenamiento Territorial y Obras Pu-
blicas 2025-2030, el Gobierno del Estado de Ta-
basco, a través de la Secretaria de Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas, llevé a cabo
el foro denominado “Ordenamiento territorial y
obras publicas con enfoque Transformador” el
17 de octubre de 2024 en el municipio de
Jonuta. En este espacio se propicié el dialogo
abierto entre autoridades, instituciones educa-
tivas, organizaciones no gubernamentales y la
ciudadania en general, con el fin de recoger
aportaciones que permitan definir acciones
concretas para el fortalecimiento de la infraes-
tructura estatal. Este programa surge como
parte de la estrategia de planeacion democra-
tica establecida en el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030, cuyo proposito es responder de ma-
nera efectiva a las necesidades de la poblacién,
asegurando que las politicas publicas impacten
en el bienestar colectivo y en la construccion de
un Tabasco mas justo y equitativo.

El fundamento de este Programa radica en la
obligacién del Estado mexicano de ejercer la
rectoria del desarrollo nacional, garantizando
que los planes y programas respondan a prin-
cipios de integralidad y congruencia con los
distintos niveles de gobierno. De esta manera,
el Programa Sectorial Ordenamiento Territorial
y Obras Publicas se articula con los planes es-
tatales y municipales, respetando los linea-
mientos del sistema de planeacién democra-
tica, con el objetivo de lograr una gestién terri-
torial ordenada y la implementaciéon de obras
que impulsen el progreso y fortalezcan las ca-
pacidades productivas de las comunidades.

En cuanto a sus objetivos, este Programa se
orienta a promover una infraestructura inclu-
yente, sostenible y resiliente, que atienda de
manera prioritaria a los sectores mas vulnera-
bles de la sociedad tabasquefa. El disefio de
este sectorial responde también al compro-
miso asumido por el Gobernador Constitucio-
nal, Javier May Rodriguez, quien durante su
campafa recorrié casa por casa y encabezd
asambleas en los 17 municipios del estado, re-
cogiendo de primera mano las necesidades
mas sentidas de la poblacién. Este esfuerzo
busca traducirse en politicas publicas que ga-
ranticen oportunidades de desarrollo, servicios
dignos y un entorno urbano y rural mejor pla-
nificado, a fin de elevar la calidad de vida de los
habitantes de Tabasco.

El Programa Sectorial Ordenamiento Territorial
y Obras Publicas 2025-2030 tiene su origen en
el Plan Estatal de Desarrollo y mantiene con-
gruencia con el Plan Nacional de Desarrollo vi-
gente. Asimismo, contempla su alineacién con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), es-
tablecidos en la Agenda 2030 de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU), que pro-
mueve una vision de sostenibilidad social, eco-
némica y ambiental a nivel global. De esta
forma, se asegura que el esfuerzo local se in-
serte en un marco de compromisos internacio-
nales, aportando a la construcciéon de un futuro
préspero y equitativo para la poblacion tabas-
quenfa.
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Tabla 1. Alineacién del Programa Sectorial Ordenamiento Territorial y Obras Pablicas 2025-2030

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 2.9. Garantizar el
derecho a una vivienda
adecuada vy sustentable
que mejore la calidad de
vida de la poblacién mexi-
cana, contribuyendo a ce-
rrar las brechas de de-
sigualdad social y territo-
rial.

Obijetivo 2.10. Promover en-
tornos publicos justos y
adaptativos mediante la
planificacion de espacios
rurales y urbanos, con el
objetivo de reducir las dis-
paridades en el acceso a
oportunidades y servicios
entre diferentes regiones y
comunidades del pais.

Obijetivo 3.7. Mejorar la mo-
vilidad de personas y mer-
cancias en todo el territorio
nacional y transfronterizo,
incrementando la competi-
tividad del pais mediante la
consolidacion de una red
intermodal de infraestruc-
tura para un transporte efi-
ciente, sostenible y seguro.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Objetivo 7.9.5. Incrementar los fi-
nanciamientos y subsidios en be-
neficio de la poblacién de escasos
recursos econdomicos, para la ad-
quisicion o mejoramiento de vi-
vienda.

Objetivo 7.9.7. Establecer un pro-
grama integral de regularizacion
de la tenencia de la tierra en el Es-
tado, promoviendo el desarrollo
ordenado y sostenible de las zonas
urbanas y rurales, garantizando la
seguridad juridica de los posesio-
narios.

Objetivo 7.9.1. Establecer directri-
ces que permitan el crecimiento
ordenado y sustentable de las zo-
nas urbanas, conurbadas y rurales
del territorio Tabasqueno, a través
de la coordinacion entre distintos
niveles de gobierno.

Objetive 7.9.3. Incrementar la
construccion de obras y acciones
de infraestructura que permita el
crecimiento e integracién de las
zonas y regiones del estado, para
consolidar el bienestar social y el
progreso de los tabasquenos.

Objetivo 7.9.6. Mejorar la infraes-
tructura carretera, a través de su
modernizacion con la finalidad de
fortalecer las capacidades adapta-
tivas de los asentamientos huma-
nos para que sean inclusivos, segu-
ros, resilientes y sostenibles.

Programa Sectorial Ordena-
miento
Territorial y Obras Puablicas
2025-2030

Objetivo 7.9.22.7. Mejorar las
condiciones de las familias a tra-
vés de financiamientos y subsi-
dios para la construccién o me-
joramiento de vivienda.

Objetivo 7.9.22.9. Lograr la regu-
larizacion de predios para brin-
dar seguridad juridica y mejorar
la calidad de vida de los habi-
tantes.

Objetivo 7.9.22.1. Establecer un
crecimiento ordenado y sosteni-
ble en las zonas urbanas, conur-
badas y rurales de Tabasco me-
diante directrices claras y coor-
dinar con los distintos niveles de
gobierno para asegurar su co-
rrecta aplicacion.

Objetivo 7.9.22.8. Incrementar la
construccion, conservacién y
mantenimiento permanente de
la red carretera estatal para
coadyuvar con el crecimiento
econdomico y social del Estado.

Obijetivo 7.9.22.3. Mejorar el cre-
cimiento e integracion de las zo-
nas urbanas y rurales, a través
del mejoramiento y

Objetivos de

Desarrollo

Sostenible

1

FIN
DE LA POBREZA

INDUSTRA.
INNGVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Estrategia 2.3.2. Crear en- .

tornos optimos para el
aprendizaje, la convivencia
y el desarrollo integral de
los estudiantes mediante la
construccion, equipa-
miento, restauracion, refor-
zamiento y rehabilitacion
de la infraestructura educa-
tiva, con prioridad en las
zonas de mayor rezago so-
cial.

Objetivo 4.6. Garantizar el

derecho al agua mediante
una gestion eficiente, sus-
tentable y resiliente al cam-
bio climético, protegiendo
la integridad de las cuen-
cas y asegurando su dispo-
nibilidad para las genera-
ciones presentes y futuras.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Obijetivo 7.9.2. Mejorar los espacios
escolares para propiciar un desa-
rrollo integral de los estudiantes
de los diferentes niveles educati-
vos, para contribuir a la disminu-
cién de rezagos y brechas de de-
sigualdades académicas.

Objetivo 7.9.4. Mejorar los servicios
de agua potable, drenaje vy sanea-
miento para contribuir en el desa-
rrollo econdmico y social del es-
tado.

Programa Sectorial Ordena-
miento
Territorial y Obras Puablicas
2025-2030

construccion de infraestructura,
para consolidar el bienestar y el
progreso social de las regiones
de Tabasco.

Objetivo 7.9.22.2. Ampliar la red
de centros escolares de los nive-
les educativos, mediante infra-
estructuras fisicas seguras, mo-
dernas y de calidad, para un
buen desarrollo académico de
la poblacién estudiantil de Ta-
basco.

Objetivo 7.9.22 4. Mejorar la ges-
tion v los servicios del agua me-
diante la construccion, rehabili-
tacion y mantenimiento de la
infraestructura, para garantizar
el acceso equitativo y sostenible
al agua potable, mejorando la
calidad de vida de la poblacion.

Objetivo 7.9.22.5, Mejorar la ges-
tion para la implementacion y
construccién de sistemas de
drenaje y alcantarillado, priori-
zando la sostenibilidad ambien-
tal y la calidad de vida de la po-
blacién.

Objetivo 7,9.22.6. Mejorar la ges-
tion y la cobertura de los servi-
cios de saneamiento, mediante
la implementacién y construc-
cion de infraestructura de sa-
neamiento, para el tratamiento
de aguas residuales.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

EDUCACION
IDE CALIDAD

L]

AGUALEPIA
Y SANEAMIENTD
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Tabla 2. Alineacién del Programa Sectorial Ordenamiento Territorial y Obras Piblicas 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Sectorial Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2025-2030 Objetivos de Desa-

Linea de Accién rrollo Sostenible

7.9.22.7.1.1. Incrementar las oportunidades de crédito para construir, ampliar y/o mejorar vivien-
das a traves de instituciones de la banca oficial.

7.9.22.9.1.1. Establecer un programa de regularizacion mediante el asesoramiento técnico y juri-
dico que permita tener certeza juridica de sus predios.

7.9.22.9.1.3. Mejorar la infraestructura y servicios basicos en los asentamientos humanos regulari-

zados.
7.9.22.1.1.1. Lograr las adecuaciones necesarias al Reglamento de la Ley de Asentamientos Huma- {mﬁfﬁm
nos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tabasco, considerando la nor- fHE UGN

mativa actual y las necesidades de desarrollo urbano, metropolitano y rural del Estado.

7.9.22.1.2.2. Disponer de la integracion de estudios de impacto urbano, ambiental, analisis de ries-

gos, de vialidad y su coherencia con los programas de desarrollo urbano. [l

E INSTITUCSONES
o

7.9.22.1.1.4. Establecer acciones de colaboracién entre municipios en zonas conurbadas y las au-
toridades estatales en temas de ordenamiento territorial, mediante la formalizacion de convenios.

7.9.22.3.1.10. Establecer acciones de mantenimiento, conservacion, rehabilitaciéon, reconstruccién,
construccion y modernizacion de caminos en el Estado, que eleven y mejoren la movilidad y des-
plazamiento de unidades de transporte publico, de carga y particulares, que reactiven la econo-
mia y conecten a zonas rurales y urbanas del territorio tabasquenio.

7.9.22.8.1.3. Ampliar la modernizacion de la red carretera de jurisdiccion estatal para lograr segu-
ridad en la poblacién del Estado.

7.9.22.8.1.4. Firmar convenios de colaboracion entre los tres 6rdenes de gobierno para la mejora
y mantenimiento de la infraestructura carretera.

7.9.22.2.1.2. Ampliar la construccion de espacios, aulas y edificios nuevos, asi como obras exterio-
res y complementarias a los planteles del nivel basico, media superior y superior, como parte de EUCACIH
la modernizacion y transformacion de la infraestructura educativa. AT

7.9.22.2.1.5. Establecer acciones orientadas a promover la recuperacién, mantenimiento y moder- I!_!l I
nizacion de espacios educativos, canchas de usos multiples, techumbres, cafeterias, cocinas, bi-
bliotecas en escuelas publicas urbanas y rurales del Estado.

7.9.22.41.1. Ampliar la cobertura de agua potable, a través de la construccién de infraestructura
en localidades del Estado, para beneficio de la poblacién en general. .
7.9.22.5.1.1. Ampliar la cobertura de drenaje y alcantarillado, a través de la construccion de infra-
estructura, para mitigar el riesgo de inundaciones provocadas por los cambios climatolégicos,
salvaguardando la seguridad de la poblacion.

7.9.22.6.1.1. Ampliar la cobertura de tratamiento de aguas residuales, a través de la construccion
de infraestructura para los sistemas de saneamiento, evitando la contaminacion de los afluentes
con los que cuenta el Estado, mejorando las condiciones sanitarias y evitando riesgos de salud.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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V. Vision, Mision y Valores

Vision

La Secretaria de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas sera referente en la
gestion integral del ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, impulsando la
modernizacion y mejora continua de la infraestructura publica, para garantizar un
entorno seguro, resiliente y de calidad que promueva la igualdad, el progreso y el
bienestar social de todos los tabasquenos.

Mision

Promover el desarrollo y modernizacion de la infraestructura publica, asegurando
que sea de calidad, funcional, inclusiva, segura y sostenible, que contribuya en la
reduccion de desigualdades y en la generacion de bienestar para la poblacion; en
conjunto con una planificacion y regulacion del crecimiento urbano, procurando
un adecuado ordenamiento del territorio que priorice las necesidades de las zonas

marginadas.

Valores

El Gobierno de Tabasco, comprometido con el
bienestar social y la transformacién de la vida
publica, asume una nueva visién de desarrollo
basada en la justicia, la equidad y la participa-
cién ciudadana. Para consolidar un modelo de
ordenamiento territorial y obra publica al servi-
cio del pueblo, guiamos nuestras acciones bajo
los siguientes principios:

Bienestar Social y Desarrollo Humano

El centro de todas las politicas es la gente. Se
impulsara el acceso universal a servicios basi-
cos, educacidn, salud, vivienda digna y espacios
publicos de calidad, garantizando oportunida-
des para todas las personas sin distincién.

Honestidad y Transparencia

El ejercicio del gobierno debe ser sinénimo de
ética, rectitud y rendiciéon de cuentas. Se com-
batira la corrupcion y se fomentara la confianza
ciudadana mediante un manejo responsable
de los recursos publicos.

Austeridad en el gobierno para beneficio del
Pueblo

Los recursos del Estado pertenecen a la gente y
deben destinarse a su bienestar. La administra-
cién publica sera eficiente, eliminando privile-
gios y canalizando el presupuesto hacia obras
e infraestructura que realmente beneficien a la
sociedad.

Participacion Ciudadana y Democracia Activa

Un gobierno de la gente escucha y trabaja con
la ciudadania. Se fortaleceran los mecanismos
de consulta y decisién popular, para que la voz
del pueblo guie el rumbo del desarrollo estatal.

Justicia y Equidad Territorial

El crecimiento debe ser equilibrado entre el
campo y la ciudad, evitando la marginacién y
la concentraciéon de oportunidades en pocas
regiones. Se garantizara que las obras publicas
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y servicios lleguen a todas las comunidades,
priorizando a los sectores mas desfavorecidos.

Desarrollo Econémico con Justicia Social

El progreso no se mide solo en cifras, sino en la
mejora de la calidad de vida de la poblacion. Se
promovera el empleo digno, el fortalecimiento
del mercado interno y la integracion de la cien-
cia y la tecnologia al desarrollo productivo,
siempre con un enfoque de justicia y sostenibi-
lidad.

Ordenamiento Territorial para el Bien Comiin

El uso del suelo y la infraestructura deben pla-
nearse en funcion del bienestar colectivo. Se fo-
mentara un crecimiento urbano ordenado, con
respeto al medio ambiente y la vocacién pro-
ductiva de cada region.

Seguridad con Paz y Justicia Social

Restaurar la paz es una tarea conjunta entre el
gobierno y la sociedad. Se apostara por una se-
guridad publica cercana a la gente, basada en
la prevenciéon del delito, la justicia social y el
respeto a los derechos humanos.

Unidad y Reconciliacién para la Transforma-
cién

Mas alla de diferencias politicas, religiosas o
ideoldgicas, Tabasco requiere unidad para
avanzar. Se impulsara la construccién de acuer-
dos, el respeto a la diversidad y el trabajo con-
junto entre sociedad y gobierno.

Estos principios serdn la base para consolidar
un Tabasco mas justo, préspero y humano,
donde el bienestar social sea el eje del desarro-
llo y la transformacidén sea una realidad palpa-
ble en la vida cotidiana de su gente.
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VI.

Tabasco, un estado ubicado en el sureste de
México, se enfrenta a desafios y oportunidades
significativas en materia de obra publica y or-
denamiento territorial. Su economia, histérica-
mente vinculada a la industria petrolera, ha ex-
perimentado fluctuaciones en los ultimos anos,
lo que ha impactado en el empleo y el desarro-
llo regional. La construccién de grandes proyec-
tos de infraestructura, como la Refineria de Dos
Bocas, ha dinamizado temporalmente la eco-
nomia, pero también ha generado la necesidad
de diversificar las actividades productivas y for-
talecer el empleo formal.

En este contexto, el presente diagndstico tiene
como objetivo analizar el estado actual del sec-
tor ordenamiento territorial y obra publica en
Tabasco, identificando los principales retos y
oportunidades que enfrenta la entidad. Se exa-
minara el impacto de proyectos estratégicos
como la Refineria de Dos Bocas y el Tren Maya
en la economia y el empleo, asi como las poli-
ticas y programas que se estan implementando
para impulsar el desarrollo urbano sostenible y
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

El analisis abarcara aspectos clave como la in-
version en infraestructura, la generacién de em-
pleo, el ordenamiento territorial, el desarrollo
urbano y la infraestructura social. Se prestara
especial atencion a la conexidén entre estos ele-
mentos y su contribucion al desarrollo econé-
mico y social de Tabasco.

Este diagndstico busca ser una herramienta til
para la toma de decisiones en materia de poli-
tica publica, proporcionando informacion y re-
comendaciones que contribuyan a fortalecer el
sector ordenamiento territorial y obra publica
en Tabasco, y a construir un futuro mas pros-
pero y equitativo para todos sus habitantes.

El estado de Tabasco, esta ubicado en el sur-
este de la Republica Mexicana, entre las coor-
denadas geograficas 18° 39'y 17° 15' de latitud
norte; 91° 00' y 94" 07' de longitud oeste. Co-
linda al norte con el Golfo de México y

Diagnéstico

Campeche; al este con Campeche y la Repu-
blica de Guatemala; al sur con Chiapas y al
oeste con Veracruz de Ignacio de la Llave.
Abarca una superficie de 24 mil 747 km? que
representa 1.3% del total del pais y situa al es-
tado en el vigésimo cuarto lugar nacional, en
cuanto a extension territorial; se divide en dos
grandes regiones: Grijalva y Usumacinta; en
cinco subregiones: Centro, Chontalpa, Sierra,
Rios y Pantanos; y 17 municipios. Es el octavo
estado menos extenso por delante de Estado
de México, Hidalgo, Querétaro, Colima, Aguas-
calientes, Morelos y Tlaxcala. Fue fundado el 7
de febrero de 1824. Ver Figura 1.

Figura 1. Mapa de Tabasco del territorio con divisién
municipal

Tabasco
Divisidn municipal

TS
RSl

9
R

Fuente: INEGI, Mapa Geoestadistico Municipal 2010.

En el 2020, segun el Censo de Poblacion y Vi-
vienda realizado por el INEGI, se tenia identifi-
cado que la poblacién en la entidad esta cons-
tituida por 2 millones 402 mil 598 habitantes,
de los cuales el 48.9% son hombres y el 51.1%
restante son mujeres, lo que representa el 1.9
% del total del pais. Ver Tabla 3.
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Tabla 3. Poblacién del Estado de Tabasco por
Municipio 2020

CI%W,e . Municipio Habitantes
municipio

1 Balancan 58,524

2 Cardenas 243,229

3 Centla 107,731

4 Centro 683,607

5 Comalcalco 214,877

6 Cunduacan 137,257

7 Emiliano Zapata 32,181

8 Huimanguillo 120,885
9 Jalapa 37.749
10 Jalpa de Méndez 91,185
11 Jonuta 30,798
12 Macuspana 158,601
13 Nacajuca 150,300
14 Paraiso 96,741
15 Tacotalpa 47,905
16 Teapa 58,718
17 Tenosique 62,310
Total: 2,402,598

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

La poblacién de Tabasco, se concentra princi-
palmente en el municipio de Centro, donde se
encuentra la capital, Villahermosa. El creci-
miento urbano en esta zona y en otros munici-
pios del estado ha generado desafios en cuanto
a la planificacién y gestion del territorio, la pro-
vision de servicios publicos y la movilidad.

La economia de Tabasco ha estado histérica-
mente vinculada a la industria petrolera, la
construccion, el comercio y la agricultura. La
extraccidon y produccidn de hidrocarburos han
sido motores clave del desarrollo regional, ge-
nerando empleo y atrayendo inversion. Sin em-
bargo, esta dependencia del sector energético
ha representado un reto en términos de diver-
sificacion econdmica y estabilidad laboral.

' Fuente: México, ;Cémo Vamos? Con datos del IMSS. https://mexicocomova-
Mos, mx

Tabasco por su ubicacion geografica en la zona
del Golfo de México, es considerado uno de los
estados productores de hidrocarburos mas
destacados en el pais, lo cual le permitié que
durante el sexenio pasado, formara parte de los
25 proyectos prioritarios del Gobierno Federal,
en especial con la construccién de la refineria
en Dos Bocas, Paraiso, la cual detond un gran
impulso en la generacion de empleo en toda la
regién; de igual forma con la construccién de
las vias del Tren Maya (ruta Cancun -Tulum- Ba-
calar-Calakmul-Tenosique-Palenque), obras
gue generaron un trascendente impacto posi-
tivo en el crecimiento econémico de Tabasco y
contribuyé en el desarrollo de |la regién Sur-Sur-
este del territorio mexicano.

Durante 2024, se crearon 213 mil 993 nuevos
empleos formales afiliados al IMSS!, con mayor
dinamismo en entidades como el Estado de
México, Nuevo Ledn y Jalisco, Sin embargo, el
panorama laboral en Tabasco muestra una ten-
dencia preocupante, ya que se registré la ma-
yor pérdida de empleo formal en el pais. con
una disminucidén de 28 mil 675 plazas.

Este retroceso sittia a Tabasco en una posicién
critica dentro del mercado laboral nacional, lo
que sugiere la necesidad de analizar factores
como la desaceleracion de sectores estratégi-
cos, cambios en la inversion publica v privada,
y condiciones econdmicas que impactan la es-
tabilidad del empleo. Ademas, es fundamental
disefar estrategias de reactivacion enfocadas
en la diversificacion productiva, el fortaleci-
miento del empleo formal y la atracciéon de in-
versiones que generen oportunidades sosteni-
bles para la poblacién.

Esta reduccion esta directamente vinculada a
la conclusion de una de las mayores obras del
Gobierno Federal de la administracién encabe-
zada por Andrés Manuel Lépez Obrador: la Re-
fineria de Dos Bocas, en Paraiso. La construc-
cién de esta infraestructura estratégica generd
un importante dinamismo en la economia de
la entidad, particularmente en el sector de la
construccion, al atraer inversion y generar miles
de empleos temporales. Con la finalizacién de
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la obra, la demanda de mano de obra en este
ramo se contrajo significativamente, lo que im-
pactod el nivel de empleo formal en el estado.

De acuerdo con datos desestacionalizados del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), la entidad que registré el mayor creci-
miento del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE)en el sexenio pa-
sado fue Tabasco, provocado principalmente
por la Refineria de Dos Bocas.

Para revertir esta situacion y fortalecer el em-
pleo en Tabasco, el Gobernador del Estado, Ja-
vier May Rodriguez, ha impulsado una serie de
proyectos estratégicos de infraestructura den-
tro de sus 50 Compromisos y en el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030. Entre ellos destacan
la construccién de un nuevo Centro de Conven-
ciones, la rehabilitacion de la Plaza de Toros y
la modernizacion del Puerto de Frontera, asi
como diversas obras de rehabilitacién, amplia-
cidon y modernizacion de carreteras. Estas ini-
ciativas buscan detonar la industria de la cons-
truccion y generar nuevas oportunidades labo-
rales, contribuyendo a la reactivacién econé-
mica del estado.

La obra publica no solo es un motor fundamen-
tal para la generaciéon de empleo, sino también
un factor clave para el desarrollo econémico y
la mejora en la calidad de vida de la poblacién.
La inversion en infraestructura impulsa diversos
sectores productivos, fortalece la competitivi-
dad regional y garantiza el acceso a servicios
esenciales para el bienestar de la sociedad.

La infraestructura, entendida como el conjunto
de bienes y servicios que permiten el funciona-
miento de una sociedad y su economia, consti-
tuye un pilar fundamental para el desarrollo de
cualquier regién. En el caso de Tabasco, su im-
portancia se magnifica debido a su ubicacién
estratégica, su rigueza en recursos naturales y
su potencial de crecimiento en diversos secto-
res.

La importancia de la infraestructura para el
desarrollo de Tabasco se manifiesta en diversos
ambitos. En primer lugar, la infraestructura mo-
derna y eficiente facilita el desarrollo de activi-
dades econdmicas como el comercio, la

industria, el turismo y la agricultura. Permite re-
ducir costos logisticos, mejorar la conectividad
y atraer inversiones, lo que se traduce en un
mayor crecimiento econémico y generacion de
empleo. En segundo lugar, la infraestructura
social, como hospitales, escuelas, redes de agua
potable y drenaje, y espacios publicos, contri-
buye a mejorar la calidad de vida de la pobla-
cion. Garantiza el acceso a servicios basicos,
promueve el bienestar social y reduce desigual-
dades, lo que se traduce en una sociedad mas
justa y equitativa. En tercer lugar, la infraestruc-
tura es un factor clave para atraer inversiones
nacionales y extranjeras. La disponibilidad de
infraestructura moderna y eficiente es un ele-
mento que las empresas consideran al mo-
mento de decidir donde establecerse, lo que
genera un circulo virtuoso de crecimiento eco-
ndmico y generacién de empleo.

A pesar de los avances significativos en materia
de infraestructura, Tabasco aun enfrenta retos
importantes. Persiste un déficit de infraestruc-
tura en algunas zonas del estado, lo que limita
su desarrollo y el acceso a servicios esenciales
para la poblacidn. La infraestructura existente
requiere un mantenimiento adecuado para ga-
rantizar su durabilidad y eficiencia, lo que im-
plica una inversién constante y una planifica-
cién cuidadosa. Es fundamental fortalecer la
planificacién y coordinacién entre los diferen-
tes 6rdenes de gobierno para garantizar que la
inversiéon en infraestructura se realice de ma-
nera eficiente y responda a las necesidades
reales de la poblacién. Se debe asegurar que las
obras se realicen de manera transparente y con
criterios de sostenibilidad, minimizando su im-
pacto ambiental y utilizando tecnologias efi-
cientes.

A pesar de estos retos, Tabasco cuenta con
grandes oportunidades para seguir fortale-
ciendo su infraestructura y consolidar su desa-
rrollo. Es fundamental seguir invirtiendo en
proyectos estratégicos que impulsen la econo-
mia, generen empleo y mejoren la calidad de
vida de la poblacién. Se debe priorizar la inver-
sidn en infraestructura social, como hospitales,
escuelas y viviendas dignas, para garantizar el
bienestar de la poblacién y reducir desigualda-
des. Es necesario fortalecer la coordinacion en-
tre los diferentes drdenes de gobierno y
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promover la participacion de la sociedad civil
en la planificacién y gestidon de la infraestruc-
tura. Se debe fomentar la innovacién y la adop-
cién de tecnologias sostenibles en la construc-
cion y operacion de la infraestructura.

La inversion en proyectos estratégicos, asi
como el fortalecimiento de la infraestructura
social, son clave para impulsar la economiay en
consecuencia generar empleo. Es necesario
continuar trabajando en su planificaciéon, coor-
dinacién y sostenibilidad para garantizar un
desarrollo integral y equitativo para la pobla-
cion.

El desarrollo de carreteras, puertos, centros de
convenciones y espacios publicos moderniza-
dos, no solo dinamiza la industria de la cons-
truccién, sino que también sienta las bases
para atraer nuevas inversiones y fomentar el
crecimiento del comercio, el turismo y la activi-
dad industrial. Con ello mejora la conectividad
y permite que mas personas y empresas gene-
ren un impacto positivo en el desarrollo regio-
nal.

La implementacién de los referidos proyectos
estratégicos como la modernizacion del Puerto
de Frontera, la construccion de un nuevo Cen-
tro de Convenciones y la rehabilitacion de viali-
dades responde a una vision de desarrollo inte-
gral. Estas obras no solo buscan generar em-
pleo en el corto plazo, sino también establecer
las condiciones necesarias para un crecimiento
econdmico sostenido, facilitando la movilidad,
la atraccién de inversiones y la prestacién de
mejores servicios a la ciudadania.

La infraestructura es, en esencia, el cimiento so-
bre el cual se construye el futuro de una socie-
dad. Una politica ptblica enfocada en su desa-
rrollo garantiza no solo mas y mejores empleos,
sino también una mayor inclusion social y un
entorno mas prospero y equitativo para las ge-
neraciones presentes y futuras.

Infraestructura Educativa

La educacién es un derecho clave para el desa-
rrollo social y econémico de cualquier nacién.
En Tabasco, como en el resto de México, garan-
tizar una educacion de calidad para todos los
nifos y jévenes es un objetivo prioritario. Para
lograrlo, es indispensable contar con una infra-
estructura educativa adecuada, que permita
crear espacios dighos y seguros para el apren-
dizaje. El presente diagnéstico tiene como ob-
jetivo analizar la situacién actual de la infraes-
tructura educativa en Tabasco, su importancia
para garantizar el derecho a la educacién en
condiciones dignas, asi como los retos y opor-
tunidades que enfrenta la entidad en este am-
bito.

La infraestructura educativa abarca una amplia
gama de elementos, desde los edificios escola-
res y su equipamiento, hasta las instalaciones
deportivas y recreativas, pasando por las biblio-
tecas y los laboratorios. Todos estos elementos
son esenciales para crear un entorno propicio
para el aprendizaje, donde los estudiantes se
sientan seguros, cémodos y motivados a desa-
rrollar su maximo potencial. Una infraestruc-
tura educativa de calidad no solo se refiere a la
construccion de nuevos edificios, sino también
al mantenimiento y rehabilitacion de los exis-
tentes, asi como a la dotacién de equipamiento
y materiales didacticos actualizados.

En Tabasco, como en otras partes del pais, la
infraestructura educativa ha enfrentado diver-
sos desafios a lo largo de los afos. Algunas es-
cuelas carecen de instalaciones basicas como
agua potable, electricidad o sanitarios en buen
estado. Otras presentan problemas de dete-
rioro en sus edificios, lo que pone en riesgo la
seguridad de los estudiantes y dificulta el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje. La falta de
equipamiento adecuado, como mobiliario, li-
bros o computadoras, también es una limitante
para muchas escuelas.
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A pesar de estos desafios, en los ultimos afos
se han realizado esfuerzos importantes para
mejorar la infraestructura educativa en Ta-
basco. Se han construido nuevas escuelas, se
han rehabilitado edificios existentes y se ha do-
tado de equipamiento a diversas instituciones
educativas. Sin embargo, auin queda mucho
por hacer para garantizar que todos los nifios y
jovenes de Tabasco tengan acceso a una edu-
cacion de calidad en condiciones dignas.

La importancia de la infraestructura educativa
para garantizar el derecho a la educacién en
condiciones dignas es innegable. Un entorno
escolar seguro, cémodo y bien equipado, con-
tribuye a crear un ambiente de aprendizaje po-
sitivo, donde los estudiantes se sienten motiva-
dos a participar y a desarrollar sus habilidades.
Una infraestructura educativa adecuada tam-
bién facilita el trabajo de los docentes, quienes
pueden contar con los recursos necesarios para
impartir clases de calidad. Ademas, una es-
cuela en buenas condiciones transmite a los es-
tudiantes un mensaje de que la educacidén es
importante y que la sociedad se preocupa por
su futuro.

Para garantizar que todos los nifios y jovenes
de Tabasco tengan acceso a una educacion de
calidad en condiciones dignas, es necesario re-
doblar los esfuerzos en materia de infraestruc-
tura educativa. Se requiere una inversion soste-
nida y planificada, que permita construir nue-
vas escuelas, rehabilitar edificios existentes y
dotar de equipamiento a todas las instituciones
educativas. Es fundamental que la inversion en
infraestructura educativa se realice de manera
transparente y eficiente, priorizando las necesi-
dades de las escuelas mas marginadas y garan-
tizando la participacion de la comunidad edu-
cativa en la toma de decisiones.

Ademas de la inversién, es necesario imple-
mentar politicas y programas que promuevan
el mantenimiento y la mejora continua de la in-
fraestructura educativa. Se deben establecer
mecanismos de seguimiento y evaluacién para
asegurar que los recursos se utilicen de manera
adecuada y que las escuelas cuenten con las
condiciones necesarias para funcionar correc-
tamente. Es importante fomentar la participa-
cion de los padres de familia y de la comunidad

en general en el cuidado y mantenimiento de
las escuelas, ya que su colaboracién es funda-
mental para garantizar la sostenibilidad de la
infraestructura educativa.

En conclusion, la infraestructura educativa es
un pilar fundamental para garantizar el dere-
cho a la educacidén en condiciones dignas en
Tabasco. Se requiere una inversion sostenida y
planificada, asi como la implementacion de po-
liticas y programas que promuevan el manteni-
miento y la mejora continua de la infraestruc-
tura educativa. Es esencial que todos los acto-
res involucrados, desde el gobierno y las autori-
dades educativas, hasta los docentes, los pa-
dres de familia y la comunidad en general, tra-
bajen juntos para crear un entorno escolar pro-
picio para el aprendizaje, donde los estudiantes
se sientan seguros, comodos y motivados a
desarrollar su maximo potencial. Solo asi se po-
dra garantizar que todos los nifics y jovenes de
Tabasco tengan acceso a una educacién de ca-
lidad, que les permita construir un futuro mejor
para ellos y para su comunidad.

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

El ordenamiento territorial, es un proceso que
involucra la toma de decisiones concertadas de
los factores sociales, econémicos, politicos vy
técnicos, para la ocupacién ordenada y uso sos-
tenible del territorio; sus estrategias y acciones
estaran enfocadas en garantizar que cada uso
de suelo y edificacién publica, privada o social,
se localice en el lugar adecuado a nivel estado,
region, ciudad o centros integradores en el es-
pacio urbano y rural, acorde a las caracteristicas
del territorio, que redimensione el espacio pu-
blico con equidad y armonia apegado al estado
de derecho.

Un factor relevante para fomentar la conviven-
cia y permanencia comunitaria, es la existencia
de espacios publicos adecuados y accesibles a
toda la ciudadania; en el Estado, debido a los
fenédmenos de crecimiento demografico y de
las ciudades, existe una mayor demanda de
nuevos espacios publicos, los cuales deben
cumplir con criterios de usos de suelos y segu-
ridad, que contribuyan a elevar la calidad de
vida de los habitantes y potencialice la
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competitividad econdmica mediante el equi-
pamiento urbano.

La planeacién en materia de ordenamiento te-
rritorial y desarrollo urbano debera sustentarse
en criterios de sostenibilidad, accesibilidad, de
mitigacion ecolégica y adaptacién al cambio
climatico, con un enfoque de caracter regional,
estatal, metropolitano, municipal y comunita-
rio; para los cuales se cuenta con documentos
normativos como la Ley Estatal de Asentamien-
tos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordena-
miento Territorial de Tabasco, el Programa Es-
tatal de Desarrollo Urbano, Los programas de
Desarrollo Urbano de Centros de poblacién de
los 17 municipios. los cuales no solo incluyen la
Ley de Ordenamiento Sustentable del Territorio
del Estado de Tabasco y su Reglamento, sino
también, los Reglamentos de Construcciones
de cada uno de los municipios, los Lineamien-
tos para el Desarrollo Urbano y los Reglamen-
tos de Imagen Urbana, que requieren ser actua-
lizados de acuerdo al marco legal correspon-
diente de cada uno de ellos, en apego a las nhue-
vas politicas y estrategias establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 del Estado de Tabasco, el
Programa Nacional de Ordenamiento Territo-
rial y Desarrollo Urbano y los Lineamientos de
los Programas Federales anuales de recursos,
correspondientes, que deriven de la Secretaria
de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano, (Pro-
grama de Fomento a la Planeacién Urbana, Me-
tropolitana y Ordenamiento Territorial, PU-
MOT).

Para dar cumplimiento a lo anterior, la Secreta-
ria de Ordenamiento Territorial y Obras Publi-
cas (SOTOP), cuenta con la participacién de los
tres drdenes de gobierno, los sectores privados
y sociales en la definicidon de los proyectos es-
tratégicos y la prioridad de estos; garantizando
siempre el ejercicio del derecho a la propiedad
publica, social y privada.

Asi también se brindara asesorias y servicios de
tramites correspondientes a Dictdmenes de
Impacto Urbano, accién que contribuye al or-
denamiento y a la seguridad de la poblacién,
Certificaciones de Predios para determinar los
riesgos que tienen con referencia al uso de
suelo y entorno urbano, opiniones técnica

relativa a la factibilidad v compatibilidad de
uso de suelo en los municipios y dictdamenes
técnicos de procedencia, factibles para la regu-
larizacion de predios y equipamientos urbanos,
en beneficio de la poblacién, buscando superar
décadas de rezago en materia de regulacién ur-
bana, promoviendo el aprovechamiento racio-
nal y equilibrado de los asentamientos huma-
nos y las actividades productivas, cumpliendo
con el marco normativo y atendiendo los obje-
tivos y estrategias establecidos en los instru-
mentos de planeacidn urbana y regional del Es-
tado.

Comision Estatal de Agua y Saneamiento
(CEAS)

El Gobierno del Estado de Tabasco propone ser
una administracién de territorio, un gobierno
para todos; siendo la CEAS, el ente encargado
del sector agua potable, drenaje y alcantari-
llado y saneamiento, tiene a su cargo trece (13)
de los diecisiete (17) municipios que compo-
nen el estado de Tabasco.

El agua en Tabasco es un bien valioso, que con-
tribuye en el desarrollo econémico y social de
cada uno de los municipios que los conforman.
Es importante asegurar su disponibilidad para
las futuras generaciones; asi como fortalecer es-
fuerzos para disminuir el uso inadecuado y re-
ducir su contaminacién. Otorgando a todos los
municipios bajo su responsabilidad, un soporte
técnico, operativo y administrativo.

Como parte del proceso de municipalizacion
establecido en el articulo 115 de la Constitu-
cién Politica Federal, los servicios de abasteci-
miento y alcantarillado se trasladaron a los mu-
nicipios de Balancan, Centro, Macuspana y
Jonuta, proporcionando a éstos, cuando asi lo
solicitan, asistencia técnica, apoyo y asesora-
miento.

La CEAS es la responsable de proporcionar los
servicios en 13 municipios del estado; cuenta
con la siguiente infraestructura para la dota-
cién de Agua Potable con 20 plantas potabili-
zadoras, 583 sistemas, 606 pozos de tipo pro-
fundos y someros, 73 cisternas de rebombeo; el
Sistema de Alcantarillado esta integrado por
212 sistemas, 105 estaciones de bombeo
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(carcamos), y finalmente el Sistema de Sanea-
miento, tiene 80 Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales, distribuidas en diferentes
partes del estado.

Al cierre del ejercicio 2024, las coberturas a ni-
vel estatal alcanzada por la CEAS en conjunto
con los municipios a los que se les han transfe-
rido la prestacion de los servicios, son: en agua
potable del 87.62%, en alcantarillado sanitario
de 56.68% y en saneamiento un 25.21%.

En los dltimos afos los problemas ante el cre-
cimiento de la poblacién en el Estado, la con-
taminacién y el cambio climatico impactan
drasticamente sobre los recursos hidraulicos,
donde el 59% son localidades urbanas y el 41%
localidades rurales; la obsolescencia de la infra-
estructura hidraulica, aunado a los recortes pre-
supuestales ha obstaculizado alcanzar un ma-
yor incremento en las coberturas, sobre todo en
materia de alcantarillado sanitario y en el sa-
neamiento de aguas residuales.

En tales circunstancias es sustancial continuar
la cultura del agua en Tabasco, con el objetivo
de sensibilizar a la poblacién sobre el cuidado
del agua, el medio ambiente y el aprovecha-
miento de este recurso, asi como de los costos
que representan la prestaciéon de cada uno de
los servicios.

La CEAS, lleva a cabo iniciativas para llevar a las
comunidades, escuelas, en las Jornadas de
Atencién al Pueblo en Territorio, el mensaje so-
bre el uso responsable del agua; donde fo-
menta la participacion de la poblacién en acti-
vidades relacionadas con el vital liquido, pre-
servar el medio ambiente, sensibilizar y con-
cientizar sobre su cuidado. Ante tal situacion es
necesario llevar a cabo la capacitacion y entre-
namiento del personal operativo, para un ade-
cuado seguimiento y ejercicio eficiente de los
sistemas.

Por todo lo antes expuesto, la CEAS llevara a
cabo un gran esfuerzo para incrementar las co-
berturas en el periodo 2025-2030, que contri-
buyan a ubicar al Estado en una mejor posiciéon
con respecto a los indices a nivel nacional.

Junta Estatal de Caminos (JEC)

La Junta Estatal de Caminos tiene bajo su juris-
diccion la Red Estatal de Caminos; cuenta con
5 mil 488 km de caminos, de estos, 4 mil 1.21
km son pavimentados y 1 mil 487.46 km reves-
tidos, encontrandose el 41% (2 mil 250 km) en
buenas condiciones, 32% (1 mil 756 km) en re-
gulares condiciones y 27% (1 mil 482 km) de
caminos en malas condiciones.

La infraestructura de puentes cuenta con 1 mil
660 puentes; un 35% en buenas condiciones,
50% en situacion regular y 15% en malas con-
diciones.

Instituto de Vivienda de Tabasco (INVITAB)

Una vivienda adecuada significa mas que un te-
cho sobre |la cabeza. Significa también privaci-
dad adecuada; espacio adecuado; accesibili-
dad fisica; seguridad adecuada; seguridad de la
tenencia; estabilidad estructural y durabilidad;
iluminacion, calefaccién y ventilaciéon adecua-
das; infraestructura basica adecuada, como ins-
talaciones de abastecimiento de agua, sanea-
miento y gestién de desechos; factores adecua-
dos relacionados con la calidad ambiental y la
salud; y ubicaciéon adecuada y accesible con
respecto al trabajo y las instalaciones basicas:
todo lo cual debe estar disponible a un costo
asequible. La adecuacion debe determinarse
junto con las personas interesadas, teniendoen
cuenta la perspectiva de un desarrollo gradual
(ONU, 1991).

En 2020, el rezago habitacional afectaba a
aproximadamente 8.5 millones de viviendas en
el pais. Este indicador se utiliza para disefar po-
liticas publicas que mejoren las condiciones de
habitabilidad y reduzcan las desigualdades en
el acceso a una vivienda digna.

Tabasco es el sequndo estado que cuenta con
la mayor proporcién de viviendas en condicion
de Rezago en el pais. Los datos de la ENIGH
arrojan un total de 425311 viviendas, que re-
presentan 62.4% del total, Por otro lado, con el
Censo se obtuvieron 399,121 viviendas, que
conforma 59.4% del total, (CONAVI 2020).
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Acceso a servicios basicos en la vivienda

Los municipios con los mayores porcentajes en
la carencia por acceso a los servicios basicos en
la vivienda, con porcentajes mayores a 67.5 %,
fueron Centla, Jonuta y Balancan. Por su parte,
los municipios con los menores porcentajes
fueron Centro, Nacajuca y Emiliano Zapata (Ta-
bla 4)

Tabla 4. Municipios de Tabasco con los mayores y meno-
res porcentajes de poblacion con carencia por acceso a
servicios basicos en la vivienda, 2020

Municipio Poblacion Porcentaje
Total

Porcentajes mas altos

Centla 136,210 79.3
Jonuta 33,629 723
Balancan 64,406 67.6
Tacotalpa 53,503 66.2
Jalpa de Méndez 110,754 639
Porcentajes mas bajos

Centro 656,753 17.0
MNacajuca 144,041 26.6
Emiliano Zapata 29,488 313
Teapa 54,260 349
Cardenas 248732 41.0

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MEC del MCS-
ENIGH 2020 y la muestra del Censa de Pohlacidn y Vivienda 2020,
INEGI.

Rezago habitacional

En una emisién de la nota metodolégica para
el célculo del rezago habitacional por entidad
federativa, publicada por la Comisién Nacional
de Vivienda (CONAVI) se menciona lo siguiente:

“Se define al rezago habitacional como el nu-
mero de viviendas que cuentan con materiales
precarios en pisos, techos y muros, que no
cuentan con excusado o aquellas cuyos resi-
dentes habitan en hacinamiento, La importan-
cia de este concepto radica en que es un punto
de partida en la elaboracion de las politicas pu-
blicas en materia de vivienda, su seguimiento y
posterior evaluacion” (CONAVI, 2019).

El rezago habitacional en México es un tema
clave para entender las condiciones de vida de
muchas familias. Segun la Comisiéon Nacional

de Vivienda (CONAVI), una vivienda se consi-
dera en rezago habitacional si cumple con al
menos una de las siguientes caracteristicas:

Materiales inadecuados: Los elementos basicos
de la vivienda (paredes, techos o pisos), estan
construidos con materiales precarios, como la-
mina de cartén, palma o tierra.

Falta de excusado: La vivienda no cuenta con
un excusado funcional.

Hacinamiento: Mas de 2.5 personas por cuarto
habitan en la vivienda.

En 2020, el rezago habitacional afectaba a
aproximadamente 85 millones de viviendas en
el pais. Este indicador se utiliza para disefar po-
liticas publicas que mejoren las condiciones de
habitabilidad y reduzcan las desigualdades en
el acceso a una vivienda digna.

El analisis puntualiza que hay entidades en las
que mas de la mitad de las viviendas particula-
res habitadas se encuentran en condiciones de
rezago. Como es el caso del 68,2% de las vivien-
das en Chiapas, 59.4% de Tabasco, 53.2% de
Oaxaca y 51.5% de Guerrero. Las entidades de
Veracruz, Campeche y Baja California, cuentan
con mas de 40% del total de sus viviendas en
condicion de rezago habitacional.

En términos absolutos, Chiapas tiene el mayor
numero de personas en condicion de rezago
habitacional con 3.95 millones, seguido de Ve-
racruz (3.94) y el Estado de México con 2.6 mi-
llones de personas.

En ese sentido, el diagnédstico subraya que
71.6% de las viviendas con algun déficit re-
quiere apoyo para mejoramiento; 16.3% deben
ser sustituidas y 12.1% de una ampliacién. Esto
quiere decir que 83.7% del rezago necesita de
la mejora o la ampliacién del patrimonio que
las personas ya habitan.

Se encuentran en hacinamiento (residen 2.5 o
mas personas por cuarto), Por lo tanto, el re-
zago habitacional se construye a partir de tres
componentes principales:

a) Materiales deteriorados.
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b) Materiales regulares.

c) Precariedad en espacios.

Se presentan las variaciones medias anuales de
las viviendas por condicion de Rezago habita-
cional. El periodo en que se reduce en mayor
proporcion la cantidad de viviendas en condi-
cidon de Rezago es entre 2018 y 2020 con una
tasa de -2.9%. Durante el periodo de 2010 a
2012 las viviendas en Rezago crecen a una tasa
mayor que las viviendas sin Rezago (2.7%) vy el
total de viviendas (3.0%). El crecimiento en el
total de viviendas se ha desacelerado de forma
regular durante los doce afos de referencia. Ver
Grafica 1.

Grafica 1. Condicién de las Viviendas en México 2008-
2021

Historial de rezago de vivienda
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En el resultado del calculo de viviendas en re-
zago habitacional en el estado de Tabasco, se
muestra el total con rezago y sin rezago, lo an-
terior realizado con el calculo de la Metodolo-
gia del Rezago Habitacional 2020 de la CO-
NAVI, con datos del Cuestionario Ampliado del
Censo de Poblacién y Vivienda 2020 y Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH) 2008-2020, del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). Ver Tabla 5.

Tabla 5. Viviendas en rezago habitacional en el
estado de Tabasco

Con Rezago Sin Rezago Total

449,042 242,879 691,921

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Ur-
bano (SEDATU). Rezago Habitacional de Tabasco (ENIGH
2022).

De acuerdo a CONEVAL en su ultimo informe
de pobreza y evaluacién 2022 de Tabasco,
muestra las siguientes estadisticas con los ma-
yores y menores porcentajes de poblacién con
carencia por calidad y espacios de la vivienda.

La carencia por calidad y espacios de la vi-
vienda pasdé de 12.3% a 9.5%, lo cual repre-
senta un nivel mayor de lo reportado en el am-
bito nacional (9.3 % en 2020), con una disminu-
cion de 2.8 puntos porcentuales, véase en la
Grafica 5.

Por otro lado, la carencia por servicios basicos
en la vivienda disminuyd de 46.0 % a 43.0 % (3.0
puntos porcentuales).

El modelo analitico de 2018 se integré por las
siguientes dimensiones: i) accesibilidad: al-
cance seguro para todos los sectores de la po-
blacién, priorizando a grupos vulnerables, que
la imposicién de gastos no sea desproporcio-
nada y que se eliminen barreras administrati-
vas que impidan el acceso; ii) disponibilidad: las
instalaciones, los bienes y los servicios deben
estar disponibles en cantidad suficiente y de-
ben contar con los equipos necesarios para fun-
cionar, y iii) calidad: las instalaciones, bienes y
servicios deben tener los requerimientos y pro-
piedades aceptables, relevantes y cultural-
mente apropiados para cumplir su funcién.
Para la construccion del modelo analitico del
derecho a la vivienda 2024, en el presente estu-
dio se retoma, actualiza y consolida el modelo
analitico 2018 y también se ajustan las dimen-
siones y los subdimensiones que aparecen en
dicho modelo.
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Como ya se indicd, el disefio del modelo anali-
tico 2024 se basa, al igual que el de 2018, en la
metodologia del desempaque de derechos y se
cife a la propuesta del Comité de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales de las Nacio-
nes Unidas sobre el EBDH, donde se denomi-
nan elementos esenciales a una serie de atribu-
tos y de caracteristicas para el ejercicio de los
derechos humanos (CDHDF, 2011).

El modelo analitico 2024 se compone de lo si-
guiente: i) dimensiones; ii) subdimensiones, y
iii) elementos. Las dimensiones son un con-
junto de caracteristicas y de atributos inheren-
tes a los derechos sociales, para garantizar que
todas las personas y los hogares puedan disfru-
tar de las prerrogativas del derecho a la vi-
vienda y se basan en los elementos planteados
en el nivel 3 del EBDH visto anteriormente, Las
dimensiones en el presente estudio son: i) dis-
ponibilidad; ii) accesibilidad vy iii) calidad.

El ordenamiento de las dimensiones en el mo-
delo analitico 2024 responde a lo siguiente: i) la
dimensién disponibilidad pretende valorar el
derecho a la vivienda desde la perspectiva del
nimero de viviendas existentes; ii) la dimen-
sion accesibilidad se aboca al estudio de la ca-
pacidad de contar con una vivienda, asi como
la seguridad que se tiene en la tenencia de di-
cha vivienda; iii) la dimension calidad se orienta
al estudio de las caracteristicas de la vivienda y
su ubicacion.

En suma, el modelo analitico del derecho a la
vivienda 2024 se integra por tres dimensiones,
13 subdivisiones y 27 elementos.

Los municipios que presentaron los mayores
porcentajes en esta carencia, con porcentajes
mayores al 15% fueron Jonuta, Balancan y
Centla. Mientras que los municipios que regis-
traron los menores porcentajes fueron Cundua-
can, Paraiso y Comalcalco.

El Instituto de Vivienda de Tabasco para abatir
el rezago de vivienda realizé en los ejercicios
fiscales 2019 la cantidad total de 791 acciones
que comprende de 61 acciones de construc-
cion de vivienda, 430 acciones orientadas al
mejoramiento por ampliacion de vivienda, 200
acciones por mejoramiento de vivienda y 100

acciones de Programa de vivienda social (Sem-
brando vida), 10 mil 399 acciones con el pro-
yecto de apoyo a la vivienda a través de mate-
riales de construccion subsidiado, estos apoyos
se implementaron en los 17 municipios del Es-
tado de Tabasco.

En el Ejercicio 2020 con el Programa de Vi-
vienda Social se llevé a cabo cantidad total de
4 mil 82 acciones de vivienda, y con el proyecto
de apoyo a la vivienda a través de materiales de
construccion subsidiado, con un total de 11 mil
858 acciones, implementados en los munici-
pios de Cardenas, Centla, Centro, Macuspana,
Nacajuca, Jalapa, Teapa, Comalcalco, Cundua-
can, Jalpa de Méndez y Paraiso, del Estado de
Tabasco.

En 2021, con el proyecto de apoyo a la vivienda
a través de materiales de construccién subsi-
diado se llevé a cabo un total de 7 mil 351 ac-
ciones, en los municipios de Balancéan, Carde-
nas, Centla, Centro, Comalcalco, Huimanguillo,
Jalpa de Méndez, Macuspana, Nacajuca, Pa-
raiso y Teapa del Estado de Tabasco.

En 2022, con el proyecto de apoyo a la vivienda
a través de materiales de construccion subsi-
diado, con un total de 5 mil 263 acciones, im-
plementado en los municipios de Balancan,
Centro, Emiliano Zapata, Jalpa de Méndez,
Jonuta, Tacotalpa y Tenosique.

En 2023, con el proyecto de apoyo a la vivienda
a través de materiales de construccion subsi-
diado, con un total de 3 mil 395 acciones, im-
plementado en los municipios de Balancan,
Centro, Cunduacan, Jalpa de Méndez, Macus-
pana, Nacajuca, Teapa y Tenosique del Estado
de Tabasco.

En 2024, con el proyecto de apoyo a la vivienda
a través de materiales de construccion subsi-
diado, con un total de 3 mil 876 acciones, im-
plementado en los municipios de Cardenas,
Centro, Comalcalco, Emiliano Zapata, Jalpa de
Méndez, Jonuta, Macuspana y Tenosique del
Estado de Tabasco.
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Tabla 6. Histérico de apoyos de vivienda otorgados a la
poblacion con carencia por calidad y espacios de la vi-

vienda.
P Acciones
entregadas

2019 17 municipios. 11,190
2020 12 municipios. 15,940
2021 11 municipios. 7.351

2022 7 municipios. 5,263
2023 11 municipios. 3,395
2024 11 municipios. 3876

Fuente: Instituto de Vivienda de Tabasco.

Coordinacién Estatal para la Regularizaciéon
de la Tenencia de la Tierra (CERTT)

Gran cantidad de predios en el estado de Ta-
basco no estan regularizados, lo que genera in-
seguridad juridica y obstaculiza el desarrollo
econdmico y social. Aunado a lo anterior, se
presenta la problematica de la ineficiencia en
la gestion de la propiedad, ya que la falta de un
sistema eficiente de gestion de la propiedad,
por ello; la actual administracion tiene como
mision, instrumentar mecanismos para la regu-
larizaciéon de asentamientos humanos con la
legislacion vigente, teniendo como meta sexe-
nal de 8,000 Titulos de Propiedad, asi como el
programa de desarrollo urbano, con la finalidad
de orientar el crecimiento de los asentamientos
humanos, la falta de éstos, impide una ade-
cuada planificacién y uso del suelo, Otro pro-
blema a considerar es el conflicto de intereses,
debido a que la superposicion de derechos en
la propiedad, genera conflictos entre propieta-
rios, ocupantes y autoridades. Produciéndose
asi un rezago impresionante en el desarrollo ur-
banistica, carencia de infraestructura basica
como caminos, agua potable y electricidad, en
areas rurales y urbanas, asi también, asenta-
mientos ubicados en zonas de riesgos ante fe-
némenos socioambientales, limita el desarrollo
de las comunidades.

Analisis de la situacién actual

1. Legislacién y marco normativo: La legis-
laciéon estatal y federal sobre propiedad y uso
del suelo es compleja y a veces contradictoria.

2. Institucionalidad: La falta de coordina-
cién y comunicacién entre las diferentes de-
pendencias gubernamentales y autoridades
municipales obstaculiza la regularizacién de
predios.

3. Recursos financieros: La falta de recur-
sos financieros para la regularizacién de pre-
dios y la infraestructura necesaria limita la im-
plementacién de proyectos.

Tendencias y oportunidades

1. Demanda creciente de vivienda y desarrollo:
La creciente demanda de vivienda y desarrollo
en el estado de Tabasco puede generar oportu-
nidades para la regularizacién de predios y el
desarrollo de infraestructura.

2. Tecnologia y innovacién: La implementacién
de tecnologias y herramientas innovadoras
puede mejorar la eficiencia y transparencia en
la gestion de la propiedad y la regularizacion
de predios.

3. Participacion ciudadana: La participacién ac-
tiva de la ciudadania en la planificacién y toma
de decisiones, puede garantizar que los proyec-
tos de regularizaciéon de predios y desarrollo de
infraestructura, respondan a las necesidades y
prioridades de las comunidades.

La falta de regularizacion de predios en el es-
tado de Tabasco, es un problema complejo que
requiere una solucidon integral y coordinada,
mediante la implementaciéon de un programa
de regularizacién de predios se puede contri-
buir a mejorar la seguridad juridica, promover
el desarrollo econémico y social, y garantizar la
participacion ciudadana en la planificacion y
toma de decisiones.
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VIl

7.9.22.1. Establecer un crecimiento ordenado
y sostenible en las zonas urbanas, conurbadas
y rurales de Tabasco mediante directrices cla-
ras y coordinar con los distintos niveles de go-
bierno para asegurar su correcta aplicacién.

7.9.22.11. Realizar acciones de actualizacion
normativa mediante la revision de leyes vigen-
tes, incluyendo consultas y estudios que inte-
gren criterios de equidad y sustentabilidad.
Ademdas, se fortaleceran los mecanismos de
supervision, capacitacion de qutoridades y di-
fusion de las nuevas normativas.

7.9.22.1.1.1. Lograr las adecuaciones necesarias
al Reglamento de la Ley de Asentamientos Hu-
manos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Tabasco, considerando la
normativa actual y las necesidades de desarro-
llo urbano, metropolitano y rural del Estado.

7.9.22.1.1.2. Elaborar el Programa de Desarrollo
Urbano de la Zona Conurbada Villahermosa-
Nacajuca, con la participacion de los munici-
pios involucrados, incorporando criterios de
sustentabilidad, movilidad, gestion de riesgos,
planificacién urbana y mitigacién del impacto
urbano.

7.9.22.1.1.3. Contar con los estudios para iden-
tificar areas conurbadas en el Estado y proce-
der a su declaratoria, de forma coordinada con
los municipios involucrados.

7.9.22.1.1.4. Establecer acciones de colabora-
cidn entre municipios en zonas conurbadas y
las autoridades estatales en temas de ordena-
miento territorial, mediante la formalizacién de
convenios.

7.9.22.1.1.5. Contar con los proyectos de ade-
cuaciones al marco normativo para proponer-
las al Congreso del Estado, en materia de pla-
neacion, gestion, coordinacion y desarrollo de
las conurbaciones y zonas metropolitanas para
su declaratoria asegurando su alineacion con el
marco legal aplicable.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

7.9.22.12. Reforzar las capacidades institucio-
nales en materia de desarrollo urbano y orde-
namiento territorial, a traves de asesoria téc-
nica y capacitacion en areas sustantivas, para
lograr una planeacion equilibrada con el me-
dio ambiente.

7.9.22.1.2.1. Mejorar los procesos administrati-
vos y tramites de certificacion de predios por
ubicacion en zonas de riesgos, dictamen de im-
pacto urbano, dictdmenes técnicos de proce-
dencia, regularizaciéon, compatibilidad de uso
de suelo y expropiacioén por causa de utilidad
publica y los dictdmenes de congruencia y en-
trada al territorio estatal.

7.9.22.1.2.2. Disponer de la integracién de estu-
dios de impacto urbano, ambiental, analisis de
riesgos, de vialidad y su coherencia con los pro-
gramas de desarrollo urbano.

7.9.22.1.2.3. Lograr convenios de colaboracién
con los ayuntamientos para realizar talleres de
capacitacién a funcionarios municipales en el
uso de los nuevos instrumentos normativos, la
ley y los programas de desarrollo urbano vigen-
tes.

7.9.22.1.3. Impulsar la renovacion y fortaleci-
miento de los sistemas de informacion geogra-
fica (SIG) y herramientas tecnologicas para op-
timizar estudios, andlisis, evaluacion y gestion
del ordenamiento territorial y desarrollo ur-
bano del Estado de Tabasco.

7.9.22.1.3.1. Mantener la actualizacién de equi-
pos y programas utilizados por las areas de or-
denamiento territorial y desarrollo urbano.

7.9.22.1.3.2. Mejorar las bases de datos geoes-
paciales que incluyan informacion sobre el uso
del suelo, riesgos naturales, infraestructura,
areas protegidas y crecimiento urbano.

7.9.22.1.3.3. Aplicar datos geoespaciales en la
planificacion urbana y ordenamiento territorial
de todos los municipios del estado, integrando-
los en los procesos de toma de decisiones.
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7.9.22.1.3.4. Disponer de informacion estadis-
tica y geografica en plataformas web interacti-
vas, permitiendo que ciudadanos, gobiernos
municipales e interesados consulten y utilicen
la informacioén.

7.9.22.1.3.5. Mantener convenios con los Ayun-
tamientos para el uso de plataformas y herra-
mientas tecnoldgicas, en la gestion de datos re-
lacionados con el ordenamiento territorial y
desarrollo urbano.

7.9.22.2. Ampliar la red de centros escolares
de los niveles educativos, mediante infraes-
tructuras fisicas seguras, modernas y de cali-
dad. para un buen desarrollo académico de la
poblacién estudiantil de Tabasco.

7.9.22.2.1. Gestionar recursos para impulsar
programas de fortaiecimiento a las infraes-
tructuras fisicas, los equipamientos y las tec-
nologias digitales en los planteles escolares ur-
banos y rurales en el Estado.

7.9.22.2.1.1. Mejorar las condiciones actuales de
las escuelas del Estado, mediante dictamenes
estructurales, mantenimientos y rehabilitacio-
nes de aulas, edificios y espacios educativos.

7.9.22.2.1.2. Ampliar la construccién de espa-
cios, aulas v edificios nuevos, asi como obras ex-
teriores y complementarias a los planteles del
nivel basico, media superior y superior, como
parte de la modernizacion y transformacion de
la infraestructura educativa.

7.9.22.2.1.3. Mejorar el equipamiento de las ins-
talaciones educativas de todos los niveles, con
énfasis en la modernizacion de equipos y mo-
biliarios.

7.9.22.2.1.4. Incrementar esquemas de cons-
truccidn y rehabilitacion de subestaciones eléc-
tricas que permitan la cobertura adecuada de
energia y disminuya los riesgos de afectar a los
equipos eléctricos que se requieren para un
mejor desarrollo educativo.

7.9.22.2.1.5. Establecer acciones orientadas a
promover la recuperacién, mantenimiento y
modernizacion de espacios educativos, can-
chas de usos multiples, techumbres, cafeterias,

cocinas, bibliotecas en escuelas publicas urba-
nas y rurales del Estado.

7.9.22.2.1.6. Disponer de recursos para la cons-
truccién, mantenimiento y/o equipamiento, a
través de la gestion ante instituciones guberna-
mentales federales, estatales y de la sociedad
civil, para incrementar la inversién en obra de
infraestructura educativa en beneficio de la po-
blacién estudiantil.

7.9.22.3. Mejorar el crecimiento e integracién
de las zonas urbanas y rurales, a través del
mejoramiento y construccién de infraestruc-
tura, para consolidar el bienestar y el pro-
greso social de las regiones de Tabasco.

7.9.22.3.1. Aplicar los elementos de la planea-
cion en los nuevos desarrollos urbanos, to-
mando en cuenta las condiciones del entorno
y propiciar un crecimiento equilibrado.

7.9.22.3.1.1. Establecer convenios en materia de
ejecucion de obras publicas con los diferentes
érganos y dependencias de gobiernos federa-
les, estatales y municipales, con el fin de cons-
truir, mejorar o ampliar la infraestructura pu-
blica, acorde a las necesidades y/o al creci-
miento demografico de las diversas localidades
urbanas y rurales del Estado de Tabasco.

7.9.22.3.1.2. Sostener programas de rehabilita-
cidén, reconstruccién y mantenimiento de espa-
cios publicos y gubernamentales de localida-
des urbanas y rurales del Estado, para una me-
jor funcionalidad de los usuarios.

7.9.22.3.1.3. Incrementar obras de urbanizacién
y equipamiento en comunidades rurales y zo-
nas urbanas en los 17 municipios de Tabasco,
que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de las localidades.

7.9.22.3.1.4. Conservar la Infraestructura depor-
tivay recreativa, a través de la construccién,
rehabilitacion y el mantenimiento preventivo
de inmuebles destinados para mejorar el desa-
rrollo de las actividades fisicas y de esparci-
miento en comunidades del estado. .
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7.9.22,3,1.5. Contar con proyectos de inversion
destinados al rescate, conservacion y construc-
cion de espacios culturales, que permitan el au-
mento e interés de la poblacién por la difusion
de nuestras raices y tradiciones.

7.9.22.3.1.6. Ampliar la cobertura y mejora-
miento de las redes eléctricas y de alumbrado
publico en zonas urbanas, rurales y localidades
con mayor aislamiento, que les permitan gene-
rar un mejor nivel de vida con un servicio ade-
cuado y eficiente.

7.9.22.3.1.7. Disponer de estudios y proyectos
ejecutivos de construccién, ampliacién y mo-
dernizacion en materia de infraestructura so-
cial y econdomica, obras especiales que se re-
quieran para el beneficio y desarrollo del Es-
tado.

7.9.22.3.1.8. Elevar elcrecimiento econé-
mico con la construccién de nuevos espacios y
edificios  publicos modernos, que generen el
progreso en favor de la calidad de vida de la
poblacién de Tabasco.

7.9.22.3.1.9. Mantener la participacién ciuda-
dana con la creaciéon de comitésde supervi-
sion de obras, que permitan llevar a cabo la vi-
gilancia de la aplicacién correcta y adecuada
de los recursos destinados a la ejecucién de los
diferentes proyectos de inversion en materia
de infraestructura basica y social en zonas ur-
banas y rurales.

7.9.22.3.1.10. Establecer acciones de manteni-
miento, conservacion, rehabilitaciéon, recons-
truccién, construcciéon y modernizacién de ca-
minos en el Estado, que eleven y mejoren la
movilidad y desplazamiento de unidades de
transporte publico, de carga y particulares, que
reactiven la economia y conecten a zonas rura-
les y urbanas del territorio tabasqueno.

7.9.22.3.1.11. Sostener el mantenimiento, con-
servacion, construccién, ampliacién y moderni-
zacion de puentes vehiculares enlas regio-
nes,zonas urbanasyrurales de Tabasco,
que garanticen y aumenten la seguridad de los
usuarios.

7.9.22.3.1.12. Intensificar las acciones de super-
vision en materia de obras ptblicas, para tener
un adecuado control de los tiempos de ejecu-
ciones, calidad y procesos constructivos, deri-
vados de los proyectos en ejecucion, utilizando
al personal técnico de la dependencia o de la
iniciativa privada.

7.9.22.3,1.13. Contar con un diagnéstico y estu-
dios sobre las necesidades de servicios e infra-
estructura en los centros integradores del Es-
tado.

7.922.3.1.14. Establecer acciones de infraes-
tructura en Centros Integradores que permitan
mejorar las condiciones de vida de la pobla-
cion.

7.9.22.4. Mejorar la gestion y los servicios del
agua mediante la construccion, rehabilitacién
y mantenimiento de la infraestructura, para
garantizar el acceso equitativo y sostenible al
agua potable, mejorando la calidad de vida de
la poblacién.

7.9.22.4.1. Garantizar el acceso equitativo y efi-
ciente al agua potable en todo el Estado, me-
diante la construccion, rehabilitacion y mante-
nimiento, para la modernizacion de la infraes-
tructura hidrica, mejorando fa calidad del
agua y el acceso en areas rurales y margina-
das.

7.9.22.4.1.1. Ampliar la cobertura de agua pota-
ble, a través de la construccién de infraestruc-
tura en localidades del Estado, para beneficio
de la poblaciéon en general.

7.9.22.4.1.2. Contar con los estudios y proyectos
ejecutivos de analisis y factibilidad, para la
construccion de la infraestructura de agua po-
table en las comunidades marginadas.

7.9.22.4.1.3, Establecer un programa de rehabi-
litacién y mantenimiente a los sistemas de
agua potable y plantas potabilizadoras de las
ciudades y comunidades rurales.
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7.9.22.4.1.4. Mejorar el servicio de agua potable,
a través del cumplimiento de las normas oficia-
les, contribuyendo a la prevencién de padeci-
mientos de origen hidrico.

7.9.22.4.1.5. Establecer convenios bajo un
acuerdo marco con el gobierno federal, estatal
y municipal para mejorar los servicios de agua
potable en beneficio de la poblacién.

7.9.22.5. Mejorar la gestién para la implemen-
tacién y construccién de sistemas de drenaje
y alcantarillado, priorizando la sostenibilidad
ambiental y la calidad de vida de la poblacién.

7.9.22.5.1. Contar con sistemas de drenaje y al-
cantarillado integral que aborde los retos de
las inundaciones provocadas por las lluvias
atipicas en Tabasco, mediante la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de la infraes-
tructura, protegiendo a la poblacion frente a
los fenomenos climatologicos extremos.

7.9.22.5.1.1. Ampliar la cobertura de drenaje y
alcantarillado, a través de la construccién de in-
fraestructura, para mitigar el riesgo de inunda-
ciones provocadas por los cambios climatoldgi-
cos, salvaguardando la seguridad de la pobla-
cion.

7.9,22.5.1.2. Contar con los estudios y proyectos
ejecutivos, para la construccién de la infraes-
tructura de drenaje y alcantarillado en las loca-
lidades que carezcan del servicio.

7.9.22.5.1.3, Establecer un programa de rehabi-
litacién y mantenimiento a los sistemas de dre-
naje y alcantarillado en las cabeceras munici-
pales y comunidades rurales.

7.9.22.5.1.4, Mejorar los servicios de drenaje y al-
cantarillado, a través del cumplimiento de las
normas oficiales, contribuyendo a elevar la ca-
lidad de vida de la poblacién.

7.9.22.5.1,5. Establecer convenios bajo un
acuerdo marco con el gobierno federal, estatal
y municipal para mejorar los servicios de dre-
naje y alcantarillado en beneficio de la pobla-
cion.

7.9.22.6. Mejorar la gestién y la cobertura de
los servicios de saneamiento, mediante la im-
plementacién y construccién de infraestruc-
tura de saneamiento, para el tratamiento de
aguas residuales.

7.9.22.6.1. Incrementar los servicios de trata-
miento de aguas residuales, mediante la cons-
truccion, rehabilitacion y mantenimiento de la
infraestructura de saneamiento, impulsando
el uso del aprovechamiento de las aguas resi-
duales tratadas.

7.9.22,6.1.1. Ampliar la cobertura de trata-
miento de aguas residuales, a través de la cons-
truccion de infraestructura para los sistemas de
saneamiento, evitando la contaminacion de los
afluentes con los que cuenta el Estado, mejo-
rando las condiciones sanitarias y evitando ries-
gos de salud.

7.9.22.6.1.2. Contar con los estudios y proyectos
ejecutivos, para la construccién de la infraes-
tructura de saneamiento, como las plantas de
tratamiento de aguas residuales, en las cabece-
ras municipales y comunidades rurales.

7.9.22.6.1.3. Establecer un programa de rehabi-
litacion y mantenimiento a los sistemas de sa-
neamiento, incrementado la capacidad insta-
lada en las plantas de tratamiento de aguas re-
siduales existentes en el Estado.

7.9.226.1.4. Lograr que los servicios de sanea-
miento den cumplimiento a las normas oficia-
les, previniendo padecimientos a causa de la
descarga en cuerpos receptores y el cuidado
del medio ambiente.

7.9.22.6.1.5. Establecer convenios bajo un
acuerdo marco con el gobierno federal, estatal
y municipal para mejorar los servicios de sanea-
miento en beneficio de la poblacién.

7.9.22.7. Mejorar las condiciones de las fami-
lias a través de financiamientos y subsidios
para la construccién o mejoramiento de vi-
vienda.
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7.9.22.7.1. Fomentar la creacion de opciones de
vivienda o bajo costo, asi como el desarrollo de
centros de servicios, dreas comerciales, indus-
triales y turisticas.

7.9.22.7.1.1. Incrementar oportunidades de cré-
dito para construir, ampliar y/o mejorar vivien-
das a través de instituciones de la banca oficial.

7.9.22.7.1.2. Lograr acuerdos con organizacio-
nes y fundaciones para que la poblacion tenga
acceso a mejoramiento o adquisicién de vi-
vienda.

7.9.22.7.1.3, Establecer un sistema de financia-
miento a largo plazo en coordinaciéon con el
Banco del Bienestar.

7.9.22.7.2. Intensificar la construccion y comer-
cializacion de obras de equipamiento urbano,
fraccionamientos de interés social, viviendas y
lotes con y sin servicios, tiene un enfoque clave
en mejorar el acceso a la vivienda para los sec-
tores de la poblacion de ingresos medios y ba-
jos.

7.9.22.7.2.1. Mejorar la construccién de vivien-
das con espacios adecuados, para que se digni-
fique y promueva la unidad familiar.

7.9.22.7.2.2. Establecer acuerdos y convenios
con organismos nacionales, fundaciones y or-
ganizaciones civiles para promover la construc-
cion de nuevos desarrollos viviendisticos.

7.9.22.7.2.3. Lograr que organizaciones. depen-
dencias e iniciativa privada, aporten recursos fi-
nancieros o en especie, relativos a la vivienda,
para beneficio de la poblacidn.

7.9.22.7.3. Realizar programas sociales de
apoyo a la vivienda para la poblacion de esca-
sos recursos mediante el esquema de subsi-
dios.

7.9.22.7.3.1. Gestionar ante organismos nacio-
nales los subsidios que beneficien a la pobla-
cion mas vulnerable mediante el sector de vi-
vienda. .

7.9.22.7.3.2. Incrementar la oferta de materiales
e insumos que permita a la poblacién realizar
mejoramientos a la vivienda.

7.9.22.7.3.3. Mantener una difusidon constante
sobre las alternativas existentes que tiene la po-
blacién, para realizar mejoramiento o adquisi-
cion de vivienda.

7.9.22.8. Incrementar la construccién, conser-
vacién y mantenimiento permanente de la
red carretera estatal para coadyuvar con el
crecimiento econémico y social del Estado.

7.9.22.8.1. Establecer proyectos ejecutivos para
ampliar, modernizar y construir infraestruc-
tura carretera en beneficio de la poblacion ta-
basquena.

7.9.22.8.1.1. Contar con programas que agilicen
la liberacion del derecho de via para que la po-
blaciéon cuente con caminos seguros y como-
dos.

7.9.22.8,1.2. Mantener convenios y acuerdos
para incrementar la vinculacién con institucio-
nes de educacion superior en la investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias.

7.9.22.8.1.3. Ampliar la modernizacién de la red
carretera de jurisdiccion estatal para lograr se-
guridad en la poblacién del Estado.

7.9.22.8.1.4. Firmar convenios de colaboracion
entre los tres 6rdenes de gobierno para la me-
jora y mantenimiento de la infraestructura ca-
rretera.

7.9.22.8.1.5. Disponer de un programa de finan-
ciamiento para la adquisicion, reparacion y
mantenimiento de la maquinaria y equipo uti-
lizado para el desarrollo de infraestructura.

7.9.22.8.1.6, Capacitar a los servidores publicos
en la captacién y disposicién de recursos fede-
rales, que se traduzca en un mejor ejercicio de
sus funciones.
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7.9.22.9. Lograr la regularizacién de predios
para brindar seguridad juridica y mejorar la
calidad de vida de los habitantes.

7.9.22.9.1. Diagnosticar y realizar mapeos de los
asentamientos humanos irregulares en el Es-
tado, a través de una coordinacion interinstitu-
cional Estado-municipio-habitantes.

7.9.22.9.1.1. Establecer un programa de regula-
rizacion mediante el asesoramiento técnico y
juridico, que permita tener certeza juridica de
sus predios. .

7.9.22.9.1.2. Aumentar la participacién comuni-
taria en el proceso de la regularizacion, a través

de la sensibilizacion con reuniones comunita-
rias y distribucién de material informativo.

7.9.22.9.1.3. Mejorar la infraestructura y servi-
cios basicos en los asentamientos humanos re-
gularizados.

7.9.22.9.1.4. Mantener un programa de difusién
sobre la importancia de contar con certeza ju-
ridica de los predios, teniendo como prioridad
localidades marginadas y alejadas de los cen-
tros poblacionales.
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VIIl. Prospectiva

El Programa Sectorial Ordenamiento Territorial
y Obras Publicas 2025-2030 responde a las de-
mandas de la sociedad tabasqueina plasmadas
en el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, cuya
vision a largo plazo es mejorar la calidad de
vida de los tabasquefos mediante la ejecucion
de infraestructura publica inclusiva, segura, re-
siliente y sostenible en apego al marco legal vi-
gente, orientado al mantenimiento de nuestro
patrimonio para impulsar el bienestar de la po-
blacién.

Se contempla que el Sector de Ordenamiento
Territorial y Obras Publicas, contribuya al desa-
rrollo sostenible de todas las regiones del es-
tado, a través de la construccién, moderniza-
cién, ampliacién, rehabilitacién y conservacién
de la infraestructura de carreteras, asi como de
otros sectores clave como salud, seguridad, vi-
vienda, educacidén, comercio, turismo y de-
porte.

Durante el periodo 2025-2030, se mantiene
como premisa la importancia de la inversidon en
proyectos de infraestructura publica estraté-
gica, para sentar las bases de un crecimiento
econdémico sostenido y de largo plazo en Ta-
basco. Aunado a esto, factores como la ubica-
cion geografica de Tabasco permiten su conso-
lidacién como un nodo logistico para el sureste,
con una excelente posibilidad para emprender
negocios, fortalecer el desarrollo energético,
aprovechar la disponibilidad de mano de obra
y la cercania con los principales puertos del
pais y centros de distribucién y consumo.

En este contexto, se impulsan proyectos estra-
tégicos que fortaleceran el desarrollo econé-
mico con inversion en infraestructura, educa-
cién y movilidad. Destacan los siguientes pro-
yectos estratégicos para el sexenio:

e Construccién de un nuevo Centro de Conven-
ciones en Villahermosa.

e Rehabilitaciéon de la Plaza de Toros de Vi-
llahermosa en un parque publico.

e Construccion del Puerto de Frontera, Centla.

e Ampliacion de la autopista de Macuspana a
Villa Chablé.

e Modernizacion de la carretera Villahermosa a
Frontera.

e Reconstruccion de la carretera Paraiso a San-
chez Magallanes.

¢ Rehabilitacion de la carretera Paraiso a Re-
forma (Via Corta).

e Construccion del Tren de Dos Bocas a Esta-
cion Chontalpa.

e Construccion de 20 mil viviendas.

Para lograr estos objetivos, es imprescindible
trabajar de manera coordinada con las diferen-
tes dependencias, entidades y 6rganos de la
administracion publica estatal y municipal, asi
como con el sector privado y organizaciones so-
ciales, con la finalidad de conjuntar esfuerzos y
recursos que contribuyan al mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién tabas-
quena.

Uno de los principales objetivos del sector es
mejorar la infraestructura carretera y de comu-
nicaciones, asi como las condiciones de infraes-
tructura educativa, para que la poblacién estu-
diantil cuente con espacios adecuados para su
desarrollo pedagdgico, cultural y deportivo. De
igual forma, se contempla la construccion de
infraestructura social para garantizar el acceso
a servicios basicos en las comunidades mas vul-
nerables.

La regularizacion de la tierra en Tabasco es pri-
mordial por proporcionar seguridad juridica a
los propietarios y habitantes, con titulos legales
sobre sus terrenos y protegiendo su patrimonio
familiar. Ademas, un titulo formalizado permite
a los propietarios acceder a financiamientos,
subsidios y otros beneficios, facilitando inver-
siones y mejoras en sus propiedades.
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En este gobierno, se llevaran a cabo acciones
en materia de agua potable que incidan en el
desarrollo de la sociedad, con el objetivo de
mejorar de forma continua el abastecimiento y
aprovechamiento del recurso hidrico de ma-
nera racional y sustentable; asi mismo conti-
nuar suministrando los servicios a las cabeceras
municipales en las que tiene representacién la
CEAS, asi como brindar apoyo y asistencia téc-
nica a los municipios que operan los sistemas.

Una de las prioridades de la presente adminis-
tracién es mejorar la calidad del agua que llega
a las viviendas, incrementar el porcentaje de
cobertura de saneamiento de los rios y afluen-
tes con los que cuenta el estado, por tal motivo
se busca que para el afo 2030, todas las cabe-
ceras municipales cuenten con sistema de tra-
tamiento de aguas residuales, a través de la
construccién de estos sistemas donde no cuen-
tan con el servicio, asi como la rehabilitacién de
los sistemas existentes.

Sera de primordial importancia la implementa-
cion de tecnologias innovadoras tanto para el

abastecimiento de agua como en el trata-
miento de aguas residuales, lo que permitira un
gran avance en su desarrollo.

Se buscara dar un incremento sustancial en los
indicadores de cobertura y calidad de los servi-
cios brindados, gracias al fortalecimiento y a la
gestion de sus actividades, que ayudaré a arti-
cular acciones para lograr un enfoque integral
de los recursos hidricos.

Con la ejecucién de estos proyectos de obra pu-
blica, se fortalece el desarrollo de la economia
local, impulsando la inversion y generando em-
pleos en las regiones, contribuyendo asi al esta-
blecimiento de las bases para un desarrollo de
largo plazo, equitativo y sostenible en Tabasco.
La infraestructura es un pilar fundamental para
garantizar el bienestar social, asegurando que
la poblacién cuente con servicios esenciales
como agua potable, saneamiento, vivienda
digna y movilidad eficiente, elementos clave
para mejorar la calidad de vida la poblacién.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Compromisos Transformadores

Edificaremos 20 mil viviendas en seis anos del
gobierno; las escrituras estaran a nombre de las jefas
de familia, porque las mujeres seran prioridad en
nuestra administracion.

Construiremos el Tren de Dos Bocas, Paraiso, a
Estacion Chontalpa, Huimanguillo.

0 9 Construiremos el Puerto de Frontera.

Se ampliara la autopista de Macuspana a Villa Cha-
blé, en Emiliano Zapata.

Reconstruiremos la carretera de Paraiso a Sanchez
Magallanes.

Rehabilitaremos la carretera de Paraiso a Reforma (la
via corta).

Modernizaremos la carretera de Villahermosa a
Frontera.
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Implementaremos acciones para un ordenamiento
territorial efectivo, para que las personas vivan en
zonas seguras, regularizadas y con acceso a servicios
publicos.

Habra

Programas y Proyectos

Reglamento de la Ley de Asentamientos Hu-
manos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Tabasco.

Objetivo: Desarrollar y aprobar un reglamento
para la Ley de Asentamientos Humanos, Orde-
namiento Territorial y Desarrollo Urbano del Es-
tado de Tabasco que establezca criterios claros.
procedimientos y lineamientos especificos
para la planeacidn, el desarrollo urbano y la re-
gulacién del uso del suelo en el estado, promo-
viendo el orden, la sustentabilidad y resiliencia,
con una prospectiva al 2070%.

Justificacién: Contar con un instrumento legal
que incluya normas especificas para la protec-
cién de zonas en riesgo, la gestion del uso del
suelo en zonas urbanas y rurales y la regulacién
rigurosa de la urbanizacién en ciudades, villas,
y rancherias.

Beneficiarios: Poblaciéon del Estado de Ta-
basco.

Meta: Mejorar la coordinacién entre los tres 6r-
denes de gobierno, transparencia y participa-
cion ciudadana para la gestion territorial, lograr

Renovaremos la infraestructura de drenaje y agua
potable en el Estado.

internet gratuito en espacios publicos,
hospitales y escuelas.

un desarrollo urbano sustentable y adaptado a
las condiciones climaticas de Tabasco.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Subsecretaria de Ordena-
miento Territorial.

Actividades Coordinadas: Formacién de un co-
mité interdisciplinario con expertos locales en
urbanismo, derecho y medio ambiente.

Financiamiento: FAIS/SEDATU.

Programa de mejoramiento a la red carretera
estatal.

Descripcion: Mejorar las Carreteras estatales.

Objetive: Contribuir a mejorar la infraestruc-
tura carretera mediante el incremento de la co-
bertura de la red carretera de jurisdiccidn esta-
tal

Justificacién: Infraestructura carretera del es-
tado en malas condiciones de transitabilidad,
situacion que requiere la intervencidn del
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Gobierno del estado, a través de la Junta Estatal
de Caminos, instancia responsable de la red ca-
rretera del estado en cuanto a la construccién,
modernizacién y mantenimiento de la infraes-
tructura carretera estatal y su conexién con la
red carretera municipal y federal en la entidad.
Beneficiarios: Poblacion del estado

Meta: 147,599 kildmetros.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion Técnica de la
Secretaria de

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
a través de la SOTP, la federacion, a través de
SEDATU y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Federal y Estatal.

Programa de Mejoramiento de la Infraestruc-
tura de Puentes en el estado

Objetivo: Contribuir a mejorar la infraestruc-
tura carretera mediante el incremento de la co-
bertura de la red carretera de jurisdicciéon esta-
tal

Justificacién: Infraestructura de puentes del
estado en malas condiciones de transitabilidad

Beneficiarios: Poblacion del estado
Meta: 46,767 kildmetros.
Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion Técnica

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Federal y Estatal.

Programa Viviendas del Bienestar, Constru-
yendo Esperanza

Descripcién: Edificacién de 20 mil viviendas en
seis afos del gobierno.

Objetivo: Contribuir a reducir el rezago de vi-
vienda de la poblacién que por carencias no
han podido adquirir o construir una vivienda de
calidad, que les permita integrar un patrimonio
para el bienestar familiar.

Justificacién: Derivado de la demanda regis-
trada como rezago de viviendas en el estado, el
Instituto de Vivienda de Tabasco (INVITAB)
proveera acciones en materia de vivienda que
busca contribuir a mejorar el desarrollo de los
hogares tabasquefios priorizando beneficiar a
las mujeres o jefas de familias y hombres en
igualdad de oportunidades y condiciones, con
carencias en calidad y espacios de la vivienda,
que habitan en localidades del estado; llevando
a cabo programas de produccion social de vi-
vienda en el medio urbano y rural, conside-
rando el grado de marginacién primer lugar
factor y la situacion de pobreza de las familias.
El Programa busca la concurrencia de esfuer-
zos, a través de diversos recursos estatales, fe-
derales y municipales y de los beneficiarios, en-
tre otros para que edifiguen o mejoren su vi-
vienda, buscando asi contribuir o elevar su cali-
dad de vida de la poblacion tabasquena.

El Gobierno del estado, a través del INVITAB, al
llevar a cabo los programas y los proyectos de
vivienda, para los hogares de bajos recursos
que habitan en condiciones de hacinamiento o
necesitan de una vivienda, se reduciria la po-
blacién con rezago habitacional en nuestro es-
tado, permitiendo asi coadyuvar a mitigar las
brechas de desigualdad en la poblacién en
condiciones de pobreza.

Beneficiarios: 20 mil familias tabasquenas.

Meta: 20,000 acciones de vivienda.
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Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Instituto de Vivienda de
Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Estatal, Federal, municipal y
beneficiarios.

Programa de Regularizacién de la tenencia de
la tierra

Descripciéon: Censo de asentamientos huma-
nos irregulares-2025.

Objetivo: Dar certeza y seguridad juridica a los
posesionarios para contribuir a un mejor equi-
pamiento de servicios publicos, asi como con-
tribuir al ordenamiento urbano en el estado.

Justificacion: incrementar la regularizacién de
la tenencia de la tierra, para dar certeza juridica
a los legitimos posesionarios en los asenta-
mientos estatales, como escuelas en sus dife-
rentes niveles, centros religiosos y lugares pu-
blicos.

Beneficiarios: usuarios de espacios publicos.
Meta: Entrega de titulos de propiedad.

Meta de regularizacion sexenal 2025-2030 -
8000 titulos de propiedad.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Departamento de anali-
sis, contrataciéon y convenios y Departamento
de titulacion.

Actividades Coordinadas: Departamento de
analisis, contratacion y convenios y Departa-
mento de titulacién, para conocer la factibili-
dad de la regularizacién y emitir el titulo corres-
pondiente

Financiamiento: Estatal y Federal.

Programa de rehabilitacién integral de planta
potabilizadora de Cardenas.

Descripcién: Rehabilitacién Integral de la
planta potabilizadora de agua potable ubicada
en la Rancheria Paso y Playa 2, del municipio
de Cardenas, Tabasco.

Objetivo: objetivo.

Justificacién: El crecimiento de la poblacién
demanda ampliar y fortalecer la infraestruc-
tura, equipamiento y servicios en todas las lo-
calidades en forma paralela al ritmo que crece
la poblacién. Actualmente la ciudad de Carde-
nas y zonas aledafas presentan deficiencias en
el servicio de agua potable, ya que la infraes-
tructura de la planta potabilizadora presenta
rupturas y fracturas en sus estructuras civiles,
ademas de que los equipos de bombeo presen-
tan fallas en impulsores por lo que no son sufi-
cientes para suministrar el gasto demandado ni
son suficientes para vencer la carga dinamica.

Beneficiarios: En beneficio de 80,454 habitan-
tes de la rancheria Paso y Playa del municipio
de Cardenas, Tabasco.

Meta: Rehabilitacion integral de la Planta pota-
bilizadora existente, para mejorar el abasteci-
miento de agua potable.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Comisién Estatal de Agua
y Saneamiento (CEAS).

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Estatal y Federal.
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Programa de rehabilitacién integral de planta
potabilizadora de Tenosique.

Descripcién: Rehabilitacién integral de la
planta potabilizadora de agua potable de la
ciudad de Tenosique y zonas aledanas, del mu-
nicipio de Tenosique, Tabasco.

Objetivo: ofrecer agua potable, mediante la
rehabilitacion de la planta potabilizadora de la
cabecera municipal de Tenosique.

Justificacién: El crecimiento de la poblacién
demanda ampliar y fortalecer la infraestruc-
tura, equipamiento y servicios en todas las lo-
calidades en forma paralela al ritmo que crece
la poblaciéon. Actualmente la ciudad de Tenosi-
que y zonas aledafias presentan deficiencias en
el servicio de agua potable, ya que la infraes-
tructura de la planta potabilizadora presenta
rupturas y fracturas en sus estructuras civiles,

ademas de que los equipos de bombeo presen-
tan fallas en impulsores por lo que no son sufi-
cientes para suministrar el gasto demandado ni
son suficientes para vencer la carga dinamica.

Beneficiarios: En beneficio de 34,946 habitan-
tes del municipio de Tenosique, Tabasco.

Meta: Rehabilitacién integral de la Planta pota-
bilizadora existente, para mejorar el abasteci-
miento de agua potable.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Comisién Estatal de Agua
y Saneamiento (CEAS).

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y el ayuntamiento de Tenosique.

Financiamiento: Estatal y Federal.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de Capacitaciones impartidas en materia de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano para autoridades locales

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de la

Eficacia y Porcentaje

medicién:

PCI=(CMOTDUI/CMOTDUP)*100

PCI= Porcentaje de capacitaciones impartidas.

CMOTDUI= Capacitaciones en Materia de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Algoritmo: Impartidas

CMOTDUP= Capacitaciones en Materia de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Programadas

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ano y linea base:

2025 y 0 (TOMA COMO REFERENCIA EL EJERCICIO 2024)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Capacitaciones

Metas:

5 capacitaciones anuales

Area responsable:

Direccion de Ordenamiento Territorial

Medio de verificacion:

Lista de asistencia capacitacion.

Fecha de publicacion:

Mes de enero del siguiente ano al que se reporta.

Nombre del indicador:

Porcentaje de la poblacién b ficiada por mejoramiento de la red carretera

Tipo de indicador: Estratégico
::rd?:isoiﬁ? y ambito de la Eficacia

PPBMRC= (NPB/TPPE)*100

PPBMRC = Porcentaje de la poblacion beneficiada por mejoramiento de la red carretera
Algoritmo: NPB: Numero de poblacién beneficiada

TPPB: Total de poblacién prioritaria a beneficiar

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ano y linea base:

2024
Linea base: 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Poblacion

Metas:

100 % de la poblacion beneficiada.

Area responsable:

Direccion Técnica de la Junta Estatal de Caminos

Medio de verificacion:

Ficha técnica

Fecha de publicacion:

Mes de enero del siguiente afo al que se reporta.
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Nombre delindicador: Porcentaje de la poblacion beneficiada por mejoramiento de los puentes de la red
carretera

Tipo de indicador: Estratégico

Dimensién y ambito de la :

medicion: Flicacks

PPBMPRC= (NPB/TPPB)*100

PPBMPRC= Porcentaje de la poblacion beneficiada por mejoramiento de los puentes de
la red carretera

Algoritmo: . .
NPB: Numero de poblacion beneficiada

TPPB: Total de poblacion prioritaria a beneficiar

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Aoy linea base: Ei?;‘:; base:0

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Poblacion

Metas: 100 9% de la poblacién beneficiada.

Area responsable: Direccién Técnica de la Junta Estatal de Caminos
Medio de verificacién: Ficha técnica

Fecha de publicaciéon: Mes de enero del siguiente afio al que se reporta.

Nombre del indicador Tasa de variacién de predios regularizados mediante la emisién de Titulos de Propie-

dad.
Tipo de indicador: Estratégico.
Dimensian y Ambito de la ;
medicién: ERCagis:
TVPRMETP= (PRAA/PREAB)-1)"100)
TVPRMETP= Tasa de variacion de predios regularizados mediante la emisién de Titulos
de Propiedad
Algoritmo:

PRAA: Predios regularizados afio actual.
PREAB: Predios regularizados afio base.

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ao y lineabaser 2024 - 1000 PREDIOS

Periodicidad de calculo: Anual.

Unidad de analisis: Predios regularizados

Metas: 8 mil 000 predios regularizados en el sexenio. 1 mil 333 predios al afio.
Area responsable: CERTT.

Medio de verificacién: Flehatechics,

Fecha de publicacién: Enero del afio inmediato posterior.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de incremento de acciones de viviendas nuevas.

Tipo de indicador: Gestién.
Dimensién y &mbito de la .
medicién: Eficacia,
PAVN=(AVNE/AVNP)*100
Donde:
PAVN = Porcentaje de Acciones de Viviendas Nuevas.
Algoritmo:

AVNE = Acciones de Vivienda Nueva Entregadas.
AVNP = Acciones de Vivienda Nueva Programadas.

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ao y linea base:

Afo base: 2024
Linea base: 0

Periodicidad de calculo:

Anual.

Unidad de analisis:

Acciones

Metas:

100% de viviendas entregadas.

Area responsable:

Instituto de Vivienda de Tabasco.

Medio de verificacion:

Registros internos (Reportes de control y Bases de datos).

Fecha de publicacion:

Enero del siguiente afio al que se evalta.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Localidades con Servicio de Agua Potable

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensian y ambito de la
medicion:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

PLSAP= (NLS/TLI) *100

PLSAP = Porcentaje de Localidades con Servicio de Agua Potable
NLS= Namero de Localidades con Servicio o atendidas

TLI=Total de Localidades

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ao y linea base:

2024=0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Localidades con servicio

Metas:

71.03%

Area responsable:

Direccion de Operacidn, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua de la Comision
Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

Medio de verificacién:

Cuadernillo de informacion béasica de la Direccion de Operacion, Mantenimiento y Con-
trcl de Calidad del Agua

Fecha de publicacion:

Los primeros 15 dias del afo siguiente de cada Ejercicio Fiscal
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Nombre del indicador:

Porcentaje de localidades con servicio de drenaje y alcantarillado

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la medicién:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

PLSD= (LCS/TLI) *100

PLSD= Porcentaje de Localidades con Servicio de Drenaje.
LCS= Localidades con Servicio.

TLI = Total de Localidades con Infraestructura.

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ao y linea base:

2024 =0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Localidades con servicio

Metas:

78.78%

Area responsable:

Direccion de Operacion, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua de
la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

Medio de verificacion:

Cuadernillo de informacion basica de la Direccidn de Operacion, Manteni-
miento v Control de Calidad del Agua

Fecha de publicacion:

Los primeros 15 dias del afio siguiente de cada Ejercicio Fiscal

Nombre del indicador:

Porcentaje de Volumen de Agua Residual Tratada

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y Ambito de la medicion:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

VT= (VART/VARC) *100

VT=Volumen de Tratamiento.

VART= Volumen de Agua Residual Tratada
VARC= Volumen de Agua Residual Generada.

El resultado se multiplica por 100 para obtener un porcentaje.

Ao y linea base:

2024=0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Volumen de agua residual tratada

Metas:

28%

Area responsable:

Direccion de Operacidon, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua de
la Comision Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

Medio de verificacion:

Reporte técnico anual de infraestructura basica de saneamiento de la Direcd
de Operacion, Mantenimiento y Control de Calidad del Agua

Fecha de publicacién:

Los primeros 15 dias del afo siguiente de cada Ejercicio Fiscal
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XIl. CGlosario de términos

PLED. Plan Estatal de Desarrollo. INVITAB. Instituto de Vivienda de Tabasco.

SOTOP. Secretaria de Ordenamiento Territorial  CERTT. Coordinacién Estatal para la Regulari-
y Obras Publicas. zacion de la Tenencia de la Tierra.

CEAS. Comision Estatal de Agua y Sanea- JEC. Junta Estatal de Caminos.
miento.
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