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SEGUNDA REUNION ORDINARIA 2025 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE SERVICIOS
DE SALUD DEL ESTADO DE TABASCO
28 de agosto de 2025

MINUTA DE ACUERDOS

En la Ciudad de Villahermosa, capital del Estado de Tabasco, siendo las 16:00 \L
horas, del dia 28 de agosto de 2025, reunidos de manera presencial y virtual,

desde la Sala de Juntas de |la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado, se

realizé la Segunda Reunién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del
Organismo Publico Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de
Tabasco, presidida por el C. Julidn Enrique Romero Oropeza, Secretario de
Administracién y Finanzas, representante del C. Gobernador del Estado de
Tabasco, Miembro Propietario y Presidente de |la Junta de Gobierno del OPD
Servicios de Salud del Estado de Tabasco; el C. Alejandro Antonio Calderén

Alipi, Secretario de Salud y Director General del OPD Servicios de Salud del [_¥
Estado de Tabasco; con la asistencia virtual del Mtro. Alberto Arellano Méndez, '
Subdirector de Acuerdos y Compromisos de los OPD’ s Regién Sur, del
Secretariado Técnico del Consejo Nacional de Salud para el Bienestar, Miembro
Suplente y representante de la Secretaria de Salud del Gobierno de la Republics;

con la asistencia virtual del Lic. Manuel Pavén Vergara, Miembro Suplente y \/
representante del Presidente del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato
Nacional de Trabajadores de |la Secretarfa de Salud; la asistencia presencial del >{
C. José Pablo Mora Gémez, Subsecretario de Gobierno, Miembro Suplente y
representante del C. José Ramiro Lépez Obrador, Secretario de Gobierno del
Estado; el C. Adridan Magafa Martinez, Subsecretario de Egresos, Miembro
Suplente y representante del C. Julidn Enrique Romero Oropeza, Secretario dé /"
Administracién y Finanzas del Estado; y de la C. Ana Matilde Graniel Murillo, N\
Directora General de Organos de Control y Vigilancia, Miembro Suplente y \
representante de la C. Mileyli Maria Wilson Arias, Secretaria Anticorrupcion y \
Buen Gobierno del Estado de Tabasco; y como invitados especiales, el C. Rafael ! \
Mendoza Valier, Comisario de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del @
Estado de Tabasco; la C. Fabiola Peralta Castro, Subsecretaria de Prevencion y
Promocion de la Salud; el C. Luis Ernesto Ortiz Catald, Subsecretario de
Integracién y Desarrollo en Salud; la €. Vanessa Faviola Everardo Aguilar,
Secretaria Técnica; el C. Emigdio llizaliturri Guzman, Titular de la Unidad de
yv-ninistracién y Finanzas; la C. Verénica Minerva Mancilla Sdnchez, Directora
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de Planeacién y Finanzas; el C. Carlos Alberto Leyva Torres, Titular de la Unidad

Seccién 48 del SNTSA, todos ellos con el objetivo de desahogar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

de Apoyo Juridico; la €. Dayane Silvana Garrido Argaez, Titular del Organ
Interno de Control y el MIPA. Jorge Herrera Pérez, Secretario General de I;\&\

ACTIVIDAD

Tiempo

3.

Bienvenida a los asistentes
Maestro de Ceremonias
Lista de asistencia y declaracién de quérum

C. Algjandro Antonio Calderén Alipi, Director General del Organismo
Publico Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco y

Secretario de Salud

Declaracion de apertura de la 2° Reunion Ordinaria 2025 de la Junta
de Gobierno del OPD Servicios de Salud.

C. Julidan Enrique Romero Oropeza, Secretario de Administracion y
Finanzas del Estado, y representante del C. Javier May Rodriguez,
Presidente de la Junta de Gobierno del OPD Servicios de Salud del Estado
de Tabasco y Gobernador Constitucional del Estado

Lectura y en su caso la aprobacién del Orden del Dia de la reunién.

C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del Organismo
Publico Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco y
Secretario de Salud

Seguimiento de los acuerdos de la Minuta de la reunién anterior

C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del Organismo
Publico Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco y
Secretario de Salud

ASUNTOS SUJETOS A LA APROBACION DE LA JUNTA DE GOBIERNO

10'

7.

7.2

Z

Estados Financieros 2025
C. Emigdio llizaliturri Guzman, Titular de Ia Unidad de Administracién y
Finanzas de la Secretaria de Salud del Estado.

ASUNTOS DE CARACTER INFORMATIVO

7.1 Aplicacién del Programa de medidas de Ahorro

C. Emigdio llizaliturri Guzman, Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas de |a Secretaria de Salud del Estado.

Informe del estado que guarda el Proceso de Transicién hacia el
IMSS-Blenestar
C. Verdonica Minerva Mancilla Sanchez, Directora de Planeacién y Finanzas
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Aplicacién de los Lineamientos Generales para la Transferencia de
Presupuesto entre Programas

C. Emigdio llizaliturri Guzman, Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas de la Secretaria de Salud del Estado.

Comprobacién de Recursos Federales transferidos a las Entidades
Federativas

C. Emigdio llizaliturri Guzman, Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas de la Secretaria de Salud del Estado.

Compromisos respecto al Pago a Terceros Institucionales

C. Verdnica Minerva Mancilla Sénchez, Directora de Planeacion y Finanzas

-

Intervencién del Director general del OPD servicios de Salud y
Secretario de Salud del Estado de Tabasco (Nota aclaratoria sobre el
Informe del Cumplimiento de Indicadores, 2° trimestre)

Intervencién del Representante del Secretariado Técnico del Consejo
Nacional de Salud para el Bienestar (STCONASABI).

Mtro. Alberto Arellano Méndez, Subdirector de Acuerdos y Compromisos
de los OPD s Region Sur.

Intervencién del Representante del Comité Ejecutive del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salud (SNTSA).

Lic. Manuel Pavon Vergara, y Representante del Comité Ejecutivo Nacional
del SNTSA.

Clausura por el C. Julian Enrique Romero Oropeza, Secretario de
Administracién y Finanzas del Estado, y representante del C. Javier May
Rodriguez, Presidente de la Junta de Gobierno del OPD Servicios de Salud
del Estado de Tabasco y Gobernador Constitucional del Estado.

DESAHOGO DEL ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida a los Asistentes.

El maestro de ceremonias agradecio la asistencia y dio
los participantes a esta reunién y cedié la palabra al C. '
Calderén Alipi., Secretario de Salud del Estado y Director General del D

Servicios de Salud para conducir la sesion.

2. Lista de asistencia y declaracién de quérum.

el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi., hizo pase de lista a los integrantes de
la Junta de Gobierno, verificdndose el quérum legal para iniciar la sesion, y
solicité al C. Julidn Enrique Romero Oropeza, Secretario de Administraciéon y
Finanzas del Estado, y representante del C. Javier May Rodriguez, Presidente
de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado Servicios de
Salud del Estado de Tabasco y Gobernador Constitucional del Estado, realizar
la apertura formal de |la reunién.
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3. Declaracién de apertura de la 2* Reunién Ordinaria 2025 de la Junta de
Gobierno del OPD Servicios de Salud.

El C.Julian Enrigue Ro

especiales y declaré la apertura oficial de la Segunda Reunién Ordinaria.

4. Lectura y en su caso la aprobacién del Orden del Dia de la reunién.

El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de

Salud del Estado de Tabasco y Secretario de Salud, sometié a la consideracion
de la Junta de Gobierno, la propuesta del Orden del Dia de la reuniéon de hoy,

el cual no tuvo observaciones, por lo que fue aprobado por unanimidad.

5. Seguimiento de los

El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de

acuerdos de la Minuta de la reunién anterior

Salud del Estado de Tabasco y Secretario de Salud, dio a conocer |os términos

de los acuerdos establecidos en la minuta de la reunién anterior:

01/1/ORD/OPD/14.04. 025.

1* Reunién Ordinaria 2025

ACUERDO

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado
de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por enterados del
Presupuesto Inicial autorizado 2025 del OPD Servicios de Salud de Tabasco y se
somete a su aprobacién considerando todas las notas y observaciones registradas
en la presente Minuta de la reunién.

Gestiones realizadas

Firma ce Acta

Secretario de Administracion y Finanzas
del Estado, y representante del C. Javier May Rodriguez, Presidente de laJunta
de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud del
Estado de Tabasco y Gobernador Constitucional del Estado, agradecio la
asistencia de todos los integrantes de la Junta de Gobierno e invitados

Acuerdo concluldo

02/I/ORD/OPD/14.04.2025.

ACUERDO
Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado

de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por enterados de la 15

Adecuaciones Presupuestarias al Presupuesto 2025 del OPD Servicios de Salud<e

Tabasco y se somete a su aprobacién considerando todas las notas y
recomendaciones registradas en la presente Minuta de la reunién.

ORD/OPD/14.04.2025.

No. de Sesion
1* Reunion Ordinaria 2025

ACUERDO
Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado
de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por enterados del Proyecto
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025, del OPD Servicios de
Salud de Tabasco y se somete a su aprobacién considerando todas las notas y
comentarios registrados en |a presente Minuta de la reunidn.

Gestiones realizadas

| Acuerdo concluido

il
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ACUERDO

04/I/ORD/OPD/14.04.2025. Los Integrantes de |la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado
de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por enterados del Plan Anual

de Inversion 2025, del OPD Servicios de Salud de Tabasco y se somete a su \J\
aprobacién correspondiente.
o Gestiones realizadas
1® Reunién Oﬂ:linaria 2025 Firma de Acta
Acuerdo concluido

ACUERDO
05/I/ORD/OPD/14.04.2025. | Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado
de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por enterados del Plan Anual
de Trabajo 2025, del OPD Servicios de Salud de Tabasco y se somete a su
aprobacién considerando todos los comentarios registrados en la presente
Minuta de la reunién.

No. de Sesio Gestiones realizadas
1% Reunién Ordinaria 2025 Firma de Acta
Acuerdo concluido | |

Los integrantes de la Junta de Gobierno, se dieron por enterados de
seguimiento de los Acuerdos establecidos en la 1°. Reunién Ordinaria del OPD
Servicios de Salud del Estado de Tabasco.

6. Asuntos sujetos a la aprobacién de la Junta de Gobierno.
Con fundamento en el Articulo: 7 Fracciéon X, del Decreto de Creacidén del
Organismo Publico Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de
Tabasco, se dio inicié a la presentacién de los asuntos sujetos a la aprobacion
de la Junta de Gobierno de dicho organismo.

6.1 Estados Financieros 2025.
El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de
Salud del Estado de Tabasco, solicité a la Junta de Gobierno su anuencia para
la presentacién de los Estados Financieros del periodo de Enero a Junio d
2025, por lo que no habiendo objecidon, se autorizé al C. Emigdio llizali ]
Guzmdn, titular de la Unidad de Administracién y Finanzas, revisar el p
de los Estados Financieros 2025 del OPD Servicios de Salud de Tabasco.

Estados Financieros 2025
Oficios
1 ENERO SS/UAF/DPF/STC/DC/18723/04/2025 SS/UAF/DPF/STC/DCN18729/04/2025

|
2 FEBRER SS/UAF/DPF/STC/DC/19337/05/2025 : SS/UAF/DPF/STC/DC/19338/05/2025
3 MARZO SS/UAF/DPF/STC/DC/22765/07/2025 |  sS/UAF/DPF/STC/DC/22769/07/2025
4 ABRIL SS/UAF/DPF/STC/DC/24512/08/2025 : SS/UAF/DPF/STC/DC/24513/08/2025
5 MAYO SS/UAF/DPF/STC/DC/25031/08/2025 |  SS/UAF/DPF/STC/DC/25030/08/2025
6 JUNIO SS/UAF/DPF/STC/DC/26731/08/2025 : SS/UAF/DPF/STC/DC/26730/08/2025
g/ o SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS a-& SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN

GOBIF&NO

//\/ Segunda Reunién Or )fnanz del Organismo Piblico Descentraliz ¢ Scwici%ﬁc%ﬂc Tabascd 202
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Una vez presentados a la Junta de Gobierno los oficios enviados con los
stados Financieros corres, j a los meses ro g Junio de 2025
elC. igdio llizaliturri Guzman expres igui

Nota: Que en cumplimiento de la Ley de Responsabilidad Hacendaria, la de \

Disciplina Financiera y la Ley de Contabilidad Gubernamental, Federales y
las relativas concurrentes al Estado de Tabasco, el Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, ha cumplido
por primera vez en su historia con la entrega de Estados Financieros, de
Enero a Junio de 2025 de manera puntual, a la Secretaria de Administracion
y Finanzas y a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, lo que ha
permitido que éstas en tiempo y forma, vayan realizando los avances
respectivos para emitir en su momento oportuno y normativo referido las
opiniones al respecto de lo informado en los Estados Financieros.

Concluida esta intervencién, y al hacer uso de la voz el C. Rafael Mendoza
Valier, Comisario de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, solicité que
i la Minuta de ésta reunién la siguiente:

N

Nota: E| representante de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno,
precisa que, esta Secretaria se reserva el derecho a revisarlo de conformidad
con sus atribuciones.

K

Por su parte el C. Emigdio llizaliturri Guzmdn, agrego la siguiente:

Nota: Que la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, con todos los
organismos publicos descentralizados a la hora de revisar los Estad
Financieros, se reserva el Dictamen, porque ellos estdn en proceso
revision, entonces hacen un proceso de revision que infiere al final si Ta
posibilidad de hacer una auditoria o no, por eso deja una “Nota”, y es una
nota comun, y tiene que ver con la revision natural que hacen en su
momento.

=2\

Por otro lado, el Mtro. Alberto Arellano Méndez, representante del CONASABI,
adiciond la siguiente:

Nota: Que tiene conocimiento que en el Estado de Tabasco no tienen como
tal una Ley de Entidades Paraestatales; pero si tienen la Ley Orgdnica; y lo
sefiala porque en el resto de entidades que si tienen la Ley de Entidades
Paraestatales, siempre la aprobacion de los Estados Financieros se hace al

o

4

s
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concluir el periodo toda vez que se tiene que tener un dictamen de despacho
externo, y en su caso, previo a la aprobacion de la figura del comisario.
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Y aqufi la pregunta que hace es, que si bien es cierto que el decreto del
organismo seriala que tenemos que aprobar los Estados Financieros, la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno se va a reservar la posibilidad o el
tiempo para emitir una opinidn, cudl seria el sentido de aprobarlo en este
momento?, si al final de cuentas la Secretaria tiene la facultad precisamente
de opinar esos Estados Financieros y pudiera emitir algun tipo de opinion
con observaciones, en ese sentido reitera la pregunta para los demds
integrantes de la Junta de Gobierno, no es mejor darlos para conocimiento y
esperar la opinién del Comisario?

A

Ante lo cual, la C. Ana Matilde Graniel Murill irectora General de Organ
igilancia la Secretari i i n Gobierno del
Estado. agregé la siguiente:

Nota: Que como ya se dijo, la normatividad manda que la Junta de Gobierno
tenga que aprobarlo, pero si asi lo permite el C. Secretario se podria dar por
presentado.

En una nueva intervencién, el Mtro. Alberto Arellano Méndez, incluyd la
o ;

Nota: S/ una vez que la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno recibe los

Estados Financieros, y toda vez que lo han presentado en tiempo de enero a

Junio, tiene una temporalidad para emitir la opinion, en este caso Funcfén

Publica u Organo Interno de Control?

X ==

<\

A lo que el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Secretario de Salud del Estado,
apunté que tiene entendido que no hay temporalidad alli para que la
Secretaria emitiera su dictamen.

SV

En complemento a esto, el C. Emigdio H:zcﬂtum Guzman, titular de la Unidad
de Administracién v Finanzas, a

Nota: Que aqui cabria recapitular parte de lo que vimos en la sesion anterior,
en donde se dio cuenta a la Junta de Gobierno de la dltima acta que sesiond
la administracién anterior; y los Estados Financieros de 2023 no habian sido
sancionados y no habian sido pasados por la Junta de Gobierno, hasta

& septiembre de 2024. 4{ Q
/ N\ 5 }(
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Atendiendo a ello, nos pidieron que si nosotros podiamos ir presentando los
Estados Financieros conforme los fuéramos teniendo, por dos razones;
primero porque no tenemos un sistema automatizado como tal, solo
tenemos un sistema minimo para emitir la contabilidad en este momento; y
segundo porque procurdramos ponernos al dia.

Entonces con esa medida se hizo; y yo creo que si tiene un caso especifico
que se vayan viendo los Estados Financieros en la aprobacién de su entrega
oportuna, porque esto le va a dando certeza al érgano en lo que va haciendo
vy realizando; mds alld de que en algunas entidades, no en ésta, y cabe
sefialar que si tenemos listo el Dictamen de los Estados Financieros del 2024,
y forma parte del archivo de la totalidad que estamos entregando.

También haremos el Dictamen de los Estados Financieros de 2025 por un
auditor externo, tal como lo mandata la norma en lo general. Pero por eso se
hizo para esta parte, siguiendo un poco las recomendaciones que en la
primera sesién se nos hiciera.

Por su parte, el Mtro. Alberto Arellano Méndez, sugirié la siguiente:

Nota: Que en la redaccién del acuerdo relativo a este punto, se pueda dejar
la constancia de que los Estados Financieros se aprueban en lo general,
dejando a salvo las facultades de auditoria y fiscalizacion de los érganos de
control correspondientes y evidentemente Ila aprobacién si estaria
supeditada a la intervencién y pues opinién propiamente del érgano interno
de control o de la Secretaria Anticorrupcion. Y no sé si ustedes estarian d
acuerdo.

Los integrantes de la Junta de Gobierno manifestaron estar de acuerdo con
la propuesta, incluso el C. Julidn Enrique Romero Oropeza, Secretario de
Administracién y Finanzas, aseverd que fue precisamente lo que seniald en
su Nota el Comisario Mendoza Valier, donde reserva la conclusion y dictarmen
la Secretaria Anticorrupcién; nos estamos dando por enterados que se
entregé en tiempo y forma y le queda a la Secretaria Anticorrupciéon la
revision correspondiente.

Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, aseguré que se ha
tomado nota de todos los comentarios que aqui se han vertido, los cuales se
tendran en cuenta para la aprobacion, si es el caso, del siguiente:

Mo L

= A
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Acuerdo 01/li/ORD/OPD/28.08.2025.

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por *
enterados de la presentacion oportuna de los Estados Financieros 2025

del OPD Servicios de Salud de Tabasco y se someten a su aprobacién en

lo general, considerando todas las notas y observaciones planteadas en

esta Sesién y con la reserva del resultado de su revisién por parte de la X
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

Enterados por Unanimidad.

7. Asuntos de Caracter Informativo.
El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de

Salud del Estado de Tabasco, solicité a los integrantes de la Junta de Gobierno
sSu anuencia para la presentaciéon de los Asuntos de Cardcter Informativo, y
para tal efecto pidié su autorizacion, para que el C. Emigdio llizaliturri Guzmdn,

titular de la Unidad de Administracion y Finanzas y la C._Verdnica Minerva
Mancilla Sénchez, Directora de Planeacién y Finanzas de la Secretaria de Salud
del Estado de Tabasco, presenten a continuacion los siguientes puntos del
orden del dia.

7.1 Aplicacién del Programa de Medidas de Ahorro.
No habiendo inconvenientes, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director
Ceneral del OPD Servicios de Salud del Estado de Tabasco, le indicé al C.
Emigdio llizaliturri Guzmdn, titular de la Unidad de Administracién y Finanzas,
explicar lo relativo a la i i ama de

) o

Quien en el uso de la voz, serialé que atendiendo lo solicitado desde que inicio
de la Administracién del Gobernador C. Javier May Rodriguez, asi como la
indicacién precisa del C. Alejandro Antonio Calderon Alipi, Secretario de Salud
y Director General de los Servicios de Salud, la Titularidad de la Unidad de
Administracion y Finanzas y su cuerpo de gobierno, nos dimos a la tarea de
implementar ciertos lineamientos, que nos han permitido obtener ahorros
sustantivos en el presupuesto del Organismo Publico Descentralizado,
reduciendo los gastos innecesarios y ejerciendo los recursos de manera
responsable, adecuada, prudente y trasparente.,

@1//

Para ello, nos apegamos desde luego a nuestro Decreto de Creacién, en la
Ley de Disciplina Financiera, en la Ley Federal de Presupuesto y
& /E?'esponsabfﬁdad Hacendaria, la Ley de Coordingcion Fiscal, la Ley Federal de

//"/ Segunda Reunién Ordinaria del Organismo Piblico Descentrali de Serv aVlud de TaWZOZS.
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Austeridad Republicana, el Presupuesto de Egresos de la Federacion y desde
luego, en sus respectivos ordenamientos estatales, que mandatan que
tenemos que tomar medidas y acciones en materia de austeridad y
disciplina financiera.

Ll i i AT

Lo hicimos de manera general y abarcamos las dreas de Recursos Humanos,
Financieros y Materiales

X e

En el Area de Recursos Humanos, hemos puesto especial énfasis en buscar
la disminucién del ausentismo y la efectividad en el trabajo, que traducido
en horas hombre, es dinero en el capitulo 1,000 que se aplica al OPD.

Hemos implementado, medidas de control de acceso, de credencializacién
del OPD que no existian; asi como también, el poder cruzar sistemas
biométricos para la asistencia del personal, y mejorar y eficientar el que se
tiene con los organismos desconcentrados que estdan en el OPD y en los
demds organismos que tenemaos.

Con ello hemos tenido una disminucién del 112 por ciento en el ausentismo
en el trabajo, y una efectividad por supuesto en ahorro en las medidas
presupuestales que tienen que ver con el Capitulo 1,000.

Y ha significado una labor titdnica, por lo que hago extensivo nuestro
agradecimiento por su apoyo, a nuestras autoridades y al Sindicato de Salud
Federal, porque sin su apoyo y entendimiento ante estas medidas que no son
de persecucién, si no de disciplina en el trabagjo para poder mejorar las
actividades de la Secretaria, no se hubiera podido realizar esta situacion.

X

En materia de Ahorros Financieros, centramos nuestra accién en un senti
reclamo que habia en la Secretaria de Finanzas, que era la incontenibilida
que habia en la Secretaria del OPD en los gastos de camino, o gastos \

operativos y trabajos en dreas rurales que estaban sin control.

Quiero informar a esta Junta de Gobierno, que hemos ahorrado en el primer
trimestre en el comparativo 2024-2025, es decir, quitando a quienes ya estdn

hoy en un centro de trabajo que proporciona servicios de salud, y dejando @
exclusivamente los que continuamos en rectoria, tenemos una disminucion

en la aplicacién del gasto federal de 59.36 por ciento.

Asi mismo, logramos para el primer semestre comparando 2024-2025, un
incremento en el presupuesto modificado de 5.19 por ciento en el semestre
completo; pero si nos vamos al ejercido total, tenemos un ahorro del 51 por

W ciento.

?)‘ l\ \n
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Eso es lo que nos da haber aplicado medidas como:

1. Revisar permanentemente Ilas actividades que realizan nuestros
trabajadores de campo para evitar detener la operatividad en la
aplicacion de los programas para la prevencién y promocién de la salud y
para los programas de Fortalecimiento y Desarrollo de la salud que son en
ambas Subsecretarias.

2. Revisamos fundamentalmente y cambiamos el mecanismo de sellos y
seguimiento al trabajo y emitimos tobalines para la aplicacién de gastos
operativos que estdn debidamente publicados en nuestra pdgina de fg

internet.

Tambien trabajamos en Recursos Materiales; en este sentido, tenemos un
drea especifica hoy que no existia en el OPD de Investigaciones de Mercado,
que nos ha permitido encontrar mejores oportunidades en costos y precios,
para poder sacar medianas o costos por abajo de las medianas en los
precios, lo que ha significado que tengamos en 22 procesos sustantivos para
este OPD, en investigaciones de mercado que nos hayvan dado mejores
precios, con un ahorro real comparativo con servicios al afio anterior
proporcionados en el OPD de alrededor del 12 por ciento en mejora de precios
Yy oportunidades de servicios. >§

Asi mismo, hemos aplicado sanciones a proveeduria y revisado la entrega en
almacenes para que sea efectiva y oportuna.

Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, al no hab@f
comentarios sobre este tema sometio a aceptacion, si es el caso, el siguiente:

i

Acuerdo 02/1I/ORD/OPD/28.08.2025.

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por
enterados de la Aplicacién del Programa de Medidas de Ahorro del OPD /ﬁ
Servicios de Salud de Tabasco.

Enterados por Unanimidad.

Informe del estado que guarda el Proceso de Transicién hacia el IMSS

Bienestar.

El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de

Saldd del Estado de Tabasco, previa anuencia de |la Junta de Gobierno, IeJ‘

//
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indicé a la C. Verdnica Minerva Mancilla Sanchez, Directora de Planeacién y
Finanzas de |la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco, desahogar el punto

del | e del est: | Proceso de Transicion hacia el IMSS *
Quien senaldé que en el marco del Convenio de Coordinacién para llevar a \

cabo la transferencia de personal, bienes muebles e inmuebles considerando
las disposiciones juridicas aplicables y dentro del ambito de competencia
tanto de la Secretaria como del IMSS Bienestar; al respecto se han ejecutado
diversas acciones necesarias a efecto de cumplir con lo serialado en las
cldusulas tanto 2? 3° y 4° del mismo Convenio.

De esto se deriva, que la parte de Servicios de Personal, a la fecha, se han
transferido las 2,709 plazas del personal, que corresponde a base federal,
estas fueron transferidas de acuerdo a lo establecido en el ler. Convenio
Modificatorio de Coordinacion, a la fecha no traemos ningun pendiente con
esta primera parte en esta primera etapa.

N

Derivado de este proceso de transferencia del servicio de personal, se
presenta una reduccion de acuerdo a este presupuesto del Ramo 33, para el
ejercicio 2025.

En el caso del personal del OPD identificado como Regularizado,
Formalizado y de Contrato y que se encuentre adscrito a unidades de salud
transferidas al IMSS Bienestar, los tenemos como comisionados, ya que el 2°
Convenio Modificatorio, aun se encuentra en conciliacién con la federcrc.r
para determinar el numero total del personal que va a concluirse en
proceso de transferencia.

Es importante, referir que el proceso de consolidacién ha permitido la
unificacién de criterios operativos y administrativos, los trabajadores
mantienen sus derechos laborales, mientras se completa esta etapa de
transicion total al nuevo esquema federalizado.

Para el caso de los Bienes Muebles y atendiendo lo serialado en las bases %
para la recepcién de bienes muebles e inmuebles que se transferiran a favor

del IMSS Bienestar, se han ejecutado diversas actividades con las unidades
médicas, y asi estdn en las condiciones de requisitar el Anexo 1, que es el
Modelo de Acta Entrega-Recepcion de Bienes Muebles de estas bases.

Para éstas acciones, se establecié un Calendario de Trabajo, para llevar a
% /;dbo como primera etapa un levantamiento fisico de las 549 unidades qu:

L
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ya tenemos identificadas de las cuales como van a poder observar, llevamos
33 unidades en la etapa de levantamiento fisico, es decir, es acudir a esas
unidades identificar uno a uno cada uno de los bienes, conciliarlos con el \
equipo de inventario de las unidades con el equipo de inventario de la
Secretaria; conciliar, verificar y levantar un Acta del levantamiento }fisico de
primera instancia ahf llevamos cerca de 33 unidades en esta etapa.

Hay 133 unidades en la siguiente fase del proceso, que es la verificacién; una
vez conciliados los bienes y verificados, se procede a integrar en el expediente
las facturas que avalan esos bienes que fueron adquiridos y se realiza el Acta

de Acreditacion de la propiedad.
Como siguiente etapa final, es la ya integracion de Anexo 1 en el documento

denominado Acta de Entrega Recepcion, ahi podemos observar que
tenemos ya 141 unidades que han verificado los documentos de facturacion
que acreditan la propiedad y para esta ultima etapaq, se estd concretando la
fecha con nuestras autoridades, para realizar el acto protocolario.

En esta situacion, vamos a ocupar el Acta Entrega que ya estd debidamente
validada, verificada con el Hospital Regional de Alta Especialidad Gustavo A.
Rovirosa, esa unidad va a ser el elemento que nos va a servir para que
nuestras autoridades ya formalicen este acto y por consiguiente las demds
unidades que nos faltan, pues ya se van a entregar al IMSS Bienestar y

Tenemos aun pendientes.242 unidades que no han iniciado el levantamiento

fisico, aqui seguimos realizando mesas de trabagjo debido a que en estas
unidades hemos tenido un poco de resistencia ya que no han permitido q@
el personal de inventarios ingrese a esdas unidades para llevar a cabo el
levantamiento fisico de cada uno de los bienes.

Dentro de esas mesas de trabajo, hemos coordinado con IMSS Bienestar un
comunicado a nivel general donde cada una de las unidades se dé por
notificada que ya hay una fecha que tienen que presentar ese levantamiento
fisico, para proceder a las siguientes etapas, que es la integracién de facturas
para acreditar la propiedad de los bienes y por consiguiente formalizar el
Acta de Entrega-Recepcion de acuerdo al Anexo que estd establecido.

Para el caso de los Bienes Inmuebles, y atendiendo lo estipulado en la
cldusula segunda, con el compromiso de suscribir los actos juridicos
correspondientes y realizar los trdmites necesarios a efectos de que los

7

é/ /diye'f'sos bienes inmuebles sean transmitidos en propiedad y en posesién al
/7

| \Q £ I
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IMSS Bienestar, es que se sefiala en el Anexo 1 de ese Convenio, todas las
unidades que van a ser transferidas.

Al respecto, en esta primera etapa se identifican 92 unidades que estdn en
proceso de donacion-desincorporacion, las restantes traen una serie de
procesos de integracion de documentacion que a la fecha no las hemos
totalizado en la primera fase de realizar las gestiones para ya hacer la
trasferencia al IMSS Bienestar.

\*:
De lo anterior, se deben realizar gestiones para la donacién de las unidades
medicas de acuerdo al Anexo 1y de las unidades médicas de acuerdo al
Anexo 2, llevando a cabo gestiones para obtencién del Titulo de propiedad

gue corresponde, para que posteriormente se donen al IMSS Bienestar.

Estas acciones van enfocadas a esas 92 unidades que ya tenemos
identificadas, de las cuales 24 ya cuentan con contratos de donacion y estos
estdn debidamente suscritos y se encuentran en proceso de inscripcién en el
Registro Publico de la Propiedad.

De las 68 restantes, estas se encuentran en el proceso de integracion de
documentos para que ya podamos formalizar los contratos de donacion.
También se han identificado dentro de este universo que hay 15 Bienes
Inmuebles propiedad del gobierno que estan en un proceso de reversion, los
cuales se encuentran en andlisis por parte de la Unidad de Administracion
de Patrimonio del Estado de la Secretaria de Administracién y Finanzas.,

W

El resto de las unidades aun seguimos verificando la documentacion y
estado en que se encuentran, pero esto es el avance que tenemos para e
caso de Bienes Inmuebles.

N\

Dicho lo anterior, al abrirse el espacio para comentarios sobre éste tema,

El Lic. Manuel Pavén Vergarag, represe
la Secretaria de Salud., al hacer uso de |la palabra destaco |a siguiente:

Nota: Que en su sindicato hay mucha inquietud la situacion del segundo
modificatorio al Convenio, dado que les han informado que estan conciliando,
Vyellos habian solicitado la intervencion en esta conciliacion de los listados del
personal que van a transferir, dado que tenemos la situacién de gente
comisionada, gente que por arfios ha estado en otras dreas y nunca se
modrf cO su estatus.

// Scgunda Reunién Ordinaria de}}ismo %ﬁr&mhndo de Servici dﬁdc Tabasct}y
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La vez pasada, nos causaba algunos problemas el hecho de que se hiciera la
transferencia de personal sin que nos tomaran en cuenta, y solicita muy
respetuosamente que pudieran tener contacto con las personas que estdn
llevando esta conciliacién para que el Secretario de la Seccién 48, el Ing. Jorge
Herrera, que estd presente en esta reunién, pudiera participar en esta
conciliacion.

P

Esto nos lleva a un problema un poco mayor, que aungue ya lo hemos tratado
y sabemos de la situacion, sobre todo la presupuestal, que nos va a crear un
gran problema cuando se haga la transferencia derivada de la modificacion
al Convenio, cuando nos transfieran al personal que estd comisionado en este
momento, porque ellos no tienen la prestacion del “FEAC” (Fondo Estatal de
Ahorro Capitalizable), entonces si se pasan asi, el drea que le corresponderia
regularizar esto seria al Estado.

Pero la verdad si vamos a entrar a un problema fuerte, porque el IMSS
Bienestar en sus reglamentos, no estd el que ellos pudieran darle el FEAC.
Todos los Estados que han sido transferidos, todos tienen ya FONAC, FEAC o
como pudieran llamarle estatalmente, pero en el caso de Tabasco, es el Unico
Estado donde no se ha logrado regularizar esa parte. Entonces considera que
se debiera explorar algun drea donde se pudiera tener esa prestacion.

Si llega la gente regularizada y formalizada a pasar en este momento al IMSS
Bienestar, seria condenarlos a que ya no van a tener esa prestacion, entonces
s/ se tendria que tener una reunion entre la Secretaria de Salud y,
Coordinacién del IMSS Bienestar, para saber como podemos entrarle a est
situacion.

L

\

Estamos hablando de un buen numero de trabajadores, y como nos comenta
y reitera, es el unico Estado que se tiene en esa situacion; e insistio que se
pudiera tener alguna reunion donde se pudieran explorar algunas dreas de
oportunidad para poder tratar ese asunto.

Ante estos comentarios, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, le respondid
con la siguiente:
Nota: Que al respecto de las mesas de conciliacion y las mesas de trabgjo,

son mesas que maneja el gobierno federal a través del IMSS Bienestar donde
nosotros somos convocados y acudimos, nosotros nNo somos quienes

e
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realiza en coordinacién con la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda.
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Y en cuanto al tema de FEAC, el C. igdio llizaliturri Guzmdn, le comento la '

siguiente:
Nota: Que efectivamente se ha estado viendo la cuestion del FEAC, pero se
quiso referir en particular a la parte de la transferencia del recurso humano
que no estd pactado en este nuevo Convenio Modificatorio, esa esta pactada
desde el Convenio de Concurrencia. Ha tenido dos Convenios Modificatorios
porque tal como en su momento lo comentamos por ahi, se han actualizado
los Anexos sobre todo los financieros.

En el caso de este segundo Convenio Modificatorio que, entiendo hubo una
notificacion por el IMSS Bienestar a nivel nacional, lo que se hizo es revisar la
plantilla activa de personal y se revisé exclusivamente la de aquel personal
que estd en activo, es no quiere decir que sea el personal que se vaya a
transferir, o que no se vaya a transferir aquel que no esté en activo, sino simple
Vv sencillamente lo que se hizo ahora es que este Anexo en lugar de marcar
personal que ya estd con un cdédigo de transferencia, este personal es el
costeo del capitule 1000 active para el Anexo 5, no trae otra significacion y eso
valdria la pena aclararlo.

Y en cuanto a las prestaciones, el propio Convenio marco, establece que todas
aquellas prestaciones que existan al momento de la transferencia se deben
de cubrir por la entidad federativa, efectivamente aqui no hay un FEA
porque no tenemos un fondo de ese tipo, no porque se quiera o No, nunca h
existido; se hizo un andlisis financiero, pero realmente no hay recursos en la
entidad para poder tener un FEAC o un simil del FEAC que una parte fondee
el Estado y otra parte el trabajador.

Haciendo nuev u I alabra, el Lic. Manuel Pavon Vergarag,
agrego la siguiente:

Nota: Que el entiende la situacion y la falta de presupuesto, pero no
podriamos quedarnos ahi diciendo que ya no tenemos el dinero, finalmente
estamos hablando de una prestacion y estamos dejando en desventaja
derivado de estos convenios y del convenio de coordinacion a esta gente que
no tiene el FEAC, e insistio que si los transferimos asi no es como que se vayan
a otro Estado o a otro lugar, la problemdatica va a quedar en el Estado, se van

i

&

7
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a tener seqguramente una serie de inconformidades, son trabajadores que
haciendo la misma funcién van a tener diferentes salarios y prestaciones. Y
como ya se ha visto y la experiencia nos lo ha estado diciendo, el problema
ojald se lo llevara el IMSS Bienestar y reclamaran en la Ciudad de México, pero
no las reclamaciones y el servicio se ve trastocado en el Estado, esta gente ha
esperado por mucho tiempo esta prestacion, y pidid respetuosamente al C.
Secretario de Salud y al representante del C. Gobernador que si lo
reconsideren porque si nos va a causar problemas.

Hasta ahora, los hemos mantenido sin esa prestacion, pero va a llegar el
momento en que cuando ya se concluya el proceso de transferencia de los
trabajadores y todo lo que se tenga que hacer, si estamos dejando ahi un
barril de pdlvora que si nos puede estallar.

La verdad, la gente tiene mucha esperanza y d la vez mucha confusion,
porque la gente cree que, porqgue se va la némina al IMSS Bienestar, en ese
momento se convierten en federalizados y van a tener lo que ellos tienen,
incluyendo la profesionalizacién entre otras prestaciones,

Entonces, él cree que, si dejamos esto, vamos a tener problemas mds
adelante, que desde ahorita si los empezamos a tratar podemos verlo, v ni
siquiera nos estd diciendo que marfana o pasado, se podria considerar, él
sabe que las propuestas de presupuesto ya estdn hechas, seguramente ya
estdn hasta en cadmara, pero tenemaos que hacer alguna ampliacion, esta es
un drea de oportunidad que se nos da para que podamos sacar estg
problemdtica.

Y nuevamente solicité al C. Secretario de Salud y al representante def C.
Gobernador que lo vuelvan a considerar, entendemos muy bien la falta d
presupuesto, sabemos que la cobija es de un solo tamario y que al tapar uno
vamos a destapar otro, pero tapar el de la Salud nos trae mds beneficios que
dejar descubierto a otros.

Por su parte, el Mtro. Alberto Arellano Méndez del CONASABI, planted la
siguiente:
Nota: Aseveré que haria un comentario muy técnico y advirtio que hay

probablemente una deficiencia en los procesos de control de inventarios y
que explicaria la razon.

En el Folio 2223, 2224, en el Anexo | se hace una descripcfc')n de todos los
ienes que se estan transfiriendo, inclusive se adjul un anexo, e! A/e)ﬁ:

o e kT

Q

SN

i
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Unico- Acta Administrativa para acreditar la propiedad y tiene 300 pdginas,
en estas pdginas se incluye el costo y se esta senalando que son 134 millones
654 mil 147 pesos, lo que van a transferir, pero hay un pequefio detalle, si
ustedes ven el tema de la fecha, muchos de estos insumos, por ejemplo
torundas, sillas secretariales, del 2005 eh, instrumental del 2005, y la pregunta
que hace, es si una silla secretarial puede valer del 2005 a precio actual 753
pesos, en el entendido de que ya pasaron 20 anos,

P -

Y hace ese comentdrio, porque cree que es una situacion que se debe estar
atendiendo,

Mds abajo, hay otro listado que dice Anexo | Hospital Regional de Alta
Especialidad Dr. Gustavo A. Rovirosa, y ahi ellos hacen una muy buena
descripcion de sus bienes, sefialando la Serie, el Modelo, Marca, cosas que en
la otra lista no viene ni siquiera sefialado, viene sin datos, sin datos, sin datos.
Y en esta segunda lista evidentemente se aprecia, se observa, el proceso que
tiene que tener toda drea de almacén, en cuanto a la depreciacion
acumulada y ustedes lo saben; si ustedes estuvieran donando unidades
moviles del 2010, del 2015 evidentemente el valor de depreciacién tiene que
impactar y no podriomos estarlo transfiriendo al valor de factura que tienen
registrado, entiendo que el valor de factura es el documento con el cual
acreditamos la propiedad de muchos de estos tienes.

X >

Pero la pregunta fundamental, y lo digo por el tema del listado que viene
prdcticamente sin datos, y el valor que tienen es el valor de factura, la >
pregunta que hace es sj evidentemente aplicaron procesos de depreciacion y

si tienen por ejemplo sillas que valgan 1,000 pesos, cuya fecha de factura es

del 2005, bueno traen infinidad de cosas, son un total de 3183 Bienes de /
diferentes arios, pero la gran mayoria es del 2004, 2005 y otros arios.

Por tanto, hace un llamado a que se tiene que hacer una revision muy
pormenorizada, porque esta es una situacion de que este monto de 183 mil
como va a impactar en la baja del activo fijo.

Yo entiendo que lo que se estd transfiriendo, se va a ver reflejado en la baja,
pero también la pregunta es, si se puede reflejar una baja obviamente en e
pasivo, sin haber aplicado procesos de depreciacidon, en el entendido que no

soy especialista, pero supongo que muchos de estos bienes que son del 2005,
no sé si son cacharos, no sabemos en qué situacién estdn, tampoco hay

/»exc:da una memoria fotogrdfica de gue es lo que se estd donando.
(Z =7 "
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Entonces, si hos gustaria que nos pudieran comentar al respecto de esa lista
porque no se ve reflejado la depreciacion de todos esos bienes.

nte lo cual, el C. Emigdio llizaliturri Guzmdn, comentd la

Nota: Que le parece muy interesante que ahora que se esta realizando la
transferencia al IMSS Bienestar, exista el interés por los Bienes que hay en las
entidades federativas y como se hacen los cargos y los abonos y los pasivos
en la disminucién del patrimonio de las instituciones.

P

Por otro lado, desde luego que no estamos considerando que ese va a ser el
valor para efecto de la parte que tenemos que presentar a la Junta de
Gobierno en su momento, de la desincorporacién de esos bienes tendrd que
venir el valor depreciado, es ilégico, no podemos tener el valor factura, y si
usted revisa la informacion anexa en el documento, podrd dar cuenta de que
el anexo a que usted se refiere que dice sin datos, es nada mds el soporte
informativo de la Acta respectiva con la que se va a formalizar la entrega del
Rovirosa, que usted mismo serald, que le parece perfectamente bien
documentada.

El acta del Rovirosa es la que da cuenta, el otro es nada mds el soporte de lo
que hizo en términos generales para no entrar en detalles.

Lo que si es sf tuvimos una discusion efectivamente, y que bueno que tocd el
tema, una discusion sana con el IMSS Bienestar, porque éste primeramente
si considerdé que para darle el valor a la transferencia de los Bienes tenia que
ser con valor factura, a lo que claramente dijimos que no, porg
precisamente imaginense una silla del 2005, que si estd en el Hospita
Rovirosa, porque esos son bienes vigentes aunque pareciera que no, ya estd
revisados por nosotros, y por el Hospital y por el IMSS Bienestar, entonces esa
silla no puede costar lo mismc de ese origen a la fecha, tiene una
depreciacion.

WS,

XB

De hecho mds adelante, en la siguiente vez que volamos d sesionar,
traeremos el proyecto para presentario a la Junta de Gobierno, no solamente
de |la desincorporacién de esos bienes, si no le vamos a solicitar a la Junta de
Gobierno un hecho que tampoco nunca se ha realizado, que es la depuracion
contable de los pasivos del Organo de Gobierno, porque venimos cargando
muchisimos millones de pesos que ya son incobrables, impagables e
incuantificables y que tienen toda la caracteristica para que el marco de !a

W norma contable podamos llegar a una depuracror\\ﬁse depuracion va c:
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anadida a esa desincorporacion y nos deberd de dar el patrimonio final del
organismo.

En una intervencién, el Mtro. la nalé la *
siguiente:

Nota: Que un acuerdo derivado del Consejo Nacional de Salud, es la creacion '
vy funcionamiento del Comité de Depuraciéon de Deuda, para la integracion

de los Estados Financieros que se debe de integrar de diferentes
representantes, dentro del organismo y también dentro de la entidad, es decir

un representante de la Secretaria de Finanzas, el Organo Interno de Control y

al interior del Organismo, del Juridico, Administracién y Recursos Materiales,

aqui lo importante es saber, si aqui en el Estado ya se tiene conformado, si ya
estan sesionando como estadn operando si es posible que lo puedan
informar?.

igdio llizali i Guzman, le coment i

Nota: Que no es parte de esta sesidon y como ya lo menciond claramente, se
va a presentar el proyecto en la siguiente sesion, precisamente porgue es una
serie de requisitos que hay que salvar para poder tener la depuracion
contable.

m | C. Adrig A il Subsecretari Egresos de la X
ecretar ini ion inanzas iguiente:

Nota: Que en efecto el C. Gobernador del Estado ha estado interesado
nosotros como Administraciéon y Finanzas, en la transferencia del IMSS
Bienestar, hemos tenido innumerables mesas de trabajo, precisamente \
cuidando del tema de los trabajadores, de que, al momento de transferir, no

se produzca algun darfio a su salario, que sus percepciones se garanticen y
desde luego en la transferencia de los bienes muebles e inmuebles, sean lo @
mds preciso y obviamente, que si algun bien tiene mds de diez arios deberd

ser objeto de la correspondiente depreciacion.

Por lo que reiterdé que el C. Gobernador del Estado estd interesado en que el
proceso de la transferencia se garantice en las diversas mesas de trabajo, a

pesar de que dicha transferencia se torne tan dificil por las luchas de poderes,
porque ellos nos quieren quitar presupuesto, pero si nos dejan personal a

Wbsotms, pUes vemos Nosotros como vamaos a enfrextﬁesa presion de gasto.
/ Segunda Reunién Ordinaria dehOrganismo Piblico Descentraliza Servicios ud de Tabasco 4
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Por eso si necesitamos en conjunto con el equipo de salud hacer el andlisis;
como gobierno del estado, hemos contribuido con presupuesto en el 2024 con
120 0 130 millones de pesos para salir, porque hacia falta este recurso, y en este
2025, también hemos salido con algunos recursos, precisamente para no
danar el salario del trabajador.

X~

Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antoni ) ipi, sefialé que
considerando todos los comentarios y notas que aqul se han manifestado, los
cuales se tendran en cuenta para la aceptacién, si es el caso, del siguiente:

Acuerdo 03/1I/ORD/OPD/28.08.2025.

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por
enterados del Informe del estado que guarda el Proceso de Transicién
hacia el IMSS Bienestar y se somete a su aceptacién, considerando todas
las peticiones y observaciones planteadas en esta Sesién.

Enterados por Unanimidad.

M/fﬁ\%

7.3 Aplicacién de los Lineamientos Generales para la Transferencia de
Presupuesto entre Programas.
El C. Alejandro Antonio Calderdn Alipi, Director General del OPD Servicios de
Salud del Estado de Tabasco, previa anuencia de la Junta de Gobierno, le
indicé al C. Emigdio llizaliturri Guzmdn, Titular de la Unidad de Administracion
y Finanzas de la Secretaria de Salud del Estado, abordar el punto de Ia?f
Aplicacién de los Lineamientos Generales para la Transferencia de

/-f’

Presupuesto entre Programas.

Quien senalé que por instrucciones del Director General del OPD, no se han
llevado a cabo en lo que va del ejercicio fiscal, transferencias entre fondos, y
no sera una prdctica que hagamos en esta administracién, vamos a tratar
de llevarla de manera puntual, cada fondo en su lugar cada recurso donde
tiene que estar, para efecto de que aungue con las salvedades de ley, se
puedan hacer movimientos entre fondos, no se hagan.

Porque regularmente, cuando se hacen movimientos, y cito un ejemplo de la
administracién anterior, que tiene una observaciéon por pago de luz, que se
habia presupuestado por un fondo de 2023, y se hizo el pago con otro fondo

é/con recurso de 2024, y se quedd la observacion. h
. ' &l
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Ahi estamos peledndola, no porque la hayamos cometido, sino porque al

final le va a costar a la institucion.

Entonces para evitarnos todo ese tipo de ccsas cuando se enfrentan
situaciones econémicas dificiles, mejor le damos un orden muy claro en cada
programa; y cada uno de los programas y fondos que manejamos, tienen sus
recursos y sus partidas presupuestales autorizadas y destinadas, y con base

a la ley, asi manejarlo.

Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antonio Calderon Alipi, al no haber
comentarios sobre este tema sometio a su aceptacion, si es el caso, del

siguiente:

Acuerdo 04/II/ORD/OPD/28.08.2025.

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por
enterados de Ila Aplicacién de los Lineamientos Generales

para la Transferencia de Presupuesto

Enterados por Unanimidad.

entre Programas.

N==— Kk #

1 erale rii ntidad
Federativas. 2{
El C. Alejandro Antonio Calderdn Alipi, Director General del OPD Servicios de

Salud del Estado de Tabasco, previa anuencia de la Junta de Gobierno, le
indicé al C. Emigdio llizaliturri Guzmdn, Titular de la Unidad de Administracién

y Finanzas de la Secretarfa de Salud
Comprobacién de Recursos Federa

del Estado, abordar el punto de
les transferidos a las Entidad

\

Federativas.

Quien serfialé que estamos presentando la comprobacion de tres programas,
especificamente en razén de que otros dos programas, como el recurso del
5200 se acaba de acreditar durante la semana y ya habiamos cortado
informacion, lo hemos en la siguiente sesion; y del programa COEPRIS, aun

= >

no se tiene el convenio, aunque que ya se tienen datos; no hay convenio
firmado todavia, ni monto estimado para este ejercicio.

Por lo tanto, estamos hablando del Programa UOI3 que se refiere a los
medicamentos e insumos asociados y prestacién de la salud para personas

>l

- o
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Estamos hablando del Programa SANAS que tiene que ver con Prevencion y
Promocion a la salud, y el Programa CRESCA que tiene que ver con
Adicciones y Salud Mental.

Iniciamos con el Programa UOI3, gue es el mds robusto en materia
financiera, en este sentido, tal como se vio en el Presupuesto Inicial, tenemos
un presupuesto autorizado de 1 mil 906 millones de pesos, que se compone
fundamentalmente de dos tipos de aportaciones.

La aportacién federal que es la que nos envia el gobierno federal a través del
IMSS Bienestar, y que consta fundamentalmente conforme al convenio y
reglas de operacion, que se puede utilizar esa aportacion federal hasta el 50
por ciento en pago de némina. Sin embargo, ya de cajén, por ponerlo en
manera simple, el IMSS Bienestar lo retiene al 32 por ciento, entonces
practicamente queda un 18 por ciento para gastos de operacion

Asi se anda el programa respectivo que autoriza el IMSS Bienestar y
cualquier movimiento este programa de gasto y este tipo de situaciones da
la autorizacion el IMSS Bienestar conforme al marco pilar del programa que
es su Acuerdo y sus reglas de operacién que no son especificas, siendo un
Programa U no requiere reglas de operacion, pero hay unos lineamientos
publicados en la pdgina del IMSS Bienestar que tenemos que seguir y
apegarnos a ellos.

En este sentido, hemos recibido dos ministraciones de aportacion federal,
que tienen que ver con la aplicacion, ejercicio y comprobacion oportuna del
recurso federal y de la aportacion estatal que es la que previamente se paga

\

(@ salud, \&CONASABI

\“‘?\‘f@mﬂ/‘%

pis

para que nos puedan dar la aportacién federal. 9

Para que nos den la aportacién federal de acuerdo al convenio y al prime

trimestre y al segundo trimestre, ya hemos recibido la mitad el programa,
hemos comprobado ya la mitad el programa, y estamos por recibir, si asi se
nos dice, porque nos llegé un oficio donde nos van a retener, tenemos
retenido el gasto de operacién, para que también lo use el IMSS Bienestar,
en favor de no solamente la compra de medicamentos, si ho para pagar
servicios asociados a la prestacién de los servicios de salud a la poblacién sin

ciento del gasto de operacion; sin embargo, estamos esperando que nos lo
liberen, porque también no liberaron el primero y el segundo trimestre.

\
0

seguridad social en el Estado, lo pueden hacer porque existe el convenio y asi
estd en el lineamiento de operacidn, pueden retenernos una parte del 18 por

i

- S S \
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Pero la comprobacion va al dia, hemos entregado oportunamente en los
tiempos que dispone el convenio y estamos a la espera nada mds de la
revision, para que nos liberen el tercer trimestre del 18 por ciento. Cada
asignacién para el segundo trimestre, a pesar de que la segunda aportacion
federal del 18 por ciento se debié haber liberado en mayo o junio, nos llegé
hasta a principios de agosto, porque van desfasados.

Lo que, si estd llegando a tiempo, es lo que se refiere al costo de la némina
que se paga por el programa.

Estamos al 100 por ciento en la comprobacién en especie, en lo que nos libera
el liquido y tenemos un 75 por ciento ya ejecutado en la comprobacion
liquida que estd comprobada al dia.

En la Aportacion Solidaria Estatal, segun se muestra en la Idmina, llevamos
programado 997 millones, 323 mil 187 pesos y un Acumulado, de 498 millones
661 mil 593 pesos, y se va ejerciendo conforme a lo establecido en el

calendario del Acuerdo de comprobacion, estamos al 100 por ciento en el
ejercido de los dos primeros trimestres, por eso mandaron los recursos para
el pago de nédmina del tercer trimestre y estamos esperando los gastos de
operacion.

A diferencia del Programa SANAS, quiero decirles que ese programa estd
muy bien sustentado y la verdad es que no tenemos problemas con la
comprobacion, no porque la sepamos hacer acd, sino porque a nivel federal
va muy a tiempo, porque estan los tiempos muy coordinados y medidos.

Entonces a diferencia de SANAS, que regularmente tenemos la problemd

de que al llegar el momento de la comprobacidén, la mandamos y ellos no .~'
dan formalidad hasta que la revisan y para tal efecto, tenemos un revisor
para 15 estados pues hay que esperar hasta que lo revisan.

Por eso es que le llegan los oficios a Anticorrupcién y Buen Gobierno y éste
nos manda un oficio a Nosotros, pero No es porque nos persigan ustedes, sino
porque simple y sencillamente SANAS no opera al mismo ritmo que el IMSS
Bienestar, esto es parte de lo que se explica a continuacion.

En el Convenio especifico SANAS, nos autorizaron 181 millones de pesos en
numeros gruesos, de los cuales en especie son 113 millones, y en liquido son
67 millones, se han transferido a este momento 44 por ciento de la
? radicacién, en liquida casi 57 millones de pesos y en especie nos han

/transferido 23 millones, i e ‘Y\

~

i

I @gg__m_dw A CONASABI

//@ﬂ V% S

/// Segunda Reunién Ordinaria del O}ganismo Piblico Descentralizado rvicios d%aleabasc 025. W
/7

L

—_———



25 DE OCTUBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 26

Bif o oo () Salud |, (S CONASABI

El primer trimestre de SANAS se reporté en cero porque no habia
transferencia de recursos, aunque ya estaba el convenio firmado, y en el
segundo periodo de comprobacion no hemos ejercido, dado que el
programa ha emitido criterios, que no lineamientos que no estdn ni tampoco
en el mando del convenio SANAS a nivel nacional, como programa ha
emitido criterios nuevos para el gjercicio y no ha terminado de validar ni las
metas ni los indicadores.

P oA

Esto es importante, y aqui me voy a referir y pedir la ayuda al Comisario y a
la Directora General de Organos de Control y Vigilancia, de Anticorrupcién y
Buen Gobierno, porque es muy importante que ustedes lo sepan en este
sentido porque, las tres videoconferencias y la asistencia a la Reunion
Nacional que se tuvo con el programa SANAS, ha sido un pedir de todos los
estados de la republica, que en materia de comprobacién de recursos, nos i
manden el dinero a tiempo, porque por ejemplo, con este procedimiento con
el que nosotros salimos a una investigacion de mercado y donde buscamos |
el mejor precio, imaginense que de repente nos dicen por ejemplo para
promocion de la salud, en donde tenemos que comprar 20 mil gorras, pero
para que nos autoricen esa compra que ya casi se tiene lista con la sefiora
Subsecretaria en materia de papeles, me tiene que dar el indicador exacto
de medidas etc. y no puedo salir, entonces me los van a dar al 10 para las 12,
y nos obligan a hacer adjudicaciones directas.

<\

.

N

Entonces, esa fue una peticion que Tabasco dejé asentada en actas, a nivel
nacional, les vamos a compartir esa acta que ya estd firmada, porque no
hemos estado de acuerdo con esa parte del programa y con mucho respeto
no estamos de acuerdo con ese llamado de atencién que no nos hacen
ustedes, sino SANAS al Estado de Tabasco para la comprobacién, cuando
ellos saben que se ha enviado oportunamente por correo electrénico como
nos lo piden, y no estad debidamente liberada la informacién.

N

Administracion y Finanzas para lograr la comprobacion del Programa
SANAS, sobre todo en este ejercicio que nos estan poniendo tantos requisitos
operativos, que si solventamos rdpidamente las entidades, pero que les
pongo un ejemplo, nos andan correteando con el Convenio, con el Primer
Modificatorio, es hora que hasta ahorita que nos convocaron a una
videoconferencia en la marnana, donde nos dijeron que nos iban a hablar del

Es un peregrinar que tenemos entre la Subsecretaria y la Unidad de @

é ymma para liberarnos el Convenio, porque C?{) no nos permiten

L
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hacerle modificaciones aqui al convenio, hay que mandarles tu anotacion y
regresarlas; las mandamos y no nos han regresado el Convenio y éste tiene
que estar firmado manana,

Sin embargo, nosotros le dijimos al enlace nacional por instrucciones del
Director General, quien hablé con el Subsecretario, pues que eso seria
imposible pues si no lo tienen aqui, todavia tiene que firmar el Gobernador, y
tiene que firmar todo mundo.

Entonces, esos son los problemas con SANAS que yo quiero comentar, y
quiero decirles que en el anexo que va en la carpeta electrénica que se
presenté, estd todo el historial de SANAS, nos permitimos ser exhaustivos,
incluso mandamos hasta los correos electronicos, porque luego mi jefe nos
regafia y nos dice que estd pasando, pero también para que ustedes puedan
tener ahiy la Sefiora Secretaria Anticorrupcion pueda observar que estamos
haciendo todo lo posible por cumplir con la encomienda del Gobernador y
del Director General, de que vayamos d tiempo en la comprobacién sobre
todo con el Programa SANAS.

N K

En cuanto a CRESCA, solamente informarle a esta honorable Junta de
Gobierno que nos dieron el primero de julio el presupuesto autorizado, y
estamos en proceso de distribucion del recurso para hacer las
adjudicaciones correspondientes a través de los procesos especificos con lo y
que nos de la ley, para empezar a ejercer, no se ha ejercido, mandamos en

cero el primer reporte y seguramente empezaremos, una vez que esté
disefiado por la Subsecretaria, el destino de los insumos.

Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, al no hal::?‘

comentarios sobre este tema sometié a su aceptacién, si es el caso,

Los Integrantes de Ila Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por
enterados de la Comprobacion de los Recursos Federales transferidos a
las Entidades Federativas, de los Programas U013, SANAS y CRESCA.

siguiente: §
Acuerdo 05/1I/ORD/OPD/28.08.2025. @

Enterados por Unanimidad.
75 Co isos respect
El C. Alejandro Antonic Calderdn Alipi, Director General del OPD Servicios de

Walud del Estado de Tabasco, previa anuencia de Iﬁ\{\(nta de Gobierno, lf? A
____ .
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indicé a la C. Verénica Minerva Mancilla Sadnchez, Directora de Planeacién y
Finanzas de la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco, deszshogar el punto
de los jsos respe Terceros |

Quien senaldé que para el caso del adeudo que nosotros tenemos como pago \i

a terceros, que son los pagos que se realizan del ISSSTE, derivado de
conceptos de cuotas y aportaciones de seguros de retiro, de cesantia y vejez.

El ISSSTE, nos ha informado mediante oficio un adeudo de 78 millones 274
mil 559 pesos, este adeudo es derivado del periodo 2017-2018. Cabe senalar
que a la fecha pues seguimos gestionando la fuente de financiamiento con
el que vamos a cubrir ese adeudo, porque no se cuenta.
o

Sin embargo, seqguimos ahi con las areas de Finanzasy nuestra drea Juridica,
pues estableciendo algun plan para poder regularizar este adeudo que es
histdrico. Y bueno sobre todo también la conciliacién de esa validacion de
trabajadores que conlleva esos 78 millones.

En el caso de este otro adeudo que es por 466 mil 250 pesos, nosotros sf
tenemos muy bien identificado derivado de que trabajadores son. Ya se les
informé al ISSSTE que esos trabajadores, que ellos nos estdn contabilizando
como un adeudo, son trabajadores que en su momento fueron transferidos
comeo parte de las 2,709 plazas al IMSS Bienestar.

Por consiguiente, el periodo que ellos nos estdn notificando como adeudo,
no seria procedente para nosotros, ya que ese recurso en su momento, ya
estd con los trabajadores del IMSS Bienestar.

Nada mds estamos a la espera que el ISSSTE nos haga vdlida elg'
informacién, porque a la fecha no se ha pronunciado, hemos estado Q
pidiendo informacion de timbrado de la nédmina, preciscmente de ese
personal y de ese monto, para que también nosotros podamos conciliar, e

insisto, a la fecha nosotros si lo tenemos identificado, ya lo notificamos,
incluso viene como parte del respaldo en esa carpeta que les entregamos.

>

Y ademds si traen nombre y apellido del personal que ellos refieren. Sin
embargo, el ISSSTE en este momento, no nos ha notificado si es procedente
o si es improcedente estos 466 mil pesos.

el C. Julidn i Romero Oropeza, Secretari
Administracién v Finanzas, planted la siguiente:

/\/ Scgunda Reunién Ordinaria dcl Organismo Pablico Descentralizailo de Servicios de SLLkTaba 2025. %
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Nota: Pregunt6 si el adeudo al ISSSTE por 78 millones corresponde solo al
periodo del 6° Bimestre de 2017 al €°. Bimestre de 2018 que no se pago. Hay
alguna denuncia o investigacién al respecto de lcs funcionarios? .

¢|mum (@, salud A CONASABI

A lo que voy, es que siempre nos sucede lo mismo, el adeudo estq, y \
obviamente estdn las actas del presupuesto del gobierno del estado al
respecto, pero alguien no cumplio con su deber o al menos hacer la
investigacion para saber que paso al respecto para que se deslinden las
responsabilidades y demds, y no seguir engrosando pasivos y demds, que en
algin momento nos va a tocar pagar, de hecho tenemos de administraciones

pasadas algunos problemas de malos manejos con el ISSET, y hoy nos toca
;i

pagar a NOSotros.

E insistio, si de esa deuda, hay alguna investigacion al respecto, ante lo cual
el C. Emigdio llizaliturri Guzmdn, comentd que en el proceso de entrega-
recepcién, hicimos el seAalamiento de que no estaba registrado el pasivo, de
que no estaba informado debidamente en cuenta publica de esos ejercicios
esa falta de pago.

Y huevamente, cuestiond si hay algo iniciado ya?; a lo que se le respondio que
desde la entrega-recepcion lo pusimos comeo observacion o mds bien como
hallazgo de lo entrega recepcion para que se inicie el procedimiento de
investigacion, que es una irregularidad la falta de pago.

Finalmente, el C. Rafael Mendoza Vahgf._m_iano de la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, solicité que se inc la conclusién d

este punto de la reunién la siguiente:

Nota: En uso de la voz, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, de
conformidad con sus atribuciones, se reserva el derecho de revisar de forma
cualitativa, la informacion presentada y determinar lo conducente, @

Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, sefalé que
considerando todos los comentarios que aqui se han manifestado, los cuales
se tendran en cuenta para la aceptacién, si es el caso, del siguiente:

Acuerdo 06/lI/ORD/OPD/28.08.2025.

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por
enterados de los Compromisos respecto al\(:;{rgo a Terce

Gk
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Institucionales, y se somete a su aceptacién, considerando todas las
notas y comentarios planteados en esta Sesién.

Enterados por Unanimidad.

. Intervencién del Director General del OPD Servicios de Salud

El C_Alejandro Antonio Calderd lipi, previa anuencia de la Junta de
Gobierno, sefialé que se incluyé en la Carpeta de Trabajo que se les hizo llegar

previo a esta 2* Reunién Ordinaria, el Informe de Avance de Indicadores al 2°
Trimestre de para su revisién y observaciones.

Por lo cual, solicité que se expusieran los comentarios pertinentes si es el caso.

Po el Mtro. Alberto Arellano Méndez NASABI, incluyé la
siguiente:
Nota: Que haria un comentario general, y lo hace con la mejor intencién de

apoyarnos desde el Secretariado Técnico del CONASABI, y es un drea de
oportunidad que estamos detectando y es [o siguiente.

Si bien es cierto que tenemos a la vista el Informe, creo yo, y porque ha sido
una prdctica en Tabasco y en los 31 estados restantes, este es el Informe mds
importante, y no porque lo que hemos visto ne seda importante,
evidentemente el tema presupuestal, las modificaciones presupuestarias,
ternas de transparencia son de suma importancia; pero aquf lo importante,

7] B3 w8 Salud | (\JY CONASABI

\:
|

%

valga la expresion, es que se abriera un espacio y que los diferente ;2/
o

responsables de los programas, pues lo presentaran a la Junta de Gobiern
porque, yo no sé si los demds integrantes de la Junta de Gobierno, leyeron los
indicadores, pero todos prdcticamente tienen dreas de oportunidad
importantisimas.

Y cité como ejemplo, en el rubro de Mastografias, se estdn presentando 5,239,
y parece ser que no estdn contemplando el universo de cobertura del numero
de mujeres que realmente tendrian que estar llegando a la entidad, y porque
digo esto, porque si hacemos un cdlculo de esas 5239 mujeres, pensando que

Y aqui pues lo parte importante es, de que no estamos llegando a la metg
evidentemente del universo programado, y les pongo el efemplo, estan

este es un trimestre, pues prdcticamente estariamos sobre la base mds
menos de veintitantos mil mastografias. \

o
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reportando un avance de 14.62 si, pero respecto a su meta, lo cual tiene un
drea de oportunidad importantisima.

Y si tomdramos en realidad el universo de cobertura, al cual se tendria que
estar llegando en acciones de exploracién y no solamente en exploracion por
mastografia, sino PCR o exploracion clinica, evidentemente no estdan llegando
ni al 2 por ciento.

Otro ejemplo, Citologias, tienen aqui una meta de 17 mil 316, con un avance
de 39.35. En el caso de porcentaje de personas con VIH 34 por ciento.

A que quiero llegar?, y reitero, no sé si los demds integrantes de la Junta de
Gobierno leyeron este Informe, que creo es el mas importante, pero yo quiero
v se lo digo con todo respecto Dr. Calderén Alipi, esto de alguna manera
impacta en la herramienta que nosotros estamos aplicando, y que fue una
instruccién directa del Subsecretario Ramiro Lopez Elizalde, darle
seguimiento al desempeno de las metas y los indicadores, y si no lo
presentamos en la Junta de Gobierno, el principal foro y es la madxima
autoridad, la pregunta que yo les hago es, cémo estamos apoyando
institucionalmente al C. Secretario de Salud si solamente lo ponemos ahi y
abrimos el foro.

Comento esto, porque al final del afio, cuando nosotros presentemos el
informe, aunque esté la carpeta, no ha habido una discusion y evidentemente
eso se va a reflejar de alguna manera en nuestra herramienta, en el
entendido que no estd siendo discutida en la Junta de Gobierno.

smagoesesse () salud AN CONASABI

%

Y lo menciono porque evidentemente y sin ser muy perceptivo, porque asi estéd

sucediendo en muchas entidades, el desempeno, digamos de alguna
manera, deficiente, se debe a multiples factores, y uno es precisamente la
transferencia hacia el IMSS Bienestar, y lo que han denominado, sobre todo
en la entidades adheridas, y lo manifiestan asi, que muchas de las metas y los
indicadores, ya no estdn en la responsabilidad de los Servicios de Salud o de
la Secretaria de Salud, pero aqui la cuestion es un tanto paraddjica, en tanto
no modifiguemos la Constitucién, La Ley General de Salud y la Ley Estatal,
sigue siendo responsabilidad de la figura del ejecutivo estatal a traves del
Secretario de Salud, dar seguimiento a estas metas e indicadores.

Les quiero poner uno clarisimo, que es, digamos el mds complejo, y no viene
en el informe, que es el de la Razoén de Muerte Materna, a mien lo ,oersona! si

& =7
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me gustaria saber cudl es la Razén de Muerte Materna al trimestre que
estamos viendo.

Justamente hoy tuvimos 3 Reuniones mds y nos comentaban en la entidad
en la cual estuvimos, que habia habido 2 muertes, una directa y una indirecta,
una por arma de fuego y la otra por hemorragia obstétrica, y la parte
Importante que se le hacia a la entidad era pues exactamente que hubieran
activado el Comité de Muerte Materna, porque en la entidad que nos estaba
refiriendo las dos muertes fueron en el IMSS Ordinario.

Y yo les hago la pregunta, porque no viene en el informe, si no seria un punto
de preocupacion para los demds integrantes de la Junta de Gobierno, el que
no venga este dato en el informe y el que tampoco lo estemos presentando.

Otro de los ejemplos, de los que no viene en el informe, que va impactar de
manera negativa al final del ario, cuando yo refleje la fotografia de Tabasco.

Y ojo, también aqul quiero ser muy respetuoso, en ningun momento he dicho
que no trabajen en ninguna entidad y mucho menos en Tabasco, porque
luego se mal entiende el hecho de que nosotros mostremos una fotografia,
con lo que vemos en la Junta de Gobierno, nos es cuestionado diciendo que
nosotros no vemos el trabajo;, no es que no lo veamos, el tema es que no lo
subimos a la Junta de Gobierno, no le damos seguimiento y no apoyamos
institucionalmente al Secretario de Salud porque no lo vemos; y bueno, estd
bien que esté en un documento de 3,779 hdjas, pero la parte mds rica e
importante yo creo que es discutirlo y encontrar pues esos puntos de
coyuntura.

NS,

En ese sentido, también de lo que no viene en el informe, que es un indica
que se estd midiendo a nivel federal en todas las entidades, es de cobertur
de vacunacion de VPH en nifias y ninos de 11 aros de ciclo escolar primari

A

Tampoco viene el porcentaje de mujeres de 35 a 64 arfios con prueba de VPH,
ni el indicador que mide el porcentaje de unidades de sangre obtenidas a
partir de donantes voluntarios altruistas, no viene el total de unidades con
tamizaje, no viene las donaciones de muerte encefdlica, no viene el indicador
de muertes por accidentes de transito.

=

Hay toda una serie de indicadores que nosotros estamos midiendo desde el
Secretariado Técnico puntualmente con los 32 estados, v asi Dr. Calderén me

7 atrevo a solicitarle respetuosamente, que pudiéramos programar unga
/ ‘X\ o
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reunion, inclusive presencial, que se estd solicitando con todos los estados
para lo que se denominan las Reuniones de Interrelacion.

Y estas reuniones que nosotros desde el Secretariado Técnico organizamaos,
es prdcticamente sentar a todas sus dreas sustantivas para darle puntual
seguimiento a todos y cada uno de los Acuerdos derivados de las Reuniones
del Consejo Nacional de Salud para el Bienestar, para sentarlos con sus
homdlogos federales y evidentemente para revisar puntualmente, digamos
de alguna manera, los retrasos que hay en el cumplimiento de metas e
indicadores por las circunstancias que sean.

5% ko

Y reitero, que van desde el tema de las ministraciones, a lo mejor desde la
federacion, que no llegan a tiempo, hasta situaciones un tanto complejas,
como lo que hemos estado viendo anteriormente no, que es precisamente la
transicion hacia el IMSS Bienestar.

En ese sentido, Dr. Calderdn, le comento que nosotros los vamos a estar
buscando las siguientes semanas, porque vamaos a estar teniendo reuniones
prdcticamente con los 32 estados y aqul la parte importante Doctor y a todo
el equipo de Tabasco, evidentemente es reflejar ese buen trabajo que tengan,
no solamente en el entendido, y aqui aclaro no, de llegar al cumplimiento de
tener un colorcito o un valor en una herramienta que nosotros tenemos, sino
mds bien el enfogue que lo que dejemos de hacery que esté reflejado aquien
los porcentajes que tienen muchisimas dreas de oportunidad, se traducen de
alguna manerg, en un tabasquerio o tabasqueria que a /o mejor, tiene la
percepcion de que no estd siendo atendido por “n" circunstancias o por
situacion que seaq.

e

\]

Y aqui la parte importante, es que todo cuenta, porque al final del dia es la
salud de nuestra poblacion. En ese -sentido, quiero pedir muy x
respetuosamente Doctor Calderdn, que en siguientes reuniones pudiéramos
abrirnos un espacio para poder proyectar y ver estos indicadores y su
comportamiento y tener una discusion mds rica entre todos los integrantes
de la Junta de Gobierno, saber las necesidades y retos que tienen ustedes,
pero de alguna manera llegar a puntos de acuerdo, para poder mejorar estas\

metas y estos indicadores.

Concluida la intervencion, , agradecid al
Mtro. Arellano todos los comentarios de su participacion, y le sefalé que le

7

Wderra la palabra a la C. Fabiola Peralta Castro, Subsesr&taria de Prevencién
Segunda Reunién Ordinaria del Organ/ismo Piiblico Descentralizado d icios dLELl d de Tahascoy
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y Promocién de la Salud, para que le diera respuesta a la mayoria de las
preguntas que hizo sobre las atencionesy los indicadores.

Pero antes, si es importante que yo ponga el contexto no, ya que hizo
afirmaciones que yo las veo fuera del contexto de la realidad que esta
sucediendo.

Por lo que el C. jandro Antonio Calderén i, agregd el contenido de la

siguiente:

Nota: Recientemente, estuvimos en Tlaxcala en la Reunion de CONASABI, los
estuvieron los 32 Secretarios de Salud y 23 de ellos eran de las Entidades
Federativas adheridas o la Federalizacién de los Servicios de Salud, y ho hubo
uno que no haya mencionado este tema, el cual toda esa informacion y todas
esas atenciones se generan en unidades transferidas al IMSS Bienestar, con
recursos transferidos al IMSS Bienestar, pero que no estdn reportando a la
Secretaria de Salud, por eso es que tienen bgjos los indicadores, pero es ya lo
sabe Maria Eugenia Lozano, y ya lo sabe el Mtro. Arturo Chimal y también el
Doctor David Kershenobich, entonces que no lo ponga en contexto en esta
reunién, pues esto le habla de una falta de comunicacion ahien el CONASABI.

Entonces las 5239 mastografias que se han realizado hasta el dia de hoy,
comparadas con las 20 mil que ya se debieron haber hecho, habla del
excelente trabajo que estd haciendo la Secretaria, porque ese numero es de
nosotros, con un mastografo.

. SR X

El resto de los mastografos que estdn en el Estado, en unidades del |
Bienestar, no se sabe cudntas han hecho porque no han reportado, es mds,
se tiene entendido que hay como siete mastografos que no sirven, cu
ellos tienen el recurso para mandarlos a arreglar.

Por lo tanto, nosotros claro que estamos haciendo esta tareqg, de hecho se le
comentd al Doctor Kershenobich, por a nosotros nos dan la responsabilidad
de reportar la productividad en unidades médicas que no son de nuestra
injerencia.

=, 2

Porque estoy obligado a pasar la informacion del IMSS Bienestar a la
Secretaria de Salud, y si estad bagjo el indicador la culpa es nuestra, mejor
quitenme esa responsabilidad y que reporte directamente el [IMSS Bienestar,
a como hoy lo hace el IMSS Ordinario, el ISSSTE, PEMEX, SEDENA y todos los

A == e
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Secretaria de Salud

Esto, sabemos que se tiene que corregir a nivel federal y es algo que la
CONASABI deberia estar trabajando, pues en vez de estarme pidiendo
indicadores cuando sabe cudl es el contexto.

Dicho lo anterior, la C. Fabiola Peralta Castro, le puntualizé al Mtro. Arellano
Méndez, la siguiente:

Nota: Que en cuanto a la Razén de Muerte Materna, en la semana 32, que es
la que estd corriendo a partir del lunes, nosotros tenemos un decremento de
69.9 por ciento, a comparacidon del 2024.

Al momento actual, llevamos 3 muertes maternas, las cuales ya se han
sesionado en tiempo y forma por el Comité de Muerte Materna. En un
comparativo del ario pasado que fueron 10 muertes maternas de las cuales
solo sesionaron 2; y estas 2 corresponden a las que sesionamos nosotros de
octubre a diciembre de 2024.

Por otro lado, hemos incrementado el numero de usuarias de métodos
anticonceptivos en un comparativo de 119 mil del afio pasado, actualmente
llevamos 121 mil, de las cuales nosotros hemos recuperado la meta en las giras
de territorioc que estamos llevando a cabo, acompafiando a nuestro
Gobernador.

Las 5, 277 mastografias de las cuales hacemos alusién, corresponden a las
que se estdn haciendo con nuestro mastografo movil, que es con el gue
cuenta la Secretaria de Salud, los demds mastografos que estan transferidos
al IMSS Bienestar, tienen un desuso, ya que en algunos no tienen el persona
correspondiente, y nosotros hemos estado con las giras igual de territorio
levantando la meta, y lo que llevarmos hecho de enero a la fecha son esas 5277

Lo demds, de la poca productividad que existe por parte de IMSS Bienestar,
debe ser como 1,200 que es lo que tienen de acuerdo a sus histéricos de ellos.

Y en cuanto a lo de Cdncer Cervico-uterino, acabamos a tener con Centro
Nacional una mesa de trabajo con IMSS Bienestar, donde se dejé claro la
responsabilidad, en cuanto a la aplicacion del Programa, que en un 80 por
ciento es totalmente operativa, y que queda a correspondencia al IMSS
Bienestar

En comparativo del ario pasado cerramos en un 87 por ciento de la meta de

é /coberturc de citologias y actualmente llevamos un 45 qmc;ento de lo cual se
i :
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dejo puesto en la mesa y se levanto un acta, en la cual el IMSS Bienestar se
hace responsable de levantar su meta para finalizar el ano.

inalmente, el C. Algj nio Calderon Alipi, le planted |a siguie

N
Nota: Que se tomara nota del acuerdo que para la siguiente sesion de la ¥
Junta de Gobierno, donde puedan estar los Directores de los programas y
puedan comentar sobre los avances de los indicadores, y para que también
estemos hablando acerca de esa reunion que tuvimos con Equidad de
Género, donde realmente la preocupacion es porque Tabasco, normalmente

va muy bien va muy alto en los indicadores de Cancer de la Mujer, y ya estan
viendo una tendencia a la baja, y si uno de los que iban arriba del 80 por
clento baja, va a bajar la media nacional, entonces por eso fue la reunién; y se

les expuso que nosotros vamos a apoyar, pero si el IMSS Bienestar no cierra la

pinza, pues por mds que le intentamos nosotros no tenemos ese alcance, /k/

porque ya estamos transfiriendo mas de 500 establecimientos de atencion a
la salud con todo y el presupuesto.

Pero con gusto nosotros reportamaos lo que le concierne a la Secretaria de
Salud, en cuanto a Salud Publica y Gobernanza. Y en otro conteo el IMSS
Bienestar ellos haran los indicadores de sus atenciones.

En una nueva intervencién el Mtro. Alberto Arellano Méndez, enfatizé
siguiente : 9
S

Nota: Que si tiene el contexto y evidentemente si hay comunicacion entre

Jjefes y él. Y reitera que lo dice con la mejor intencidn, y pone el efemplo de
Meningitis, y aunque digamos de alguna manera que ya no estd dentro de la
responsabilidad, lo que quiere transmitir es que al final del dia la @

'/W

responsabilidad en el tema de la rectoria, sigue recayendo en la figura del
Secretario, nos guste o Nno Nos guste, y si nos comentan eso es con la mejor
intencion de tratar de prevenir lo que se ha detectado en otras entidades.

Y hace mencién de la Meningitis, porque fue un tema que todo mundo
conocimos, y donde hubo omisiones del responsable, que tenia que hacer el
control de vigilancia epidemiolégica a nivel de la entidad y no lo hizo, y me
estoy refiriendo al comisionado estatal. Y que fue lo que resuitd, derivado de
un tema gue se volvié inclusive publico, se iniciaron procesos y carpetas de
/fw‘esrr’gacién yalfinal del dia la persona en concreto jun{o con todo su equipo,

pisaron la carcel. é”
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Entonces lo reitera, conocen ese tema, y la situacion y la sugerencia es, que lo
veamos en esta Junta de Gobierno, porque al final del dia el que se suba en
una carpeta y no lo vean con este contexto que se estd comentando, pues se
va a reflejar en una herramienta y al final del afio, pareceria que no se estd
haciendo nada, cuando en realidad se estd haciendo mucho, y la parte
fundamental no solamente en Tabasco, sino en los 32 estados, es detectar eso
que aqui se comenta, por ejemplo nos dicen en todas las entidades, “yo giro

oficios”, “vo no recibo la informacion®, pues dejémoslo asentado en la Junta,
discutamoslo en la Junta y blindemos a la figura del Secretario de Salud.

Y comentd que se comunicard con la Secretaria Técnica del Estado, y reitero
la indicacion del Mtro. Arturo Chimal, para ofrecernos todo el apoyo y toda la
asesoria que nos puedan hacer a traveés de todas estas experiencias que se
estdn adquiriendo en las demads entidades.

R N

Finalmente, el C. Alejandro Antonio Calderdén Alipi, afirmé la siguiente:

Nota: Que efectivamente, nosotros al igual que los 23 Secretarios que somos

de Estados Federalizados en la Salud, pues detectamos ese problema de

fondo, y como ya se dijo, es que la Ley no ha cambiado, si cambia todo, pero

la Ley todavia pone al Gobernador y al Secretario de Salud como responsables

de la salud, y eso es lo que los 23 Secretarios de los Estados, les pedimos que Y
lo tienen que trabajar en la federacion a traves del CONASABI.

Y como se dice, todo mundo tiene responsabilidad, y la responsabilidad
ustedes es que cambien esto, porque dificilmente nos podamos hacer c@
de esos indicadores cuando la atencion estd dentro de una institucio
organo publico desconcentrado que es auténomo totalmente no.

7

sobre eso y por supuesto nosotros en lo que a nuestra prioridad de Salud

Entonces alli hay una incongruencia, ya se detecto, entonces hay gue trabajar
Pubica, Gobernanza y en todos los indicadores. @

Y ya que se menciond el tema de la Meningitis, comentd aqui solo se registro
un caso, de un anestesidlogo que tuvo una mala prdctica, pero si lo
comparamos con Durango donde hubieron mds de 30 defunciones, no se
podria decir que aqui fue un desastre no, al contrario aqui estd para puedan
venir a aprender como se trata un caso de Meningitis. Entonces esa es la idea
y anotamos todos los comentarios.

& o I T
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Dicho lo anterior, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, senald que
considerando todos los comentarios que aqul se han manifestado, los cuales
se tendran en cuenta para la aceptacion, si es el caso, del siguiente:

Acuerdo 07/1I/ORD/OPD/28.08.2025.

Los Integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de Servicios de Salud del Estado de Tabasco, se dan por
enterados del Informe de Avance de Indicadores al 2°. Trimestre de 2025,
y se somete a su aceptacién, considerando todas las peticiones y

S(
observaciones planteadas en esta Sesién.
Enterados por Unanimidad.
9. Intervencién del Representante del Secretariado Técnico del Consejo
Nacional de Salud para el Bienestar.

El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de
Salud del Estado de Tabasco, previa anuencia de la Junta de Gobierno, le

solicité respetuosamente su intervencién de manera virtual, al_Mtro. Alberto

Arellano Méndez, representante de |la Secretaria de Salud Federal.

Quien mencioné que ya habia dicho lo que queria comentar y solo agrego
que como parte de los acuerdos derivados de la Reunién del Consejo, era
solicitar a nivel de los estados, que se cree la estructura tanto programadtica
como funcional, para la atenciéon del Dengue y demds Arbovirosis.

Y como no tiene la certeza de si existe en la entidad un programa espec:
para la atencién del Dengue y demds Arbovirosis, y si se tuviera, si n
gustaria conocer sus metas y sus indicadores y propiamente el programa.

Si no se tiene, pues aqui el llamado es, el saber cémo se nos puede apoyar
para la creacion de dicho programa.

También dijo, que sabemos que hay un tema muy importante y es un reto, y
ustedes lo deben tener muy claro, que es, lo limitado del recurso federal y lo
que hemos detectado es que a nivel de los estados, se esta atendiendo la
problemdtica a través de lo que son ampliaciones presupuestales de origen
estatal, entonces aqui la pregunta y la solicitud es, si hay un programa, si no
lo hay, si lo pudiéramos trabajar con miras del 2026, a la creacién de éste
programa.

//~} Segunda Reunién Ordinaria del Organismo Pablico Dmcmmuz;do@m dc\&.z\tmn
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Y el segundo comentario es, que tenemos que cerrar la brecha, hacer el
andlisis de todas series de oportunidades que se tienen tanto de la
federacion como de las entidades, y en ese sentido doctor, nosotros
estaremos buscando a su equipo para hacer un andlisis pormenorizado de

la herramienta que tenemos y sobre todo para recibir esa retroalimentacion |

sobre esas metas y esos indicadores que se estdn generando desde la
federacion.

Agradeciendo su intervencién, el C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, le

comentd gue ya se estamos trabajando sobre el tema del Dengue y otras
Arbovirosis, en las estructuras y todo lo demas; y con gusto a través de la
Secretaria Técnica vamos compartiendo la informacion, para que al final del
dia, vaya con el visto bueno del CONASABI y pueda ser homologado el resto del
pais en esas acciones.

Y sefalé que quedaran asentados en la minuta de esta reunioén todos los
comentarios y las propuestas que hizo el Mtro. Alberto Arellanc.

Intervenciéon del Representante del Comité Ejecutivo del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salud.

El C. Alejandro Antonio Calderén Alipi, Director General del OPD Servicios de
Salud del Estado de Tabasco, previa anuencia de la Junta de Gobierno, le
solicité respetuosamente su intervencién de manera virtual al Lic. Manuel
Pavon Vergara, Representante del Sindicato de Trabajadores de |a Secretaria

de Salud.

Quien comento que todavia no estamos ni a la mitad de lo que se pretend.
hacer con el Convenio de Coordinacion, va a haber muchas dreas de
oportunidad, pero la verdad si tenemos mucho trabajo por delante, esto se
me hace como cuando uno construye una casa y luego la planea, nos
estamos encontrando cosas y si es de alguna forma, no absurdo, pero
estamos viendo que se hicieron muchas situaciones y ahora nos estamos
dando cuenta que se debieron haber previsto, y son cosas sencillas, como lo
que dice el Mtro. Alberto Arellano y tiene razén, pero también es muy claro
Dr. Calderdn lo que usted dice y tiene mucha razén.

Y le quiero comentar algo que hemos vivido en Tabasco, y no ahorita con esta
administracién, desde que se empezdé el programa del IMSS Bienestar,

cuando se celebraron los convenios, como que hubo un cierre con la
/c‘aordinacidn del IMSS Bienestar en el Estado, nosb%{s lo comentames

B8 o e (B Salud | (SN CONASABI

X

X sy

\

/-/: Segunda Reunién Ordinaria tﬁia/nismo Piiblico Descentralizado dc(ﬁc %\Wabasco 5.

el e



25 DE OCTUBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 40

o L
B BB | @ Salud, (J)CONASERI

mucho, y era, y es muy necesario mds bien, que el Coordinador esté
trabajando de la mano con la Secretaria de Salud.

e

Es bien cierto que ustedes son los responsables, asi lo marca la Constitucion
del Estado, pero también es cierto que con este Convenio de Coordinacion,
ustedes ponen el dinero y ellos ponen el trabajo, pero también sabemos que
no dan la informacion.

Concretamente yo tuve experiencias en el Estado de Tabasco, que la
coordinacién negé mucha informacién respecto a los indicadores de salud,
que precisamente hoy se ha estado comentando, y no es culpa de nadie, yo
creo que aqufl no se trata de culpar a nadie, se trata de ver esas dreas de
oportunidad como las vamos a atacar, nosotros hemos pensado que la
presencia del coordinador de manera come invitado permanente g estos
OPD ’s, en tanto van ddndole forma a estos programas, su presencia en el
OPD nos ayudaria mucho.

P .4

La participacion del Gobernador para intervenir, en quien va estar en las
Coordinaciones ha sido determinante, tenemos estados que hemos tenido
muy buenos resultados, donde hay una coordinaciéon muy buena, donde
podemos saber que estd pasando con cada indicador de salud y tenemos
estados como el de Tabasco, que no sabemos, y también nosotros como
sindicato estamos conscientes que no es responsabilidad del Secretario de
Salud, y nosotros si sabemos que les han negado hasta la entrada.

===

Yo cuando alguna vez tuve la oportunidad de estar en una unidad y nos
decian que esa informacién de indicadores no se les puede dar, y si dij
que viene aqul el Secretario, no porque nuestros jefes estan en la federacio
se oye hasta bizarro, porque estamos hablando de la salud, estarnos
hablando de una gran organizacion, la secretaria de salud, entonces para
nosotros si nos queda claro que debemos de apoyar en todo lo que podamos
al gobierno del estado.

Lamentablemente, a veces uno dice, que era mejor la centralizacion o la @
descentralizacién, pues es segun como la manejes, pero ahorita nos hacen
parecer que la Centralizacién no estd funcionando, porque el trabajo de\

Tabasco ha sido muy duro.

Nosotros como sindicato, como gente que estd cercano a los trabajadores,
sabemos todo el esfuerzo que hacen y no podriamos permitir que dijeran que

i P i
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no hay trabajo en el estado; y eso debe de quedar muy claro, para que haya
trabajo en el estado debe de haber una buena direccion, y la hay,

Es cierto, todos en nuestro respectivo ambito hacemos el esfuerzo, yo la
verdad he tenido oportunidad de estar con el contador, sabemos que
presupuestalmente tenemos un trabajo muy fuerte, muy arduo, pero si ese \
trabgjo de presupuesto se debe de reflejar en lo que es la salud, en lo que es
las metas.

Efectivamente, ustedes nos podrian presentar con la informacién que nos
dieron, que podria ser una meta muy baja, pero no es asi. La labor que hacen
nuestros trabajadores no es para esas metas, simplemente no se estdn
reflejando.

e

Cuente con todo nuestro apoyo, con el apoyo del Licenciado Garcia Ayala,
nosotros como sindicato estamos para coadyuvar y lograr que este
programa y estos convenios de coordinacion se lleven al objetivo con el que
se planted, que es la universalidad de los servicios de salud.

TN

Sabemos que tenemos mucho camino que recorrer, pero también nos
tenemos que abrir mucho a todo lo que serian las propuestas que hagan,
sobre todo de los gobiernos del estado.

N

Si usted en este momento nos comenta, y le agradecemos el comentario, que
nos abran esas reuniones, o al menos lo que pasa dentro de esas reuniones,
donde se reunen todos los secretarios de salud, y donde la mayoria se que

de lo mismo; entonces algo estd pasando con éste programa.

i

Hay dreas de oportunidad, explorémoslas y vamos para adelante; y rej
que por parte del sindicato cuente con todo el apoyo Doctor.

s

Concluida su intervencién, el C. Alejandro Antonio Calderdn Alipi, agradecid al
Lic. Manuel Pavon sus palabras, la comprensién y el conocimiento de fondo
gue tienen de la situacion de los centros de atencion a la gente.

Y como bien lo dice, el debate siempre es bienvenido, el debate nutre y ahi del
debate es donde salen los grandes acuerdos para poder avanzar, y no olvidar
gue estamos en medio de una grandisima y profunda transicion del model
de atencion a la salud y tenemos que llegar si o si a los puntos medulares para
poder avanzar en beneficio de la poblacion.

_Agradecemos sin duda, todo el apoyo del sindicato, y hdgale extensivo

nuestro agradecimiento al lider Marco Antonio Gorchxﬂyf!a.

¥ o
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Finalmente, el C. Alejandro Antonio Ci rén Alipi, informé gue en la Minuta
de Acuerdos de esta reunién quedaran asentados todas las notas, los
comentarios, las solicitudes y las propuestas aquil planteadas y que se enviara
a los integrantes de |la Junta de Gobierno, para su revision y observaciones, a
fin de que se firme en la préxima reunién ordinaria.

Clausura.

Dicho lo anterior y agotado el orden del dia, el C. LCP. Julién Enrique Romero
Oropeza, Secretario de Administracién y Finanzas del Estado, y representante
del C. Javier May Rodriguez, Presidente de la Junta de Gobierno del
Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud del Estado de Tabasco
y Gobernador Constitucional del Estado, dio por clausurada la Segunda
Reunidén Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno de este Organismo, siendo
las 18.09 horas, del dia 28 de agosto de 2025, firmando al calce y al margen
para constancia de quienes en ella intervinieron.

LA JUNTA DE GOBIERNC

j&n BHrique Romero Oropeza
Secretari Administracion vy Finanzas, Yy
1 - del C. 3Javier May Rodriguez,
Coberpatlor Constitucional del Estado de Tabasco,
bro Propietario y Presidente de la Junta de
Gobierno del OPD Servicios d | Estado de

J
rio de Salud y Director General de la Junta de
Gobierno del OPD Servicios de Salud del Estado de
Tabasco

=
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Mtro. Alberto Arellano Méndez
Subdirector de Acuerdos y
Compromisos J/de los OPD’s Regién
Sur, del Secretariado Técnico del
Consejo Nacional de Salud para el
Bienestar y representante de la
Secretaria de Salud Federal y Miembro
Suplente de la Junta de Gobierno

C. Adria rtinez

Subsecretario Egresos Y
representan . Julian Enrique
Romero a, Secretario de

Administracion y\Finanzas del Estado
de Tabasco y Mietnbro Suplente de la
Junta de Gobierno

C.AnaM
Directora Gene
Vigilancia, Mie

@ salud, () CONASABI

Lic. Man g ergara
Representg Presidente del
Comité ecutivo  Nacional  del

sindicafo Nacional de Trabajadores de
la Secretaria de Salud y Miembro
Suplente de la Junta de Gobierno

/

P i

C. José Pablo Mora Goémez,
Subsecretario de Gobierno y
representante del C. José Ramiro
Lépez Obrador, Secretario de Gobierno
del Estado de Tabasco y Miembro
Suplente de la Junta de Gobierno.

Graniel Murillo,
e Organos de Control y

raSuplente de la Junta de

Gobierno y representante de la C. Mileyli

Maria
Anticorrupcién y
de Tabasco.

Wilson

Arias, Secretaria
Buen Gobierno del Estado

.
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INVITADOS ESPECIALES

Ortiz Catala
etario de Integracién y
arrollo en Salud

C. Vanessa Faviola Ever: i Guzman
Secretaria Ni & Administraciéon

%% 1.
MIPA :Iorge Herrera Pérez
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