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Mensaje del Presidente Municipal

Ciudadanas y ciudadanos de Emiliano Zapata:

Hoy vivimos un momento decisivo para el presente y, sobre todo, para el futuro de nuestro
municipio. En medio de una transformacién nacional que coloca en el centro a las personas, la
justicia social y la honestidad en el servicio publico, en Emiliano Zapata hemos decidido dar un paso
firme y trascendente: sentar las bases de un municipio préspero, justo y sostenible para las
proximas tres décadas.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 no es un tramite ni un documento mas. Es una hoja de
ruta construida con la participacién de nuestra gente, con vision de futuro, responsabilidad
institucional y, sobre todo, con la conviccidon de que el verdadero cambio no se presume: se
construye todos los dias, con trabajo serio, con decisiones responsables y con compromiso social.

Este plan es el reflejo de un gobierno que no busca tomarse la foto ni figurar en las redes sociales,
sino dejar cimientos sélidos que, dentro de 30 afios, permitan mirar atras con orgullo y decir: aqui
comenzod el camino hacia un Emiliano Zapata mas fuerte, mas justo y unido.

Gracias a la participacion ciudadana, recogimos mas de 850 propuestas en comunidades, colonias
y sectores productivos. Eso nos permite afirmar que este es un plan profundamente democratico e
incluyente, que representa no solo lo que hoy somos, sino también lo que queremos llegar a ser.

Nos mueve una vision clara: que cada accion de gobierno esté al servicio de las personas,
especialmente de quienes mas lo necesitan. Porque creemos firmemente que el desarrollo con
justicia no es una aspiracion, sino una responsabilidad.

Agradezco el compromiso de cada ciudadano, de cada servidora y servidor publico, de las y los
integrantes del Cabildo y del Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal. Ustedes han sido
parte fundamental de este esfuerzo colectivo.

Hoy, convocamos a toda la ciudadania a sumar, a construir, a sofiar y a trabajar. Porque el futuro
de Emiliano Zapata no se improvisa: se planea, se trabaja y se protege con responsabilidad. La
transformacion no es tarea de un solo gobierno, sino de una comunidad decidida a dejar un mejor
municipio a las siguientes generaciones

Comprometido por un futuro mejor.
jVamos por Emiliano Zapata!
C. José Armin Marin Saury

Presidente Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco
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Introduccién

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Emiliano Zapata, Tabasco representa un parteaguas
en la historia institucional del municipio. No es sclo una guia de trabajo para los proximos tres afos,
sino el punto de partida para una transformacion profunda, con una visién proyectada hacia los
proximes 30 afos, construida con responsabilidad, participacion ciudadana y Vision estratégica.

Este Plan es el fruto de un ejercicio de planeacién democratica, donde més de 850 propuestas de
la ciudadania fueron recogidas a través del foro de consulta ciudadana Yy sus mesas de trabajo. La ﬁ

civersidad de voces permiti¢ identificar los retos reales y las aspiraciones mas sentidas de |as y los ~
Zapatenses. Aqui no se privilegia la inmediatez ni el protagonismo mediatico: apostamos por dejar \"
bases solidas, con politicas publicas responsables y sostenibles que trasciendan ciclos .
administrativos. A

Alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), este instrumento guia la accion publica bajo seis ejes
estratégicos:

. Politica y Gobierno

Seguridad y Proteccién Ciudadana

Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos de Calidad
Desarrollo Econémico y Fomento Productivo Sostenible

. Municipio con Vision para un Desarrollo Integral

. Bienestar Social, Inclusion y Desarrollo Humano

R

Cada eje contiene lineas de accion concretas, indicadores de evaluacion, enfogue de derachos
humanos, equidad de género y sostenibilidad ambiental. Todo ello sustentado en un diagndstico
riguroso y con base legal clara, orientade al fortalecimiento de capacidades institucionales, la

eficiencia financiera y el bienestar social.

El Plan Municipal de Desarrollc 2024-2027 es también una continuidad critica y autocritica del
periode 2021-2024. Integra los aprendizajes previos, las buenas practicas y las 4reas de mejora \
detectadas, dando forma a una politica publica integral que no solo responde al presente, sino que

anticipa el futuro.

En Emiliano Zapata, Tabasco la transformacion no es un discurso, es una ruta trazada con vision,
técnica y voluntad politica. Este Plan es nuestra hoja de navegacién para asegurar que, en tres \
decadas, podamos mirar atras y reconocer que aqui comenzd un proceso serio, incluyente y

sostenido para hacer de nuestro municipio un referente de desarrallo juste, resiliente y humano.
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Marco legal para la planeacién municipal

La planeacion del desarrollo en el municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se fundamenta en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Ley de Planeacion; Ley General de
Desarrollo Social; Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, Ley de Planeacion
del Estado; Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco, Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios, Ley Organica de los Municipios del Estado de

Tabasco.

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece que el Estado tiene la
rectoria del desarrollo, el cual debe ser
integral y  sustentable,  generando
condiciones favorables para el empleo y el
bienestar. Los planes nacionales, estatales y
municipales deben alinearse con este
principio.

El articulo 26 define el Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, asegurando la
participacion de estados y municigios en la
formulacién de programas de gobierno.
Ademas, estipula que la planeacion sera
democrética y deliberativa, incorporando las
aspiraciones ciudadanas.

El articulo 115 faculta a los municipios para
elabeorar y aprobar planes de desarrollo,
incluyendo ordenamiento urbano, ecolégico y
de transporte, dentro del marco de las leyes
federales y estatales.

Ley de Planeacion Federal

Es el ordenamiento juridico que, en sus
articulos 1 y 2, establece el marco para la
planeacién nacional del desarrollo, definiendo
las bases para la integracion vy
funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica. También regula la
coordinacion entre la federacion, los estados

y los municipios, asi como la concertacion de
acciones con el sector privado y la
participacion social.

El articulo 20 dispone que los municipios
deben formular sus planes de desarrollo en
congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo
correspondiente.

Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Tabasco

Establece la responsabilidad de! Estado para
organizar un sistema de planeacion y faculta
al Ejecutivo para implementar los
mecanismas de participacion social en dicho
sistema.

El articulo 65, fraccién lll, senala que "los
municipios, conforme a las leyes federales y
estatales correspondientes, estaran
facultados para elaborar, dentro del Sistema
Estatal de Planeacion Democrética, sus
Planes Municipales trianuales y programas
operativos anuales”.

Estos planes deben precisar los objetivos,
estrategias y prioridades del Desarrollo
Integral del Municipio, asi como las
previsiones sobre los recursos asignados a
dichos fines.

El articulo 76, en concordancia con la
Constitucién Federal, establece que “el
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Estado organizara un Sistema de Planeacion
Democrética para el Desarrollo Estatal, que
otorgue solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento econdémico y a la
democratizacion politica, social y cultural del
Estado”.

Ademas, subraya que “la planeacion sera
democrética y deliberativa, buscando la
participaciéon de los diversos sectores
sociales, especialmente de los pueblos y
comunidades indigenas, para incorporar sus
recomendaciones y prbpuestas alos planesy
programas de desarrollo”.

También se establecen los criterios para la
formulacion, instrumentaciéon, control y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) y los programas derivados de él. “Por
tanto, existira un Plan Municipal de Desarrollo
al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracion Publica
Municipal”.

Ley de Planeacion del Estado de
Tabasco

Establece los principios para la planeacion del
desarrollo estatal y las normas que guian las
actividades publicas a nivel estatal vy
municipal. También define las bases para que
el Ejecutivo estatal coordine las acciones de
planeacién con los municipios.

En su articulo 14, la ley sefiala que los
municipios, como parte del Sistema Estatal de
Planeacién Democratica, deberan llevar a
cabo la planeacion del desarrollo en
cumplimiento con las leyes correspondientes.
Los articulos 22 y 23 indican que, en este
proceso, se buscara la participacion de
diversos grupos sociales, como obreros,
campesinos, organizaciones académicas,
empresariales y otros, a través de foros de

Pian Municipal de Desarrollo B
Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027 ~ Emilianc Zapata
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consulta popular, donde también participaran
los Diputados del Congreso Local. Respecto
a la aprobacién del Plan Municipal de
Desarrollo, el articulo 25 establece que el
Presidente Municipal electo debera elaborar
el plan en un plazo no mayor a ocho meses
desde su toma de posesion y someterlo a la
aprobacion del Cabildo, quien, en su caso,
debera aprobarlo dentro de los quince dias
siguientes.

El articulo 25 también precisa que la vigencia
del Plan no excedera el periodo constitucional
correspondiente, aunque debera contemplar
proyecciones de hasta 10 afios para los
programas multianuales. Ademas, el plan
debera alinearse y coordinarse con el Plan
Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de
Desarrollo.

Finalmente, el articulo 27 de la ley define que
el Plan Municipal de Desarrollo debe
establecer los objetivos, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del
municipio, detallando los recursos asignados,
los responsables de su ejecucion y los
programas operativos anuales, siempre en
concordancia con los planes estatal y
nacional.

Ley Organica de los Municipios del
Estado de Tabasco

Otorga al Ayuntamiento la facultad de
participar en la planeacién del desarrollo. El
articulo 29 establece que son facultades y
obligaciones de los ayuntamientos:

l. Promover y llevar a cabo acciones
para el desarrollo integral del municipio, asi
como vigilar la correcta prestacién de los
servicios publicos municipales.

Il. Coordinar sus Planes Municipales
con los Planes Nacional y Estatal de
Desarrollo, el Programa Operativo Anual y

3

"7
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demas programas municipales, dentro del
Sistema Estatal de Planeacion Democrética y
en el seno del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Tabasco.

El articulo 121 establece que los municipios
deberdn contar con planes y programas
municipales de desarrollo como instrumentos
clave para el desarrollo integral de la
comunidad.

Los planes y programas deberan contener en
forma minima:

I Sefalamientos de objetivos generales
y particulares a corto, mediano y largo plazo,
segun el caso; asi como las estrategias y
prioridades;

Il. Los mecanismos para evaluar las
acciones que lleven a cabo;

Il Los recursos financieros municipales,
ordinarios o extraordinarios, que se aplicaran
para su realizacion;

IV, Los diversos estudios y elementos
técnicos que se hayan considerado en su
elaboracion, fundamentalmente aquellos que
se refileren al aprovechamiento de los
recursos humanos y naturales; y

V. Las orientaciones, lineamientos vy
politicas correspondientes para prestar en
sus respectivas jurisdicciones los servicios
publicos a que se refiere esta Ley.

Los actos de preparacién y ejecucion de los
planes y programas estaran a cargo de los
6rganos o funcionarios que determinen los
ayuntamientos, siempre y cuando no
contravenga las disposiciones de esta Ley y
demas aplicables, los cuales se regiran
conforme al contenido de los Programas
Operativos  Anuales, en concordancia
siempre con el Plan Estatal y con el Plan
Nacional de Desarrollo,

El Plan Municipal debera prever, de
conformidad con el articulo 115 de Ila

Plan Municipal de Desarrolio
Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027

Constitucion federal, los programas de
desarrollo urbano municipal; la creacién y
administracion de reservas territoriales; la
regularizacion de la tenencia de la tierra
urbana; la creacién y administracion de zonas
de reservas ecoldgicas. Para tal efecto y de
conformidad con los fines sefnalacos en el
parrafo tercero del articulo 27 de Ila
Constitucion federal, los ayuntamientos
expediran los reglamentes y disposiciones
administrativas que fueran necesarios. Los
municipios podran  participar en la
formulacién de planes de desarrollo regional,
los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales en la materia;
cuando el Estado elabore proyectos de
desarrollo regional, debera otorgarse la
participaciéon  correspondiente a  los
municipios concurrentes.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y
sus Municipios

Establece en el articulo 1 que el Estado de
Tabasco, sus municipios y los respectivos
entes publicos en cada orden de gobierno,
cumplirén con los ordenamientos senalados y
las disposiciones de esta Ley, debiendo
observar gue la administracién de los
recursos se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicidn de cuentas
e igualdad de género. Adicicnalmente, los
entes Publicos del Estado y los Municipios
cumpliran, respectivamente, con las Reglas
de Disciplina Financiera establecidas en Ios
Capitulos | y Il del Titulo Segundo de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, de conformidad
con la normatividad contable aplicable.
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Integrantes del Cabildo

C. José Armin Marin Saury
Presidente Municipal Constitucional Emiliano
Zapata, Tabasco 2024-2027

Lic. Esteisi Margarita Pérez Rodriguez Lic. Alejandro Gonzélez Vazquez
Sindico de Hacienda Cuarto Regidor
Arg. Perla Fernanda Macosay de los Santos Lic. Minerva Edna Arcibar Vargas

Tercer Regidor

Quinto Regidor
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Integrantes del Gobierno Municipal

Ing. Miguel Aurelio Cabrera Gutierrez
Secretarfa del Ayuntamiento

L.C.P. Manuela Lenz Landero
Direcci6n de Finanzas

L.C.P Juan Moisés Arias Blé
Direcci6n de Programacion

M.C.P. José Manuel Aysa de Salazar
Contralorfa Municipal

, M.V.Z. Elizabeth Castro Solis
JK] Direcci6n de Desarrollo

Lic. Adriana Jiménez Govea
Direccién de Fomento Econémico y
Turismo

Ing. Daniel Antonic Palomo Farias
Direccién de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales

: Lic. Cynthia del Carmen Segura Diaz
b Direccién de Educacién, Cultura y
) Recreacién

Ing. Victor Andrés Sanchez Garcia
Direccién de Administracién

Lic. Cleofas Juarez Lara
Direccién de Seguridad Publica

Lic. Carmencita del Rocio Garcia Cruz
Direccién de Transito

Lic. Cesar Jesus Vargas Quintero
Direccién de Asuntos Jurfdicos

Lic. Fabiola Hernandez Arias
Direcci6én de Atencién Ciudadana

C. Oscar Amado Ramirez Marin
Direccién de Proteccién Ambiental y
Desarrollo Sustentable

Mtra. Consuelo Sanchez Ramos
Direccién de Atencién a las Mujeres:

Ing. Eduardo Darie Lima Marin
Coordinacién de Proteccién Civil:

Lic. Carlos Manuel Diaz Yariez
Secretarla Particular

Lic. Jesus Manuel Gonzalez Sanchez
Coordinacién de Comunicacién Social

Lic. Ricardo Quevedo Zurita
Coordinacién del DIF Municipal

Lic. Jorge Issac Sarao Lopez
Coordinacién de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica
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Vision, misién, valores y principios

Misién

Gobernar de una manera accesible e inclusiva a los ciudadanos de Emiliano Zapata, Tabasco, de
manera transparente con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, desarrollando
un trabajo digno, humano, con el consenso vy la participacién ciudadana, preservando nuestra
identidad cultural y recursos naturales.

Vision

Ser un municipio a la vanguardia, préspero, seguro, sostenible y de servicios, lider en la region,
reconocido por su cohesion social, desarrollo econémico inclusivo y respeto al medio ambiente,
comprometidos por un futuro mejor, donde cada ciudadano tenga oportunidades de crecimiento. 1

Valores

Se establecen en este Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 los valores fundamentales que
sustentan las acciones de gobierno de la presente Administracion Municipal.
« Transparencia: Actuar con apertura y claridad en la gestion publica.
« Honestidad: Servir con sinceridad y respeto, siendo una practica comun de los servidores
publicos hacia los ciudadanos de Emiliano Zapata, Tabasco.
» [Eficiencia: Optimizar el uso de los recursos materiales y humanos para lograr los objetivos

deseados.

+ Participacion: Involucrar activamente a la ciudadania en la toma de decisiones.

¢ Equidad: Garantizar igualdad de opertunidades para todos los habitantes.

« Sostenibilidad: Promover el uso responsable de los recursos naturales para las futuras
generaciones.

» Responsabilidad: Cumplir con los compromisos adquiridos y rendir cuentas a la sociedad.

« Liderazgo: Proyectar con el ejemplo, una actitud visionaria, proactiva, innovadora y

vanguardista, manifestando orgullo y respeto por el servicio publico.
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Metodologia

Planeacion democratica y participacion ciudadana para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo

El COPLADEMUM es el organismo que dirige el Sistema de Planeacion Municipal en donde
convergen los sectores productivos que dan sustento a la actividad social y econémica de Emiliano
Zapata, Tabasco, las organizaciones productivas y los liderazgos sociales, en este comité, se
vierten las necesidades de la demarcacioén y se analizan las oportunidades de solventarlas a través
de estrategias y lineas de accién que el Gobierno Municipal recopila, ordena y plasma dentro del
Plan de Desarrollo Municipal.

La planeacion participativa para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 ha sido
un pilar fundamental para la Administracion Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco. Este proceso
permitié fortalecer la gobernanza democratica al sumar los esfuerzos y las voces de diversos
sectores sociales, productivos, educativos y comunitarios que participaron activamente en los
espacios de consulta y didlogo propositivo.

Creacion del consejo de planeacion para el desarrollo del municipio

El Consejo de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Emiliano Zapata, Tabasco
(COPLADEMUN) es el érgano consultivo en materia de planeacion, evaluacion y seguimiento de
los programas y proyectos estratégicos del gobierno municipal. Su creacion esta fundamentada en
lo dispuesto por los articulos 33 de la Ley de Planeacion Federal y los articulos 5y 14 de la Ley de
Planeacion en el estado y, en lo establecido en la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Tabasco

Este drgano fue aprobado mediante reunion de trabajo que quedd asentada en el acta con fecha
del 23 de enero de 2025, quedando instalado como a continuacion se detalla:

El COPLADEMUN quedd integrado por:

a) Un presidente, el Sr. José Armin Marin Saury, Presidente Municipal.
b) Un Coordinador, el LCP. Juan Moisés Arias Blé, Director de Programacion.
c) Un secretario técnico, el Ing. Miguel Aurelio Cabrera Gutiérrez, Secretario del
Ayuntamiento.
d) Un Coordinador de Gestoria Social, la Lic. Esteisi Margarita Rodriguez Pérez, Sindico de
Hacienda.
e) Los siguientes Subcomités Sectoriales y sus correspondientes coordinadores:
¢ Servicios Municipales, el Lic. Mael Atahualpa Cabrera Castro, Coordinador de
Servicios Municipales.
¢ Fomento Econémico y Turismo, la Lic. Adriana Concepcion Jiménez Govea,
Directora de Fomento Econémico y Turismo.
¢ Desarrollo, la MVZ. Elizabeth Castro Solis, Directora de Desarrollo.

&
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e Desarrollo Urbano y Obras Publicas, el Ing. Daniel Antonio Palomo Farias, Director
de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

+ Politica, Gobierno, Seguridad Publica y Proteccion Civil, el MD. Cleofas Juarez Lara,
Director de Seguridad Publica.

= Educacion, Cultura y Deporte, la Lic. Cynthia del Carmen Segura Diaz, Directora de
Educacién, Cultura y Recreacion.

» Salud, Seguridad y Asistencia Social, el Lic. Ricarde Quevedo Zurita, Coordinador
del DIF Municipal.

= Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable, el C. Oscar Amado Ramirez Marin,
Director de Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable.

» Atencion a las Mujeres, |a Lic. Consuelo Sanchez Ramos, Directora de Atencion a las
Mujeres.

Entre las atribuciones del Consejo de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Emiliano
Zapata, Tabasco, desatacamos las siguientes:

a)

b)

9)

h)

Promover la participacion y consulta de los diversos grupos sociales para la elaboracion y
permanente actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo, buscando su congruencia con
Ios planes y programas que a nivel global, regional y sectorial elaboren los gobiernos federal
y estatal, en el marco del Sistema Estatal de Planeacion Demacrética.

Propiciar la coordinacion con los Gobienos Federal y Estatal, y con los sectores social y
privado, para coadyuvar al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Constituirse en el elemento de vinculacion en el ambito Municipal, entre los Organos
Federal y Estatal de Planeacion.

Evaluar el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él se deriven, para vincularlo
con los Planes Estatal y Nacional de desarrollo, estableciendo las medidas de control
necesarias a fin de lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Vigorizar la descentralizacion de la vida estatal e impulsar el desarrollo regicnal.
Incorporar los programas municipales para el desarrollo social y sus bengficiarios al Sistema
de Informacion del Padron Unico de Beneficiarios.

Promover la participacién de las organizaciones productivas y sociales en el proceso de
definicién e integracién de los presupuestos de egresos que corresponden al municipio.
Promover y establecer acuerdes de cooperacion y convenios de concertacion con los
sectores social y privado, para impulsar con efectividad el desarrollo municipal.

Servir como organo de consulta a los gobiernos municipal y estatal, sobre la situacion
socioecondmica del municipio, asi como en la estadistica general.

Consulta ciudadana

Como parte del enfoque participativo, el 19 de marzo del presente ano se cabo el Foro de consulta
ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo de Emiliano Zapata, Tabasco 2024—
2027. Este proceso incluyé mesas de trabajo para recoger las inguietudes y propuestas
directamente de la poblacion.
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Durante este proceso, se recibieron mas de 850 propuestas ciudadanas, principalmente en [os
temas de infraestructura, servicios publicos, seguridad, salud, medio ambiente y desarrcllo
econémico local. Estas propuestas fueron sistematizadas y clasificadas en los seis ejes estratégicos
del Plan. En la consulta, se desarrollaron las mesas de trabajo del foro en las gue se analizaron las
propuestas recabadas y se valord su viabilidad técnica, juridica y presupuestal.

Proceso de la Construccién del PMD 2024-2027

Para garantizar la continuidad de los programas, proyectos y acciones del gobierno municipal 2021-
2024, la metodologla para elaborar el PMD 2024-2027 se estructura en cinco etapas, que incluyen
un analisis del marco juridico necesario para su cumplimiento.

La primera etapa consistio en revisar los avances del PMD 2021-2024, lo que permiti6 identificar
las acciones que atendieron las necesidades de la poblacién y que deben ser continuadas y
consolidadas. Esto subraya la relevancia de generar politicas institucionales de largo plazo que
fortalezcan el bienestar de la poblacion de Emiliano Zapata, Tabasco, como las propuestas en el
PMD 2024-2027 para consolidar la transformacion de la gestién municipal.

La segunda etapa se centrd en la definicién de los ejes estratégicos del PMD 2024-2027,
considerando la coincidencia temporal de los inicios de los gobiernos nacional, estatal y municipal,
y sus respectivos procesos de planeacién. Se integraron las directrices y los siete ejes del PND
2025-2030, los diez ejes del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 vy los seis ejes del Programa
General de Trabajo del Gobierne Municipal de Emilianc Zapata, Tabasco 2024-2027 del presidente
municipal C. José Armin Marin Saury.

En la tercera etapa se analizaron las probleméaticas y propuestas recibidas en la consulta ciudadana,
informacion recabada a través de ponencias presentadas por académicos, representantes de
asociaciones comerciales, industriales, de servicios, productores del campo y la poblacién en
general. Las propuestas fueron recopiladas a través de seis foros, una plataforma virtual, un buzan
y correo electrénico, sumando un total de 850 propuestas ciudadanas.

De esta manera, se cumplié con la normatividad y lo estipulado en el Sistema de Planeacion
Democratica para el desarrollo sustentable, integrando la participacion de todos los sectores de la
sociedad.

La cuarta etapa consistio en la planeacion estratégica, en la gue se definieron los objetivos, se
disefaron las estrategias y lineas de accién, y se formularon programas y proyectos concretos para
atender las necesidades del municipio.

Finalmente, la quinta etapa se enfoco en la construccién de indicadores para el PMD 2024-2027,
garantizando gue los avances sean medidos y evaluados de manera continua, como un mecanismo
de retroalimentacién y transparencia en la ejecucion de las acciones propuestas.

1. Revisién de la ejecucién del PMD 2021-2024

g
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La metodologia utilizada para la revisién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 incluyé el
andlisis de todas las lineas de accion relacionadas con los ejes rectores y transversales del PMD.
Este andlisis considerd la evaluacion del nivel de prioridad de cada linea de accion, su estado actual
y una justificacion o descripcién general de las acciones o gestiones ejecutadas.

Ademas, se reviso la vinculacion de estas lineas de accién con los Programas Operativos Anuales
(POA) y los presupuestos correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024, proporcionando una
vision integral del cumplimiento de los objetivos y su alineacion con los recursos asignados.

La participacién de los titulares de las diferentes dependencias de la administracién publica
municipal y de los subcomités sectoriales, como érganos del COPLADEMUN, fue esencial en este
proceso.

A partir de la revision del PMD 2021-2024, se gener6 un documento de resultados que determina
el estado actual de las lineas de accién, conforme al articulo 39 de la Ley de Planeacion del Estado
de Tabasco. Este documento clasifica cada linea de accién en las siguientes categorias: concluida,
en proceso, pendiente de realizar, no realizable o no aplicable. Estas categorias proporcionan
claridad sobre los avances alcanzados durante el periodo, facilitando la planeacioén y priorizacion
de acciones para el PMD 2024-2027.

2. Definicién de los Ejes del PMD 2024-2027

A nivel nacional, se definieron 100 compromisos, clasificados en 14 apartados que delinean la vision
de la Republica Mexicana. Por su parte, a nivel estatal se plantearon 50 compromisos para el
proyecto de gobierno.

En el ambito local, el presidente municipal C. José Armin Marin Saury. Ha formalizado el Programa
General de Trabajo de Emiliano Zapata, Tabasco para el periodo 2024-2027, que establece seis
ejes estratégicos para el disefio de los programas, proyectos y acciones que conformaran el PMD
2024-2027. Estos ejes estan alineados con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y tienen como
objetivo dar continuidad y consolidar la Cuarta Transformacion en Emiliano Zapata, Tabasco,
priorizando las necesidades y demandas de sus habitantes, en cumplimiento con las
responsabilidades municipales establecidas en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Los ejes rectores del PMD 2024-2027 quedan definidos de la siguiente manera: i

Tabla 1. Ejes Rectores del PMD 2024-2027

Eje 1. Politica y Gobierno: Finanzas, Contraloria, Presidencia, Secretaria y Programacion

Eje 2. Seguridad y Participacién Ciudadana: Seguridad Publica, Transito, Proteccion Civil;

Eje 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos de Calidad: Obras, Servicios Municipales;

Eje 4. Desarrollo Econémico y Fomento Productivo Sostenible: Fomento Econémico y Desafrollo

Eje 5. Municipio con Visién, para un Desarrollo Integral: DECUR y Proteccion Ambiental.

Eje 6. Bienestar Social, Inclusién y Desarrollo Humano: Atencién a la Mujer, A tencién Ciudadana y DIF.

Fuente: Elaboracion propia
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3. Planeacion Democratica

El PMD 2024-2027 integrz las propuestas y compromisos derivados de un proceso de planeacion
democratica, gue incluyd consultas y foros ciudadanos, asi como planteamientos de la poblacion y
el Programa General de Trabajo del Gobierno Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco para el
periodo 2024-2027. También se considera el contexto de los avances previos en la planeacién,
como base para la continuidad de las politicas ptiblicas.

Durante el proceso de planeacién estratégica y democratica, se promovid la coordinacion de
esfuerzos tanto internos como externos. A nivel interno, se trabajé en los niveles estratégico, tactico
y operativo, mientras que externamente se colabord con los gobiernos estatal y federal.

En este contexto, los directivos de las unidades administrativas del gobigrno municipal participaron
activamente en el diagnostico de las areas bajo su responsabilidad, identificando oportunidades y
amenazas en el entorno, asi como fortalezas y debilidades en las capacidades tecnolédgicas v

humanas.
4. Planeacion Estratégica

La cuarta fase del proceso corresponde al anélisis estratégico del municipio de Emiliano Zapata,
Tabasco. Esta etapa incluye la formulacién del diagndstico, asi como el disefio de los objetivos,
estrateglas, lineas de accién, programas y proyectos estratégicos.

En este marco, los directivos participaron activamente en la definicion de la Visién dsl Municipio de
Emiliano Zapata, Tabasco, compremetiéndose a continuar con su transformacién en el ambita de
sus responsabilidades. También colaboraron en el disefio de los objetivos, estrategias y Iineas de
accion necesarias para concretar esa vision, asegurando un enfoque integral y participativo en la
planeacion del desarrollo municipal.

El anélisis retrospectivo para realizar el diagnostico se centro en los ejes, temas y sectores
identificados en el Programa General de Trabajo del Gobierno Municipal de Emiliano Zapata,
Tabasco para el periodo 2024-2027, asi como en los compromisos de campafia. Este analisis se
basé en los siguientes criterios y fuentes de informacién:

1. Dalos relevantes del sector, incluyendo estadisticas del INEGI, CONEVAL y el Consejo
Nacional de Poblacion.

2. Estadisticas de fuentes propias y documentos sectoriales.

3. Marco normativo aplicable a cada sector.

4. Expedientes de programas presupuestarios y evaluacién del desempefo.

5. Propuestas obtenidas de la consulta ciudadana y compromisos de campaiia.

Con base en esta informacion, se elaboré un diagnéstico general del municipio, junto con un analisis
detallado de las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de cada sector y unidad
administrativa. Este diagnéstico fue clave para la formulacién de los escenarics y la estructura del
PMD 2024-2027.
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Para resolver problemas especlficos, se aplicdé el Método de Marco Légico, mejorando los
indicadores de programas existentes y alineandolos con los objetivos del plan. Ademas, se llevé a
cabo una consulta ciudadana a través de mesas tematicas, plataforma digital y buzones, para
recopilar propuestas de la poblacion.

El personal de las unidades administrativas contribuyé con diagnosticos sectoriales, evaluando
tanto los factores externos que afectan sus acciones como las capacidades internas. Esta
evaluacidn se realizé de acuerdo con |a legislacién y la normatividad locales.

En continuidad con el proceso estratégico, se avanzd hacia la etapa de planeacion, gue consiste
en proyectar el futuro deseado del municipio y trasladar esa vision al presente para guiar las
acciones gubernamentales.

Para cumplir con las disposiciones del marco normativo federal, estatal y municipal, es esencial la
elaboracién de instrumentos de planeacion, programacién, presupuestacion, evaluacion y rendicién
de cuentas. Desde una perspectiva metodologica, resulta importante vincular el ciclo de gestion
publica con las distintas etapas del proceso estratégico, tal como se muestra en la figura siguiente.

5. Indicadores para el Seguimiento y Evaluacion del PMD 2024-2027

Cada uno de los ejes de accién del PMD 2024-2027 incluye indicadores de desempefio disefiados
para medir el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. Estos indicadores se
han concebido para ofrecer una evaluacion objetiva del progreso hacia las metas, asegurando que
los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y eficaz, y en alineacion con las necesidades
de la ciudadania.

A través de su implementacion, los indicadores facilitan el monitoreo del avance y fortalecen el
disefio de politicas publicas mas precisas y efectivas. Al promover la transparencia y Ia rendicién
de cuentas, contribuyen significativamente al fortalecimiento de la confianza entre el gobierno
municipal y la poblacién, consolidando una relacion basada en la responsabilidad mutua y el
compromiso con el desarrollo integral del municipio.

Q

/

M
v
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Alineacion institucional de los ejes rectores del PMD 2024-2027

El PMD de Emiliano Zapata, Tabasco es un
proyecto integral que busca responder a los
desafios actuales y satisfacer las necesidades
de sus habitantes de manera inclusiva, justa y
sostenible. El plan estd alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030 de la ONU, enfocandose en
metas globales como la erradicacion de la
pobreza, la igualdad de género, la accion
climatica y el desarrollo urbano equilibrado.

Ademas, se articula con los 7 Ejes
Transformadores del PND, garantizando que
sus acciones e inversiones se alineen con las
politicas y programas nacionales para
maximizar el impacto y fomentar Ia
armonizacion de esfuerzos entre los distintos
ordenes de gobierno. Esta integracion
fortalece las politicas locales y permite que los
habitantes de Emiliano Zapata, Tabasco se
beneficien de un plan coherente que aborda
aspectos clave como la sostenibilidad
ambiental, la equidad social y la innovacién
tecnoldgica.

De igual forma, el plan establece una fuerte
vinculacion con los 10-Ejes Transformadores
del PLED, los cuales abordan areas cruciales
para el bienestar regional, tales como la
educacion, el desarrollo econdmico vy la
proteccion ambiental. Este vinculo asegura
que las acciones municipales contribuyan al
fortalecimiento de Tabasco, promoviendo la
compelitividad econémica, la seguridad

Por dltimo, con el propésito de fortalecer el
compromiso del municipio con la gestion
integral del recurso hidrico —elemento
fundamental para el desarrollo sostenible y la
resiliencia comunitaria—, el PMD se alinea
con los Objetivos Prioritarios del Programa
Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024,
particularmente en:

» La garantla progresiva del derecho
humano al agua y saneamiento en
zonas vulnerables,

o la reduccion de riesgos ante
inundaciones y sequias, v

= La preservacion del ciclo del agua y
sus servicios ecosistémicos.
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Eje rector 1. Politica y Gobierno

El eje de Politica y Gobierno en el Plan Municipal de Desarrollo de Emiliano Zapata, Tabasco 2024-
2027 tiene como objetiva fortalecer las instituciones plblicas mediante la transparencia, la rendicion
de cuentas v la participacién ciudadana. Se enfoca en garantizar una administracion publica
eficiente, honesta y responsable, promoviendo un ejercicio del gasto publico gue responda a las
necesidades de la poblacion.

Ademés, busca consolidar un sistema anticorrupcion efectivo, fortalecer la contralorfa interna y
fomentar una cultura de legalidad y buen gobierno. Este gje es fundamental para generar confianza
ciudadana y legitimar las decisiones gubernamentales mediante un manejo transparente y eficiente
de los recursos publicos. Asimismo, impulsa la modernizacion administrativa y la profesionalizacion
del servicio publico, contribuyendo al desarrollo de una gobernanza democrética y participativa.

Este eje busca fortalecer la gobernanza democratica en Emiliano Zapata, Tabasco, promoviendo
un gobierno abierto, transparente y participativo. Al consclidar instituciones solidas y responsables,
se espera aumentar la confianza ciudadana y mejorar la legitimidad de las politicas publicas,
logrando un desarrallo mas justo e inclusivo.

Temas
: b Gestidn publica

» Transparencia s

¥ > Atencion ciudadana
» Rendicidn de cuentas G ;
5 Ant i > Participacion social
- Cn 'COTUF’C' = > Asuntos juridicos
" PI"”"’”‘ o SIS > inclusién laboral
= p At nty sva u;cnon i > Gestion financiera
» resupuesto basado en resultados > Adquisiciones

Alineacién con la planeacion estratégica

Tabla 2. Alineacion del Eje 1 con la planeacion estratégica

Instrumento Objetivo Vinculacion con la planeacion municipal
Gobernanza con |usticia y participacion
ciudadana: Este eje del PND busca fortalecer
Plan Naclonal | la democracia y la justicla mediante la
de Desarrolle | participacién ciudadana, la transparencia y la

2025-2030 | rendicion de cuentas. Se enfoca en promover
la legalidad y erradicar la corrupcion en todos
los niveles de gobierno.

El enfoque de Politica y Gobierno en Emiliano
Zapata, Tabasco esta alineado con esta visién
al impulsar un gobiemna abierto y responsable,
garantizando el acceso a la informacion y
fomentando la participacion ciudadana en la
toma de decisiones.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se

idad icion de cuentas para la ; ; : ‘
Austeridad y rendickd P alinea con esta directriz al implementar

Pl Sl transformacion: Este eje promueve Ia
de Desarrollo ” - .t o ,,l d i i mecanismos de control interno y auditoria
onpiianay | CEVSRAISAISH, A TRUCIONA 1O 2 Y18 | ofectiva, asegurando un ejercicio presupuestal

ienci | uso de los recursos publicos, :
R e transparente y eficiente.
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Instrumento

Objetiva

Vinculacién con la planeacién municipal

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

priorizando un gasto publico honesto y
orientado al bienestar socigl.

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas:
Este objetive busca promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas mediante €l
acceso a la justicia y la construccion de
instituciones  eficaces, responsables y
transparentes.

ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos:
Este ODS fomenta Iz cocperacion
interinstitucional y las alianzas estrategicas
para el desarrcllo sostenible.

Al fortalecer |a transparencia, rendicion de
cuentas y el sistema anticorrupcion, el
municipio  contriouye directamente a |la
construccion de instituciones solidas y justas.

El eje de Poltica y Gabierno fomenta la
colaboracion con ofras instancias
gubernamentales, organismos de transparencia
y la sociedad civil, creando un enterno de
gobernanza participativa y efectiva.

|

Fuente: Elaboracién propia, Con base al PND 25-30, PED 24-30 y ODS.
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Eje rector 2. Seguridad y Proteccion Ciudadana

El Eje de Seguridad y Proteccion Ciudadana del Plan Municipal de Desarrollo de Emiliano Zapata,
Tabasco 2024-2027 tiene como objetivo garantizar la seguridad y la paz social mediante una
estrategia integral que incluye la prevencion del delito, la profesionalizacion de las fuerzas de
seguridad, el orden en la via publica y la proteccion de la integridad fisica de la poblacion.

Este eje se enfoca en generar un entorno seguro y ordenado, donde la ciudadania cuente con
instituciones confiables y cuerpos de seguridad capacitados, que actten con proximidad y eficacia
ante situaciones de riesgo. Asimismo, se promueve un enfoque preventivo en la seguridac publica,
basado en el fortalecimiento de las capacidades institucionales y en la implementacion de
programas de prevencion del delito, regulacion del transito, asi como acciones de proteccion civil
orientadas a la gestion de riesgos y atencién a emergencias.

Este eje busca reducir la incidencia delictiva y fortalecer la paz social en Emiliano Zapata, Tabasco
mediante un enfoque integral de seguridad ciudadana, prevencién del delito y atencidn oportuna a
emergencias. A través de la profesionalizacion de las fuerzas de seguridad, la regulacion del transito
y el fortalecimiento de los sistemas de proteccion civil, se espera mejorar la capacidad de respuesta
institucional, garantizar entornos mas seguros y contribuir al bienestar de la poblacién, promoviendo
una cultura de legalidad, prevencion y orden publico,

Temas

» Seguridad ciudadana > Educacion vial

» Prevencion del delito > Infraestructura vial

» Policia de proximidad » Tecnologla en transito

> Equipamiento policial » Proteccion civil

» Capacitacién en derechos humanos > (Gestion de riesgos

> Trénsitc y movilidad > Preparacion comunitaria

Alineacién con la planeacion estratégica S

Tabla 3. Alineacién del Eje 2 con la planeacién estratégica \

Instrumento Objetivo Vinculacién con la planeacién municipal
Gobernanza con Justicia y participacion | El enfoque de Seguridad y Participacién
ciudadana: Este eje del PND promueve la | Ciudadana en Emiliano Zapala, Tabasco esta A~
Plan Nacional | seguridad ciudadana a través de un enfoque | alineado con esta vigion el priorizar la z
de Desarrollo | integral que combina la justicia social con'la | profesionalizacién — de la  policla, el
2025-2030 participacion cludadana y la | fortalecimiento del cuerpo policiaco y la
profesionalizacién de las fuerzas de | prevencion del delito mediante programas de
seguridad. proximidad social.
Tabasca en paz: Este eje busca garantizar la | El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se
Plan Estatal de | seguridad y el bienestar social mediante la | alinea con esta direciriz al implementar
Desarrollo prevencién del delito, el fortalecimiento de | estrategias  de prevencion  del  delito,
2024-2030 las instituciones de seguridad y la promocién | capacitacion continua y profesionalizacion de
de la paz social. la palicia municipal, mejorando la capacidad de
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Instrumento

Objetivo

Vinculacién con la planeacién municipal

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

{ODS)

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones
Solidas: Este objetivo promueve sociedades
pacificas e inclusivas, el acceso a la justicia
para todos y la construccién de instituciones
eficaces y responsables.

ODS 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles: Este ODS fomenta la seguridad
vial, la proteccién civil y la resiliencia urbana
para hacer de las ciudades lugares seguros
e Inclusivos.

ODS &: |gualdad de Género: Promueve la
participacién equitativa de mujeres Y
hombres en la seguridad comunitaria y la
toma de declsiones.

respuesta ante situaciones de emergencia y
fortaleciendo el vinculo de confianza con la
comunidad.

Al fortalecer la sequridad piiblica, la prevencion
del delito y la profesionalizacion del cuerpo
policiaco, el municipio contribuye a a
construcciéon de comunidades seguras y
pacificas, zalinedndose con la meta de
promover la justicia y la paz social.

La proteccion civil, el ordenamiento vial y Ia
seguridad en el transito son componentes
clave de este eje, garantizando espacios
publicos seguros y resillentes ante
emergencias.

Este eje fomenta la inclusién y participacion
ciudadana equitativa, promoviendo programas
de prevencion de la violencia de género y
empoderamiento social.

Fuente: Elaboracitn propla. Con base al PND 25-30, PED 24-30y ODS.
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Eje rector 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos de Calidad

El eje de Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos de Calidad en el Plan Municipal de
Desarrollo de Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027 tiene como objetivo mejorar la calidad de vida
de la poblacion mediante el desarrollo de infraestructura urbana sostenible, servicios publicos
eficientes y una movilidad segura y accesible. Este eje se enfoca en proporcionar agua potable,
drenaje sanitario, pavimentacion, alumbrado publico y una gestién integral de residuos soélidos,
garantizando un entorno urbano ordenado y funcional.

El desarrollo de infraestructura resiliente y sostenible es fundamental para fomentar el crecimiento

econdmico, fortalecer la cohesion social y mejorar la calidad de los servicios publicos. Ademas, este —‘—\-—
eje promueve el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano de manera planificada y sostenible, !

asegurando un uso eficiente del suelo y protegiendo el medio ambiente. La implementacion de ~

y ala inclusion social.

politicas de movilidad e infraestructura vial accesibles y seguras contribuye a la conectividad urbana ‘\
|

Este eje busca elevar la calidad de vida en Emiliano Zapata, Tabasco mediante un enfoque integral
en infraestructura urbana y servicios publicos de calidad. Al garantizar acceso equitativo a servicios
basicos, movilidad segura y un entorno urbano ordenado, se espera promover el desarrollo
econémico, fortalecer la cohesién social y proteger el medio ambiente, creando un municipio mas

inclusivo y sostenible. 7
Temas
. - > Movilidad incluyente

> Ordenamiento territorial k y.

L ) > Alumbrado publico
> Regularizacion de la tierra 37

o > Infraestructura municipal
> Planeacioén urbana -

. . . , > Accesibilidad
> Sistemas de informacion geografica : ke .
) > Espacios publicos .
> Agua potable y saneamiento " :
- : L > Servicios urbanos

> Mejoramiento de vivienda

Alineacion con la planeacion estratégica

Tabla 4. Alineacién del Eje 3 con la planeacién estratégica .
Instrumento Objetivo | Vinculacion con la planeacién municipal
El enfoque de Infraestructura, Movilidad y Servicios e
Desarrollo sustentable: Este eje del PND | Publicos de Calidad en Emiliano Zapata, Tabasco esta
Plan Nacional de | fortalece la infraestructura urbana, la movilidad | alineado con esta visién al priorizar obras publicas
Desarrolio 2025- | sostenible y el acceso a servicios publicos de | sostenibles, infraestructura resiliente, y servicios

2030 calidad, promoviendo el desarrollo urbano | publicos accesibles y eficientes, garantizando una
ordenado y la sostenibilidad ambiental. movilidad segura y una gestién integral de residuos
sélidos.

Construyendo la transformacion: Este eje del | El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se alinea con
Plan Estatal de y P . .
D o 2024- PED promueve el desarrollo de infraestructura | esta directriz al desarrollar infraestructura urbana de
S y la mejora de los servicios publicos para elevar | calidad, garantizar €l acceso al agua potable y drenaje,
2030 ’ . ; . : | ) 3
la calidad de vida de la poblacién, priorizando | y fomentar una movilidad inclusiva y accesible,
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Objetivo

Vinculacién con la planeacién municipal

Sostenible (ODS)

la movilidad urbana y el ordenamiento
territorial.

0DS 6: Agua Limpia y Saneamiento: Garantiza
el acceso a agua potable segura, drenaje
sanitario y una gestién eficiente de los recursos
hidricos.

0ODS 11: Ciudades y Comunidades
Sostenitles: Este ODS fomenta el desarroilo
urbano ordenado, la movilidad segura y la
infraestructura resiliente para crear ciudades
inclusivas y sostenibles.

0DS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura:

mejorando los servicios publicos y optimizando la
geslion municipal,

Al desarrollar infraestructura de agua potatle y drenaje,
el municipio contribuye al acceso equitativo al agua y al
saneam|ento seguro.

Al mejorar la movilidad urbana, el ordenamiento
territorial y los servicios publicos, Emiliano Zapata,
Tabasco contribuye a la sostenibilidad urbana y Ia
calidad de vida.

El enfoque en infraestructura plblica de calidad,

Im;:.x.JLsa el desarrollo de infraestructura pavimentacion y alumbrado plbico promusve un
resiiente y accesible, promoviendo la in Rt & sastsle
innovacién y el crecimiento econdmico. y '

Fuente; Elaboracion progia. Con base al PN

D 25-30, PED 24-30 y ODS.
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Eje rector 4. Desarrollo Econdmico y Fomento Productivo Sostenible

El eje de Desarrollo =conémico y Fomento Productivo Sostenitle en el Plan Municipal de Desarrolio
de Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027 tiene como objetivo impulsar el crecimiento economico
inclusivo y fortalecer las vocaciones productivas locales mediante estrategias de innovacion,
emprendimiento y sostenibilidad. Este eje se enfoca en diversficar la economia local, fortalecer el
sector agropecuaric, forestal y pesquero, y promover el turismo local como motores de desarrollo
economico.

El fomento de un ecosistema emprendedor y la capacitacidén continua para emprendedores y
empresarios locales son fundamentales para generar emplecs de calidad y mejorar €l ingreso de
las familias. Ademas, se promueve el acceso a programas de financiamiento y apoyo a la economia
social, fortaleciendo las cadenas de valor locales e impulsanda el desarrollo econdmico sostenible.

Este eje busca impulsar un crecimiento econdmice inclusive y sostenible en Emiliano Zapata,
Tabasco mediante la diversificacion econdmica, el emprendimiento local y el fortalecimiento del
sector agropecuaric y turistico. Al generar empleos dignos y eumentar la competitividad lo-cal, se
espera mejorar la calidad de vida de la pablacion, fortalecer el tejido social y fomentar una economia
resiliente y sostenible.

Temas

> Produccién agropecuaria » Inversion responsable
> Tecnificacion del campo » Innovacion productiva
» Economla social » Pesca y acuacultura
» Emprendimiento » Subsidios al campo

> Comercio local » Eventos econdmicos
> Turismo comunitario » Ferias y festivales

» Promocién cultural y turistica

Alineacién con la planeacion estratégica

Tabla 5. Alineacion del Eje 4 con la planeacién estratégica

Instrumento Objetivo Vinculacién con la planeacion municipal
El enfoque de Desarrollo Econdmicn y Fomento Productivo
Sostenible en Emiliano Zapata, Tagasco se alinea con esta
vision: al impulsar el emprendimiento local, diversificar la
economfa y fortalecer el sector agropecuario, generando
empleos de calidad y fomentando una economia local
inclusiva y sostenible.
Impulso transformador del progreso: Este | El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se alinea con esta

Plan Estatalde | eje promueve el crecimiento economico, la | directriz al fortalecer las cadenas de valor locales, promover
Desarmollo 2024- | competitividad y la Innovacion mediante el | el turismo sostenible y diversificar las actividades

2030 fomento al emprendimiento, al desarrollo | econdmicas, fomentando la innovacion y la competitividad

turistico y la inclusidn financiera. en sectores estratégicos.

Economia moral y trabajo: Este eje del
Plan Nacional de | PND fomenta el bienastar econgmico
Desarrollo 2025- | meciante un crecimiento  Inclusiva ¥

2030 equitative, promoviendo el empleo digno y
el desarrollo regional.
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Instrumento

Cbietvo

Vinculacién con la planeacién municipal

Objetivos del
Desarrolio
Sostenible (ODS)

QDS 2: Hambre Cero: Promueve la
seguridad alimentaria y el desarrollo
agropecuario sostenible,

ODS 8: Trabajo Decenle y Crecimiento
Econémico: Promueve el crecimiento
econémico  sostenido, el empleo
productivo y el trabajo decente para todos.
ODS 9: |Industria, Innovacion e
Infraestructura: Fomenta la innovacion, el
emprendimiento y el desarrollo de
infraestructuras sostenibles.

CDS 12. Produccion y Consumo
Respansables: Impulsa précticas
sostenibles en la produccién y el consumo.

Al impulsar el emprendimiento y fortalecer las vocaciones
productivas lncales, el municipio contribuye al crecimiento
econdmico inclusivo y |a creacion de empleos dignos.

Al promover la capacitacidn continua, la innovacion
productiva y el desarrollo turistico local, se impulsa una
economia diversificada y competitiva,

Al fortalecer el sector agropecuario y desarroliar productos
turisticos locales, se fomenta el consumo responsable y
précticas productivas sostenibles.

Al fortalecer &l sector agropecuario, forestal y pesquero, se
contribuye a la seguridad alimentaria y al desarrclio rural
sostenible.

Fuente; Elaboracion propia. Con basa al PND 25-30. PED 24-30 y ODS.
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Eje rector 5. Municipio con Vision para un Desarrolio Integral

Introduccion:

El eje de Municipio con Vision para un Desarrollo Integral en el Plan Municipal de Desarrollo de
Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027 tiene como objetivo promover el desarrollo humano y
fortalecer el capital social a través de educacion de calidad, cultura, arte, departe y salud integral.
Este eje se enfoca en la formacion de ciudadanos criticos, creativos y comprometidos, capaces de
contribuir al desarrollo de una sociedad inclusiva, equitativa y sostenible.

Se busca generar oportunidades de desarrollo personal v comunitario, promoviendo el acceso \
equitativo a programas educativos, culturales y deportivos que fomenten el bienestar fisico y mental.

Ademas, este eje promueve la preservacion del medio ambiente, creande comunidades resilientes

y conscientes del impacto ambiental de sus actividades. La proteccién del entorno natural y la
promocion de una cultura de sostenibilidad son fundamentales para garantizar el desarrollo integral

del municipic.

Este eje busca fortalecer el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida en Emilianc Zapata,
Tabasco mediante educacion de calidad, cullura inclusiva, deporte accesible y proteccion
ambiental. Al promover el bienestar integral, se espera fortalecer la cohesion social, fomentar la
identidad cultural y crear un entorno saludable y sostenible.

Temas

Educacion ambiental

Conservacion ecologica

Residuos stlides /
Identidad cultural Relleno sanitario

Turismo cultural Reciclaje

Fomento artistico [~

Cultura comunitaria
Educacion popular
Deporte social

VYYNYNYY
Y'Y N YY

Alineacion con la planeacion estratégica \J

Tabla 6. Alineacién del Eje 5 con la planeacin estratégica
Instrumento Objetivo Vinculacién con la planeacién municipal

El enfogue de Munlmplo con Visidn para un '
Desarrollo Integral en Emiliano Zapata, Tabasco

Desarrollo con bienestar y humanismo: Este
eje del PND garantiza que todas las personas

Plan Nacional ; . ! esta alineado con esta vision al promover la
de Desarrollo | PU%2" cubnrl % netce 5'?’1(163 iae dy educacién inclusiva, fortalecer la cultura y el
2025-2030 SICEIGAE SUPRG DeleRok  PIomayEge arte local y fomentar | el deporte como

educacion de calidad, bienestar integral y

herramientas de coheméq\ social y desarrollo
desarrollo cultural.

humano.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se
alinea con estas directrices al impulsar el
desarrollo educativo, cultural, deportivo y
ambiental de manera integral, fortaleciendo la

Plan Estatal | Semillas de la transformacién humanista:
de Desarrollo | Este eje promueve el desarrollo integral a
2024-2030 | través de |2 educacion, cultura y valores
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Instrumento

Objetivo

Vinculacién con la planeacién municipal

Obljetivos del
Desarmollo
Sostenible

(ODS8)

éticos, fomentando la inclusion social y el
fortalecimiento de la identidad cultural.

ODS 3: Salud y Bienestar: Garantiza una vida
sana y promueve el bienestar fisico y mental
en todas las edades.

ODS 4: Educacion de Calidad: Garantiza una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
promoviendo oportunidades de aprendizaje
a lo largo de la vida.

ODS 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles: Promueve espacios culturales,
recreativos vy  educativos  Inclusivos,
fomentando la identidad cultural y la
cohesion social.

0ODS 13: Accién por el Clima: Promueve la
educacion ambiental, la sostenibilidad y la
resiliencia ante el cambio climatico.

identidad cultural, promoviendo estilos de vida
saludables y protegiendo el medio ambiente.

Al fortalecer el deporte, promover la salud
mental y garantizar el acceso a servicios de
salud Integrales, el municiplo contribuye al
bienestar integral de su poblacion.

Al impulsar programas educativos innovadores
y accesibles para todes, se promueve la
equidad educativa y se fortalece el capital
humano del municipio.

Al desarrollar espacios culturales, centros
deportivos y programas de arte comunitario, el
municipio fortalece la identidad local y fomenta
la inclusién social.

Al fomentar la proteccidn ambiental y educar a
la comunidad sobre sostenibilidad, se crea una
cultura de cuidado del medio ambiente.

Fuente: Elaboracién propia. Con base al PND 25-30, PED 24-30 y ODS.
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Eje rector 6. Bienestar Social, Inclusion y Desarrollo Humano.

Introduccién:

El eje de Bienestar Social, Inclusion y Desarrollo Humano en el Plan Municipal de Desarrollo de
Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027 tiene como cobjetivo reducir las desigualdades sociales y
garantizar el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo humano mediante programas de
atencion a grupos vulnerables, servicios de salud de calidad, programas de alimentacion, y la
mejora de la infraestructura social. Este eje se enfoca en fortalecer el tejido 'social, promover la
inclusion y garantizar €l acceso a servicios sociales bésicos. 7

La promocién de un desarrollo humano integral es fundamental para generar igualdad de
oportunidades y fortalecer la cohesion social. Este eje se orienta hacia la proteccion social y la
inclusién de grupos en situacién de vulnerabilidad, garantizando derechos sociales universales y
fomentando la participacion social en la toma de decisiones comunitarias. Ademas, se busca
fortalecer los programas de atencién a la mujer, adultos mayores y personas con capacidades
diferentes, promoviendo una sociedad justa e inclusiva.

Este eje busca fortalecer el bienestar social e impulsar la inclusion sccial en Emiliano Zapata,
Tabasco, promoviendo igualdad de oportunidades y acceso equitativo a servicios sociales.

Temas

> Apoyo social » Empoderamiento de mujeres i
> Infancia y adolescencia > Prevencion de violencia

» Adultos mayores » Grupos de apoyo para mujeres

> Discapacidad » Cocrdinacién social

¥ Albergues y refugios » Igualdad de genero

> Salud emocional

Alineacién con la planeacion estratégica

Tabla 7. Alineacién del Eje 6 con la planeacion estratégica

Instrumento Objetivo Vinculacién con la planeacién municipal
Desarrollo con bienestar y humanismo: [
Este eje del PND garantiza que fodas las | El enfoque de Blenestar| Social, Inclusion y
persanas puedan cubrir sus necesidades | Desarrollo Humano en Em[llﬁno Zapata, Tabasco
Plan Nacional | basicas vy aleanzar su pleno potencial, | se alinea con esta vision al 'promover la inclusién
de Desarrollo | especialmente aquellas en situacion de | social, fortalecer el acceso ga servicios de salud y

2025-2030 | vulnerabilidad. Se enfoca en recucir las | reducir las desigualdades mediante programas de
desigualdades scciales, gerantizar el | proteccion social, alimentaclon y atencién integral
acceso a servicios de salud y promover el | a grupos vulnerables. |
bienestar integral. ;
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Instrumento

Obict

Vinculacién con la planeacién municipal

Plan Estatal de
Desarrollo
2024-2030

Obijetivos del
. Desarrollo
Sostenible
W (ODS)

Por el bien de todos. primero los pobres:
Este eje prioriza el apoyo a los sectores
mas wvulnerables de la sociedad,
garantizando el acceso a derechos
sociales, servicios de salud y programas
de inclusion social.

ODS 1: Fin de Iz Pobreza: Erradica la
pobreza en todas sus formas y garantiza
el acceso a recursos bésicos.

ODS 2. Hambre Cero: Garantiza el
acceso a alimentos nutritivos y promueve
la seguridad alimentaria.

ODS 3: Salud y Bienestar: Garantiza una
vida sana y promueve el bienestar fisico y
mental en todas las edades,

ODS &: Igualdad de Género: Garantiza la
igualdad de oportunidades para mujeres
y nifas, eliminando la discriminacién y
promoviendo su empoderamiento.

ODS 10: Reduccion de las
Desigualdades: Reduce las
desigualdades sociales y promueve la
inclusion social y econémica para todos.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco se
alinea con esta directriz al garantizar el acceso
equitativo a servicics basicos, fortalecer Ia
proteccion social y reducir las desigualdades
sociales, priorizando el bienestar social v el
desarrollo humana integral.

Al fortalecer los programas de atencitn a grupos
vulnerables y promaver la inclusidn social, el
municipio contribuye a la erradicacién de la
pobreza y la igualdad de oportunidades.

Al implementar programas de alimentacién y
mejorar la infraestructura de hospitales
comunitarios, se promueve la seguridad
alimentaria y el bienestar nutricional.

Al fortalecer los servicios de salud municipal y
mejorar la infraestructura  hospitalaria, el
municipio contribuye a un acceso equitativo a la
salud integral.

Al promover la atencion a la mujer y garantizar |a
inclusion social, se fomenta la igualdad de género
y el empoderamiento social.

Al garantizar el acceso equitativo a servicios
sociales y fortalecer la proteccién social, el
municipio contribuye a reducir las desigualdades
y promover |a justicia social.

Fuente: Elaboracion propia. Con base al PND 25-30, PED 24-30 y ODS.
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Diagnostico General

Para entender el desarrollo integral del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, es necesario
analizar las transformaciones que han marcado su evolucidn a lo largo del tiempo. Estas reflejan
tanto el dinamismo de su poblacién como la interaccién entre factores econémicos, sociales y
territoriales que han dado forma a sus condiciones actuales.

La distribucion poblacional es un indicador clave para evaluar las demandas sobre infraestructura,
transporte, agua potable, educacion y salud, asi como las oportunidades de desarralle econdmico
en las diferentes localidades del municipio. Estas dindmicas demograficas afectan directamente la
capacidad del gobierno municipal para implementar politicas publicas inclusivas que respondan a
las necesidades de una poblacién diversa y en constante cambio.

Para consolidar su potencial economico, Emiliano Zapata, Tabasco debe implementar diversas
estrategias, como fomentar la formalizacién del empleo, ofrecer programas de capacitacion para
apoyar a las micro y pequefias empresas, e impulsar sectores emergentes como la agroindustria
sostenible, el turismo cultural y la economia digital. Con estas acciones, y gracias a su ubicacion
estratégica, tiene el potencial de convertirse en el motor de desarrollo de Tabasco y el sureste
mexicano.

Ademaés, para consalidarse como un nodo importante en la region, el municipio de Emilianc Zapata,
Tabasco necesita una gobernanza inclusiva, innovadora, transparente y eficiente, que no sclo
gestione los recursos de manera dptima, sino que también responda a las crecientes necesidades
de sus habitantes. Esta nueva visién va més alla de una administracion piblica orientada al servicio,
promoviendo la creacion de espacios donde el didlogo abierto y continuo entre el gobierno vy la
comunidad sea una constante. De este modo, se fomenta una relacion solida de confianza y
cooperacion, vital para el progreso y bienestar del municipio.

En este contexto, la integracién de los subcomités sectoriales dentro del Comité de Planeacion para
el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN] y el fortalecimiento de los Centros Integradores se
presentan como herramientas clave para impulsar la transformacion. Estos espacios permitiran una
participacion ciudadana directa, asegurando que las ideas y necesidades de la poblacién se
integren de manera efectiva en la gestién municipal, lo que garantizara que las polticas publicas
sean mas inclusivas y estén alineadas con las demandas reales de los habitantes.

El fortalecimiento financiero es decisivo en esta vision. La consolidacion de una base financiera
sélida, lograda mediante una recaudacion fiscal eficiente, es crucial para alcanzar los objetivos de
desarrollo propuestos. La optimizacion de tecnologias digitales en la gestion fiscal facilitara la
reduccion de la morosidad en el pago de impuestos y fortaleceran la sostenibllidad financiera del

municipio.
La atencion a grupos vulnerables, como adultos mayores, persanas con capacidades diferentes,

8s una prioridad para el municipio. Con un enfoque integral, se promovera el accesc a servicios
ssenciales para estos grupocs, fomentanco la cohesion social y el respeto 8 la diversidad. La
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inclusion de estos sectores en los programas y politicas municipales responde a una obligacion
moral y legal, contribuyendo a una sociedad mas equitativa y justa, donde cada individuo
desempeiia un rol en la construccién da su comunidac.

Paralelamente, la seguridad ciudadana se fortalecera mediante un modelo de seguridad
comunitaria, en el que la colaboracion entre autoridades y ciudadania serd clave para promover la
cultura de la legalidad y reducir los indices de violencia. Este modelo buscara la corresponsabilidad,
involucrando activamente a los ciudadanos en la prevencion y denuncia de delitos, creando una
red de proteccién y apoyo mutuc que favorezca un entorno seguro y pacifico.

El PMD 2024-2027 busca transformar el presente del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco y
establecer las bases para un futura donde cada habitante tenga acceso a las oportunidades,
recursos y herramientas necesarios para su desarrollo integral. Mediante una gobernanza basada
en la transparencia, la inclusién y la participacién, se pretende demostrar que el progreso es posible
y sostenible cuando se construye con el compromiso de toda la comunidad.

Contexto territorial

zona de los rios, esto debido a que el sistema
carretero lo vuelve una zona de paso forzosa
de conexién con los Estados vecinos de
Campeche, Chiapas y por consecuencia de
todo el sureste del pais.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco; se
encuentra en la zona del Usumacinta. Su
posicién geografica lo ubica como un
municipio estratégico para el desarrclio de

Gréfico 1 Tabasco

Fuente: INEGI, Cmr'u;;andic de informacidn geografica municipal
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Gréfico 2 Emiliano Zapata, Tabasco

Fuente: INEGI, Compendio de informacion geografica municipal.
El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco
tiene una extension territorial de 592.97 km2,
los cuales corresponden al1.78% del territorio
estatal; y ocupa el 15° lugar en la escala de
extension municipal, sus limites son: al norte
17°58’, al sur 17°24' de latitud norte; al este
91 °33'; al oeste 91°50’ de longitud oeste. El
municipio de Emiliano Zapata, Tabasco
representa el 2.4% de la superficie del
estado. En cuanto a sus limites, colinda al
norte con el municipio de Jonuta, el estado de
Campeche y el municipio de Balancan; al este
con los municipios de Balancan y Tenosique;
al oeste con estado de Chiapas y el municipio
de Jonuta. La cabecera municipal es Emiliano
Zapata, Tabasco, segun datos del INEGI
2020.

En el municipio se ha presentado una clara
tendencia a la baja de la Tasa de crecimiento
media anual de la poblacion, partiendo del
2.8% en 1995 a tan solo el 1% en el 2020

Plan Municipal de Desarrollo
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siendo el peor registro el del afio 2005 en que
la poblacién decrecié en un 0.3%.

Actualmente se registran de acuerdo con el
censo del INEGI (2020) 32, 181 habitantes
que representan el 1.3% de la poblacién
estatal. De los cuales 15, 453 son hombres
que corresponden al 48.01% de la poblacién
y 16, 728 que equivalen al 51.98% son
mujeres. De acuerdo a su rango de edad el
26% o6sea 8,483 habitantes corresponden al
segmento de 0 a 14 afios, el 23% o 7,239
habitantes son jévenes de 15 a 29 afios, el
42% que corresponde a 13,608 ciudadanos
son adultos de 30 a 64 afios, asi mismo el 9%
que es igual a 2,847 personas son adultos
mayores de 65 afios por lo tanto el rango de
poblacién entre los 0 y 34 afios de edad
compone el grueso de la poblacién con el
57.7% y es de esperar un crecimiento de
hasta el 3,4% de crecimiento en el rango de
la poblacién de 65 afios o mas en las
préximos 5 anos.

Gréfico 3 Poblacién del Municipio
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Fuente: INEGI, Censo de Pobla¢ién y Vivienda 2020

La poblacién municipal radica principalmente
en 69 localidades;  concentrandose
especialmente en la cabecera municipal con
22,469 o el 69.82% de la poblacién, 3,645
equivalentes al 11.32%en la Villa Chablé y en
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el Poblade Gregario Méndez 1,134
habitantes que representan el 3.52%
resultando un concentrado poblacional del
84.66% en 3 de las 69 1ocalidades que
integran la composicion territorial y
poblacional del municipio.

Esta baja dispersién poblacional influye en
que el indice de rezago social (IRS) en el
municipio sea del -0.91 o muy bajo, segun la
CONEVAL en su catalogo 2020; de igual
forma se ve impactada la medicién del Indica
de marginacion (IM} emitido por la CONAPO
gue lo establece en tan solo el -0.878 o muy
bajo.

Gréfico 4 Evolucion de Poblacién del Municipio
o Evolucion de 1 Poblacidn de Emiianc Zapata, Tabasco (1995-2020)
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Fuente: INEGI, Censos de Poblacion INEGI
Composicién territorial

En cuanto a la composicién, actualmente el
municipio de Emiliano Zapata, Tabasco
territorialmente esta conformado por:

Composicién Territorial de Emiliano Zapata,
Tabasco
Cludad: 1
Villa: 1
Poblados: 2
Rancherfas: 11
Ejidos: 14

Fuente: Elaboracién propia.

El sistema urbano del municipio se concentra
en la ciudad, dentro de los que destacan 19
barrics y colonias:
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. Colonias: Emiliano Zapata Centro,
Ganadera, Barrio de los Pescadores,
Fraccionamiento Tierra y Libertad, Las
Lomas, El Piedral, El Cerrito, Barrio Olvidado,
El Tucuy, Heberto Cabrera Sibilla, Tierra de
Montecristo, Despertar Magisterial, El
Mangal, Elda y José, Bajos del Usumacinta,
Ecologista, Santa Isabel, Luis Donaldo
Colosio 1ra. Etapa, Municipal.

Conforme a lo establecido en el Bando de
Policia y Gobierno del Municipio de Emiliano
Zapata, Tabasco 2018-2021, el sistema rural
se compone principalmente de la siguiente
forma:

. Poblados: Gregorio Méndez vy
Chacama.

. Rancherfas:  Pocvicuc, Corozal,
Concepcion, Aguacate, Paso de San Roman,
Tres Letras, Boca de Chacamax, Cacao Zona
Alta, Cacao Zona Baja, Mariche, La Isla.

. Ejidos: Emiliano Zapata, Seccién
Pochote, Emilianc Zapata Seccion Jobal,
Emiliano Zapata Seccién Avispero, Nuevo
Chablé, Rio Final, Buena Vista, Reforma, El
Cuyo, Cacao, Abasolo, Chacaj, Mariche,
Nuevo Pochote y La Pita.

Estos a su vez, se encuentran divididos en
Centros Integradores, conformados de la
siguiente manera:

. Cabecera Municipal: Seccién
Pochote, Seccitn Avispero, El Cuyo, Paso de
San Roman, Tres Letras, Boca de Chacamax,
La Isla.

. Chacama: Mariche, Cacao Zona Alta,
Cacao Zona Baja, Abasolo, Mariche, Chacaj,
Pocvicue, Corozal, Concepcion.

. Villa Chablé: Nuevo Pochote, Nuevo
Chablé, Seccion Jobal.

. Gregorio Méndez: Ric Final, Buena
Vista, Reforma, La Pifa.
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Clima

El clima es célido-humedo, con abundantes
lluvias en verano. Tiene una temperatura
media anual de 26.55°C, siendo la maxima
media mensual en mayo de 36°C, con 22.7°C
y la minima media en enero y febrero con
22.7°C; la maxima y minima absolutas
alcanzan los 43°C y 14°C respectivamente.

Una pequeia parte al sur del municipio
limitando con el estado de Chiapas, tiene
clima célido-himedo con lluvias todo el afio;
estas lluvias decrecen ligeramente en
invierno, periodo en el cual se registra el
14.4% del total anual.

El régimen de precipitacion se caracteriza por
un total de caida de agua de 1,864 mm
anuales, con promedio maxima mensual de
318 ml en el mes de septiembre y minima
mensual de 12 ml en el mes de abril. La
humedad relativa promedio anual se estima
en 80%, con maxima de 85% en febrero y
marzo, la minima de 75% en mayo.

Las mayores velocidades del viento se
concentran en los meses de noviembre y
diciembre con velocidades que alcanzan los
32 km/hr, presentandose en junio las
menores, con velocidad de 18 km/hr.

El 65.1% del total del territorio municipal es de
uso agropecuario con actividades
mecanizadas y estacionales para el desarrollo
de praderas cultivadas, mientras que el 25%
se compone de selva alta, mediana y baja
ademas del 0.2% del territorio que se utiliza
para bosque cultivado siendo este segmento
de alto valor ambiental asi mismo el 4% de la
superficie territorial estan clasificadas como
cuerpos de agua y otro 4.5% como tulares.
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Suelos y sustentabilidad

La mayor parte de la superficie esta
clasificada como gley soles, que son
generalmente con textura arcillosas o francas
y presentan problemas de exceso de
humedad por drenaje deficiente. En la region
central, principalmente en los limites con los
municipios de Balancan y Tenosique, se
tienen suelos arenosos rojos y de fertilidad
media, clasificados como regosoles. En la
parte central hay un area clasificada como
cambisol.

Tabla 8. Hectdareas por tipo de suelo del Municipio

Total Agricola Pecuaria Forestal
43,740 1,749.60 31,492.80 6,998.40
ha ha | ha ha

Fuente: Elaboracién propia.
Extension territorial

De acuerdo con el Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Social la
extension territorial del municipio es de
592.97 km2, los cuales corresponden al
1.78% del territorio estatal; y ocupa el 15°
lugar en la escala de extension municipal. Su
division territorial en base a los datos de 2010
del |Instituto Nacional de Estadistica vy
Geografia (INEGI) estd conformada por 65
localidades.

Orografia

La mayor parte de la superficie es plana. Se
encuentran lomerios que no sobrepasan una
altura mayor de los 30 metros sobre el nivel
del mar (msnm), localizados en el centro del
municipio y en los alrededores de la cabecera
municipal.

Hidrografia

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco,
cuenta como principal rio el Usumacinta, que

pa

IS
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recibe por su margen izquierda las aguas del
rio Chacamax, asi como, las de los arroyos
Hondo, Jobo, Pochote y otros de menor
importancia. Cuenta con un potencial
lacustre de 32,800 has. sobresaliendo las
lagunas de Mariche, Saquila, Chaschoc,
Seja, San Ignacio, San Marcos, San
Francisco, Guanal, Chacamax, Chinchil y
Nueva Esperanza.

Cuenta con las afluentes de 71 arroyoes y rios
siendo los més importantes el Usumacinta,
Chacamax, Trapiche, San Ignacio, Jijipa y
Tulipan, ademas de los cuerpos de agua
Corozal (Mariche), Chashchoc, Guanal, San
José del Rio, San Ignacio, San Francisco, San
Marcos, Santa Lucia, Sascaal. Es importante
destacar, Emiliano Zapata, Tabasco cuenta
con uno de los rios més caudalosos del pais
“rio Usumacinta”, el cual recibe por su
margen izquierda al rio Chacamax, asi como
los arroyos Hondo, Jobo, Pochote y otros
que, si bien son de menor importancia,
también forman parte de los afluentes. Asi
mismo, cuenta con 18 lagunas en
subcuencas del Usumacinta y Chacamax.

Principales Ecosistema (Flora y Fauna)

Existen varios tipos de vegetacion, entre los
cuales sobresale la selva secundaria media
perennifolia con una altura aproximada de 15
a 30 m; este ecosistema ha ido
desapareciendo a causa de la tala de arboles
para la implantacién de paslizales y para
practicas agricolas temporaleas. En ciertas
areas se encuentra vegetacion secundaria
como consecuencia del abandono de las
tierras. Existe ademas otro tipo de vegetacion

" gque es utilizado por la ganaderia, la cual esta

formada por pasto natural de poca altura y
arboles aislados de 5 a 10 m; a este
ecosistema se le da el nombre de sabana.
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Otros mas son los popales, suelos bajos
cenagosos poblados con plantas llamadas
platanillo; estas areas son utilizadas para la
agricultura en determinadas épocas del afio.
Hay otras pequefas areas llamadas tulares,
que tienen caracteristicas similares a los de
los popales. En cada uno de los ecosistemas
referidos la fauna es escasa; sin embargo, en
determinadas épocas del afio abundan las
aves y los peces; en menor escala hay
quelonios como tortugas, mojinas, guaos,
pochitoques e hicoteas; y reptiles como las
iguanas y garrcbos; pequefios mamiferos
como los armadillos y tepezcuintles son
preciados por su carne, mientras que cada
vez es mas dificil ver un manati remontar la
carriente del rio Usumacinta.

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Educacion

En los indicadores escolares, tenemos que al
2020, la poblacién de 3 a 5 afos gque asiste a
la escuela es de 81%; de la poblacién mayor
de 15 anos el 8.3% es analfabeta y el 15% de
este segmento poblacional presenta la
educacion basica incompleta mientras que la
poblacion de 15 a 24 afios que asiste a la
escuela es de 49.5%, mientras que el
porcentaje de poblacion alfabeta de 25 afios
y mas, es de 93.3%; la poblacién de 15 afios
y mas con instruccion superior es de 21 .3%
y el grado promedio de escolaridad de 15
afnos y mas al 2015 es de 8.8 afios.

Segin la estadistica basica, del Sistema
Educativo Estatal 2020, en el municipio se
cuentan con 539 docentes para atender a 9,
589 alumnos totales de los cuales 4,777 que
equivalen al 49.81% son hombres y el
50.19% son mujeres en 2 escuelas de nivel
superior, de nivel medio superior, 11 de nivel
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secundaria, 30 de nivel primaria,28 de nivel
preescolar y 1 centro de atencion muttiple,
ademas de 6 centros de formacion para el
trabajo.

La oferta educativa para el nivel superior cuyo
registro de infraestructura esta ubicado en el
municipio, se concentra en la Universidad
Tecnologica del Usumacinta, la cual en su
informe cuatrimestral del periodo septiembre-
diciembre (2020) registra 5 divisiones:
procesos agroindustriales y biotecnologia,
desarrollo de negocios, contaduria, turismo,
tecnologlas de la informacion, comunicacion;
Yy una escuela Normal de régimen particular.

Movilidad

La cobertura de transporte publico en el
municipio es limitada e insuficiente, el sistema
de ftransporte publico municipal deberia
brindar conexiones mas eficientes v
accesibles con los puntos de mayor afluencia
ciudadana como mercados, instituciones
educativas y zonas comerciales dentro de la
cabecera municipal; del mismo modo que con
el resto de las localidades de la regién con el
transporte regional. En el Programa Municipal
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano de Emiliano Zapata, Tabasco, 2021,
que expide la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano, expresa en
cuanto a movilidad activa, un bajo uso de
bicicleta como medio de lransporte, la
disposicion de rampas, banguetas y
sefializacion limitado al centro de la cabecera
municipal; asf como un sistema de transporte
publico conformado  por  autobuses,
microbus, taxi colectivo, taxi libre o de sitio y
transporte fluvial.
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Salud

Entre los indicadores mas bésicos se
encuentran el nimero de hijos nacidos; en el
2020 fue de 375, en contraste al 2015 con un
numero de 618, donde se percibe una notoria
reduccion en el nimero de nacimientos. Por
ofro lado, se observa un considerable
aumento en el nimero de defunciones entre
el ano 2015 y el 2020 incrementandose en
123 defunciones. (INEGI2020),

En el 2020 se encontré que el 76.95% de los
habitantes, es poblacién derechohabiente a
servicios de salud, entendiendo que el
23.05% no tienen accesas a dichos servicios.
El 66.8% recibe los servicios de salud en
unidades publicas bajo el modelo de atencion
antes conocido como seguro popular, el 0.9%
en PEMEX, SDN o SM, el 104% en el
ISSSTE, el 18.2% en el IMSS y el 0.7% es
usuaria de servicios médicos privados. Por
otro lado, en lo que respecta a cifras de
discapacidad, al 2020 el 5.9% de la poblacion
tiene algln tipo de discapacidad.

Al observar la tasa de maortalidad en el Gltimo
ano, se percibe la influencia los efectos de la
pandemia COVID-19, dates arrojados en el
tablero de México por el CONACYT al mes de
septiembre 2021, las principales
comorbllidades en el municipio que
agudizaron dicho indice son: obesidad
24.65%, hipertension 19.09%, diabetes
12.93% y tabaquismo 5.36%. Segun datos
ofrecidos por la SEDATU al 2019, Emiliano
Zapata, Tabasco Seccién Pochote, es la
poblacién con mayor discapacidad en el
Municipio.

Vivienda y servicios basicos

El total de viviendas particulares habitadas al
2020 es de 12,220 gue representan el 77.6%

>

—



18 DE JUNIO DE 2025

PERIODICO OFICIAL

38

4+

del municipio, observeando un aumento
considerable en relacion con el 2015 con
8,434 viviendas. Con un promedic de
ocupantes por vivienda de 3.4. (INEGI 2020).
En cuanto a las condiciones de vivienda; el
1.35% cuentan con pisos de tierra; 8.23%
presentan insuficiencia n la calidad de las
paredes y el 59.8% con suficiencia en la
calidad de los techos.

En cuanto al déficit de servicios de
infraestructura en la vivienda; el 19.7% no
cuenta con agua entubada dentro de la
vivienda, el O, 77% de viviendas se
encuentran sin drenaje, el 0.58% de viviendas
sin energia eléctrica y el 0.85% de viviendas
no disponen de excusado sanitario.

Un punto importante que da pie al analisis es
la tendencia de la vivienda, teniendo que
entre los porcentajes al 2020 se encontraron
que el 65.97% es propina, 21.57% alquila,
11.68% familiar o prestada y el 0.77% con
otra situacion.
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En cuanto a la certeza de la propiedad es
importante resaltar que el 25% de las
viviendas en el territoric municipal no cuenta
con escrituras, es decir mas de 3000
viviendas del territorio municipal ne tienen la
certeza juridica en sus hogares.

Considerando nuevos parametros ecologicos
en la adopcion de nuevas conductas de vida,
tenemos que al 2015 el 55.4% las viviendas
tienen focos ahorradores, 0.2% calentador
solar de agua, 0.5% panel solar y el 19.6%
llevan a cabo la separacién de residuos en
organico e inorganico.

En Emiliano Zapata, Tabasco, segiun el
diagnostico SEDATU 2021, se tienen planta
potabilizadora, 24 pozos, 4 plantas de
tratamiento, 53 carcamos de bombeo, 13
tangues elevados y 9 redes de drenaje. A su
vez, 2 subestaciones eléctricas de
distribucién, 3 estaciones de carburacion, 1
estacién de telecomunicacion, 31 2% de
cobertura de Internet, 1 sitio para la
disposicion de residuos sélidos y 85.9% de
ccobertura para el servicio de recoleccion.

Grafico 5 Estimaciones de los componentes de carencia por calidad y espacios en la vivienda 2020
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Fuente: Secretaria del Bienestar, Informe de Pobreza y Rezago social 2024,

Economia

A lo largo de los afos, el municipio de
Emiliano Zapata, Tabasco ha logrado

mantener una situacién economica proactiva
y sostenida en los recursos naturales con los
que cuenta, asi como en el desarrollo de
servicios y manufacturere, esto gracias a la
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iniciativa publicay privada, asi como la cultura
del emprendimiento de sus habitantes. Es un
municipio reconocido por actividades como el
cultivo de frutos y hortalizas especificas y el
desarrollo ganadero. Durante los Ultimos
anos, el municipio ha buscado posicionarse
como un sitioc de intercambio comercial y
desarrollar estrategias de promocion turistica;
esto debido a la situacion geografica que
posee en relacion con los sitios de interés que
le colindan; ademas de fortalecer la siembra
de frutos y maderables con los programas
federales actuales.

Segun estimaciones hechas por
investigadores de la UNAM para la peblacién
y estructura econdmica del estado de
Tabasco al 2010, la participaciéon de la
poblacién occupada en los sectores es 22.2%
sector primario, 13.2% secundario, 18.8%
comercio y 45.1% de servicios.

En cuanto a la produccién forestal maderable
al 2017 se tuvieron 1916 metros cubicos rolio
segln INEGI (2020). Dicha actividad promete
tomar mayor crecimiento en afos proximos.
En referencia los indices de actividad de la
poblacién, tenemos un 62.9% de poblacién
de 12 afios y mas economicamente activa, en
contraste al 36.9% de los no
econdmicamente activos. Asi tambien 37%
de la poblacion de 12 afics y mas es
econdmicamente activa que estudia.

El porcentaje ‘de poblacion inmigrante al
2020 es de 5.6%, este debido situaciones
particulares gue no se especifica; aunque una
de ellas evidentemente es, la busqueda de
crecimiento economico.

Segun el diagnostico SEDATU 2021, los
sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdmicas en Emiliano Zapata,
Tabhasco fueron el Comercio al por Menor
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(750 unidades), otros servicios excepto
actividades gubernamentales (269 unidades)
y servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas (257
unidades).

Grafico 6 Distribucion de Unidades Econémicas del
Municipio

Distribucitn de Unidades Econdmicas
por Sector en Emiliano Zapata, Tabasco
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Fuente: Elaboracion propia.
Seguridad

Aunado a todos los datos poblacionales y

estadisticos, es importante que este

diagnostico se base, en una de las principales

demandas de la poblacion de Emiliano

Zapata, Tabasco, y que incluso los Gobiernos

Federal y Estatal basan sus analisis como

factor determinante en el desarrollo de una

localidad. Nos referimos a la seguridad

publica; actualmente el municipic de Emiliano

Zapala, Tabasco, enfrenta desafios

importantes en su  desarrollo  social, )
economico y cultural, derivados de diversos [ TS
factores estructurales y de gestion publica J
que han limitado su potencial de crecimiento.
Sin embargo, el municipio se encuentra en
una coyuntura estratégica que puede ser
aprovechada para detonar su desarrollo
integral, gracias a sus ventajas geogréficas, f >
su rigueza natural y su cercania con polos
economicos regionales.

Con la implementacion de politicas publicas
orientadas al fortalecimiento institucional, la
promocién de la inversién productiva y el
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impulso a pregramas de desarrollo social
sostenibles, Emiliano Zapata, Tabasco puede
consolidarse como un territorio atractivo para
la inversion privada y el emprendimiento local.
El trabajo conjunto entre los distintos ordenes
de gobierno, el sector empresarial y la
sociedad civil permitiré sentar las bases para
una transformacion positiva del municipio.

El momentoc actual representa una
oportunidad para redisefiar estrategias que
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impulsen el desarrollo econdémico local,
fomenten |2 generacion de empleo digno y
fortalezcan el tejido social, baje un enfogue de
planeacién participativa y con vision de largo
plazo.

Sabemos que tenemos mucho por hacer, y
vamos a comenzar desde hoy, para generar
acciones que transformen al municipio.
garanticen la seguridad publica y por
consiguiente reactivernos la economia local.
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Eje Rector 1. Politica y Gobierno

Diagnostico

Los municipios, como células fundamentales de la organizacién territorial del Estado mexicano,
enfrentan desafios crecientes en la administracion eficaz de los recursos publicos y en la atencion
oportuna de las demandas sociales. En Emiliano Zapata, Tabasco, la poblacién exige gobierncs
locales no solo representativos, sino también con capacidad operativa para ofrecer resultados
concretos que contribuyan al bienestar colectivo.

En este contexto, la legitimidad del gobierno municipal no se define Unicamente por el origen
democratico de sus autoridades, sino también por su eficiencia en la gestion publica, su
transparencia y su cercania con la ciudadania. Se trata de ejercer el gobierno ¢on responsabilidad,
enfoque estratégico y compromiso con el desarrollo sostenible del municipio,

La nocién de gobernanza local adquiere asi una importancia central. Gobernar implica articular
decisiones y acciones no solo desde el aparato institucional, sinc en coordinacion con los diversos
actores sociales: el gobierno estatal y federal, el sector privado, la academia y, fundamentaimente,
la sociedad civil organizada.

Esta gobernanza implica disefiar politicas plblicas con vision integral, que respondan a los desafios
locales come la planeacion urbana, el acceso equitativo a servicios publicos vy |a inclusién social.

El enfoque contemporaneo de gobernanza exige transitar de un modelo vertical y unilateral hacia
uno inclusivo y participativo, donde la ciudadania no sea solo receptora de servicios, sino agente
activo en la toma de decisiones y en la vigilancia de su cumplimiento. En Emiliano Zapata, Tabasco,
impulsar la participacion ciudadana como parte del proceso de gobierno representa una
oportunidad para fortalecer la corresponsabilidad, recuperar la confianza en las institucionss y
consolidar el tejido social.

Incluir a la comunidad en la planeacion, ejecucion y evaluacién de las politicas publicas no solo
mejora su efectividad, sino que refuerza el sentido de pertenencia y cohesion social. Por ello, el
presente gobierno municipal reafirma su compromiso con una administracion abierta, transparente
y cercana, que fomente la colaboracion y la escucha activa de todos los sectores de la sociedad

zapatense.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, como parte activa del sistema federal mexicano y de la
organizacion territorial del Estado de Tabasco, enfrenta desafios crecientes que exigen una gestion
puiblica mas cercana, transparente y colaborativa. Ante los retos del siglo XXI, el empoderamiento
ciudadano y la corresponsabilidad en la toma de decisiones son faclores clave para avanzar hacia
un desarrollo incluyente y con justicia social.

El contexto actual exige modernizar la relacién entre gobierno y ciudadania. La era digital ha
transformado la manera en que las perscnas acceden a la informacién y participan en la vida
puiblica. Los avances tecnoldgicos ofrecen herramientas valiosas para la transparencia, la rendicion

———— |
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de cuentas y la colaboracién interactiva. En Emiliano Zapata, Tabasco, estas oportunidades deben
traducirse en plataformas accesibles, que permitan a las y los ciudadanos ser protagonistas en la
construccién de su municipio.

Fomentar una cultura de participacion presencial no solo mejora la eficacia de las politicas publicas,
sino que fortalece la confianza institucional, promueve la cohesion social y consolida un gobierno
municipal verdaderamente cercano, abierto y corresponsable.

Este acceso masivo a la informacién ha transformado radicalmente la forma en que los gobiernos
locales se relacionan con su poblacién. Hoy, se espera que las administraciones publicas operen
con niveles de apertura, transparencia y rendicion de cuentas sin precedentes. En Emiliano Zapata,
Tabasco, esta expectativa no es la excepcion. La ciudadania estd cada vez mas informada y
conectada, y exige gobiernos mas accesibles, eficientes y con capacidad de respuesta.

En este contexto, la transparencia se consolida come una condicién esencial para fortalecer la
legitimidad institucional y reconstruir la confianza publica. El acceso oportuno a informacion clara,
comprensible y actualizada es un derecho ciudadano y, al mismo tiempo, una herramienta para
promover la participacion, informada y critica de la poblacién en los asuntos publicos.

Las herramientas digitales, como los portales institucicnales, plataformas de gobierno abierto y
redes sociales, permiten hoy establecer una comunicacion directa con la poblacién, en tiempo real,
lo que amplia las oportunidades de colaboracion ciudadana y mejora la toma de decisiones
gubernamentales. Sin embargo, este nuevo entorno también plantea retos importantes.

Uno de los desafios mas relevantes es la persistente brecha digital, que limita la participacion
equitativa de toda la poblacién. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI,
en Emiliano Zapata, Tabasco, hay 17,278 viviendas particulares habitadas, de las cuales:

. Solo el 28.7% dispone de servicio de internet.
. El 14.9% cuenta con computadora o laptop.
. El 86.5% dispone de al menos un teléfono celular, lo que indica un mayer potencial para

estrategias digitales moviles.

Estos dates evidencian una clara asimetria en el acceso a las tecnologias de la informacion, que
puede profundizar desigualdades si no se atiende de forma estratégica. A pesar de que existe una
base tecnolégica minima, el uso efectivo de plataformas gubernamentales en linea, tramites
digitales o participacion en procesos de consulta adn es limitado en el municipio.

Por ello, para construir una gobernanza digital inclusiva, es necesario implementar politicas ptiblicas
que cierren esta brecha. Esto incluye promover el acceso equitativo a internet en la cabecera
municipal, ofrecer capacitacion en habilidades digitales, adaptar los servicios electrénicos a
diversos niveles educativos y crear plataformas accesibles para personas mayores, con
capacidades diferentes o en condicién de vulnerabilidad.

Ademés, debe fortalecerse Iz estrategia de comunicacién institucional, utiizando canales
presenciales y digitales para informar, orientar y fomentar la participacion ciudadana de manera
constante, transparente y cercana. En Emilianc Zapata, Tabasco, la transicion hacia un modelo de
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gobierno digital no puede ser vista solo como modernizacion tecnoldgica, sino como un instrumenta
para profundizar la democracia local, garantizar el derecho a la informacién y promover la inclusion.

Una gobernanza efectiva y cercana al pueblo depende en gran medida de la preparacion del
personal publico para gestionar de manera transparente y con sentido social las politicas que
impactan la vida de las y los ciudadanos. En Emiliana Zapata, Tabasco, impulsar el desarrallo de
capacidades en el servicio publico municipal es una condicién necesaria para lograr una
administracion eficiente, con vocacion de servicio y al alcance de todos.

La formacién y profesionalizacién de las y los servidores publicos permite optimizar los recursos,
mejorar los tiempos de atencién y garantizar que los servicios lleguen de manera equitativa a todos
los sectores de la poblacién, en especial a los que historicamente han sido relegadoes. Un gobierno
local que actda con eficacia, austeridad, honestidad y calidez, fortalece la confianza del pueblo en
sus instituciones y promueve una participacién mas activa y comprometida.

En un entorno de cambios constantes, se requiere de servidores plblicos sensibles, con visidn
territorial y capacidad para disefar soluciones practicas y creativas que respondan a las verdaderas
necesidades del municipio. Por ello, la capacitacion continua del personal municipal no debe
considerarse un gasto, sino una inversion para el bienestar colectivo y el fortalecimiento de un
municipio comprometido por un futuro mejar.

La transparencia, como valor y como préactica institucional, también se ve robustecida cuando el
personal cuenta con herramientas éticas y técnicas para rendir cuentas, comunicar con claridad y
mantener informada a la ciudadania sobre las decisiones publicas. Una administracion que rinde
cuentas y actlia de cara al pueblo fortalece el vinculo de confianza entre gobierno y sociedad.

En este marco, resulta priortario continuar con la modernizacion y fortalecimiento del Sistema
Institucional de Archivos del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, Este sisterna no sélo responde
al cumplimiento de la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del Estado de Tabasco, sino
que también se convierte en un pilar para garantizar el acceso efectivo a la informacion publica, la
preservacion de la memoria institucional y el combate a la opacidad.

Par ofro lado, una gobernanza centrada en las personas tiene como finalidad, colocar en el centro
a quienes mas lo necesitan. A través de un trabajo coordinado con dependencias estatales,
federales y con el respaldo de la sociedad organizada, el municipio buscara consolidar una red de
servicios con enfoque de inclusion y proteccion social, priorizando a los adultos mayores, personas
con capacidades diferentes, ninas, nifus y adolescentes, mujeres en situacion de vulnerabilidad, y

poblacién rural.

En esta misma linea, la seguridad ciudadana debe abordarse desde una logica de prevencion y
construccion de paz con justicia, con énfasis en el tejido social y la cultura de legalidad. Para ello,
se requiere fortalecer programas comunitarios que fomenten la participacion en la denuncia de
delitos, el cuidado de los espacios publicos y la corresponsabilidad en la seguridad colectiva.

Esto solo sera posible mediante alianzas estratégicas entre el gobierno municipal, el sector privado,
instituciones educativas, colegios de profesionistas y organizaciones de la sociedad civil. El objetivo
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es establecer una red comunitaria de apoyo mutuo, donde el cuidado, la vigilancia social y la
organizacién vecinal sean ejes para promover la seguridad humana desde una perspectiva integral.

Garantizar una vida digna y segura para la poblacion de Emiliano Zapata, Tabasco, exige una
gestion publica comprometida con la prevencion, la proteccion social y la inclusién como principios
rectores del quehacer gubernamental. En este marco, la proteccion civil se convierte en una funcidn
estratégica que debe fortalecerse desde una vision integral, preventiva y comunitaria.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco asume con responsabilidad su papel en la construccion
de comunidades mas seguras, preparadas y sostenibles. En consonancia con los principios
promovidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se reconoce la
necesidad de fortalecer la capacidad institucional, social y territorial para anticipar, resistir y
recuperarse de situaciones adversas que afecten el bienestar colectivo.

El enfoque de resiliencia municipal implica no solo reaccionar ante emergencias o desastres, sino
transformar las condiciones estructurales que generan vulnerabilidad, fomentando la participacion
ciudadana, la equidad y la planificacién basada en riesgos. En este sentido, las acciones integrales
orientadas al fortalecimiento de la Seguridad Publica, la regulacién del Transito y la consolidacion
de una Proteccion Civil efectiva, constituyen pilares estratégicos para construir un entorno mas
justo, ordenado y protegido.

Inspirado en las recomendaciones del PNUD y alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), Emiliano Zapata, Tabasco avanza hacia un modelo de gestién publica que articula la
prevencion, la participacion y la innovacién ccmo motores para consolidar un municipio resiliente,
donde la vida, el entorno y los derechos de las personas estén al centro de la accion gubernamental.

En esta légica, el gobierno municipal también puede fortalecer la convivencia y la armonia
comunitaria a través del dialogo respetuoso con las diferentes expresiones religiosas presentes en
el territorio, sin perder laicidad ni imparcialidad institucional. La colaboracion con agrupaciones
religiosas, desde un enfogue de respeto mutuo, puede contribuir a impulsar valores como la
solidaridad, la honestidad y la fraternidad en los barrios y comunidades.

Todo esto debe articularse con mecanismos sdlidos de planeacién participativa. En este sentido, el
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) debe recuperar su papel como
espacio de didlogo plural entre el gobierno y la sociedad civil, garantizando que los planes,
programas y presupuestos respondan a las verdaderas necesidades del territorio. La creacion de
mesas tematicas y sectoriales, organizadas por ejes de desarrollo o grupos poblacionales, fortalecic
la participacién directa de los ciudadanos en el seguimiento, evaluacion y reorientacién de las
politicas publicas.

Los Centros Integradores del municipio representan una plataforma estratégica para acercar la
gestion publica a las comunidades. Estos espacios deben consolidarse como verdaderos nodos de
participacion ciudadana, transparencia, atencion y resolucién de problemas locales con sensibilidad
sccial, donde las y los ciudadanos puedan interactuar directamente con las autoridades
municipales, expresar sus propuestas y ser parte activa de la toma de decisiones.
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Finalmente, todo este esfuerzo de gobernanza local solo sera sostenible si se acompana de una
coordinacion intergubernamental efectiva. La colaboracion entre los tres érdenes de gobierno —
federal, estatal y municipal— depe traducirse en acciones concretas que mejoren la calidad de vida
de la poblacién, garanticen derechos sociales y potencien las capacidades del municipio para
consolidar un desarrollo justo, equitativo y con bienestar para todas y todos.

Audiencias Publicas en Movimiento como ejercicio de participacién directa

Uno de los principales compromisos de esta administracion municipal es construir un gobierno
verdaderamente cercano, humano y sensible a las necesidades de la gente. En Emiliano Zapata,

Tabasco, la participacién ciudadana no es solo un discurso; es una practica cotidiana que se vive _1__
en las calles, en las comunidades y, especialmente, en las audiencias ptblicas encabezadas por el \ J
Presidente Municipal.

Estas audiencias no son actos protocolarios, sino espacios genuinos de encuentro y construccion -
colectiva, donde el pueblo tiene la palabra. En cada jornada, el Presidente escucha directamente a .
madres y padres de familia, jovenes, personas adultas mayores, campesinos, estudiantes, I
comerciantes y ciudadanos de todas las colonias y comunidades, quienes acuden a plantear

necesidades, presentar propuestas o solicitar atencién inmediata a problematicas locales.

Este modelo de atencion directa representa el compromiso del Gobierno Municipal de Emiliano

Zapata, Tabasco, con una gestion publica cercana, accesible y orientada a la ciudadania. A través 3
de una presencia activa en el territorio, las autcridades municipales se vinculan de forma directa

con la poblacion, trasladando los espacios de decision y escucha a las comunidades, parques,

domos y plazas publicas. Asi, se promueve un ejercicio de gobierno basado en el didlogo, la

atencion oportuna y la solucion conjunta de problematicas locales.

Las diferentes direcciones del Ayuntamiento acompafian estas audiencias, canalizando solicitudes
de obra publica, servicios bésicos, apoyos sociales, salud, vivienda, tramites administrativos,
atencion a mujeres, empleo y temas juridicos. La Direccion de Atencion Ciudadana actia como
vinculo permanente para dar seguimiento puntual a cada caso, asegurando que ninguna voz quede
sin respuesta.

Civismo, identidad y unidad: Fiestas patrias en Emiliano Zapata, Tabasco

Las fiestas patrias en Emiliano Zapata, Tabasco son mucho mas que actos conmemorativos;
constituyen una expresion viva del espiritu nacional, un momento de encuentro entre generaciones,
y una afirmacién colectiva de los valores que dieron origen a nuestra nacion: libertad, justicia,
dignidad y soberania popular.

El Gobierno Municipal ha revalorizado estas celebraciones como un instrumento de construccion

de ciudadania y cohesion sccial. Las fiestas patrias se organizan con participaciéon comunitaria,
orden, inclusion y un profundo respeto por nuestra historia, reivindicando el civismo como parte del

quehacer publico y educativo.
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Durante el mes de septiembre, las plazas, calles y espacios publicos del municipio se visten con los
colores de la patria, y los eventos civicos y culturales son protagonizados por ninas, nifos, jovenes,
personas mayores, servidores publicos y ciudadania en general. El tradicional Grito de
Independencia, encabezado por el Presidente Municipal, se convierte en un acto de reafirmacion
de nuestro compromiso con México, con la democracia y con el pueblo.

Ademéas del acto protocolario, se promueven desfiles escolares y comunitarios, exposiciones
histéricas, muestras culturales, concursos de oratoria y canto, actividades educativas en escuelas
y comunidades, asi como ferias populares organizadas con sentido civico y con respeto al ordeny
la sana convivencia. Estas actividades no sclo fortalecen el sentido de pertenencia local, sino que
también acercan el gobierno a la comunidad desde lo simbélico y lo cultural.

Uno de los objetivos centrales de estas celebraciones es reforzar el orgullo de ser Zapatense,
recuperando la historia local, visibilizando a los héroes regionales y reconaciendo la riqueza cultural
del municipio. En cada acto, se siembra en las nuevas generaciones la semilla del respeto a los
simbolos patrios, el amor por la tierra que nos vio nacer y el compromiso con una patria mas justa,
soberana y solidaria.

Subsidio al impuesto predial: justicia social desde la politica fiscal

El Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco, a través de la Direccion de Finanzas, ha
implementado un programa permanente de subsidio al impuesto predial, como un mecanismo para
aliviar la carga econdémica de las familias y garantizar el acceso equitativo al cumplimiento de sus
obligacicnes fiscales.

Este subsidio es una politica publica con sentido social, disefiada para beneficiar a sectores de la
poblacién que histéricamente han enfrentado barreras para cumplir con sus contribuciones
municipales. En particular, se otorgan descuentos y exenciones parciales a personas adultas
mayores, personas con capacidades diferentes, madres solteras, propietarios de viviendas de bajo
valor catastral y habitantes de zonas rurales o con alta marginacion.

El objetivo central es garantizar que el ejercicio pleno de los derechos ciudadanos, como el acceso
a los servicios plblicos fundamentales, se sustente en una relacion sélida entre la ciudadania y la
hacienda publica. Esta visién promueve una cultura de corresponsabilidad basada en la empatia, la
inclusion y el compromiso colectivo. En este marco, el cumplimiento fiscal se concibe ne como una
obligacién impuesta, sino como una expresion de participacion civica gue contribuye a financiar el
bienestar comun y fortalecer la capacidad del municipio para responder a las necesidades de su
poblacion.

Ademas, el programa de subsidios contribuye a fortalecer la cultura contributiva voluntaria, al
generar confianza entre el gobierno y la poblacién. La ciudadania percibe que sus impuestos son
utilizados con responsabilidad, transparencia y retorno social, lo cual incentiva su participacion y
reduce los indices de morosidad.

La Direccién de Finanzas Municipal realiza cada afio una camparna de sensibilizacion y difusion para
informar sobre los periodos de descuentos, requisitos y puntos de pago, incluyendo cajas moviles
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en Centros integradores, maédulos de atencidn en colonias y herramientas digjtales para facilitar el
acceso.

De esta manera, el Gobierno Municipal reafirma su compromiso con una politica fiscal orientada al
bienestar social y al desarrollo equilibrado del territorio. El subsidio al impuesto predial no se concibe
Unicamente como una medida administrativa, sino como una accion concreta para favorecer la
equidad y fortalecer la cohesion social, priorizando a los sectores que enfrentan mayores retos para
acceder a los beneficios del desarrollo municipal.

Objetivos, estrategias y lineas de accion

Objetivo General del Eje Rector 1: de Politica y Gobierno:

1. Fortalecer la gobernanza democratica en Emiliano Zapata, Tabasco mediante una administracion
plblica eficiente, transparente, participativa e incluyente, que garantice la atencion oportuna de las
necesidades colectivas, impulse la cohesién social y promueva una gestion cercana al pueblo, con
enfoque de derechos, equidad y sostenibilidad.

1.1.1.4. Capacitar al personal municipal en
materia de transparencia, proteccion de
datos y acceso a la informacion.

1.1.1.5. Realizar campafias informativas para
promover el derecho a saber entre la
poblacién.

1.1.1.6. Establecer buzones y plataformas

Objetivo Especifico:

1.1. Impulsar un gobierno abierto,
transparente y con rendicion de cuentas para
fortalecer la confianza ciudadana.

Estrategia:

1.1.1. Desarrollar e implementar mecanismos
digitales y presenciales que garanticen el
acceso a la informacidn pliblica, mejoren la
rendicién de cuentas y fortalezcan la cultura
de la legalidad.

Lineas de accion:

1,1.1.1. Modernizar y dar mantenimiento al
portal de transparencia municipal con
enfoque ciudadano.

1.1.1.2. Implementar un sistema de rendicion
de cuentas periodica a través de informes
publicos.

1.1.1.3. Fortalecer el Sistema Institucional de
Archivos en cumplimiento de la Ley General
de Archivos y la ley estatal.

digitales para la atencién de solicitudes,
guejas y denuncias.

1.1.1.7. Publicar de manera proactiva datos
sobre obra publica, presupuesto y programas
sociales.

1.1.1.8. Crear un comité ciudadano de
vigilancia para temas pricritarios como obras,
adquisiciones y servicios.

1.1.1.9. Implementar mecanismos
participativos para el seguimiento al ejercicio
del presupuesto. '

1.1.1.10. Promover una cultura
organizacional basada en la ética publica y la
integridad administrativa,

Estrategla:

1.1.2. Fortalecer la rendicién de cuentas
mediante la vigilancia del ejercicio del gasto

R
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ptblico, asegurando su cumplimiento con el
marco normativo vigente, a través de
mecanismos eficientes de  control,
fiscalizacion y evaluacion institucional.

Lineas de accitn:

1.1.2.1. Realizar  auditorias internas vy
externas de forma periodica para evaluar el
desempefio administrativo y financiero de las
distintas Unidades que conforman el
Ayuntamiento.

1.1.2.2. Verificar gue las acciones, procesos
de adjudicacién, ejecucion de obras vy
proyectos municipales cumplan con las
especificaciones técnicas y contractuales
establecidas.

1.1.2.3. Supervisar el cumplimiento de los
lineamientos en materia de transparencia y
garantizar el acceso a la informacion publica
conforme a la normativa aplicable.

Objetivo Especifico:

1.2. Fortalecer la participacién ciudadana
como eje de la planeacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas publicas.

Estrategia 2.1:

1.2.1. Impulsar mecanismos de participacién
directa, inclusiva y representativa a través del
CQPLADEMUN, los Centros Integradores y
las estructuras comunitarias.

Lineas de accién:

1.2.1.1. Reestructurar y fortalecer el
funcionamiento del COPLADEMUN como
espacio deliberativo ciudadano.

1.2.1.2. Reactivar y capacitar los comités
ciudadanos en colonias y comunidades.
1.2.1.3. Desarrollar una plataforma digital de
participacién ciudadana.

1.2.1.4. Organizar foros, cabildos abiertos vy
asambleas comunitarias con caracter
vinculante.
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1.2.1.5. Promover mecanismos de
presupuesto  participatvo  en  zonas
prioritarias.

1.2.1.5. Fortalecer los 3 Centros Integradores
como espacios de didlogo y atencion.
1.2.1.7. Difundir los derechos de
participacién entre grupos historicamente
excluidos.

1.2.1.8. Vincular a organizaciones civiles y
sociales en la planeacion y evaluacion de
politicas publicas.

Objetivo Especifico:

1.3. Mejorar la capacicad institucional del
gobiernc municipal para ofrecer servicios
publicos de calidad y atencion con calidez.

Estrategia:

1.3.1. Profesionalizar al personal publico,
simplificar tramites y procesos, y promover
una gestidn eficaz con sentido social.

Lineas de accién:

1.3.1.1. Establecer un programa anual de
capacitacion para el personal municipal.
1.3.1.2. Realizar diagnosticos de
necesidades institucionales por area vy
funcién.

1.3.1.3. Impulsar  la  certificacion  de
competencias  laborales -en  atencion
ciudadana y gestién publica.

1.3.1.4. Desarrollar un sistema de gestion
documental y seguimiento de tramites.
1.3.1.5. Revisar y actualizar el reglamento
interno de la administracién municipal.
1.3.1.6. Implementar procesos de mejora
regulatoria y simplificacién administrativa.
1.3.1.7. Crear un area de innovacién publica
y modernizacion de servicios.

1.3.1.8. Establecer indicadores de
desempefio por dependencia y unidad
administrativa.
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1.3.1.8. Fomentar una cultura institucional de
servicio, empatia y respeto a derechos
humanos.

Estrategia:

1.3.2. Consolidar la capacidad juridica
institucional del Ayuntamiento para la
atencién y resolucién de conflictos laborales,
mediante  mecanismos  eficaces  de
representacion, asesoria  preventiva y
seguimiento legal oportuno.

Lineas de Accién

1.3.2.1. Implementar un sistema integral de
control y seguimiento de los procedimientos
juridicos en los que el Ayuntamiento
intervenga como parte.

1.3.2.2. Proporcionar ~ asesoria  juridica
continua a las Unidades Administrativas
municipales, con el objetivo de prevenir
litigios laborales.

1.3.2.3. Desarrollar programas de
capacitacion especializada para el personal
juridico municipal en temas de derecho
laboral y métodos de resolucion de conflictos.
1.3.2.4. Disefiar y aplicar protocolos de
actuacion uniformes para la defensa juridica
del Ayuntamiento en controversias laborales.
1.3.2.5. Fomentar el usc de mecanismos
alternativos de solucién de controversias,
como la conciliacién y la mediacién, en el
ambito laboral,

Estrategia:

1.3.3. Expandir la cobertura y elevar la
calidad del servicio de Registro Civil mediante
mecanismos  accesibles, inclusivos y
eficientes, que garanticen la actualizacion
oportuna del estado civil de la poblacion y
respondan a sus diversas necesidades.

Lineas de acci6n:

1.3.3.1. Desarrollar campanas itinerantes de
servicios del Registro Civil en comunidades
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de dificil acceso y zonas con altos niveles de
marginacion.

1.3.3.2. Otorgar  atencion  prioritaria v
personalizada a personas en situacion de
vulnerabilidad para facilitar tramites de
registros extemporaneos y correcciones en
actas del estado civil.

1.3.3.3. Formalizar convenios de
colaboracion con dependencias estatales y
federales para fortalecer la cobertura y
modernizacion tecnolégica del Registro Civil
municipal.

1.3.3.4. Optimizar los procesos
administrativos relacionados con
inscripciones de nacimientos, matrimonios,
defunciones y correcciones de datos,
asegurando eficiencia y confiabilidad en el
servicio.

1.3.3.5. Impulsar campafas informativas y
actividades comunitarias y escolares gue
promuevan la cultura | del registro civil
opertuno y legalmente reconocide.

Estrategia:

1.3.4. Fortalecer los recursos humanos vy
materiales de la administracion publica
municipal para mejorar la capacidad
operativa de las areas administrativas vy
garantizar servicios de calidad a la
ciudadania.

Lineas de accién:

1.3.4.1. Ampliar y consolidar el patrimonio
municipal con el fin de optimizar la prestacién
de servicios plblicos.

1.3.4.2. Modernizar y equipar las
instalaciones administrativas con mobiliario,
herramientas y equipos adecuados que
mejoren la atencion ciudadana vy los procesos
operativos.

1.3.4.3. Renovar la infraestructura
tecnolégica mediante la incorporacion de
herramientas informaticas actualizadas que
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impulsen la innovacién institucional y la
eficiencia administrativa.

1.3.4.4. Revisar y actualizar los manuales de
operacion, lineamientos y reglamentos para
fortalecer los procedimientos y la
normatividad de la gestién pdblica municipal.
1.3.4.5. Difundir, a traves de medios
impresos, digitales y radiofénicos, la oferta de
servicios, tramites y actividades municipales
para fortalecer la transparencia y |la
comunicacién con la ciudadania.

1.3.4.6. Operar, conservar y mantener en
condiciones  Optimas  los  inmuebles
municipales destinados a la prestacion de
servicios publicos.

1.3.4.7. Implementar un programa municipal
de inclusidn laboral para perscnas con
capacidades  diferentes, que incluya
vinculacion con el sector privado,
capacitacion técnica adaptada, adecuacion
de espacios de trabajc y promocion de
incentivos fiscales para empleadores que
contraten a este sector poblacional.

Objetivo Especifico:

1.4. Fortalecer la gobernanza democratica
mediante mecanismos de participacion
directa, atencién ciudadana y proximidad
gubernamental, que garanticen el derecho
del pueblo a ser escuchado y atendido con
honestidad, respeto y eficacia.

Estrategia:

1.4.1. Institucionalizar las audiencias ptblicas
como espacios permanentes de didlogo entre
gobierno y ciudadania, orientados a canalizar
demandas, construir soluciones colectivas y
consoclidar un gobierno cercano al pueblo.

Lineas de accién:

1.4.1.1. Establecer un calendario semestral
de audiencias publicas en movimiento en
centros integradores, asi como en la
cabecera municipal.

Plan Municipal de Desarrolio e
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1.4.1.2. Implementar un sistema de registro,
seguimiento y evaluacion de solicitudes
ciudadanas recibidas en audiencias.

1.4.1.3. Garantizar la presencia activa de
todas las direcciones del Ayuntamiento en
cada jornada de atencion.

1.4.1.4. Promover la participacion de grupos
prioritarios en las audiencias en movimiento:
mujeres, jovenes, perscnas  mayores,
personas con capacidades diferentes.
1.4.1.5. Difundir ampliamente las audiencias
publicas a través de medios comunitarios,
redes sociales y visitas territoriales.

1.4.1.6. Integrar un equipo técnico de
respuesta rapida para la atencién inmediata
de gestiones prioritarias.

1.4.1.7. Disefiar formatos de
retroalimentacién ciudadana sobre la calidad
del servicio recibido en las audiencias.
1.4.1.8. Capacitar al personal municipal en
atencion con enfoque de derechos, trato
digno y escucha activa.

1.4.1.9. Sistematizar los resultados de las
audiencias publicas como insumo para la
mejora de politicas publicas.

1.4.1.10. Generar informes periédicos de
atencion ciudadana para fortalecer |la
transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo Especifico:

1.5. Garantizar una politica fiscal municipal
justa, solidaria y progresiva que contribuya al
bienestar social, mediante incentivos fiscales
y subsidios orientados a apoyar a los sectores
con mayor vulnerabilidad econdmica.

Estrategia:

1.5.1. Implementar y fortalecer un programa
de subsidios al impuesto predial con enfoque
social y fterritorial, que promueva el
cumplimiento fiscal voluntario, reduzca la
desigualdad contributiva y alivie la carga
econémica de los hogares de menores
ingresos.
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Lineas de accién:

1.6.1.1. Disefiar un programa anual de
subsidios y descuentos al impuesto predial
para personas adultas mayores, personas
con capacidades diferentes, madres solteras
y familias en situacion vulnerable.

1.5.1.2. Establecer criterios  técnicos  y
sociales para la aplicacion de los subsidios,
con base en nivel socioecondmico, ubicacion
geografica y valor catastral del inmueble.
1.5.1.3. Realizar campafas de difusion
masiva para informar a la ciudadania sobre
los beneficios fiscales disponibles, requisitos
y periodos de aplicacién.

1.5.1.4. Desarrollar mecanismos égiles de
solicitud y validacién de subsidios, tanto en
linea como de forma presencial, incluyendo
ventanillas méviles en comunidades rurales.
1.5.1.5, Generar alianzas con instituciones
financieras locales para facilitar medios de
pago accesibles, sin cargos adicionalzas.
1.5.1.6. Implementar un  sistema de
monitoreo y evaluacion del programa de
subsidios, con indicadores de cobertura,
impacto social y eficiencia recaudatoria.
1.5.1.7. Elaborar informes semestrales de
transparencia fiscal donde se informe sobre el
monto subsidiado, numero de beneficiarios y
resultado de la recaudacion.

1.5.1.8. Promover la cultura de cumplimiento
voluntario y solidario del predial, mediante
campanas educativas sobre el destino social
de los ingresos municipales.

Estrategia:

1.5.2. Desarrollar e implementar un sistema
integral de planeacién financiera que asegure
la asignacion eficiente, transparente vy
equilibrada de los recursos publicos, alineado
a las metas del desarrollo municipal vy
conforme al marco normativo vigente.
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Lineas de accién:

1.5.2.1. Formular el anteproyecto de
presupuesto municipal a partir de un
diagnostico técnico que considere las
necesidades sociales, las capacidades
financieras y las prioridades establecidas en
el Plan Municipal de Desarrollo.

1.5.2.2. Establecer y fortalecer mecanismos
de control interno que garanticen que el
gjercicio del gasto se mantenga dentro de los
limites de ingresos disponibles y conforme a
criterios de disciplina financiera.

1.5.2.3. Impulsar la adopcidn del
presupuesto  basado en  resultados,
vinculando  programas y  proyectos
municipales a indicadores de desempefio y
metas medibles.

1.5.2.4. Coordinar la planeacidn financiera
con las distintas areas administrativas para
evitar  duplicidades  presupuestales y
optimizar la eficiencia en la asignacion de
recursos.

1.5.2.5. Ejecutar evaluaciones periédicas del
gjercicio presupuestal con el fin de ajustar la
programacion financiera de acuerdo con la
evolucion de los ingresos y el cumplimiento de
metas.

Objetivo Especffico:

1.6. Garantizar una administracién financiera
eficiente, transparente y responsable del
gasto publico municipal, mediante una
gestion presupuestaria ordenada y la
adquisicion estratégica de bienes y servicios.

Estrategia:

1.6.1. Fortalecer la planeacion, ejercicio,
control y transparencia del gasto operativo
del Ayuntamiento, asi como los procesos de
adquisicion de bienes y servicios necesarios
para mejorar la capacidad institucional.

Lineas de accion:
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1.6.1.1. Elaborar y publicar oportunamente el
Presupuesto Anual de Egresos del municipio,
asegurando transparencia y accesibilidad
para la ciudadania.

1.6.1.2. Garantizar la suficiencia
presupuestal y operativa de las distintas
direcciones municipales, asignando recursos
conforme a necesidades identificadas y
objetivos institucionales.

1.6.1.3. Implementar un programa anual de
adquisiciones y renovacién de bienes,
incluyendo equipo tecnologico, vehiculos
oficiales, mobiliario y materiales operativos,
bajo principios de austeridad, eficiencia y
transparencia.

1.6.1.4. Establecer mecanismos
transparentes y competitivos para las
adquisiciones  municipales,  priorizando
criterios de calidad, economia y
sustentabilidad ambiental.

1.6.1.5. Fortalecer los controles internos y
procesos de auditoria sobre el gjercicio del
gasto operativo y adquisiciones, con el fin de
garantizar la legalidad, eficiencia vy
transparencia de los recursos pUblicos.
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1.6.1.6. Capacitar al personal administrativo
de las direcciones en temas presupuestales,
administracién financiera y normativa de
adquisiciones, fortaleciendo la  gestion
eficiente de los recursos.

1.6.1.7. Realizar evaluaciones periddicas
sobre la ejecucién presupuestal y la eficacia
del gasto pudblico municipal, utilizando
indicadores especificos por dependencia y
area operativa.

1.6.1.8. Implementar ~ mecanismos  de
rendicion de cuentas sobre el ejercicio del
presupuesto municipal, mediante informes
periddicos accesibles a la ciudadania que
reflejen el avance financiero, fisico vy
operativo.

1.6.1.9. Promover el uso responsable y
gficiente de los bienes municipales,
implementando  politicas  internas  de
mantenimiento preventivo, conservacion y
uso racional de equipos, vehiculos e
instalaciones.
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Indicadores Estratégicos

1.1 Impulsar un gobierno abierto, transparente y con rendiciéon de cuentas para fortalecer la

confianza ciudadana.’

Tabla 9. Indicador 1.1.

Indicador Porcentaje de cumplimiento de obligaciones de transparencia
Descripcién Mide. gl nivel de cumplimiento de las obligaciones legales de transparencia del gobierno
municipal.
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de cumplimiento
Método de célculo Numero de obligaciones cumplidas / Total de obligaciones apliéables *100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 100%
Frecuencia de medicién Trienal |
Fuente de verificacion Plataforma Nacional de Transparencia / ITAIP Tabasco
Tabla 10. Indicador 1.1.2.

Indicador Numero de denuncias o quejas ciudadanas atendidas via portal
Descripcin Za;:tcij?:ads.de denuncias o quejas ciudadanas recibidas a traves del portal y que fueron
Tipo Resultado
Unidad de medida Numero y porcentaje de resolucion
Método de célculo Numero de denuncias atendidas / Total de denuncias recibidas 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 100%

Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacion Sistema de Atencién Ciudadana

1.2 Fortalecer la participacion ciudadana como eje de la planeacion, ejecucion y evaluacion de las

politicas publicas.

Tabla 11. Indicador 1.2.1.

Indicador Porcentaje de propuestas ciudadanas integradas en programas municipales

Proporcién de propuestas ciudadanas consideradas e integradas en programas

Descripcion B
municipales.

Tipo Resultado

Unidad de medida Porcentaje de integracion

Método de célculo Numero de propuestas integradas / Total de propuestas recibidas * 100

Linea base (2024) N/D

Meta 2027 40%

Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacion

Bitacoras de trabajo participativo

=}
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Tabla 12. Indicador 1.2.2.

Indicador Ndmero de seslones anuales del COPLADEMUN
Descripeidn Cantidad de sesiones realizadas anualmente por el COPLADEMUN.
Tipo Gestién
Unidad de medida Numero de sesiones
Método de célculo Conteo directo de sesiones realizadas en el afio
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 4
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Actas de sesiones

1.3 Mejorar |2 capacidad institucional del gobierno municipal para ofrecer servicios publicos de
calidad y atencién con calidez.

Tabla 13. Indicador 1.3.1.

Indicador Porcentaje del personal capacitado anualmente
Descripcién Proporclén del personal del municipio que recibe capacitacion anualmente.
Tipo Gestion
Unidad de medida Porcentaje de personal capacitado
Método de célculo Numero de empleados capacilados / Total de empleados * 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 70%

Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacién Informes de capacitacion de la coordinacion de Recursos Humanos
Tabla 14. Indicador 1.3.2.
Indicador Nivel de satisfacclon cludadana de los servicios municipales
P ; = v
. n::s;:j‘:s clie cludadanos gue reportan estar satisfechos con los serviclos pablicos
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de satisfaccién 3
Meétodo de célculo Numero de respuestas satisfactorias / Total de respuestas * 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 T5%
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Encuestas municipales
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Tabla 15. Indicador 1.3.3.

Indicador Numero de procesos administrativos simplificados

Descripcién Cantidad de procesos administrativos que han sido optimizados o simplificados.

Tipo Gestion

Unidad de medida Numero de procesos

Método de célculo Conteo de procesos administrativos simplificados documentados

Linea base (2024) N/D |

Meta 2027 5

Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacion Diagnoéstico de mejora regulatoria ‘&[

Tabla 16. Indicador 1.3.4. [

Indicador Numero de areas con indicadores de desempefio operando (

Descripcion ;apr:giaei :jaed irse:sa grlgsipales que cuentan con indicadores de desempefio

Tipo Gestidn

Unidad de medida Numero de areas \

Método de célculo Conteo de &reas con indicadores operativos registrados ’

Linea base (2024) N/D

Meta 2027 10

Frecuencia de medicién Trienal .

Fuente de verificacién Reportes de control interno

1.4 Fortalecer la gobernanza democratica mediante mecanismos de participacion directa, atencion
ciudadana y proximidad gubernamental, que garanticen el derecho del pueblo a ser escuchado
y atendido con honestidad, respeto y eficacia.

Tabla 17. Indicador 1.4.1.

O w & #%x

Indicador Numero de personas atendidas en audiencias publicas

Descripcién Canficfad de personas que participaron en audiencias publicas con el gobierno
municipal.

Tipo Resultado

Unidad de medida Numero de personas

Método de célculo Conteo directo de registros de asistencia

Linea base (2024) N/D

Meta 2027 2500

Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacion

Registros de asistencia y cédulas de atencién
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Tabla 18. Indicador 1.4.2.

Porcentaje de solicitudes ciudadanas canalizadas y atendidas

Indicador
Descripeién :j::;r:lén de solicitudes cludadanas que fueron atendidas tras ser registradas an el
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de solicitudes atendidas
Método de célculo Numero de solicitudes atendidas / Total de solicitudes recibidas * 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 90%
Frecuencla de medicicn Trienal
Fuente de verificacion Sistema de Seguimiento de Gestiones Ciudadanas

Tabla 19. Indicador 1.4.3.

Indicador Numero de informes semestrales sobre resultados de audiencias
Descripcién :x::z;s dap;nbf:'l);n:s elaborados para documentar resultados y seguimiento de las
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de informes
Método de célculo Conteo de informes generados por periodo
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 6
Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacién Informas de la Direccidn de Atencién Ciudadana y Coordinacién de Planeacion

1.5 Garantizar una politica fiscal municipal justa, solidaria y progresiva que contribuya al bienestar
social, mediante incentivos fiscales y subsidios orientados a apoyar a los sectores con mayor
vulnerabilidad economica.

Tabla 20. Indicador 1.5.1

Indicador Nimero de contribuyentes beneficiados con subsidios al predial
o8 e E:::t':,ad de contribuyentes gue reciben apoyo fiscal a través de subsidios al impuesto
Tipo Resultado
Unidad de medida Numero de beneficiarios
Método de célculo Conteo directo del padrén de beneficiarios
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 4000
Frecuencia de medicion Trienal

Fuente de verificacion

Padrén de beneficiarios / Reportes de la Direccion de Finanzas
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Tabla 21. Indicador 1.5.2.

cicipal de

e G o TR T

indicador Monto total anual de subsidios otorgados
Descripold ::r:;?c ﬁt:g_pasos mexicanos de subsidios aplicados al mpuTslo predial durante el
Tipa Gestién
Unidad de medida Pesps mexicanos ]
Método de célculo Suma anual registrada de subsidios otorgados
Linea base (2024) ND |
Meta 2027 $1,200,000
Fracuencia de medicién Trienal |
Fuente de verificacién Reporte contable / Direccién de Finanzas

Tabla 22. Indicador 1.5.3.

Indicador Porcentaje de cumplimiento voluntario del predial

Descriocls Proporcién del padrdn de contribuyentes que paga el Impuesto T;;ru:ﬁal por voluntad
propia dentro del plazo establecida.

Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de cumplimiento
Método de calculo ll;gifdi ?irggbuyemes cumplidos voluntariamente / Total de contribuyentes
Linea base (2024) N/D |
Meta 2027 60%
Frecuencia de medicion Trienal :
Fuente de verificacién Indicadores de recaudacion / Tesorerfa Municipal

1.6 Garantizar una administracion financiera eficiente, transparente y responsable del gasto publico
municipal, mediante una gestion presupuestaria ordenada y la adquisicion estratégica de bienes

Y servicios.
Tabla 23. Indicador 1.6.1. |
Indicador Porcentaje de cumplimiento del Programa Anual de Adquisiciones municipales
D : :;z;‘:orcién del total de metas del programa de adquisiciones quT fueron cumplidas en el
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de cumplimiento anual t
Método de célculo Numero de adquisiciones realizadas / Total de adquisicicnes programadas * 100
Linea base (2024) N/D |
Meta 2027 B5%
Frecuencla de medicién Trienal i

Fuente de verificacion

Informes financieros, reportes de adquisiciones

{v\
|
¥
%+




18 DE JUNIO DE 2025

PERIODICO OFICIAL

58

Plan Municipal de Desarrollo
Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027  =rEans AP

. s T

Tabla 24 Indicador 1.6.2.

Porcentaje de dependencias municipales que ejercen su presupuesto conforme a

Indicador programacion it
j j tiempo, forma y conforme
:rlc;p:ﬁ; ::; fﬁepandemias que ejecutan el presupuesto en tiempo. y
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de dependencias en cumplimiento
Método de célculo NUmero de dependencias en cumplimiento / Total de dependencias * 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 100%
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Reportes trimestrales de ejecucion presupuestal
Tabla 25 Indicador 1.6.3.
inclioador Porcentaje de adquisiciones municipales realizadas mediante licitacién publica o
procesos competitivos transparentes
D inclé :;om&ls da adquisiciones ejecutadas mediante procesos abiertos, plblicos y
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de adquisiciones transparentes anuales
Método de céiculo Nimero de adquisiciones con proceso abierto / Total de adquisiciones * 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 0%
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Informes del Comité de adquisiciones
Tabla 26 Indicador 1.6.4.
iidkiador Numero de auditorias internas realizadas sobre el ejerciclo presupuestal y adquisiciones
municipales

D _— :;zjzzge "::drtodas internas realizadas para revisar el gjercicio del gasto y las
Tipo Producto
Unidad de medida Auditorias internas realizadas
Método de célculo Conteo de auditorias ejecutadas conforme al plan anual
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 6
Frecuencla de medicién Trienal
Fuente de verificacion Reportes de la Contralorla Municipal

Emiliano Zapata
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Tabla 27 Indicador 1.6.5.

Indicador

Porcentaje de personal administrativo capacitado en gestion financlera, adquisiciones y

normativa presupuestaria
Descriocion I:;zszir:;g; jil;:::::::; .adminlstratrvo que recibié capacttacyonf formal en temas
Tipo Preducto
Unidad de medida Porcentaje del personal capacitado |
Método de célculo Numero de personas capacitadas / Total de personal administrﬁt‘wc * 100
Linea basa (2024) N/D
Meta 2027 80%
Frecuencia de medicion Trienal 7
Fuente de verificacion Reportes de capacitacion
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Eje Rector 2. Seguridad y Proteccién Ciudadana

Diagnéstico

La seguridad y la gestion integral de riesgos contintian representando prioridades clave para el
desarrollo sostenible de Emiliano Zapata, Tabasco. Este eje no se limita exclusivamente a la
seguridad pulblica, sino que abarca también la movilidad urbana y la proteccion civil, ambitos
esenciales para garantizar la tranquilidad, la integridad fisica y patrimonial de |a ciudadania.

En los ultimos afios, el municipio, al igual que otras regiories del estado, ha enfrentado desafios
relacionados con el aumento de delitos tanto del fuero comin como aquellos vinculados a
fendmenos delictivos més complejos. Esta situacion ha impactado la percepcion de seguridad y ha
generado una creciente demanda social por estrategias mas eficaces y visibles en materia de
prevencion, vigilancia y proximidad social.

En el ambito de seguridad publica, se ha identificado la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales y operativas de los cuerpos policiacos, incluyendo la modernizacion del
equipamiento, la actualizacién permanente en formacion profesional y la mejora en condiciones
laborales. Estos aspectos son fundamentales para consolidar una corporaciéon mas cercana a la
ciudadania, eficiente y orientada al respeto de los derechos humanos.

En lo referente a transito y vialidad, el municipio enfrenta retos derivados del crecimiento urbano y
el aumento del parque vehicular. La actualizacion de la sefalizacion vial, el fortalecimiento del
cuerpo de agentes de transito y la promocién de una cultura de movilidad segura son acciones
necesarias para reducir riesgos, mejorar la fluidez vehicular y proteger a peatones y ciclistas,
especialmente en zonas escolares, comerciales y de alto transito.

Por su parte, el area de proteccion civil desempena un papel crucial ante fenémenos naturales y
situaciones de emergencia. A fin de consolidar una respuesta oportuna y eficaz, se requiere
continuar fortaleciendo la infraestructura, el equipamiento técnico y los esquemas de capacitacion
del personal, asi come promover una cultura de prevencion y autoproteccion en la ciudadania.

La coordinacién interinstitucional con la Policia Estatal, la Guardia Nacional, |a Fiscalia General del
Estado, y los cuerpos especializados de transito y proteccion civil, resulta esencial para mejorar los
tiempos de respuesta, evitar duplicidad de funciones y generar sinergias que potencien el impacto
de las acciones en territorio.

Asimismo, la participacion ciudadana representa un pilar clave para recuperar la confianza
institucional, promover la corresponsabilidad social y fomentar comunidades méas seguras,
ordenadas y resilientes. Por ello, es fundamental seguir impulsando mecanismos de dialogo,
rendicion de cuentas y colaboracion con comités vecinales, instituciones educativas, sector
empresarial y organizaciones sociales.

Con una visién de largo plazo y el compromiso conjunto entre sociedad y gobierno, Emiliano Zapata,
Tabasco puede avanzar hacia un modelo de gestion integral de la seguridad y el riesgo que
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contribuya al bienestar colectivo y a un entorno mas arménico, comprometidos por un futuro mejor
para todas y todos.

Acciones en materia de Transito

En el marco del compromiso por construir un municipio més seguro, ordenado y con movilidad
responsable, el Gobierno Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco, fortalecera las capacidades
institucionales en materia de transito, impulsando acciones orientadas a garantizar la seguridad vial,
promover el respeto a la legalidad y fomentar una cultura de movilidad incluyente y sostenible.

Durante el periodo 2024-2027, se desarrollaran estrategias integrales que aborden de forma
transversal los principales desafios del transito municipal. Se promoveran acciones educativas para
fortalecer la cultura vial en la poblacién, impulsando procesos de concientizacion y formacion que
contribuyan a generar comportamientos responsables en el uso de la via publica, tanto en zonas
urbanas como rurales.

El ordenamiento y regulacién del transito sera una prioridad, mediante la revisién continua de los
flujos vehiculares y peatonales, buscando mejorar la seguridad, reducir puntos de conflicto y facilitar
una movilidad mas fluida. Estas acciones se articularan con criterios técnicos y sociales, priorizando
a peatones, ciclistas y perscnas en situacion de vulnerabilidad.

Asimismo, se implementaran mecanismos de supervision y prevencion, que in¢luyan operativos de
control coordinados con otras instancias de seguridad, con el propdsito de asegurar el
cumplimiento de la normatividad vigente y prevenir situaciones de riesgo. Estas acciones buscaran
generar entornos mas seguros, especialmente en éreas escolares, comerciales y de alta

concentracion poblacional.

El fortalecimiento del recurso humano sera clave para mejorar el desempefio de la Direccién de
Trénsito. Se promovera la capacitacion continua del personal operativo, incorporando contenidos
relacionados con derechos humanos, equidad de género, proximidad social y cultura de la
legalidad, a fin de garantizar un servicio mas profesional, empético y respetuoso hacia la ciudadania.

En cuanto a la infraestructura vial, se buscaré avanzar hacia un modelo de movilidad incluyente y
sostenible. Para ello, se fomentard el disefio y adecuacion de espacios publicos seguros y
accesibles para todas las personas, con especial atencién a la movilidad peatonal, ciclista y de
personas con capacidades diferentes.

Finalmente, se impulsaréa la modernizacion institucional mediante la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas y equipamiento operativo que permitan mejorar la eficiencia administrativa, la atencion
ciudadana y la transparencia en la gestion del transito municipal.

La construccién de un entorno vial mas seguro y equitativo requiere del compromiso conjunto entre
gobierno y sociedad. Por ello, se promovera la participacion de la comunidad en la identificacion de
problematicas, la generacién de propuestas y la corresponsabilidad en el cumplimiento de las
normas. Con lz colaboracién de todas y todos, Emiliano Zapata, Tabasco, avanzara hacia un
modelo de movilidad que cuide la vida, fortalezca la convivencia y contribuya al bienestar colectivo.
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Acciones de Proteccion Vial

Con el objetivo de salvaguardar la integridad fisica de quienes utilizan |a via publica y de promover
una movilidad mas segura y equitativa, el Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco, impulsara
una politica integral de proteccion vial basada en la prevencion de riesgos, el fortalecimiento de la
cultura vial y el desarrollo de entornos urbanos con enfoque humano.

Durante el periodo 20242027, se pondran en marcha acciones estratégicas que respondan a las
condiciones especificas del municipio, orientadas a mejorar la seguridad vial y a consolidar un
entorno mas ordenade y funcional. Uno de los ejes centrales sera la proteccion de espacios
escolares y areas de alta afluencia, mediante intervenciones que favorezcan la seguridad de nifas,
nifios y adolescentes, especialmente durante los horarios de entrada y salida de clases.

Asimismo, se priorizara la adecuacion de infraestructura vial que responda a criterios de
accesibilidad, visibilidad y funcionalidad. Esto implicara el disefio de cruces seguros, la mejora de
banquetas, la instalacién de sefialética comprensible y el uso de tecnologias que alerten sobre
zonas de riesgo, contribuyendo a una experlencia més segura para todas las personas, sin importar
su forma de movilidad.

La sensibilizacién social también jugard un papel relevante. A través de campafas de
concientizacién se buscaré fortalecer el respeto a las normas de transito, promover la conduccion
responsable y generar un cambio de actitud en relacién con la seguridad vial, especialmente entre
jovenes, motaciclistas y operadores del transporte pablico.

En este esfuerzo, se pondrd especial énfasis en la proteccion de los grupos en situacion de
vulnerabilidad. Las personas adultas mayores, nifias y nifios, personas con capacidades diferentes
y quienes se trasladan a pie o en bicicleta, seréan prioridad en la planeacién y ejecucion de las
acciones, reconociendo su derecho a desplazarse de manera segura por el espacio publico.

La proteccion vial sera también una tarea compartida entre distintas areas del gobierno municipal.
Se fomentara la coordinacion interinstitucional para atender de forma integral las emergencias,
contingencias viales y operativos especiales, sumando capacidades de areas como Transito,
Proteccion Civil y Seguridad Pdblica.

Ademas, se impulsaran procesos de educacion vial can enfogue comunitario, mediante actividades
formativas en colonias, escuelas y comunidades rurales. Estos espacios permitiran construir
conocimiento colectivo scbre derechos, responsabilidades y herramientas para mejorar la
seguridad en la via publica, promoviendo una ciudadania mas informada y participativa.

Estas acciones tienen como propdsito reducir los accidentes, fomentar el respeto al espacio publico
y avanzar hacia un modelo de movilidad mas justo, incluyente y sostenible. Alcanzar una verdadera
proteccién vial no es solo una tarea del gobierno, sino un esfuerzo conjunto en el que la participacién
de la comunidad es fundamental. Con el compromiso de fodas y tedos, Emiliano Zapata, Tabasco,
podré consolidar un entorno que proteja la vida, promueva la convivencia y garantice el bienestar
colectivo desde la seguridad cotidiana.
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Acciones de Proteccion Civil

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, por su ubicacién geografica en la region de los rios,
enfrenta riesgos naturales comoinundaciones, deslizamientos, incendios de pastizales y fendémenos
hidrometeorolégicos. En este contexto, la Proteccion Civil se consolida como una politica publica
prioritaria para salvaguardar la vida, los bienes y el entorno de la poblacién.

Durante el periodo 2024-2027, el Gobierno Municipal impulsard una estrategia integral de
proteccion civil basada en la prevencién de riesgos, el fortalecimiento de capacidades operativas y
la preparacion de la comunidad ante situaciones de emergencia. Esta estrategia parte de la
actualizacién permanente de la informacién técnica y geoespacial que |permita una mejor
identificacion y gestion de los riesgos, lo que facilitars una planeacién preventiva mas eficaz y
adaptada a las condiciones del territorio.

La modernizacién de los equipos, herramientas y medios de comunicacion de la Coordinacién
Municipal de Proteccion Civil sera una prioridad para garantizar una respuesta oportuna y eficiente
ante contingencias. Asimismo, se promovera la profesionalizacion continua del personal operativo
y de las brigadas comunitarias, mediante acciones formativas orientadas a fortalecer las
capacidades locales para la autoproteccién y la intervencién crganizada.

El desarrollo de sistemas de alerta oportuna, con una comunicacién clara y accesible a toda la
poblacion, seré un componente clave de esta politica. Se priorizara la articulacion entre medios
digitales, dispositivos comunitarios y redes de colaboracion vecinal para garantizar la difusién rapida
y eficaz de la informacion en momentos criticos.

También se fomentard una cultura de prevencion mediante la realizacion de simulacros y
actividades de sensibilizacion en espacios pulblicos estratégicos, buscando que la poblacion
conozca los protocolos de actuacion y responda de forma adecuada ante diversas amenazas. La
preparacion incluiré la gestién adecuada de refugios temporales, con conciciones dignas y seguras
para atender a las personas afectadas, fortaleciendo la atencién humanitaria y psicosocial.

La educacitn en proteccion civil sera un eje transversal, a través de campanas, talleres y eventos
comunitarios que promuevan el conocimiente sabre los riesgos del entorno y la importancia de la
corresponsabilidad ciudadana en la reduccion de vulnerabilidades.

Estas acciones colocan a la Proteccion Civil como un componente fundamental de la politica
municipal de seguridad y desarrollo sostenible. Ya no se trata sclo de reaccionar ante desastres,
sino de anticiparse, planear y actuar de forma articulada con las comunidades. Con un enfoque
comunitario y territorial, avanzamos hacia un municipio mas resiliente, preparado v solidario, donde
la proteccion civil se construye desde la base social, con la participacion de todas y todos. Solo asi
podremos fortalecer la capacidad de respuesta y, sobre todo, la capacidad de prevencion para
proteger lo mas valioso: la vida.

{
Q
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Fortalecimiento operativo y estratégico de las areas de Seguridad Publica, Transito y
Proteccioén Civil.

El Gobierno Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco, reconoce que, para garantizar una seguridad
ciudadana con justicia, eficacia y cercania al pueblo, es indispensable fortalecer las capacidades
operativas, tecnolégicas y humanas de sus cuerpos de seguridad. En este sentido, durante el
periodo 2024-2027, se ejecutaran acciones decididas para dignificar la labor policial, mejorar la
infraestructura institucional y dotar de herramientas adecuadas al personal operativo.

Como parte de este compromiso, se impulsara un programa progresivo de fortalecimiento integral
que contemple la mejora en las condiciones laborales del personal de seguridad, el equipamiento
estratégico y la actualizacién tecnoldgica para optimizar la respuesta ante situaciones de riesgo. Se
priorizara el despliegue territorial efective, particularmente en zonas con limitada cobertura,
mediante la adquisicion de medios de transporte adecuados y el fortalecimiento de la comunicacion
operativa en campo, lo que permitird mejorar significativamente los tiempos de atencion a
emergencias.

Ademaés, se fortaleceran las instalaciones de |as 4reas de seguridad con infraestructura funcional y
digna, que facilite la atencion ciudadana, la gestion interna y el bienestar del personal operative.
Esto incluird mejoras en mobiliario, herramientas administrativas y espacios de trabajo que permitan
un desempefio mas eficients y profesional.

El uso de tecnologias de la informacidn también sera un componente clave. Se modernizaran los
sistemas de registro, control y seguimiento de incidencias mediante bases de datos locales y
herramientas digitales que contribuyan a la transparencia, la trazabilidad de las acciones y una
mejor toma de decisicnes basada en evidencia.

El fortalecimiento de la infraestructura no serd Unicamente fisico o material, sino también
organizacional. Se fomentara una cultura institucional crientada al servicio publico, con enfoque en
derechos humanos, proximidad social y profesionalismo, promoviendo la confianza ciudadana y la
legitimidad de las corporaciones municipales.

Estas accicnes forman parte de un enfoque mas amplio para consolidar una politica de seguridad
publica humanista, moderna y participativa, gue pricrice la prevencién, refuerce la presencia
institucional en el territorio y garantice un entorno de paz y bienestar para todas las personas. La
construccion de una seguridad ciudadana efectiva no depende Unicamente de la reaccién ante los
hechos delictivos, sino de la capacidad institucional de anticiparse a los riesgos, atender con
sengibilidad a la poblacién y actuar con eficiencia, transparencia y sentido de justicia.
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Prevencion con responsabilidad social: “Usa la cabeza, ponte tu casco”

Desde la Direccién de Transito, y en coordinacion con instituciones educativas, de salud y de la
sociedad civil, se reforzara la campana permanente “Usa la cabeza, ponte tu casco”, una estrategia
de prevencién vial que busca reducir la incidencia de accidentes enfre conductores de
motocicletas, especialmente jovenes.

Esta campana es una accion concreta de nuestro municipio, al combinar educacion vial,
responsabilidad ciudadana y cuidado de la vida, promoviendo una movilidad segura y una cultura
de autocuidado. Se realizaran operativos de concientizacion, platicas comunitarias, distribucion de
material informativo, asi como acciones conjuntas con escuelas, empresas Yy asociaciones para
ampliar el alcance del mensaje. E| objetivo es claro: salvar vidas a través de la prevencién v la

conciencia ciudadana, generando entornos mas seguros para todas y todos.

Objetivos, estrategias y lineas de accidn

Objetivo General del Eje de Seguridad Publica:

2. Fortalecer la seguridad integral del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, mediante el
desarrollo de capacidades institucionales, operativas y comunitarias en las greas de Seguridad
Plblica, Transito y Proteccién Civil, con un enfogue preventivo, participativo y de respeto a los
derechos humanos, que garantice la proteccién de la vida, el orden publico, la movilidad segura y
la atencién efectiva ante riesgos y emergencias, promoviendo entornos urbanos y rurales mas
seguros, resilientes y solidarios para toda la poblacion.

Objetivo Especffico inteligencia operativa y el fortalecimiento de la
proximidad con la ciudadania.
2.1. Fortalecer el desempefio de la

corporacién municipal de Seguridad Publica a Lineas de accion: |
través de la dignificacién del personal, el 2.1.1.1. Implementar un programa progresivo
mejoramiento del equipamiento, el uso de adquisicion y mantenihiento de patrullas,
estratégico de tecnologia y el impulso de motocicletas, radios y equipo tactico
modelos de proximidad social, para operativo.
garantizar la prevencion del delito, la atencion 2.1.1.2. Rehabiltar v | dignificar  las
oportuna de emergencias y la recuperacion instalaciones de la Direccion de Seguridad
de la confianza ciudadana. Publica para mejorar| las condiciones
Estrategia: laborales y la atencidn ciudadana.

2.1.1.3. Establecer un plan permanente de
2.1.1. Implementar un modelo de seguridad capacilacion  policial con enfoque en
ciudadana con enfoque preventivo Yy derechos humanos, atencion a victimas, uso
comunitario, basado en la profesionalizacién proporcional de la fuerza y proximidad social.
policial, el equipamiento estratégico, Ia 2.1.1.4. Crear mecanismos de coordinacion

con comités vecinales para fortalecer la
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vigilancia comunitaria y la prevencién del
delito.

2.1.1.5. Desarrollar un sistema de monitoreo
y control de incidencias basado en
tecnologias de la informacion y analisis
georreferenciado.

2.1.1.6. Promover campafias de cultura de
paz, legalidad y denuncia ciudadana en
escuelas y espacios publicos.

2.1.1.7. Gesticnar con los gobiernos estatal y
federal la incorporacion del municipio en
programas de fortalecimiento de la seguridad
publica, con énfasis en profesionalizacion,
equipamiento, certificacion y prevencién del
delito.

Objetivo Especifico:

2.2. Impulsar un sistema de transito municipal
eficiente, ordenado y con enfoque de
seguridad vial, mediante acciones de
regulacion, educacién, infraestructura vy
vigilancia preventiva que promuevan una
movilidad segura, incluyente y respetuosa del
entorno urbano y rural

Estrategia:

2.2.1. Consolidar un sistema de gestion de
transito que articule normativa, tecnologia,
infraestructura y cultura vial, garantizando
entornos de movilidad seguros y accesibles
para todas las personas.

Lineas de accién:

2.2.1.1. Actualizar el reglamento municipal de
trénsito y establecer mecanismaos de difusion
accesibles para la ciudadania.

2.2.1.2. Identificar zonas de alta conflictividad
vial y desarrollar intervenciones urbanas con
senalética, seméforos, reductores de
velocidad y sentidos viales adecuados.
2.2.1.3. Implementar campanas
permanentes de educacién vial dirigidas a
estudiantes, transportistas, motociclistas y
peatones.
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2.2.1.4. Establecer operativos de vigilancia
vial en coordinacién con Seguridad Publica
para prevenir accidentes y sancionar
infracciones de alto riesgo.

2.2.1.5. Fomentar el disefio y adaptacion de
infraestructura vial incluyente: rampas, pasos
peatonales, ciclovias y espacios seguros para
grupos vulnerables.

2.2.1.6. Promover el uso de tecnologias para
la gestion de infracciones, emision de
permisos y control  vehicular  con
transparencia y eficiencia.

Objetivo Especifico:

2.3. Desarrollar una politica integral de
proteccién civil centrada en la prevencion de
riesgos, el fortalecimiento de capacidades
operativas y la preparacion comunitaria, con
el fin de reducir la vulnerabilidad del territorio
y salvaguardar la vida y el patrimonic de la
poblacién ante fendémenos naturales y
antropogénicos

Estrategia:

2.3.1. Construir un sistema municipal de
gestion integral del riesgo mediante la
planificacion territorial, la participacion social,
la capacitacion continua y la modernizacion
de los mecanismos de respuesta y alerta
temprana.

Lineas de accion:

2.3.1.1. Actualizar vy digitalizar el Atlas
Municipal de Riesgos, integrando informacién
georreferenciada y escenarios de impacto.
2.3.1.2. Dotar de wvehiculos, radios,
herramientas especializadas y equipo de
proteccion al personal operative de
Proteccién Civil,

2.3.1.3. Realizar cursos y talleres de primeros
auxilios, evacuacion, combate de incendios y
busqueda y rescate para brigadas
comunitarias, escolares y personal municipal.
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2.3.1.4.Establecer y  mantener en
condiciones optimas los refugios temporales,
garantizando abasto de insumos, atencién
médica y seguridad.

2.3.1.5. Implementar un sistema de alerta
temprana con sirenas, mensajes moviles,
redes sociales y medios comunitarios.
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2.3.1.6. Organizar simulacros peri¢dicos en
escuelas, centros de salud y edificios publicos
para fomentar la cultura de autoproteccion.
2.3.1.7. Desarrollar materiales educativos y
campafnas de comunicacién social sobre
prevencion de riesgos, rutas de evacuacion y
protocolos de actuacion familiar,

:9/‘% g
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Indicadores Estratégicos

2.1 Fortalecer el desempeiic de lz corporacion municipal de Seguridad Publica a traves de la
dignificacion del personal, el mejoramiento del equipamiento, el uso estratégico de
tecnologia y el impulso de modelos de proximidad sccial, para garantizar la prevencion del
delito, la atencion oportuna de emergencias y la recuperacion de la confianza ciudadana.

Tabla 28. Indicador 2.1.1.

Indicador [ndice de confianza cludadana en la policla municipal
Descripcidn Mide el nivel de aprobacién ciudadana hacla la corporacion de policia municipal.
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de aprobacién ciudadana
Método de célculo Numero de personas que aprueban / Total de personas encuestadas * 100
—_ Linea base (2024) N/D
\ Meta 2027 60%
y Frecuencla de medicién Trienal
{ Fuente de verificacién Encuesta municipal de percepcion ciudadana

Tabla 29. Indicador 2.1.2.

Indicador Porcentaje de elementos con evaluacion de control de confianza vigente

Descrini :s:gs:;l:l de elementos de la corporacién con control de confianza actualizado y
Tipo Resultado

o Unidad de medida Porcentaje de elementos evaluados

\ Método de célculo NUmero de elementos con evaluacién vigente / Total de elementos * 100

‘ Linea base (2024) N/D
Meta 2027 95%
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Informe de la Unidad de Control de Confianza / Direccidn de Sequridad Publica

-
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Tabla 30. Indicador 2.1.3.

Indicador Tasa de incidencla delictiva general por cada 10,000 habitantes
Mide ia proporcion de delitos registrados en el municiplo durante un ario, estandarizada
Descripcién por cada 10,000 habitantes. Refleja el nivel de exposicion de lajpoblacion a conductas
delictivas.
Tipo Resultado
Unidad de medida Tasa de delitos por cada 10,000 habitantes L
| de oo gh;uorgzro lotal de delitos registrados en el aflo / Poblacion estimada del municipio)
Linea base (2023) 176.5 delitos por cada 10,000 habitantes (588 delitos acumulaf?os en el ano) '
Meta 2027 Red_uccirbn del 10% respecto a la tasa 2023 (< 158.8 delitos por cada 10,000 \
habitantes)
Frecuencia de medicién Trienal
i iscalf | imaci
E o o Prontuario Estadistico de Ia Fiscalla General del Estada / Estlmaq::lones de poblacion

INEGI

2.2 Impulsar un sistema de transito municipal eficiente, ordenado y con enfoque de seguridad

vial.
4
Tabla 31. Indicador 2.2.1.
Indicador Reduccién del nimero de a::cidmlasvlaiesm
Descripcion Mide |a disminucién porcentual en el ndmero de accidentes vialeis registrados cada afo.
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de reduccién anual
Método de calculo g(gc;imero de accidentes ailo base - NGmero actual) / Nimero dg accidentes afio base) *
Linea basa (2024) Por confirmar con el registro anual de accidentes viales 2024 ] [ ™
Meta 2027 -30% \
Frecuencia de medicion Trienal |
Fuente de verificacion Base de datos de accidentes viales / Direccion de Transito Munigipal
Nota

Municipal.

Este Indicador requiere establecer fa linea base a partir del col oficiel de accidentes
en el afio 2024, La fuente sera |a bitacora o sistema de registro de la Direccion de Transito
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2.3 Desarrollar una politica integral de proteccion civil centrada en la prevencion de riesgos, el
fortalecimiento de capacidades operativas y la preparacién comunitaria.

Tabla 32 Indicador 2.3.1.

Indicador Porcentaje de brigadas comunitarias capacitadas anualmente
Descripcion Mide la proporcién de brigadas de proteccién civil comunitarias que reciben capacitacion.
Tipo Gestion
Unidad de medida Porcentaje de brigadas capacitadas
Método de céliculo Numero de brigadas capacitadas / Total de brigadas conformadas * 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 80%
Frecuencla de medicién Trienal

Fuente de verificacién

Reportes de la Direccién de Proteccién Civil / Registro de brigadas

Tabla 33 Indicador 2.3.2.

Indicador Numero de componentes de riesgo actualizados en el Atlas Municipal de Riesgos

Mide el numero de componentes técnicos del Atlas de Riesgos que han sido

Descripcién actualizados en el periodo, tales como riesgos hidrometeorolégicos, geolégicos,
antrépicos, y vulnerabilidad social.

Tipo Producto

Unidad de medida Numero de componentes actualizados

Método de célculo Conteo de componentes del Atlas actualizados con validacién técnica o dictamen oficial

Linea base (2024) 0

Meta 2027 4 componentes actualizados

Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacién Version oficial del Atlas Municipal de Riesgos / Dictamenes de validacién técnica de

Proteccion Civil
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Eje Rector 3. Infraestructura, Movilidad y Servicios| Publicos de
Calidad.

Diagnéstico

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, reafirma su compromiso con el bienestar de la poblacion
mediante el fortalecimiento y la dignificacién de los servicios publicos. En este contexto, el acceso
al agua potable y al saneamiento no solo constituye una necesidad esenclal, sino un derecho
humano fundamental. Garantizarlo refleja la voluntad de un gobierno comprometido con la vida, la rv
salud y la dignidad de sus habitantes.

Durante 2023, el municipio registrd un sistema de abastecimiento compuesto por 60 puntos de
captacioén de agua, distribuidos entre 41 pozos profundos, 16 tomas de rio, 2 de laguna y 1 de otro
tipo. La operacion de esta infraestructura requiere una red compleja e interdependiente de tomas,
estaciones de bombeo, plantas potabilizadoras y redes de distribucion, que deben mantenerse
activas y en dptimas condiciones para garantizar la continuidad del servicio. |

La capacidad total de extraccién fue de aproximadamente 381 mil metros cubicos anuales, de los
cuales el 95.8% provino de fuentes superficiales como rios, el 3.7% de pozos profundos, y el resto
de otras fuentes. Estos datos reflejan la alta dependencia del municipio de cuerpos de agua
superficiales, lo que plantea la urgencia de reforzar las estrategias de gestion integral del agua con
criterios de sostenibilidad, eficiencia energética y responsabilidad ambiental.

Garantizar el derecho humano al agua implica avanzar en la construccion de redes domiciliarias
donde aun no existen, rehabilitar la infraestructura que ha superado su vida Util y destinar recursos
prioritarios a las localidades mas rezagadas, muchas de las cuales han surgido sin planeacion
formal debido a fendmenos de expansion urbana descontrolada o migracion interna. Estas acciones
deben enmarcarse en una politica publica con enfoque territorial, justicial hidrica y atencion
preferente a los mas pobres.

En paralelo, el municipio enfrenta desafios crecientes derivados de su ubicacion geografica en una
zona de alta pluviosidad. Las lluvias intensas, el terreno bajo y la escasa pendiente natural generan
encharcamientos e inundaciones que afectan severamente a familias, infraestructura, servicios y
actividades economicas. Por ello, el fortalecimiento del sistema de drenaje y, desalojo de aguas
pluviales constituye una necesidad impostergable en la agenda publica municipal.

Actualmente, el sistema de alcantarillado opera bajo un esquema combinado, es decir, una misma
red capta tanto aguas residuales como pluviales, lo cual representa un riesgo en temporadas
criticas, cuando la capacidad hidraulica se ve superada. Esta red esta compuesta por tuberias,
colectores y estaciones de bombeo, cuya operacién continua es indispensable para evitar colapsos
y emergencias sanitarias.

En otras regiones del estado, como Villahermosa, operan mas de 100 estaciones de bombeo. En
Emiliano Zapata, Tabasco, si bien el volumen de infraestructura es menor, la necesidad de inversion
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es igualmente urgente, ya que el 1.8% de las viviendas del municipio adn carece de drenaje, con
mayor concentracion en zonas rurales. Este dato evidencia una deuda histérica con sectores
excluidos, y al mismo tiempo, una oportunidad para la transformacion del territorio a través de obras
con sentido social.

A esto se suma la importancia de impulsar la renovacién y modernizacion de la imagen urbana del
municipio, ya que diversas zonas presentan signos de desgaste natural y requieren acciones de
mantenimiento y conservacién. La rehabilitacion de la infraestructura vial, banquetas, guarniciones
y alumbrado publico, asi como la atencién a los espacios publices, areas recreativas y centros
deportivos, representa una oportunidad para fortalecer la seguridad, mejorar la movilidad, promover
estilos de vida saludables y dinamizar la economia local. Contar con vialidades en condiciones
optimas facilita la conectividad entre comunidades y reduce costos de traslado, mientras que
espacios publicos bien equipados fomentan la integracion social, la convivencia comunitaria y el
aprovechamiento del tiempo libre, especialmente entre ninas, nifios y jovenes.

La recuperzcion del espacio publico como lugar de convivencia, recreacién y encuentro social es
una prioridad para el municipio de Emiliano Zapata, Tabasco. Se parte de la conviccion de que la
infraestructura urbana debe entenderse como un derecho colectivo, al servicio de la comunidad, y
no como un privilegio. Espacios publicos dignos y accesibles contribuyen a fortalecer el tejido social,
mejorar la calidad de vida y promover entornos mas seguros e inclusivos.

En Emiliano Zapata, Tabasco, existe una oportunidad estratégica para fortalecer integraimente los
servicios publicos municipales, orientando los esfuerzos hacia la ampliacion, rehabilitacion y
equipamiento de la infraestructura urbana. Esto incluye la mejora de parques, canchas, plazas,
andadores, areas verdes, asl como el mantenimiento de vialidades, el alumbrado publice y el acceso
adecuado al agua potable. Garantizar la funcionalidad, accesibilidad y calidad de estos espacios y
servicios, especialmente en zonas con mayores niveles de rezago, es clave para mejorar la calidad
de vida de las familias, fomentar la convivencia pacffica y construir entornos urbanos mas seguros,
ordenados y saludables

Para ello, se requiere un modelo de planeacion que integre criterios de sostenibilidad, inclusién,
equidad de género y participacién comunitaria en el disefio y gestion de estos espacios. Los
espacios publicos deben convertirse en lugares vivos, bien iluminados, seguros, con infraestructura
accesible y programacién cultural, deportiva o educativa que los active permanentemente.

En materia de alumbrado publico, el municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, cuenta con una red
de luminarias distribuidas en vialidades, colonias, parques y comunidades rurales. No obstante, una
parte de esta infraestructura requiere mantenimiento preventivo y correctivo para mejorar su
funcionamiento, eficiencia y cobertura. La atencidén oportuna a estas necesidades permitiria
optimizar el consumo energético, reducir costos operatives y elevar |a calidad del servicio. Como
parte de una estrategia a mediano plazo, el municipio contempla la posibilidad de transitar hacia
tecnologias de iluminacion mas eficientes y sostenibles, que contribuyan al ahorro energético y al
fortalecimiento de una infraestructura urbana moderna y funcional.
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La transicion hacia sistemas de alumbrado publico con tecnologia LED representa una de las
oportunidades mas viables y necesarias. Esta mejora no solo contribuye a reducir el impacto
ambiental y el gasto corriente del municipio, sino que también incrementa la percepcion de
seguridad, favorece la movilidad peatonal y ciclista, y mejora la imagen urbana en general.

Este gobierno ha destinado importantes recursos a la renovacion de Iuminan’és. pero adn persiste
la necesidad de ampliar la cobertura en zonas periféricas y comunidades rurales, asi como de
avanzar hacia una cobertura universal con luminarias eficientes, inteligentes y de bajo
mantenimiento.

En lo que va de este gobierno, la infraestructura de caminos rurales es un factor clave para
garantizar la conectividad, la comercializacién de productos del campo, el acceso a servicios
bésicos y el desarrollo econdmico local. En Emiliano Zapata, Tabasco, se contabilizan
aproximadamente 298 kilometros de caminos rurales, de los cuales:

» 65% se encuentran pavimentados,
» 6.7% revestidos con material mejorada, y
» 28.3% permanecen como terraceria.

Para reducir las brechas territoriales y mejorar la conectividad local, es importante impulsar un
programa de caminos rurales basado en criterios de inclusion territorial, sficiencia técnica y
participacion social, que permita a las comunidades expresar sus necesidades y colaborar en la
priorizacion de las cbras més urgentes.

|
En este sentido, la infraestructura vial, el alumbrado y los espacios publicos no deben entenderse
Unicamente como elementos fisicos, sino como componentes esenciales para garantizar
condiciones de vida dignas, promover la cohesién social y respaldar el compromiso del gobierno
con el bienestar colectivo. Estas inversiones contribuyen a facilitar el acceso equitativo a
oportunidades y a mejorar la calidad de vida desde una perspectiva local y sostenible.

La rehabilitacién, reparacion y mantenimiento de caminos rurales en Emiliano Zapata, Tabasco,
constituye una accion prioritaria para fortalecer la movilidad, mejorar la seguridad de las personas
y facilitar el acceso a servicios basicos, especialmente en las localidades con ri“nenor conectividad.
Esta estrategia busca avanzar hacia un desarrollo mas equilibrado e inclusivo en todas las regiones
del municipio.

En un territorio con un alto porcentaje de poblacién rural y una red vial extensa que conecta
comunidades productivas, escolares y sociales, los caminos son una arteria de vida, fundamentales
para fortalecer la actividad econémica, la integracion territorial y la soberania alimentaria de los

pueblos.

La modernizacion de la infraestructura vial y urbana, asi como el mantenimiento de los espacios
publicos y el impulso a tecnologias limpias en el alumbrado, forman parte de una estrategia mas
amplia para hacer de Emiliano Zapata, Tabasco, un municipio ordenado, funcional y con bienestar
para todas y todos. Estas acciones se traducen en calidad de vida, generacion de empleo,
conectividad segura y desarrollo econémico con rostro humano.
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El municipio cuenta con un mercado publico gue desempefa un papel .clave como centro de
abastecimiento alimentario, actividad econémica y vida comunitaria. Si bien Emiliano Zapata,
Tabasco, no posee una concentracion de mercados como en otros municipios, su centro de abasto
local requiere atencion pricritaria en términos de mantenimiento, higiene, administracion vy

seguridad estructural.

Entre 2022 y 2024, diversos municipios del estado han recibido inversiones importantes para la
mejora de mercados, y Emiliano Zapata, Tabasco, no debe quedar rezagado en este esfuerzo. La
rehabilitacién de estos espacios no solo fortalece la economia popular, sino que también resguarda
tradiciones, promueve la seguridad alimentaria y dignifica la vida cotidiana de comerciantes y
consumidores.

Es necesario impulsar modelos de gestion mas eficientes, con criterios de innovacion, inclusion
digital, marketing social y participacion de locatarios, para asegurar su sostenibilidad econémica y
funcional. Esto incluye no solo obras de infraestructura, sino estrategias integrales que mejoren la
experiencia del usuario, fomenten el consumo local y reduzcan impactos negativos en el entorno.

Por otra parte, el crecimiento demografico y las transformaciones sociales han generado una mayor
demanda de servicios en instalaciones municipales, incluyendo espacios para tramites, actividades
deportivas, culturales y recreativas. En este sentido, es indispensable que Emiliano Zapata,
Tabasco, cuente con edificios publicos dignos, funcionales, incluyentes y accesibles, que
garanticen el pleno ejercicio de derechos para toda la ciudadania, especialmente personas
mayores, personas con capacidades diferentes, mujeres, nifias, nifios y juventudes.

La modernizacion y mantenimiento de estos inmuebles debe ser acompariada por una visidn de
accesibilidad universal, que promueva la seguridad, proteccion y facilidad de uso, en linea con los
principios del segundo piso de la transformacion: inclusion, justicia territorial y bienestar compartido.

Asimismo, la disponibilidad de espacios deportivos, culturales y educativos cobra una importancia
cada vez mayor, al fungir como puntos clave para el desarrollo humano, la cohesion social vy la
prevencion de la violencia. Estas instalaciones deben ser ampliadas, equipadas y revitalizadas con
participacion de las comunidades, asegurando su uso efectivo y su apropiacién social.

En resumen, los avances logrados en los servicios publicos, la infraestructura bésica y los
equipamientos urbanos en Emiliano Zapata, Tabasco, marcan un rumbo correcto, pero también
dejan al descubierto areas de oportunidad que exigen atencién estratégica. Consolidar una
infraestructura moderna, sostenible, incluyente y equitativa es una tarea esencial para elevar la
calidad de vida de las y los Zapatenses, garantizar el acceso igualitario a los servicios y avanzar
hacia un municipio verdaderamente justo y resiliente.

Asl, el gobierno municipal refrenda su compromiso con el pueblo, con una vision comprometida con
un futuro mejor y humanista gue hace de la infraestructura y los servicios publicos no un fin, sino un
medio para lograr el bienestar colectivo, la dignidad humana vy la justicia social.
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Infraestructura digna y servicios publicos con justicia territorial

El Gobierno Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco, entiende que el acceso a servicios publicos de
calidad es un derecho fundamental y un componente esencial para una vida digna. En el marco del
compromiso por un futuro mejor, se han intensificado las acciones de mantenimiento urbano,
mejoramiento de infraestructura comunitaria y embellecimiento de los espacios publicos,
priorizando las zonas con mayor rezago y atendiendo directamente las solicitudes de la ciudadania.

Desde la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, se ejecutan tareas
que transforman el entorno inmediato de las personas y fortalecen la cohesion social, mediante un
enfoque de equidad territorial y atencion continua. Estas acciones no solo mejoran la calidad de
vida, sino que también reafirman la presencia del gobierno en cada rincén del municipio.

Entre las acciones mas relevantes se encuentran:

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, lleva a cabo diversas acciones orientadas al
mejoramiento integral del entorno urbano y rural, con el objetivo de fortalecer el bienestar de la
poblacion y dignificar los espacios publicos. Destacan los trabajos de pintura)y mantenimiento en
escuelas, parques, mercados, centros comunitarios y unidades deportivas, que contribuyen a
mejorar la imagen urbana, generar sentido de pertenencia y fomentar la aprop|acion ciudadana del
espacio. Asimismo, se realizan labores de construccién, mantenimiento y rehabilitacion y
pavimentacién de calles y caminos rurales y suburbanos, priorizando aquellos que conectan centros
escolares, unidades de salud, zonas habitacionales y areas productivas, con el fin de garantizar una
movilidad mas segura, funcional y equitativa.

De igual manera, el municipio avanza en el mantenimiento y modernizacién del alumbrado publico,
atendiendo luminarias averiadas, instalando sistemas eficientes y priorizando zonas con alta
afluencia como escuelas, centros sociales, caminos principales y espacios deportivos. Estas
acciones contribuyen a mejorar la seguridad y la movilidad nocturna, en heneficio de toda la
poblacion, especialmente mujeres, nifias, nifos y personas mayores. Tambisén se han realizado
trabajos de limpieza, pintura y adecuacion en los panteones municipales, reconociendo su valor
cultural y social como espacios de memoria y encuentro comunitario. Estas acciones forman parte
de una vision de infraestructura con sentido social, donde cada mejora urbana es una expresion del
compromiso municipal con una vida digna y entornos funcionales para todas y todos.

La construccién y rehabilitacién de espacios emblematicos como el parque ‘La Raza", el muelle
embarcadero y el mirador turistico representan acciones clave para detonar el desarrollo urbano,
social y econémico de Emiliano Zapata, Tabasco. Estas obras no solo mejoran la imagen y
funcionalidad del entorno, sino que también abren nuevas oportunidades para el turismo local,
fortalecen las actividades comerciales y culturales, y generan empleo directo e indirecto en
beneficio de la poblacion. El parque “La Raza”, por su valor simbélico y su ubicacién estratégica,
se convierte en un espacio de encuentro ciudadano, recreacion y cohesion social. Por su parte, el
muelle embarcadero y el mirador turistico reafirman el potencial natural del municipio como destino
de interés regional, ofreciendo alternativas sostenibles para la diversificacion econémica y el arraigo
comunitario.
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Estas obras son mucho mas que infraestructura fisica: son motores de cambio que fortalecen el
tejido social, promueven el sentido de pertenencia y consolidan una visién de desarrollo con
identidad. Se trata de intervenciones que conectan el pasado con el futuro, revitalizando espacios
publicos que habian sido olvidados y convirtiéndolos en puntos de referencia para la vida
comunitaria y el desarrollo integral del territorio.

Con estas iniciativas, el Gobierno Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco demuestra que cuando
se trabaja con visién, compromiso y cercania con la gente, es posible construir un municipio mas
digno, dinamico y equitativo. Asi, se cierra este capitulo con la certeza de que cada obra
emprendida es una inversion en el bienestar colectivo y un paso firme hacia el porvenir. Porque en
Emiliano Zapata, Tabasco estamos comprometidos por un futuro mejor.

Objetivos, estrategias y lineas de accion

Objetivo General del Eje 3, Infraestructura, Movilidad y Servicios Pablicos de Calidad:

3. Consolidar una infraestructura integral, sostenible, incluyente y con justicia territorial en Emiliano
Zapata, Tabasco, que garantice el acceso equitativo a servicios publicos de calidad, mejore la
movilidad, fortalezca la cohesion social y contribuya al bienestar colectivo y al desarrollo econdmico
local.

situacion irregular dentro del territorio
municipal.

3.1.1.2. Brindar asesoria juridica a las
personas posesionarias sobre los requisitos,
procedimientos legales y beneficios sociales

Objetivo Especifico

3.1. Fortalecer el ordenamiento territorial y el
desarrollo urbano mediante la actualizacion
del marco normativo, el uso de herramientas
técnicas, la capacitacion institucional y la asociados a la regularizacién de sus predios.
articulacion interinstitucional, con un enfoque 3.1.1.3. Gestionar convenios de colaboracion
de sostenibilidad, equidad y con instancias estatales y federales
corresponsabilidad. competentes, como el Registro Agrario
Nacional (RAN) o la CORETT, para coordinar
acciones en materia de regularizacion de la
tenencia de la tierra.

Estrategia:

3.1.1. Reforzar la coordinacion

interinstitucional y la capacidad operativa de
la  Coordinacion  Municipal para la
Regularizacion de la Tierra, con el proposito
de impulsar procesos integrales y sostenibles
de legalizacion de asentamientos humanos
irregulares en el municipio.

Lineas de accién:

3.1.1.1. Identificar, georreferenciar y
sistematizar los asentamientos humanos en

3.1.1.4. Disefar e implementar programas de
regularizacion predial fundamentados en
diagnosticos técnicos, juridicos y sociales que
atiendan las caracteristicas de cada
asentamiento.

3.1.1.5. Desarrollar acciones de informacion
y capacitacion dirigidas a la poblacion de
asentamientos  irregulares  sobre  sus
derechos, deberes y procedimientos para la
regularizacion legal de la tenencia del suelo.
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Estrategia:

3.1.2. Actualizar y armonizar el marco
normativo y los instrumentos técnicos de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano,
con el fin de promover un uso eficiente del
suelo, asegurar la provision adecuada de
servicios publicos y fomentar entornos
urbanos seguros, funcionales y sostenibles.

Lineas de accién:

3.1.2.1. Revisar y actualizar el Programa
Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) y
otros instrumentos de planeacion territorial,
en coordinacion con autoridades estatales y
federales competentes.

3.1.2.2. Elaborar, modernizar y armonizar los
reglamentos municipales en materia de
desarrollo urbano, construccion, zonificacion,
fraccionamientos y servicios publicos.
3.1.2.3. Establecer mecanismos
institucionales de participacion ciudadana
para involucrar ala poblacion en los procesos
de planeacion y revision normativa en materia
urbana y territorial.

3.1.2.4. Implementar y consolidar el uso de
sistemas de informacién geogréfica (SIG)
como herramienta estratégica para la gestion
eficiente del territorio y la planificacion de los
servicios municipales.

3.1.2.5. Coordinar acciones con las areas
operativas municipales para asegurar que €l
crecimiento urbano se realice de manera
ordenada y conforme a la capacidad
instalada de los servicios basicos, como agua
potable, drenaje, alumbrado publico y
recoleccion de residuos.

Objetivo Especifico

3.2. Consolidar y mejorar el acceso eficiente,
equitativo y sostenible al agua potable,
drenaje y saneamiento en todas las
localidades del municipio.

Estrategia:

Plan Municipal de Desarrolio e e
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3.2.1. Rehabilitar, ampliar y modernizar la
infraestructura hidraulica y de saneamiento,
priorizando a las comunidades con mayor
rezago Yy riesgo sanitario.

Lineas de accién:

3.2.1.1. Elaborar un diagndstico técnico
actualizado de cobertura y estado de la
infraestructura hidraulica.

3.2.1.2. Ejecutar obras 'de ampliacion de
redes de agua potable y drenaje en
localidades marginadas.

3.2.1.3. Rehabilitar pozos, plantas
potabilizadoras y estaciones de bombeo con
equipos eficientes.

3.2.1.4. Establecer un  programa de
mantenimiento  preventivo de redes vy
equipos.

3.2.1.5. Promover el uso racional del agua
mediante campafas educativas.

3.2.1.6. Mejorar los sistemas de tratamiento
de aguas residuales para reducir el impacto
ambiental.

3.2.1.7. Gestionar  recursos estatales vy
federales para proyectos estratégicos de
infraestructura hidrica.

3.2.1.8. Establecer un sistema de monitoreo
comunitario del servicio de agua y drenaje.

Estrategia:

3.2.2. Fortalecer la infraestructura
domiciliaria basica mediante acciones de
mejoramiento de vivienda orientadas a
reducir el rezago social y garantizar
condiciones minimas de habitabilidad.

Lineas de acci6n:

3.2.2.1. Identificar viviendas en situacion de
precariedad estructural o con carencias de
servicios basicos mediante diagndsticos
técnicos y sociales en localidades prioritarias.
3.2.2.2. Ejecutar acciones de mejoramiento
de vivienda, incluyendo instalacion de pisos
firmes, techos seguros, bafios, cocinas
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ecolégicas y redes internas de agua o
drenaje.

3.2.2.3. Promover la participacion
comunitaria en la identificacion, seguimiento
y evaluacion de las acciones de mejoramiento
habitacional.

3.2.2.4. Establecer mecanismos de
coordinacion interinstitucional para gestionar
recursos estatales y federales destinados a
vivienda social y reduccion del rezago
habitacional.

Objetivo Especifico:
3.3. Mejorar la conectividad y movilidad

urbana y rural a través de una red vial segura,
funcional y con enfoque territorial.

Estrategia:

3.3.1. Fortalecer la infraestructura vial
mediante rehabilitacidn, pavimentacion y
mantenimiento integral, priorizando caminos
rurales y accesos estratégicos.

Lineas de accién:

3.3.1.1. Implementar un programa de bacheo
en zonas urbanas y suburbanas.

3.3.1.2. Rehabilitar y pavimentar caminos
rurales con criterios de accesibilidad y
coneclividad productiva.

3.3.1.3. Priorizar vialidades escolares, de
salud y rutas econdmicas para su
mantenimiento.

3.3.1.4. Instalar sefalética vial horizontal en
calles principales y caminos rurales.

3.3.1.5. Promover la movilidad segura vy
sostenible con infraestructura peatonal y
ciclista.

3.3.1.6. Establecer un sistema de gestion de
quejas y reportes sobre vialidades danadas.
3.3.1.7. Vincularse con SEDATU y SCT para
proyectos estratégicos de conectividad.
3.3.1.8. Implementar un banco de proyectos
ejecutivos listos para gestion de recursos.
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Obijetivo Especifico:

3.4. Fortalecer el acceso a servicios publicos
urbanos béasices con calidad, eficiencia y
sostenibilidad ambiental.

Estrategia:

3.4.1. Modernizar la infraestructura de
alumbrado publico, mercados y edificios
municipales, con enfoque de innovacion,
inclusién y eficiencia.

Lineas de accién:

3.4.1.1. Sustituir luminarias de baja eficiencia
por tecnologia LED en todo el municipio.
3.4.1.2. Ampliar la cobertura de alumbrado
publico en comunidades rurales y calles sin
iluminacion.

3.4.1.3. Rehabilitacion y modernizacién de
los mercados publicos.

3.4.1.4. Garantizar accesibilidad universal en
edificios publicos y centros de servicios.
3.4.1.5. Mejorar los espacios deportivos,
culturales y recreativos con criterios de
inclusion.

Objetivo Especifico:

3.5. Consolidar espacios publicos seguros,
funcionales y multifuncionales mediante su
disefio, rehabilitacion y mantenimiento
integral, garantizando su accesibllidad,
sostenibilidad y aprovechamiento comunitario
como base para la cohesion social, la equidad
territorial y el bienestar urbano.

Estrategia:

3.5.1. Disenfiar, rehabilitar y activar espacios
publicos seguros, accesibles y
multifuncionales que fortalezcan el tejido
social y la vida comunitaria.

Lineas de accidn:

3.5.1.1. Realizar un inventario y diagnéstico
de los espacios publicos existentes.
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3.5.1.2. Construir 'y rehabilitar parques,
canchas, areas verdes y espacios de
convivencia en zonas prioritarias.

3.5.1.3. Incorporar equipamiento incluyente:
rampas, juegos adaptados, iluminacion vy
mobiliario urbano.

3.5.1.4. Promover la creacion de nuevos
espacios publicos en fraccionamientos y
colonias sin acceso.

Estrategia:

3.5.2. Fortalecer las acciones de
mantenimiento urbano y servicios basicos a
través de programas operativos en pintura,
alumbrado publico y conservacion de
espacios comunitarios, priorizando las zonas
con mayor demanda social y participacion
ciudadana.

Lineas de accién

3.5.2.1. Implementar un programa municipal
de pintura y rehabilitacion estética en edificios
publicos, parques, mercados, panteones y
centros comunitarios.

By
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3.5.2.2. Establecer rutas programadas de
mantenimiento y reparacion del alumbrado
publico en la cabecera municipal y colonias.
3.5.2.3. Ejecutar intervenciones de
alumbrado publico en comunidades rurales,
caminos principales y zonas escolares.
3.5.2.4. Atender  reportes  ciudadanos
relacionados con luminarias averiadas o
zonas con baja iluminacion mediante
brigadas operativas.

3.5.2.5. Realizar labores|de mantenimiento y
rehabilitacion de panteones municipales,
incluyendo limpieza, pintura, delimitacion y
sefalizacion.

3.5.2.6. Gestionar recursos estatales vy
federales para el equipamiento de cuadrillas
municipales de servicios basicos.

3.5.2.7. Realizar diagnésticos semestrales
del estado fisico de los espacios publicos
atendidos.

3.5.2.8. Transparentar los avances y metas
de mantenimiento urbano mediante informes
ciudadanos periédicos.

—7
|
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3.1 Fortalecer el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano mediante la actualizacion del marco
normativo, el uso de herramientas técnicas, la capacitacion institucional y la articulacion
interinstitucional, con un enfoque de sostenibilidad, equidad y corresponsabilidad.

Tabla 34. Indicador 3.1.1

Indicador Numero de asentamientos regularizados con intervencién municipal
Mide la cantidad de asentamientos humanos en situacién irregular que han sido
Descripcion . =g -~ ol
incorporados a procesos formales de regularizacién con participacién del municipio.
Tipo Resultado
Unidad de medida Asentamientos regularizados
Conteo de asentamientos regularizados con evidencia documental de participacién
Método de célculo — < 2 B
municipal
Linea base (2024) 0
Meta 2027 15
Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacién Informes de la Coordinacién Municipal para la Regularizacién de la Tierra
Tabla 35 Indicador 3.1.2.
Indicador Numero de reglamentos municipales actualizados en desarrollo urbano
Descripci6n Mide cuant.os 'reglame'zntos munigipales han sido lrevisados, modificados y aprobados con
base en criterios técnicos actualizados en materia urbana.
Tipo Producto
Unidad de medida Reglamentos actualizados
Método de célculo Conteo de reglamentos aprobados oficialmente por Cabildo
Linea base (2024) 0
Meta 2027 2
Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacién

Gaceta Municipal / Actas de Cabildo

Tabla 36 Indicador 3.1.3.

Indicador Numero de mecanismos de participacién ciudadana en procesos normativos
Descripcién f(;trjrif;tliaﬁz; nl(;sreifgzsigz :Ori:qs;;u;\sz;z . creados para incluir a la ciudadania en la
Tipo Producto
Unidad de medida Mecanismos de participacion
Método de célculo Conteo de mecanismos implementados (consultas publicas, foros, talleres)

Linea base (2024) 0
Meta 2027 5
Frecuencia de medici6n Trienal

Fuente de verificacién

Memorias de participacion / Convocatorias / Informes de planeacién
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Tabla 37 Indicador 3.1.4.

Indicador Numero de constanclas de factibilidad de uso de suelo ctorgadas
Miﬁg cuantas cot_':sta.ncias formales ha emitido el municipio (iumo requisito previo a
¥ trémites de urbanizacidn o construccion.

Tipo Producto
Unidad de medida Constancias |
Método de célculo Conteo de constancias emitidas y registradas oficialmente
Linea base (2024) 0 ‘
Meta 2027 120
Frecuencia de medicin Trienal |
Fuente de verificacion Registro de constancias / Coordinaclon de Desarrallo Urbano

Tabla 38 Indicador 3.1.5. '

Indicador Numero de licencias o permisos de construccion otorgados
Descrincié Cuantlfica los permiscs formales emitidos por la aumrldad‘ municipal para nuevas
construcciones o modificaciones.

Tipo Producto
Unidad de medida Licencias o permisos ,
Método de célculo Conteo de licencias emitidas por [a ventanilla Gnica o direccion correspondienta /
Linea base (2024) 0 J
Meta 2027 100 .
Frecuencia de medicion Trienal ‘ i
Fuente de verificacién Registro de licencias / Direccion de Obras Publicas o Desarrolig Urbano ﬁ\

3.2 Consolidar y mejorar el acceso eficiente, equitativo y sostenible al agua potable, drenaje y
saneamiento en todas las localidades del municipio.

Tabla 39. Indicador 3.2.1.

Indicador Metros lineales de red de agua potable construida o rehabilitada _
Descripcién zi;'dfn ?ma;::f:e fisico en la expansion o mejora de la red de a{a potable en localidades
Tipo Producto
Unidad de medida Metros lineales ‘
Método de célculo Suma de metros lineales construidos o rehabilitades anuaimente :
Linea base (2024) 0 }
Meta 2027 4,090.17 ml
Frecuencia de medicién Trienal |

Fuente de verificacion

Informes de obra plblica / Direccion de Obras y Servicios Pubiicos
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Tabla 40 Indicador 3.2.2.

Indicador Metros lineales de red de drenaje construida o rehabilitada
Desoripcion Mi'de. Ia' cantidad de infraestructura de drenaje construida o rehabilitada en zonas
prioritarias.
Tipo Producto
Unidad de medida Metros lineales
Método de céiculo Suma total de metros lineales reportados como ejecutados
Linea base (2024) 0
Meta 2027 3.844.16 ml
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Bitacoras técnicas y reportes de supervisién de obra
Tabla 41 Indicador 3.2.3.
Indicador Numero de viviendas mejoradas con acciones de infraestructura basica
Descripcién Midg eI. ru'Jmero dle viviepdas que fueron intervgnic}as para mejorar sus condiciones de
habitabilidad mediante pisos firmes, techos, sanitarios, etc.
Tipo Resultado
Unidad de medida Viviendas
Método de célculo Conteo acumulado de viviendas intervenidas en programas de mejoramiento
Linea base (2024) 0
Meta 2027 260
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Padrén de beneficiarios y reportes técnicos de ejecuciéon

3.3 Mejorar la conectividad y movilidad urbana y rural a través de una red vial segura, funcional y
con enfoque territorial.

Tabla 42. Indicador 3.3.1.

Indicador Metros cuadrados de pavimentacién y banquetas construidas o rehabilitadas

Descripcion Mide 1a superficie total de pavimentacién o banquetas intervenidas en zonas urbanas y
rurales.

Tipo Producto

Unidad de medida Metros cuadrados

Método de célculo Suma total de metros cuadrados reportados en obra

Linea base (2024) 0

Meta 2027 6,100.64 m?

Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacién

Informes de supervision de obra y estimaciones fisicas
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Tabla 43 Indicador 3.3.2.

Indicador Metros cuadrados de guarniciones mnstm[:hs

Descripoion Superficle construida de guarniciones como parte de obras de u}banlzaclén.

Tipo Producto '

Unidad de medida Metros cuadrados I

Método de calculo Registro técnica de avances en obra

Linea base (2024) 0 ‘

Meta 2027 4,408.77 m?

Frecuencia de medicion Trienal | ~tr

Fuente de verificacion Actas de obra, bitacoras técnicas : (

S
Tabla 44 Indicador 3.3.3. .
Indicador Kilémetros de terracerfa rehabilitada o mantenida

C maﬂ:t (.mlin Bltr:‘rt\gﬁud de caminos rurales rehabilitados mediante revestimiento o

Tipe Producto

Unidad de medida Kilometros |

Método de célculo Suma total de kilometros intervenidos I

Linea base (2024) 0 |

Meta 2027 3.6km

Freouencia de medicién Trienal |

Fuente de verificacién Reportes de la Direccién de Obras Pablicas / Supervision técnica

3.4 Fortalecer el acceso a servicios publicos urbanos basicos con calidad, eficiencia y sostenibilidad

ambiental
Tabla 45. Indicador 3.4.1. | 7
Indicador Nadmero de luminarias Instaladas o sustituidas e
i idad de lumi ni ra mejorar icio de
;::n;r:o I: :g::ct:ad luminarias colocadas en el municipio pr jorar el servi
Tipo Producto
Unidad de medida Luminarias | >
Método de célculo Conteo de luminarias colocadas
Linea base (2024) 0 |
Meta 2027 500
Frecuencia de medicién Trienal ’

Fuente de verificacion

Invantario de obra / Reportes de servicios plblicos
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Tabla 46 Indicador 3.4.2.

Indicador Numero de acciones de electrificacion ejecutadas
gﬂlrt:?c)\; :::;:::ei?sf‘:cm:;es ejecutadas para dotar de energia eléctrica a nuevas zonas
Tipo Producto
Unidad de medida Acciones
Método de célculo Conten de acciones reportadas como finalizadas
Linea base (2024) 0
Meta 2027 3
Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacién Bitacoras de obra / Reportes de CFE / Direccitn de Obras Publicas
Tabla 47 Indicador 3.4.3.

Indicador Namero de postes instalados
Descripcién ﬁ:r;teigfi Cciljr::astes eléctricos o de alumbrado instalados como parte de proyectos de
Tipo Producto
Unidad de medida Postes
Método de célculo Conteo flsico de instalaciones documentadas
Linea base (2024) 0
Meta 2027 14
Frecuencla de medicién Trienal
Fuente de verificacion Informe de obra / Direccidn de Obras Plblicas

Tabla 48 Indicador 3.4.4.

Indicador Numero de servicios realizados en panteones municipales
Descripcién :ac:iizzﬁse :ﬁuﬁjﬁ;iggta conservar, mejorar o ampliar la funcionalidad de los
Tipo Praducta
Unidad de medida Servicios
Método de célculo Registro de ectividades realizadas por brigadas o contratistas
Linea base (2024) 0
Meta 2027 15
Frecuencla de medicién Trienal
Fuente de verificacion Bitécora de servicios / Reportes de la Direccion de Panteones
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Tabla 49 Indicador 3.4.5.

Indicador Numero de edificios publicos Intervenidos con acciones de mantenimiento

Descripcién Mide los inmuebles municipales atendidos con acciones de con?wacién, rehabilitacién
0 adecuacion.

Tipo Producto
Unidad de medida Edificios intervenidos
Método de célculo Conteo de edificios con intervencién registrada
Linea base (2024) 0
Meta 2027 6
Frecuencla de medicién Trienal o= 2
Fuente de verificacion Reportes técnicos / Direccién de Obras o Servicios Municipales

|
V
\
3.5 Consolidar espacios publicos seguros, funcionales y multifuncionales mediante su diserio, | ‘
rehabilitacion y mantenimiento integral, garantizando su accesibilidad, sostenibilidad y f
aprovechamiento comunitario como base para la cohesion social, la equidad territorial y el
bienestar urbano.
Tabla 50. Indicador 3.5.1. }
Indicador Numero de techados deportivos construidos
Descripcion r;?neuilitr::ir;\:ro de nuevas cubiertas o estructuras instaladas pata espacios deportivos .
Tipo Producto
Unidad de medida Techados l
Método de célculo Conteo de obras terminadas
Linea base (2024) 0 '
Meta 2027 4
Frecuencia de medicién Trienal ;
Fuente de verificacion Acta de entrega / Supervisién de obra publica .
Tabla 51 Indicador 3.5.2. ! ;’ \
Indicador Numero de techados deportivos rehabllitados J
Descrincion Mide el m]me.ro df—z festructgras fdeportivas existentes que fueron Lrnejoradas para \
extender su vida util y funcionalidad.
Tipo Producto
Unidad de medida Rehabilitaciones ‘ QQ}.O
Método de célculo Conteo acumulado de techados rehabilitados con reporte técnico
Linea base (2024) 0 |
Meta 2027 6
Frecuencla de medicion Trienal l

Fuente de verificacion

Informe técnico de rehabilitacion / Direccién de Obras Publicas
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Eje Rector 4. Desarrollo Economico y Fomento Productivo
Sostenible: Desarrollo Y Fomento

Diagnéstico

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco ubicado estratégicamente en la region de Los Rios del
estado de Tabssco, enfrenta el doble desafio de superar condiciones histéricas de rezago
estructural y, al mismo tiempo, aprovechar su rigueza natural, cultural y productiva para convertirse
en un referente regional de desarrollo con justicia social, inclusion y sostenibilidad.

El municipio promueve una visién de desarrollo gue no se concentre en UNos cuantos, sino que
beneficie a todas y todos, priorizando a las comunidades mas alejadas, los sectores histéricamente
excluidos y las actividades productivas de base comunitaria. Alcanzar esta meta exige reconocer
nuestras fortalezas, perc también atender los problemas estructurales que limitan el potencial del
territorio.

Entre estos retos destacan la alta infermalidad laboral, la falta de diversificacién economica, la
escasa tecnificacion del campo, y la limitada infraestructura productiva que impide que los
emprendimientos y actividades tradicionales crezcan de forma sostenida. A ello se suma una
dependencia excesiva de empleos publicos o actividades de bajo valor agregado, que limitan la
generacion de empleos formales y bien remunerados. :

Emiliano Zapata, Tabasco cuenta con un capital humano valioso, tierras fértiles, un sector
agropecuario activo y un creciente potencial en servicios, cultura y turismo de naturaleza. Sin
embargo, para transformar este potencial en bienestar real, se requiere de un enfoque de desarrollo
territorial integral, en el que cada comunidad se convierta en motor de su propio crecimiento.

Desde esta visidn, el gobierno municipal trabaja para sertar las bases de un modelo econémico
més justo, sostenible y solidario, donde el progreso no esté asociado Unicamente al capital privado,
sino también al esfuerza colectivo, la economia social, el comercio local, la peguefa produccicn
rural y la innovacion comunitaria.

El municipio se crienta hacia un crecimiento con justicia que garantice condiciones de vida dignas,
acceso ecuitativo a oportunidades econémicas y un entorno seguro y saludable para todas las
generaciones. Este enfogue busca superar histéricas desigualdades territoriales y sociales,
priorizando la inclusién del campo, de las juventudes, de las mujeres y de todos los sectores
tradicionalmente marginados del desarrollo.

Emiliano Zapata, Tabasco tiene ventajas comparativas en el aprovechamiento de su biodiversidad,
su produccién agropecuaria, sus tradiciones y sus rutas turisticas emergentes, gue lo posicionan
como un territorio con capacidad para atraer inversion con responsabilidad social, fomentar
cadenas de valor locales y consolidar alternativas sostenibles de empleo.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco posee una sdlida vocacion en el sector servicios, que se
ha convertido en uno de los principales motores de la economia local. Actividades como el
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comercio, el transporte, los servicios profesionales, turisticos y de atencién al|publico, representan
una fuente importante de empleo y dinamismo para las familias Zapatenses. La diversidad de
servicios ofrecidos en la cabecera municipal y en las principales comunidades refleja la capacidad
emprendedora de la poblacion y la creciente demanda de bienes y atenciongs que acomparian el
desarrollo urbano y social del municipio.

Consciente de esta realidad, el gobierno municipal impulsa acciones| para fortalecer la
infraestructura, mejorar la regulacion y generar condiciones propicias para el crecimiento ordenado
y sostenible del sector. La rehabilitacion de mercados publicos, el mantenimiento de vialidades, la
ampliacion de servicios basicos y la mejora de los espacios plblicos contribLyen directamente a
hacer mas competitivo y funcional el entorno en el que operan los negocios locales y los prestadores
de servicios, tanto formales como emergentes.

Asimismo, el municipio reconoce el valor estratégico de promover una cultura de atencion de
calidad, calidez y eficiencia en los servicios publicos municipales. Desde la ventanilla de atencién
ciudadzna hasta los servicios de seguridad, alumbrado, limpleza y tramites administrativos, el
gobierno local trabaja para consolidar un modelo de servicio con rostro humano, que responda con
oportunidad, empatia y profesionalismo a las necesidades cotidianas de la poblacion. Esta vocacion
de servicio, entendida como compromisc con el bienestar colective, es la base para un Emiliano
Zapata mas prospero, organizado y equitativo. '

Para ello, es indispensable impulsar proyectos integrales que combinen Infraestructura,
financiamiento, capacitacién y organizacion, con especial énfasis en los sectores campesinos,
cooperativos, agroindustriales, de servicios rurales, tecnoldgicos v turisticos.

Con una visién de desarrollo econdmico centrada en las personas, Emiliano Zapata, Tabasco
apuesta por un modelo donde el progreso no se mida Unicamente en indicadares financieros, sino
en el bienestar colectivo, el fortalecimiento del tejido social, la preservacion de los recursos
naturales, el arraigo comunitario y la promocion de la soberania allmentarla icomo pilares de un
crecimiento sostenible e incluyente.

Emiliene Zapata, Tabasco cuenta con un enorme potencial para consolidarse como un referente de
desarrollo regional sostenible, gracias a sus recursos naturales, capital Humano y vocacién
productiva. Para aprovechar plenamente estas capacidades, es fundamental impulsar un modelo
de crecimiento basado en la equidad territorial, la sustentabilidad ambiental y €l fortalecimiento de
la economia social. Este enfoque busca garantizar que el desarrollo llegue de forma equilibrada a
todas las comunidades del municipio, generando bienestar compartido y oponqnidades reales para

la poblacion.

La realidad del municipio evidencia tanto fortalezas como rezagos, que deben ser abordados con
politicas publicas transformadoras. A diferencia de las grandes urbes, este municipio ofrece
ventajas comparativas para la localizacion de actividades productivas con impacto social, entre
ellas: amplia disponibilidad de tierra, conectivided regional, mano de obra local, costos accesibles
y cercania con mercados estatales.

|
)

‘e
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En el contexto de los cambios globales en los procesos de produccion y distribucion, que han
impulsado la reubicacion de industrias hacia zonas mas cercanas a los centros de consumo, el
sursureste del pais ha enfrentado una limitada integracién a estas dindmicas. Frente a este
escenario, Emiliano Zapata, Tabasco tiene ante si una oportunidad estratégica: fortalecer sus
vocaciones productivas con enfoque sostenible, promover la generacion de empleo local y atraer
inversion responsable que respete la identidad social, ecoldgica y cultural del municipio.

Este contexto demanda una vision territorial transformadora, que no replique modelos excluyentes
ni extractivistas, sino que ponga en el centro al campesinado, a las mujeres emprendedoras, a las
juventudes, a las cooperativas y a los pequerfos negocios que sostienen la economia local. En lugar
de megaproyectos que marginan a las comunidades, se trata de fomentar un desarrollo arraigado,
popular, innovador y con justicia social.

Para lograrlo, es indispensable impulsar la diversificacion econémica, apoyar la formalizacion del
empleo, fomentar el autoempleo productivo con base comunitaria, e incentivar sectores como el
turismo rural, la agroindustria social, el comercio digital local, la economia circular y la cultura
emprendedora desde la educacion. Ademas, se requiere fortalecer la infraestructura para el
desarrollo econémico, como centros logisticos, rutas de comercializacién, espacios de formaciény
servicios financieros accesibles para pequefos productores.

Actualmente, la base econémica de Emiliano Zapata, Tabasco estéa compuesta mayoritariamente
por micro y pequefas unidades econdmicas, muchas de ellas familiares, informales o de
subsistencia. Esta heterogeneidad del tejido empresarial, si bien refleja creatividad y resiliencia,
también evidencia la necesidad de politicas publicas que fortalezcan las capacidades organizativas,
técnicas y financieras de las y los emprendedores.

En esa linea, el municipio debe avanzar hacia la construccion de un ecosistema de desarrollo
econdémico solidario, que articule esfuerzos entre gobierno, comunidad, academia, sector
productivo y organizaciones sociales, con una vision clara: no se trata solo de atraer inversion, sino
de asegurar que esa inversion genere bienestar, empleo digno y arraigo local.

En Emiliano Zapata, Tabasco, al igual que en otras regiones del sursureste de México, la economia
local se caracteriza por la presencia mayoritaria de microempresas, muchas de ellas de caracter
familiar o enfocadas a la subsistencia. Estas unidades productivas operan en su mayoria fuera del
ambito formal, enfrentando limitaciones para acceder a servicios financieros, programas de
capacitacion o esquemas de seguridad social.

Este contexto refleja retos histéricos que han limitado el crecimiento econémico sostenido en el
municipio. Sin embargo, también representa una oportunidad para impulsar un nuevo modelo de
desarrollo local que fortalezca a los pequefios negocios, promueva su formalizacion y genere
condiciones favorables para atraer inversiones que respeten la identidad regional y contribuyan al
bienestar de la poblacién.

La alta informalidad laboral representa un obstaculo estructural que limita la competitividad del
municipio. Las personas emprendedoras —la mayoria mujeres, jovenes o adultos mayores—
enfrentan barreras como la falta de registro formal, cargas fiscales desproporcionadas o la
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inexistencia de infraestructura adecuada. En este contexto, el gobierno murjicipal tiene un papel
clave en facilitar procesos de formalizacion, a través de capacitacién gratuita, acompanamiento,
simplificacion administrativa y accesc a microcréditos con justicia financiera.

Por otro lado, la escasa presencia de medianas y grandes empresas limita |a posibilidad de crear
emplecs formales bien remunerados y establecer cadenas de valor més sélidas. Si bien las
microempresas son el corazén de la economia popular, el municipio requiere equilibrar la estructura
empresarial, atrayendo empresas responsables, cooperativas de segundo nivel o asociaciones de
productores que puedan escalar su impacto sin desplazar a las formas de economia comunitaria
ya existentes.

Esta realidad impone el reto de abordar una doble via de desarrollo: por un ladio, el fortalecimiento
de los pequerios negocios y economias solidarias, que scstienen el dia a dia de miles de familias; y
por otro, la creacion de condiciones para que proyectos de mayor escala puedan establecerse con
compromiso territorial, sin desarraigar ni desplazar a los actores locales.

Esta dualidad econémica debe enfrentarse con politicas ptblicas integrales, canstruidas desde una
vision transformadora: programas de formacion con enfoque productivo, incéntivos fiscales para
empresas con impacto social, espacios de comercializacion local, digitalizacion, incubadoras
comunitarias y apoyo a cooperativas agroindustriales.

Para lograrlo, es esencial comprender que el tejido productivo de Emiliano Zapata, Tabasco no se
mide Unicamente por el nimero de negocios, sino por su distribucion, especializacion, resiliencia y
capacidad de generar bienestar local. El anélisis por sector —primario, secundaric y terciario—
permite identificar cuales actividades requieren impulso, cuéles deben tecnificarse y cuéles deben
reorientarse con criterios de sostenibilidad.

La industria, el comercio, los servicios, el campo y las actividades emergentes —como el turismo
rural, la transformacion agroalimentaria o los servicios digitales— deben ser articulados mediante
estrategias territoriales, que no repliquen modelos extractivos, sino que apuesten por un desarrollo
arraigado en la gente, en la comunidad y en el territorio. .

Asi, la economia local se concibe como una herramienta para mejorar la calidad de vida de la
poblacidn, mas que como un cbjetivo aislado. El desarrollo econdmico debe estar orientado por
principios de justicia, inclusion, productividad y dignidad, garantizando que el crecimiento beneficie
de manera equitativa a todas las personas y comunidades del municipio.

Uno de los grandes desafios que enfrenta Emiliano Zapata, Tabasco es lograr que las
microempresas, gue constituyen la base de la economia popular, no queden aisladas, sino que
puedan integrarse a cadenas de valor mas amplias, donde su esfuerzo, creatividad y arraigo
territorial puedan traducirse en mayores ingresos, empleos estables y bienestar compartido.

Al mismo tiempo, el municipio tiene el reto de acompanar el crecimiento Ce las pequenas y
medianas empresas (PyMES) mediante incentivos inteligentes, asesorfa técnica, financiamiento
justo y formacién continua. Estas unidades econdmicas tienen un alto potencial para generar
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empleos dignos, consolidar circuitos de comercializacion local y tejer redes productivas con
impacto social y territorial.

En esta vision de economia con justicia, la atraccion de grandes empresas no debe estar desligada
del interés publico ni del bienestar de la comunidad. Por el contrario, debe orientarse hacia
inversiones que respeten el entorno, generen empleos con derechos, transfieran conocimientos y
fortalezcan la economia regional. Si se dan bajo condiciones claras de corresponsabilidad social,
pueden potenciar el desarrollo integral del municipio, posicionando a Emiliano Zapata, Tabasco
como un nuevo nodo productivo en la regién de Los Rios.

Disenar politicas publicas con esta mirada segmentada permitira maximizar el potencial productivo
del municipio, generar inclusion econémica real y fomentar la innovacién social desde lo local.
Emiliano Zapata, Tabasco puede convertirse en un referente de desarrollo equilibrado si es capaz
de articular su economia comunitaria con nuevas dinamicas productivas, sin perder su identidad,
su vocacion territorial ni su compromiso con las personas.

En el contexto estatal, la economia de Tabasco refleja una estructura mixta entre sectores
agropecuarios, industriales y de servicios, con una concentracion importante de empleo en
unidades econémicas no agropecuarias. Esta realidad debe llevar a Emiliano Zapata, Tabasco a
reconocer su papel estratégico complementario, no como una extension dependiente de la capital,
SiN0 COMO un Municipio con vocacién propia, con capacidad de contribuir al equilibrio regional
mediante la reactivacion del campo, el desarrollo rural sustentable y la diversificacién del empleo
local.

Comprender cémo se distribuye el empleo por sector, tamafo de empresa y zona geografica es
clave para disefiar programas que combatan el desempleo, fortalezcan el autoempleo productivo y
fomenten la inclusién laboral de mujeres y juventudes. Asi, el municipio podra transitar de una
economia de subsistencia a un modelo de desarrollo econdmico sostenible con justicia, equidad y
soberania comunitaria.

Sector agropecuario

En Emiliano Zapata, Tabasco, la actividad agropecuaria mantiene una presencia significativa en
diversas localidades, principalmente como complemento a la economia familiar y como parte de las
tradiciones productivas del territorio. Aunque no representa la principal fuente de ingresos del
municipio, su valor radica en el papel que desempena en la generacion de alimentos, el
aprovechamiento de los recursos naturales y la conservacién de practicas comunitarias arraigadas.

La diversidad de esta actividad esta influenciada por factores como las condiciones ecoldgicas, los
sistemas de produccion tradicionales, la tenencia de la tierra y el acceso limitado a infraestructura
basica. Reconocer y fortalecer estas dinamicas locales, desde un enfoque de sustentabilidad y
equidad, permite avanzar hacia un modelo de desarrollo mas equilibrado, que integre al campo
como parte del tejido econdmico y cultural del municipio.

En contraste con municipios mas urbanizados como Centro, donde predomina la propiedad
privada, en Emiliano Zapata, Tabasco el ejido sigue siendo un pilar estructurante de la organizacién
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rural, tanto en términos de territorio como de identidad colectiva. Esta condicion cfrece una gran
oportunidad para fortalecer la econemla campesina, no como modelo del pasado, sino como base
para una transicién agroecologica justa, sostenible y productiva. |

Sin embargo, el campo Zapatense enfrenta multiples desafios: fragmentacion de Ia tierra, falta de
infraestructura para riego, escaso acceso a financiamiento, baja tecnificacion, mercado inestable,
Y procesos de desvalorizacion del trabajo campesino. Por ello, el gobierno municipal tiene el
compromiso de revalorar al campo como un espacio estratégico para el desarrollo, articulando
programas que impulsen la produccién sustentable, la organizacion colectivia y la integracién a
cadenas de valor con justicia comercial.

La transformacion cel campo debe ir de la mano con una politica de uso racional del suelo, que
evile la expansion urbana desordenada, la pérdida de tierras agricolas y la especulacion. Se debe
proteger el patrimonio rural y garantizar que la tierra sirva para producir alimer}tos. generar arraigo
comunitario y defender el medio ambiente.

El municipio puede fortalecer su sector pecuario mediante la tecnificacion de unidades productivas,
la sanidad animal, el fortalecimiento de las cadenas de comercializacion locales, y la creacion de
infraestructura agroindustrial comunitaria, que permita transformar productosiy aumentar su valor
agregado. ‘

|

Cen un enfoque de economia social y solidaria, el gobierno municipal promovera la organizacion de
productores, el acceso a asistencia técnica gratuita, el financiamiento justo, y el vinculo con
programas estatales y federales para reactivar el campo con dignidad, sobfrania alimentaria y

|usticia rural.
r
En sintesis, Emiliano Zapata, Tabasco tiene el potencial de convertirse en ejemplo de una transicion

agroecoldgica con justicia social, en la que la agricultura familiar, la ganaderia sustentable, el

manejo comunitario del territorio y la economia campesina sean reconocides como motores del
o |

desarrollo sostenible. |

Turismo local con enfoque sostenible

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco cuenta con un importante pctenc%al turistico aun por
consolidar, basado en su riqueza natural, cultural, histérica y comunitaria. Ubigado en la region de
Los Rios, con paisajes fluviales, vestigios histdricos y tradiciones vivas, el turismo puede convertirse
en un eje estratégico para el desarrollo econémico incluyente y sostenible, si srb orienta con vision

de largo plazo y enfoque comunitario. l

A diferencia de municipios mas urbanizades come Centro, donde el turismo de{negocios y cultural
ha sido impulsado por la infraestructura consolidada de Villahermosa, en Emiliano Zapata, Tabasco
el enfoque debe centrarse en turismo de naturaleza, religioso, comunitario y gastrondmico,
promoviendo recorridos tematicos, festivales regionales, y la articulacion de las ?omunidades como
anfitrionas del territorio. '
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Espacics como el ric Usumacinta, los caminos riberenos, zonas arqueoldgicas cercanas,
costumbres religiosas, gastronomia tradicional y festividades locales constituyen una oferta turfstica
auténtica, con gran valor para el visitante nacional e internacional que busca experiencias
vivenciales y contacto con las raices del sureste mexicano.

El Museo de la Ciudad Arq. Ventura Marin Azcuaga, ubicado en Emiliano Zapata, Tabasco,
constituye uno de los principales atractivos culturales y turfsticos del municipio. Originaimente
conocido como Museo de la Ciudad, adoptd su nombre actual en 2005 como homenaje al
arquitecto Ventura Marin, quien generosamente doné parte de su obra fotogréafica, pictérica y
arquitecténica. Este espacio aloerga dos salas de exposicién permanente, donde se resguardan y
exhiben més de mil piezas de las culturas olmeca y maya, ademas de cbjetos y documentos
pertenecientes a figuras emblematicas como el poeta Carlos Pellicer, el General Emilianc Zapata
Salazar, vy otros personajes ilustres de la regién. El museo no solo representa un centro de
conservacidn del patrimonio histérico, sino también un punto de encuentro con |as raices culturales
del municipio, ofreciendo a visitantes locales y fordneos una experiencia enriquecedora que
fortalece la identidad regional y el turismo cultural en la zona.

En Emiliano Zapata, Tabasco, €l turismo se concibe como una herramienta estrategica para
impulsar el desarrallo local, promover la identidad cultural, generar empleo e incentivar la actividad
economica en comunidades rurales. Esta visién apuesta por un turismo con sentido social, que
valore el patrimonio natural, histérico y cultural del municipio, y que se construya bajo principios de
sostenibilidad, inclusion y respeto al entorno.

Aungue el municipio atin no cuenta con una infraestructura turistica de gran escala, su ubicacion
geogréfica privilegiada representa una ventaja comparativa clave. Emiliano Zapata, Tabasco
colinda con los estados de Campeche y Chiapas, y se encuentra en una ruta natural hacia la
frontera con la Republica de Guatemala, lo que lo posiciona como un punto estratégico para el
transito regional y el intercambio cultural y comercial. Ademas, su conexion con el rio Usumacinta,
uno de los cuerpos de agua mas importantes de la region, le otorga un potencial logistico y
ecoturistico que puede ser aprovechado para detonar nuevas oportunidades de desarrollo
economico local.

Esta condicién debe aprovecharse para posicionar a Emiliano Zapata, Tabasco como puerta de
entrada al turismo comunitario del sureste, articulado con la vocacién natural y cultural del territorio.

El desarrollo turistico debe construirse desde abajo, con la participacién de cooperativas,
artesanos, cocineras tradicionales, guias comunitarios y juventudes rurales. Esto permitira crear
una oferta auténtica y solidaria, basada en la hospitalidad, el conccimiento ancestral y el cuidado
de la tierra.

Algunos esfuerzos iniciales, como eventos culturales, ferias gastronémicas y circuitos ecoturisticos
locales, han comenzado a despertar interés regional. Sin embargo, para potenciar el turismo como
maotor de desarrollo en Emiliano Zapata, Tabasco, es necesario:

« Fortalecer la infraestructura basica turistica (sanitarios, senalética, andadores, miradores,
paradores, centros comunitarios de atencion al visitante).

N F
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= Disenar rutas tematicas que conecten sitios culturales, naturales y gastrondmicos.

s Crear marcas colectivas y circuitos de valor para productos turisticos integrales.

s Fomentar la capacitacion de jévenes como promotores turisticos y guias certificados.

« Establecer alianzas con plataformas digitales, operadores turisticos y medios de
promocion.

* Generar fondos de apoyo a emprendedores turisticos comunitarios.

Ademas, la promocion del turismo gastronomico, & través de festivales, rutas del sabor y mercados
locales, representa una oportunidad para revalorar ingredientes tradicionales, recetas autdctonas
y practicas culinarias sostenibles.

Integrar a las comunidades en la planeacion, operacion v beneficios del turismo no solo diversifica
la economia del municipio, sino que redistribuye los ingresos de manera eduitativa, fortalece la
cohesion social y protege el patrimonio cultural y natural.

Con una planeacion adecuada, enfoque sostenible y voluntad comunitaria, el turismo en Emiliano
Zapata, Tabasco puede convertirse en un pilar del desarrollo regional con identidad, en un maotor
econdmico con rostro humano y en una herramienta para construir una econormia popular, solidaria
y profundamente arraigada en el territorio.

Impulso al campo, la pesca, la autosuficiencia alimentaria y el bienestar econémico
local

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco avanza en la construccién de un modelo econdmico
incluyente, que impulse el fortalecimiento del campo, la recuperacion de la produccion local y la
consolidacion del desarrollo rural, agricola, ganadero, pesguerc y turistico como pilares
estratégicos para mejorar las condiciones de vida de la poblacion. El gobierno municipal trabaja
con el compromiso de que el bienestar llegue a todas las comunidades, especialmente a quienes
cultivan la tierra, crian animales, producen alimentos o prestan servicios desde el arraigo y la
identidad local.

Desde la Direccion de Desarrollo, se han articulado acciones concretas para acompanar a las y [os
productores del municipio, con apoyos directos, subsidios a insumos, maquinaria y asistencia
técnica, todo ello con el objetivo de fortalecer la soberania alimentaria, aumentar la productividad y
reducir las desigualdades territoriales. ‘

El gobierno municipal de Emiliano Zapata, Tabasco, ha emprendido diversas a¢ciones orientadas a
fortalecer el sector agropecuario y pesquero como base del desarrollo rural, I'q" economia familiar y
la seguridad alimentaria. Entre las iniciativas mas relevantes se encuentra el| subsidio a insumos
agricolas para los ciclos primavera-verano y otofio-invierno, que ha permitido a cientos de
productores acceder a fertilizantes, semillas mejoradas y herramientas a bajo costo, garantizando
el inicio oportuno de cada ciclo productivo. Para fortalecer la atencion técnica en territorio, se
adquirieron vehiculos destinados al traslado de personal especializado e insumos, asi como
implementos agricolas.

T
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En apoyo a la economia familiar y al autoconsumo, se ha impulsado la dotacién de paquetes de
pollos de engorda, beneficiando principalmente a mujeres, adultos mayores y comunidades con
altos niveles de vulnerabilidad. En el &mbito ganadero, destacan programas como “Te apoyo con
tu toro”, que promueve la mejora genética del hato local y practicas sostenibles de crianza, asi
como la campana “Prueba tu toro”, orientada a la evaluacion de la fertilidad de los sementales, y el
acompanamiento productivo con palpacién de vientres a ganaderos con menos de 50 animales,
fortaleciendo la eficiencia reproductiva y la rentabilidad de las pequefias unidades de produccion.

Como parte del impulso a la produccién sostenible, se ha puesto en marcha el proyecto de cercas
vivas con leucaena, una especie forestal de rapido crecimiento, cuyo follaje se utiliza para la
alimentacion del ganado, al tiempo que contribuye a la conservacion del suelo y la delimitacion
ecoldgica de potreros. De manera complementaria, se ha avanzado en la produccion y distribucion
de plantas horticolas, frutales y ornamentales, promoviendo huertos familiares, reforestacion
comunitaria y el embellecimiento de espacios publicos y viviendas, en linea con una estrategia
integral de autosuficiencia alimentaria, salud ambiental y mejoramiento del entorno rural.

En el ambito pesquero, se impulsa la engorda de mojarra tilapia en estanques con geomembrana,
facilitando a pequerios productores el acceso a alevines a precios de costo de produccion, lo que
representa una alternativa viable para diversificar ingresos y fortalecer la economia local. Este
esfuerzo se complementa con el acompanamiento técnico, la dotacién de alimento balanceado y la
mejora de las condiciones de los estanques existentes. Ademas, se proyecta la creacion de un
Centro Regional de Apoyo para Apicultores y Meliponicultores, que servirda como punto de
capacitacion, acopio y desarrollo de capacidades productivas, no solo para Emiliano Zapata,
Tabasco, sino para toda la region. Estas acciones reflejan una politica agropecuaria integral, que
pone en el centro a los pequenos productores, promueve la sostenibilidad y fortalece la vocacion
productiva del municipio.

Estas acciones reflejan un gobierno que camina junto al pueblo, que no impone desde arriba, sino
que construye con la gente, desde el territorio y con justicia social.

Fomento al turismo con identidad, economia popular y cultura local

Desde la Direccién de Fomento Econémico y Turismo, el Ayuntamiento impulsa un modelo turistico
que respeta la identidad local, fomenta la cultura, dinamiza la economia popular y genera
oportunidades sin desplazar a nadie. Se promueve un turismo responsable, sustentable y
profundamente enraizado en la vida comunitaria, que visibiliza nuestras tradiciones, gastronomia,
productos y celebraciones.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, contempla la posibilidad de impulsar diversas actividades
sociales, culturales, deportivas y turisticas que fortalezcan el tejido social, la identidad comunitaria
y la economia local. Entre ellas se encuentra el apoyo social a la comunidad zapatense, a través de
subsidios, coordinacién de eventos, promocion cultural y participacion ciudadana en actividades
econdmicas temporales y tradicionales, que permiten dinamizar la vida comunitaria y generar
espacios de encuentro entre la poblacién.
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De igual manera, se considera la realizacion de eventos emblematicos, que proyectan a Emiliano
Zapata, Tabasco como destino de naturaleza, deporte acuético y convivencig familiar, y el Torneo
Internacional de Pesca del Robalo, una tradicién deportiva que fomenta|la participacion de
pescadores locales y visitantes, genera derrama econdmica para prestadores de servicios y
comerciantes, y contribuye a visibilizar el municipio a nivel nacional e finternacional. Estas
actividades podrian complementarse con otras actividades acuaticas recreatvas que promuevan
el aprovechamiento responsable del ric Usumacinta.

Durante temporadas de alta afluencia turistica, como la Semana Santa, se podria coordinar una
agenda de actividades culturales, turisticas y familiares, que incluyan acciones de promocién,
seguridad, ordenamiento y apoyo a comerciantes, artesanos y pequefios presfadores de servicios.
La realizacion de estas acciones dependera de la evaluacion técnica, presupuestal y sccial de cada
periodo, priorizando siempre el bienestar de la ciudadania y el fortalecimiento del desarrollo local.

Asimismo, en el marco del Torneo del Robalo, se contempla |a posibilidad de destinar aportaciones
al Club de Pesca derivada de la recaudacién por concepto de inscripeién, como una forma de
respaldar la labor de los organizadores comunitarios y fomentar el turismo popular en la region. Esta
colaboracion estarz sujeta a las condiciones y acuerdos establecidos para cada edicion del evento.

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco impulsa acciones que promueven el desarrolio
econémico local a través de la valorizacidn de las tradiciones, la identidad cultural y el
emprendimiento comunitario. Una de las estrategias mas deslacadas es la implementacion del
Corredor Turistico Artesanal, Comercial y Gastrondmico, un espacio que |brinda visibilidad a
productores del campo, cocineras tradicionales, artesanos, emprendedores ly microempresarios
locales. Este corredor tiene como propdsito generar un punto de encuentro donde la cultura, €l
turismo y la economia se articulen en beneficio de la poblacion, en un | entorno ordenado,
participativo y con enfogue incluyente.

En este mismo espiritu, se contempla la realizacion de actividades que fortalecen el ergullo local,
como el Festival de la Panetela, que busca revalorizar una de las tradicicnes culinarias mas
representativas del municipio. Este evento no solo destaca el talento de las cogineras y reposteras
locales, sino que también promueve el consumo de productos regionales y el regcate del patrimonio
gastronémico de Emilianc Zapata, Tabasco comao simbolo de identidad y arraigo.

La Feria Municipal se proyecta como un espacio integral con enfogue economico, cultural y
recreativo. A través de esta feria, se busca integrar a productores agropecuarios, comerciantes,
prestadores de servicios, artesancs y artistas locales, generando un ambiente festivo que fortalezca
la economia social, fomente la convivencia y acerque a las familias a las expre?iones culturales del
municipio. Esta actividad también servird como una plataforma para promover ql turismo y estimular
la circulacién econémica en zonas aledanas.

Como parte del ordenamiento urbano y el respeto a la actividad econémica informal, el gobierno
municipal ha planteade medidas para brindar apoyo a vendedores ambulantes, mediante la
regularizacion de su actividad y la asignacion de espacios dignos, seguros y organizados durante
eventos y festividades. Esta accion busca equilibrar la convivencia en el espacio publico, garantizar
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condiciones de trabajo méas seguras y fortalecer la economia familiar de quienes dependen del
comercio en pegueia escala.

Estas iniciativas reflejan una vision de desarrollo que pone en el centro a la comunidad,
reconociendo el esfuerzo diario de quienes generan ingresos a partir de su creatividad, su trabajo
artesanal, sus saberes tradicionales y su vocacién emprendedora. Emiliano Zapata, Tabasco
avanza en la construccion de una economia local dindmica, incluyente y con identidad, donde el
crecimiento se acompana de dignidad, cultura y participacion.

Objetivos, estrategias y lineas de accién

Objetivo General del Eje de Desarrollo Econémico y Fomento Productive Sostenible:

4. Impulsar un modelo de desarrollo econémico sostenible, incluyente y con justicia territorial en
Emiliano Zapata, Tabasco que fortalezca las actividades productivas locales, promueva el empleo
digno, fomente la economia social y comunitaria, y aproveche el potencial agropecuario, turistico y
emprendedor del municipio para mejorar las condiciones de vida de todas y todos.

Objetivo Especifico: 4.1.1.5. Gestionar fondos para
infraestructura productiva: riego,

4.1, Fortalecer la base productiva local 2 almacenamiento, cercos, biofébricas.

través de la modemizacion del campo, la 4.1.1.6. Fortalecer  organizaciones  de

diversificacién agropecuaria y el impulso a productores, con enfoque de economia

practicas sostenibles. social.

Estrategia: 4.1.1.7. Vincular a  productores  con
mercados locales y regionales.

4.1.1. Impulsar la tecnificacion, capacitacién )

y organizacion de los pequefics productores Objetivo Especifico:

agropecuarios, priorizando la asistencia 4.2 Impulsar el emprendimiento local, el

técnica, el acceso a subsidios y la transicion comercio justo y la economia social y solidaria

agroecoldgica como motores de inclusién y empleo.

Lineas de accion: Estrategia:

4.1.1.1. Crear un programa municipal de 4.2.1. Crear condiciones para el desarrollo de

asistencia técnica agropecuaria permanente. micro y pequefias empresas, con especial

4.1.1.2. Ampliar el acceso a maquinaria atencién a mujeres, jovenes y economia

agricola mediante esquemas cooperativos o digital informal.

comunitarios.

4.1.1.3. Fomentar practicas agroecologicas Lineas de accién:

como el control bioldgico
4.1.1.4. Establecer mddulos demostrativos
de innovacién rural sostenible.

4.2.1.1. Desarrollar  ferias  productivas,
mercados locales y plataformas de venta
comunitaria.
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4.2.1.2. Impulsar la creacion de cooperativas
de mujeres y jovenes.

4.2.1.3. Promover campaias de consumo
local con identidad territorial.

4.2.1.4. Simplificar tramites para la apertura
de negocios.

Objetivo Especffico:

4.3. Consolidar el turismo comunitario,
natural, gastronomico y cultural como eje
estratégico para el desarrcllo local.

Estrategia:

4.3.1. Disenar y ejecutar una politica de
turismo sostenible basada en el patrimonio
cultural y natural, con participacion de las
comunidades.

Lineas de accién:

4.3.1.1. Crear rutas turisticas tematicas que
articulen cultura, gastronomia y naturaleza.
4.3.1.2. Capacitar a promotores turfsticos
comunitarios y guias locales,

4.3.1.3. Desarrollar festivales culturales y
gastronémicos con identidad local.

4.3.1.4. Promover alianzas con plataformas
digitales para posicionar al municipio.
4.3.1.5. Generar incentivos para la creacion
de microempresas.

4.3.1.6. Integrar a las comunidades en la
gobernanza turistica y los  beneficics
economicos.

4.3.1.7. Elaborar una estrategia de marca
territorial y promocion turistica.

Objetivo Especifico:

4.4. Promover un entcrno  econdmico
equitativo, sostenible e innovador, que atraiga
inversion responsable y diversifique la
estructura productiva local.

Estrategia:

4.4.1. Desarrollar infraestructura econémica,
mejorar capacidades locales y generar
condiciones para atraer inversion con
impacto social y ambiental positivo.

Lineas de accion:

4.4.1.1. Elaborar un diagndstico econdmico
del municipio. '

4412 Crear un banco de proyectos
productivos y turisticos para gestion de
recursos.

4.4.1.3. Promaver espacios de incubacion y
formacion técnica.

4.4.1.4. Generar alianzas con universidades,
centros de investigacion Y sector privado.
4.4.1.5. Disefiar incentivos para atraer
inversién que genere empleo digno.

4.4.1.6. Impulsar la forrnzalizacic')rs progresiva
de negocios mediante incentivos vy
acompafamiento.

4.4.1.7. Crear un Observatorio Municipal de
Desarrallo Econémico Sostenible.

Objetivo Especifico:

4.5. Impulsar el desarrollo agropecuario,
pesquero v forestal del municipio a través de
programas de subsidio, asistencia técnica y
dotacion de insumos, gque fortalezcan la
autosuficiencia alimentaria, la economia local
y el bienestar rural.

Estrategia:

4.5.1. Implementar acciones integrales de
apoyo directo a productores del campo,
ganaderos, avicultores, apicultores,
acuicultores y pescadores, priorizando a los
pequefios productores, comunidades rurales
y grupos en situacion de vulnerabilidad
economica.

T
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Lineas de acci6n:

451.1. Otorgar subsidios a insumos
agricolas para los ciclos anuales.

45.1.2. Dotar de paguetes de pollos de
engorda a familias rurales con fines de
autocconsumo y emprendimiento.

4.5.1.3. Distribuir insumos ganaderos Yy
facilitar el acceso al programa para mejorar la
genética del hato.

4,5.1.4. Producir y distribuir  plantas
horticolas, ornamentales y fruticolas para
huertos familiares, reforestacion y consumo
local.

4.5.1.5. Fortalecer la produccion pesquera
con asistencia técnica, insumos y
recuperacion de estanques comunitarios.
4.5.1.6. Entregar insumos subsidiados para
la produccion pesquera en zonas riberefias.
4.5.1.7. Promover la organizacién de los
productores en comités o cooperativas para
fortalecer su participacién y autonomia.

Objetivo Especifico:

4.6. Promover el desarrollo economico local,
el turismo con identidad y la economia social
a través de eventos culturales, deportivos y
comerciales que fortalezcan la derrama
econémica, la participacion ciudadana y el
reconocimiento del municipio a nivel regional
y nacional.
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Estrategia:

4.6.1. Disefiar y consolidar una agenda anual
de eventos estratégicos, festivales y ferias
que activen la economia local, den visibilidad
a los sectores productivos y reafirmen &l
orgullo cultural Zapatense.

Lineas de accién

4.6.1.1. Impulsar la organizacion de eventos
turisticos, culturales, deportivos y
gastronémicos con participaciéon ciudadana,
coordinacion interinstitucional y promocién
local.

4.6.1.2. Fomentar la creacién de espacios
para la exhibicion, venta y difusion de
productos locales, como  artesanias,
alimentos tradicionales y bienes regionales.
4.6.1.3. Fortalecer la logistica y los servicios
publicos durante celebraciones y actividades
de alta afluencia, garantizando condiciones
de seguridad, orden y limpieza.

4.6.1.4. Brindar apoyo a comerciantes y
vendedores locales durante  eventos
mediante la asignacion de espacios dignos,
regulacion temporal y orientacién logistica.
4.6.1.5. Promover alianzas estratégicas con
comercios, cooperativas, prestadores de
servicios y actores comunitarios para el
desarrollo sostenible de eventos municipales.
4.6.1.6. Implementar ~ mecanismos  de
evaluacion y monitoreo para medir el impacto
econémico, social y cultural de las
actividades realizadas en el municipic.
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Indicadores

4.1 Fortalecer la base productiva local a través de la modernizacién del camFo, la diversificacion
agropecuaria y el impulso a practicas sostenibles.

Tabla 52. Indicador 4.1.1.

Indicador Porcentaje estimado de incremento en el valor de los productos agropecuarios locales
Estima el aumento porcentual esperado en el valor comercial de los productos
Descripcion agropecuarios locales como resultado de apoyos municipales, promocién, innovacién o
infraestructura. |
Tipo Impacto _
Unidad de medida Porcentaje estimado de incremento W
Método de célcuio ((Valor 2027 - Valor 2024) / Valor 2024) x 100
Linea base (2024) N/D :
Meta 2027 25% )
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Estudios de mercado / Ventas locales
Tabla 53 Indicador 4.1.3.
Indicador Numero de unidades productivas atendidas con insumos o Infraestructura bésica
Descripcién Mide cgantas unidaées producti\-/as del municipio han sido apoyﬁdas con recursos flsicos
como sistemas de riego, herramientas o infraestructura rural. |
Tipo Gestion
Unidad de medida Unidades productivas {
Método de céiculo Conteo de unidades beneficiadas en registros municipales
Linea base (2024) N/D '
Meta 2027 100 N
Frecuencia de medicién Trienal i
Fuente de verificacién Reportes de ejecucion / Actas de entrega / Supervision técnica l

4.2 Impulsar el emprendimiento local, el comercio justo y la economia social y solidaria como
motores de inclusion y empleo.

Tabla 54 Indicador 4.2.1.

Indicador Numero de emprendedores capacitados en gestion y digitalizacién

Cuantifica las personas emprendedoras que recibieron formacién en temas de

Descripcién bn s A X ¢ s
administracion, modelos de negocio o herramientas tecnoldgicas.

Tipo Gestion

Unidad de medida NUmero de personas |

Método de célculo Conteo de participantes registrados con constancia o evidencia en listas de asistencia

Linea base (2024) N/D {

Meta 2027 600

Frecuencia de medicion Trienal

Fuente de verificacion Listados de asistencia e inscripcion, evidencia fotografica
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Tabla 55 Indicador 4.2.2.

Indicador Porcentaje de incremento en el registro formal de negocios
Desoripoién :;ﬁf; T’;::::lmramo parcentual de negocios formalizados a través de tramites municipales
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje
Métoda de célculo ((Negocios registrados en 2027 - en 2024) / Negocios 2024) x 100
Linea base (2024) Por definir
Meta 2027 30%
Fracuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Registro de marca

Tabla 56 Indicador 4.2.3.

Indicador Numero de espacios de comercializacién implementados
. | g:;rlzl;fg :gza ;;::Ius fisicos creados o habilitados por el municipio para venta directa de
Tipo Gestion
Unidad de medida Nimero de espacios
Método de célculo Conteo acumulado de espacios habilitados con funcionamiento comprobado
Linea base (2024) 2
Meta 2027 30
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de vertficacion Reportes de la Direccién de Fomento Econdmico y Turismo

Tabla 57 Indicador 4.2.4.

Indicador [ndice de satisfaccién de emprendedores locales con apoya municipal
C = s:?gagl:bg‘?iiﬂcﬁ; I{os emprendedores sobre la utilidad de los servicios brindados
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje de satisfaccién
Meétodo de célculo Promedic porcentual obtenido en encuestas aplicadas
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 75%
Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacion Encuesta municipal de percepcién

4.3 Consolidar el turismo comunitario, natural, gastronémico y cultural como eje estratégico para
el desarrollo local.
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Tabla 58. Indicador 4.3.1.

Indicador Ndmero de rutas turisticas teméticas operativas
C E:ﬁ;ﬂ;& ml_,a;;] r::t;asec Zsﬂt;i::ldas y funcionales que promueTen el turismo local con
Tipo Gestidn
Unidad de medida Nimero de rutas |
Método de célculo Conteo de rutas activas documentadas y asromocionadas por el municipio
Linea base (2024) @ |
Meta 2027 2
Frecuencia de medicién Trianal | T
Fuente de verificacion Direccion de Turismo ’
Tabla 59 Indicador 4.3.2.
Indlicador Niimero de eventos o festivales gastronémicos organizados
Descripcién E::;:::?JJ:U E:f:t;:ﬁméﬁws realizados por el gobierno municipal para promover el
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de eventos | f
Método de célculo Conteo total anual de eventos organizados por el municipio
Linea base (2024) 2 |
Meta 2027 3
Frecuencla de medicion Trienal |
Fuente de verificacién Agenda cultural y turistica municipal
~
Tabla 60 Indicador 4.3.3.
Indicador Porcentaje de participacion de artesanos en eventos '
:g;c:; ;Lz(;r;;raltf de artesancs locales gue participan en aclhrl&fad% culturales, ferias o N
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje |
Método de céiculo (Artesanos participantes / Total convocados) x 100
Linea base (2024) N/D |
Meta 2027 45% i
Frecuencia de medicion Trienal l
Fuente de verificacién Tarjetas Impulsa, listas de asistencia

4.4 Promover un entorno econdmico equitativo, sostenible e innovador, que atraiga inversion
responsable y diversifique la estructura productiva local.
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Tabla 61. Indicador 4.4.1

Indicador Numero de proyectos productivas y turisticos realizados
Descri Cuantifica los proyectos ejecutados por el municipio para promover el desarrollo
poin econdmico, inversién y turismo sosteniole.
Tipo Producto
Unidad de medida Proyectos registrados
Método de célculo Conteo acumulado de proyectos documentados en os informes de ejecucién
Linea base (2024) Por establecer
Meta 2027 9
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Informes de la direccién de fomento
Tabla 62 Indicador 4.4.2.
Numero de alianzas establecidas con universidades, centros de investigacion y sector
Indicador
privado
Cuantifica los convenios o acuerdos formales firmados con instituciones académicas y
empresariales para fortalecer |2 economia local.
Tipo Producto
Unidad de medida Alianzas vigentes
Método de célculo Conteo de alianzas firmadas y en operacién
Linea base (2024) 0
Meta 2027 8
Frecuencla de medicién Trienal
Fuente de verificacién Convenios

4.5 Impulsar el desarrollo agropecuario, pesquero y forestal del municipio a través de programas

de subsidio, asistencia técnica y dotacién de insumos, que fortalezcan la autosuficiencia
alimentaria, la economia local y el bienestar rural,

Tabla 63. Indicador 4.5.1.

Indicador Namero de producteres beneficiados con subsidio agricola (PV y OI)
c Cuantifica a los productores que recibleron apoyos para produccién de primavera-verano
(PV) y otorio-invierno (Ol).
Tipo Resultado
Unidad de medida Nimero
Método de célculo Conteo de registras en el padron oficial de beneficiarios
Linea base (2024) 400
Meta 2027 600
Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacién Padrén de beneficiarios / Direccién de Desarrolio
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Tabla 84. Indicador 4.5.2.

Indicador Namero de paquetes de polios entregados
Descripcién Cuantifica la entrega de paquetes de aves de traspatio a productores rurales.
Tipo Gestion
Unidad de medida Namero J
Método de célculo Conteo de paquetes distribuidos con evidencia en actas de enfrega
Linea base (2024) 500 |
Meta 2027 30,000
Frecuencia de medicion Trignal |
Fuente de verificacion Actas de entrega / Informes municipales

Tabla 65. Indicador 4.5.3.

Indicador Namero de sementales entregados por el programa “Te apoyo con tu toro”
Descripcion Mide el ndmero de sementales entragados como apoyo a ganaperos dal municipio.
Tipo Resultado
Unidad de medida Nomero |
Método de célculo Conteo directo de animales entregados
Linea base (2024) 10 |
Meta 2027 75
Frecuencia de medicion Trienal [

Fuente de verificacién Direccion de Desarrolio Agropecuario
Tabla 66. Indicador 4.5.4.

Indicador Nimero de plantas horticolas, frutales y amammalqs distribuidas
Descripcion Cuantifica las plantas entregadas para fomentar la produccién #ﬁcola diversificada.
Tipo Gestién
Unidad de medida Nimero '

Método de célculo Coniteo total de plantas entregadas conforme a registros del vivéro
Linea base (2024) 5000 [
Meta 2027 20,000

Frecuencia de medicion Trienal [

Fuente da verificacién

Vivero municipal / Actas de entrega

|
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Tabla 67. Indicador 4.5.5.

Indicador Numero de pescadores beneficiados con insumos
Desoripcién zt:n'ctz;:: los epoyos en especie entregados a personas dedicadas a la pesca en el
Tipo Resultado
Unidad de medida Numero
Método de célculo Conteo de beneficiarios con actas y registro pesquero
Linea base (2024) 50
Meta 2027 150
Frecuencla de medicidn Trienal
Fuente de verificacion Registro pesquero / Informes de entrega

Tabla 68. Indicador 4.5.6.

Indicador Ntmero de comunidades atendidas con desvaradora y vehiculos de apoyo
C g::arﬁ::amxle?munidades que han recibido atencién mediante maguinaria rural o
Tipo Resultado
Unidad da medida Numero de comunidades
Método de célculo Conteo de comunidades registradas en hitAcora operativa
Linea basa (2024) 5
Meta 2027 27
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Reportes de campo / Bitacora operativa

4.6 Promover el desarrollo econémico local, el turismo con identidad y la economia social a través
de eventos culturales, deportivos y comerciales que fortalezcan la derrama econdmica, la
participacion ciudadana y el reconocimiento del municipio & nivel regional y nacional.

Tabla 69. Indicador 4.6.1

Indicadar Numero de visitantes registrados en eventos anuales
Descripcién Cuantifica la asistencia registrada en los eventos organizados por el municipio.
Tipo Resultado
Unidad de medida Numero de visitantes
Método de calculo Suma de asistentes por evento, basado en canteo ¢ estimacian oficial
Linea base (2024) 0
Meta 2027 150,000
Frecuencla de medicion Trignal
Fuente de verificacién Reportes oficiales e informes de proteccion civil
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Tabla 70. Indicador 4.6.2.

Indicador Ingreso recaudado por insoripcion en Tomeo de Robalo
Descripoid :‘lnlggl fenl monto total recaudado por el municipio por concepto T inscripcién en el torneo
Tipo Resultado
Unidad de medida Pesos mexicanos |
Método de caiculo Suma total registrada oficialments
Linea base (2024) $1,000,000.00 l
Meta 2027 $3,000,000.00 £
Frecuencia de medicion Trienal ] "
Fuente de verificacion Informes oficiales y financieros ‘
Tabla 71. Indicador 4.6.3. ;
Indicador Poroentapdesatlshmhndudadanasnmmos!nunmlu
Descripcidn Mide la percepcion de calidad de los eventos organizados porq municipio.
Tipo Resultado |
Unidad de medida Porcentaje (%) |
Método de célculo Promedio porcentual de satisfaccion en encuestas aplicadas
Linea base (2024) ND |
Meta 2027 86% '
Frecuencla de medicién Trienal [
Fuente de verificaclén Encuestas de percepcién / Infarmes de eventos
Tabla 72. Indicador 4.6.4. |
Indicador Nimero da apoyos otorgados a empmnded‘:)res
L Cuantifica los apoyos otorgados por el municipio a emprendedotes locales para
fomentar su actividad econémica. i
Tipo Gestion | &
Unidad de medida Ntmero de apoyos l r
Método de célculo Conteo de apoyos registrados oficiaimente
Linea base (2024) 0 |
Meta 2027 600 | A
Frecuencia de medicion

Trienal l
Reportes de la Direccion de Fomento Econdmico y Turismo ‘
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Eje Rector 5. Municipio con Visién, para un Desarrollo Integral

Diagnédstico

Construir comunidades mas justas, sostenibles y resilientes es uno de los compromisos
fundamentales del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco. Bajo un enfoque de desarrollo integral,
el gobierno municipal impulsa una agenda que reconoce la educacion, la cultura, la recreacion y la
proteccion del medio ambiente como pilares esenciales para el bienestar colectivo. Esta vision
busca generar condiciones equitativas en el acceso a servicios, fortalecer la cohesién social y
promover una relacion armonica entre las personas y su entorno.

Emiliano Zapata, Tabasco cuenta con una poblacién distribuida en 56 localidades, concentrandose
mas del 80% en zonas urbanizadas. Su dinamica econémica gira principalmente en torno al sector
servicios, especialmente el comercio, los servicios personales, el transporte, la gastronomia y
actividades relacionadas con el turismo local y de paso. La cabecera municipal funge como centro
administrativo, comercial y educativo, atrayendo a poblacion de comunidades cercanas para
realizar trémites, compras, estudios y eventos culturales. Esta configuracion plantea retos en la
prestacion de servicios publicos, movilidad urbana y conservacion del entorno.

A pesar de no tener una economia fuertemente industrial ni agroexportadora, el municipio dispone
de una ubicacion estratégica junto al rio Usumacinta y colinda con los estados de Campeche y
Chiapas, asi como con la frontera con Guatemala, lo cual le otorga un importante potencial logistico,
turistico y comercial. Esta ventaja geografica puede aprovecharse para fortalecer su vocacion de
servicios con base en un modelo de desarrollo sostenible, orientado a la calidad de vida, el empleo
local y el respeto por los recursos naturales.

No obstante, la expansion urbana no regulada, la ocupacién de zonas con valor ambiental y la falta
de planificacion en el crecimiento de la mancha urbana han generado presiones sobre el medio
ambiente. El municipio experimenta fendmenos estacionales como lluvias intensas e inundaciones,
asi como periodos prolongados de sequia que evidencian su vulnerabilidad territorial. Esta situacion
demanda una estrategia de ordenamiento y adaptacion que integre criterios ecoldgicos y sociales
en la toma de decisiones publicas.

Entre los principales desafios que enfrenta Emiliano Zapata, Tabasco destacan:

e Sj bien los servicios de salud y educacion son responsabilidad directa de los gobiernos
estatal y federal, el municipio puede contribuir de manera significativa mediante acciones
complementarias que fortalezcan la infraestructura comunitaria, promuevan entornos
saludables y colaboren en actividades de difusion, prevencion y formacién ciudadana.

e Existen oportunidades para ampliar la oferta de espacios culturales, recreativos y
educativos no formales, especialmente en comunidades rurales y colonias con menor
infraestructura social, a fin de fortalecer la inclusién, la participacion comunitaria y el
desarrollo de capacidades.

2
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* En materia de bienestar fisico y emocional, el municipio puede Impulsar acciones de
sensibilizacién, promocién de estilos de vida saludables y colaboracion con instituciones
educativas y de salud para mejorar el acceso a informacién preventiva y servicios de
orientacién comunitaria. |

El municipio posee un entorno natural de gran valor, con humedales, cuerpos de agua y una
bicdiversidad significativa vinculada al sistema del rio Usumacinta. Durante la temporada de lluvias,
muchas zonas se transforman en cuerpos de agua temporales, reflejando una alta sensibilidad
ambiental. Esta condicién debe ser incorporada en la planificacién territorial, para evitar impactos

negativos en zonas habitacionales, comerciales o de servicios publicos esenciales.

|
El ordenamiento territorial, bajo un enfoque ambiental, cobra importancia para garantizar que el

crecimiento urbano no afecte a las zonas ecologicas ni a la funcionalidad del ecosistema. Ademas,
se vuelve clave para preservar la calidad de los servicios urbanos y para eyitar el deterioro del
entorno donde se desarrollan actividades econémicas, educativas y culturales,

Uno de los temas emergentes en la gestion del territorio es la disponibilidad y calidad de los espacios
publicos con vegetacion y eguipamiento recreativo. Aunque existen parques y jardines en la
cabecera municipal, en muchas localidades estas areas son inexistentes o estép subutilizadas. Esta
situacion limita el acceso de la poblacion —especialmente nifias, nifios, jovenes y personas

mayores— a entornos seguros, saludables y accesibles. . :
!
La infraestructura verde, concebida como una red de espacios abiertds con vegetacion,

equipamiento y funciones sociales y ambientales, ain no se ha integradd plenamente en la
planeacion urbana del municipio. En zonas de mayor densidad, afgunqs parques reciben
mantenimiento, pero en areas periféricas se observan deficiencias en iluminacién, accesibilidad,
mobiliario y seguridad. Esta falta de equidad territorial en el acceso a espacios|publicos de calidad

representa un reteo para la salud, la inclusion y la recreacién comunitaria.

El arbolado urbano y los corredores verdes presentan una distribucion irregul?r y no cuentan con

un diagnostico actualizado. En varias zonas se observa pérdida progresiva de gobertura vegetal, lo 3
cual incrementa la temperatura, reduce la calidad del aire y afecta la percepciéj& de seguridad. Este ‘ N
escenario abre la oportunidad para desarrollar politicas de restauracion %colégma urbana y I
promover una gestion participativa del paisaje municipal.

~

Desde el &mbito educativo y cultural, Emiliano Zapata, Tabasco cuenta con un capital importante:
una comunidad escolar activa, espacios culturales en desarrollo, festividades tradicionales y un

patrimonio natural que puede aprovecharse para fortalecer la educacién amblental. La Direccion
de Educaci6n, Cultura y Recreacion tiene un papel clave en el impulsa de programas gue integren
el arte, |a historia local, el deporte y el cuidado del entorno como herramientas para el desarrollo

humano integral. |

Para avanzar hacia un municipioc mas equilibrado, es recomendable fortalecer la planeacion
territorial mediante la incorporacién transversal de criterios ambientales y socialés. Emiliano Zapata,
Tabasco cuenta con la posibilidad de desarrollar, en coordinacion con los diferentes niveles de
gobierno y la ciudadania, un Programa de Ordenamiento Ecologico Local que responda a las

|
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particularicades del territorio. Esta herramienta, basada en criterios técnicos y participativos,
permitirfa orientar el crecimiento urbano y rural con un enfoque preventivo frente al cambio climatico
y la conservacion del patrimonio natural.

La identificacion de zonas clave para la biodiversidad, la conservacién de cuerpos de agua, la
delimitacion de areas para servicics urbanos y la proteccién de corredores ecolégicos deben ser
consideradas en los instrumentos de planeacidn local. Asimismo, debe promoverse un urbanismo
inclusivo y sostenible, que integre dreas verdes, movilidad no motorizada y zonas de encuentro
comunitario.

El fortalecimiento de los servicios plblicos con enfoque ambiental también debe considerar la
implementacion de sistemas de alerta temprana, la promocién de infraestructura resiliente y el
desarrollo de areas verdes funcionales. Estas acciones pueden combinarse con actividades
culturales, educativas y recreativas al aire libre, promoviendo entornos saludables Yy seguros.

La participacion ciudadana es clave para lograr una transformacion duradera. Iniciativas como la
adopcion de parques, camparias escolares de reforestacion, actividades culturales con enfoque
ambiental y el reconocimiento a buenas practicas locales pueden fortalecer la corresponsabilidad
social y ambiental. La escuela, la biblioteca, los centros culturales y las areas deportivas pueden
funcionar como espacios de formacién ciudadana para el cuidado del entorno.

Emiliano Zapata, Tabasco enfrenta importantes desafios en la gestion de su territorio y la
conservacion de su entorno. Sin embargo, cuenta con fortalezas estratégicas —como su vocacion
de servicios, su ubicacion geogréfica y su capital humano— para construir un modelo de desarrollo
mas justo, saludable y ambientalmente responsable, en el que la educacion, la cultura y el respeto
per la naturaleza estén al centro de las decisiones publicas

Principales problematicas ambientales y urbanas:

El municipio de Emiliano Zapata, Tabasco enfrenta una serie de desafios ambientales y territoriales
que requieren atencion prioritaria, pero también ofrecen una valiosa oportunidad para construir un
futuro mas sostenible. Entre los retos identificados se encuentran la exposicién a fenémenos
climaticos extremos, como inundaciones, derivadas de Ia topografia plana del territorio, la
deforestacién y la ocupacion de zonas vulnerables sin criterios de planificacién. Estas condiciones
subrayan la necesidad de fortalecer las estrategias de prevencion y adaptacion al cambio climéatico
mediante un ordenamiento territorial mas riguroso, participativo y con perspectiva ecoldgica.

Otro aspecto relevante es el cuidado de los cuerpos de agua, que actualmente presentan signos
de deterioro por descargas domésticas, acumulacién de residucs sdlidos y rellenos no regulados.
La rehabilitacion de rios, lagunas y humedales representa una oportunidad estratégica para
restaurar funciones ecoldgicas clave, como la regulacion hidrica y la conservacion de la
biodiversidad. La coordinacién con autoridades eslatales, federales y organizaciones sociales sers
clave para impulsar proyectos integrales de manejo de cuencas, saneamiento y monitoreo de
calidad del agua.
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La conservacion de la biodiversidad y del paisaje natural también requiere medidas enfocadas en
el uso responsable del suelo y la restauracion de habitats. El impulso a la infraestructura verde, la
proteccion de corredores bioldgicos y la promocion de practicas productivas sostenibles permitiran
frenar la pérdida de especies y mejorar la calidad ambiental. En paralelo, el fortalecimiento de la
gestiéon de residuos sdlidos, incorporando esquemas de economia dircular, reciclaje vy
aprovechamiento comunitario, puede transformar un problema ambiental en|una oportunidad de
empleo, cultura ambiental y generacion de valor local. '

En el ambito urbano, es necesario avanzar hacia una movilidad mas sustentable, mediante la
creacion de andadores, ciclovies, rutas seguras y un sistema de transporte mas eficiente, accesible
y ambientalmente responsable. Estas acciones, ademas de reducir emisiones, fomentan la
actividad fisica y mejoran la calidad de vida de la poblacion. La creacion y mejora de espacios
publicos verdes y seguros, especialmente en comunidades rurales, también contribuira a la
integracion social, la recreacion y el fortalecimiento del sentido de pertenencia ciudadana.
Finalmente, el municipio tiene la posibilidad de fortalecer su gobernanza territorial, promoviendo la
participacion de la ciudadzania en la planificacion, ejecucion y seguimiento de acciones ambientales.
La educacion y sensibiizacion ambiental, especialmente en nifas, nifos| y juventudes, son
fundamentales para proriover habitos responsables en el uso del agua, la energia y los materiales.
La construccion de una cultura de corresponsabilidad permitira avanzar hacia un Emiliano Zapata,

.
Tabasco mas ordenado, resiliente y comprometido con el cuidado de su entorno. /
En complemento a ia operacién del relleno sanitario, el municipio promovera estrategias para
reducir la generac:6n de residuos, impulsar la separacion en origen, y fomentar el reciclaje
comunitario, a través de campafias permanentes de educacién ambiental, capacitaciones y

alianzas con escuelas, comercios y organizaciones sociales. Estas acciones buscaran no solo

mejorar la eficiencia del sistema de recoleccion, sino también fortalecer una cultura ciudadana
comprometida con el cuidado del entorno. Asimismo, se contempla la posibilidad de desarrollar

puntos verdes o centros de acopio en zonas estratégicas del municipio, facmtando el manejo ‘
adecuado de residuos reonclables como cartén, plastico, vidrio, metales y electrénicos. Esta
infraestructura sera acompanada por un esquema de sensibilizacion dirigido a las familias, )
juventudes y sectores prqductlvos, con el fin de transformar habitos de consumo y promover A
practicas mas responsat;ie's y sostenibles.

La gestion ambiental participativa serd otro componente clave. Se buscara involucrar a comités
vecinales, instituciones educativas y personal técnico en el seguimiento y mejora del sistema de
manejo de residuos, promoviendo una corresponsabilidad activa y la vigilancia social del
cumplimiento de Ia§ ﬁormas. La transparencia en la operacion del relleno sanitario y el acceso a
informacién ambiental seran herramientas fundamentales para construir confianza ciudadana y
garantizar una administracion eficiente.

Finalmente, se impulsaran acciones de mejora continua del sitio de disposicion final, que incluyan
la rehabilitacion de celdas, el monitoreo periddico de lixiviados y gases, y la evaluacion de
alternativas de aprovechamiento energético a mediano plazo. Estas medidas| permitiran avanzar
hacia una gestién de residuos moderna, segura y alineada con los Objelivos de Desarrollo
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Sostenible, consolidando a Emiliano Zapata, Tabasco como un municipio comprometido con el
medio ambiente, |a salud publica y la calidad de vida de su poblacion.

En el municipic se han impulsado diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento de la
sustentabilidad urbana y la conservacion del entorno natural. Entre estas destacan los esfuerzos
por promover una cultura ambiental a través de la creacién de catélogos vegetales como la Paleta
Verde, que orienta la seleccion de especies florales adecuadas para espacios publicos,
contribuyendo asi a una imagen urbana armonica y resiliente. Asimismo, se han desarrollado
espacios de educacion ambiental como la Escuela Demostrativa en el Parque Ecolégice, con el
objetivo de fomentar précticas sostenibles desde la ciudadania. En materia de planeacion territorial,
se avanza en la implementacion de una estrategia de sustentabilidad urbana que incorpora
principios del ordenamiento ecolégico y guarda relacion con el Programa de Ordenamiento
Ecolégico Local (POEL), buscando una ocupacion del suslo equilbrada y ambientalmente
responsable. De igual forma, se han implementado acciones para la mitigacion de la contaminacion
en rios y cuerpos de agua, mediante el uso de barcas recolectoras de residuos y la instalacion de
puntos ecoldgicos, como parte de una visién integral para preservar los ecosistemas riberefos y
garantizar su funcionalidad ambiental.

Cultura viva, educacion comunitaria y recreacién con sentido social

El desarrollo de Emiliano Zapata, Tabasco no solo se mide por la infraestructura o la economia
productiva, sino también por el impulso a la cultura, el deporte, la educacion y la identidad colectiva.
Estas dreas forman parte fundamental del bienestar de la poblacién, ya que fortalecen la
convivencia, promueven valores sociales y contribuyen a formar comunidades mas unidas,
creativas y activas. Desde esta perspectiva, el acceso al arte, la recreacion y el aprendizaje es un
derecho que mejora la calidad de vida y el sentido de pertenencia de la ciudadania.

La Direccién de Educacion, Cultura y Recreacion desempena un papel central en este esfuerzo,
mediante la implementacién de una agenda diversa de actividades durante todo el afio. Esta agenda
contempla eventos culturales, deportivos, civicos y educativos, disefiados para fomentar la
participacién de todos los sectores de la poblacién, desde la infancia hasta las personas adultas
mayores, en un marco de respeto, inclusién y celebracién de las tradiciones locales. Dentro de
estas acciones destacan los torneos deportivos municipales, que promueven la salud flsica, la
disciplina, el trabajo en equipo y la integracién comunitaria. También sobresalen eventos como el
Festival Reto Rios Maya, que combina el deporte con el turismo de aventura y la promocién de las
riquezas naturales del municipio. La participacién del municipio en espacios como la Feria Tabasco
permite mostrar el talento local, los productos regionales y las expresiones artisticas que reflejan la
riqueza cultural de Emiliano Zapata, Tabasco.

Asimismo, se fortalecen las celebraciones populares y comunitarias que forman parte del calendario
tradicional y que consolidan el tejido social, como los festivales de Navidad, Dia de Reyes, Dia del
Nifio, Carnaval y Dia de Muertos, ademas de ferias locales como la de Villa Chablé y la tradicional
Zapateada, que representan espacios de encuentro, orgullo comunitario y expresién cultural rural.
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Estas actividades permiten acercar el arte, la musica, la danza y la memoria colectiva a todos los
rincones del municipio.

De igual forma, se impulsan cursos de verano gratuitos con enfoque deportivo, artistico y formativo
para nifias, nifios y adolescentes; y se promueve el reconocimiento al magisterio a traves del festejo
del Dia del Maestro y el apoyo a instituciones educativas en infraestructura y actividades escolares.
Todo ello reafirma el compromiso del gobierno municipal con una politica pL}Einca centrada en la
educacion integral, la recreacién digna y la cultura viva, como elementos fundamentales para
construir una sociedad mas participativa, consciente y orgullosa de su identidad. .
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Objetivos, estrategias y lineas de accién

Obijetivo General del Eje Municipio con Vision, para un Desarrollo Integral:

5. Consolidar un modelo de desarrollo humano integral y sostenible en Emiliano Zapata, Tabasco,
mediante el acceso equitativo y de calidad a la educacion, la cultura, el deporte, la salud fisica y
mental, asi coma la proteccion y restauracién del entorno natural, fortaleciendo la cohesion social,

la identidad comunitaria y la resiliencia territorial.

Obijetivo Especffico:

5.1. Fomentar la cultura, la educacion
comunitaria y la recreacién con sentido social
como motores del desarrollo humano, la
cohesion comunitaria y el fortalecimiento del
tejido social en Emilianc Zapata, Tabasco.

Estrategia:

5.1.1. Consolidar una agenda cultural,
educativa y recreativa anual con enfogue
popular, participativo e identitario, que incluya
festividades  tradicionales, actividades
comunitarias, reconocimientos educativos y
formacién cultural en todo el municipio.

Lineas de accidn:

5.1.1.1. Fomentar la practica deportiva y la
activacion fisica mediante acciones que
promuevan la salud, la convivencia y el
deporte social en la poblacion,

5.1.1.2. Promover y apoyar iniciativas
culturales que fortalezcan la identidad local,
rescaten tradiciones y amplien el acceso a la
cultura como derecho.

5.1.1.3. Organizar  festivales, ferias vy
muestras culturales que integren expresiones
artisticas, gastronémicas y  sociales
representativas del municipio y la regidn.
5.1.1.4. Disehar  programas  culturales,
educativos y recreativos para ninas, nifios y
adolescentes en espacios escolares vy
publicos.

5.1.1.5. Coordinar la participacion del
municipio en eventos estatales y regionales
que difundan su riqueza cultural, artistica y
productiva.

5.1.1.6. Desarrollar estrategias de promocion
turistica con enfoque deportivo, cultural y
sustentable, que posicionen al municipio a
nivel regional y estatal.

5.1.1.7. Fortalecer la conmemoracién de
fechas relevantes mediante actividades
civicas, culturales e institucionales que
reconozcan el trabajo de los distintos
sectores sociales.

5.1.1.8.Crear una red de promotores
culturales comunitarios y consolidar alianzas
con espacios culturales, educativos vy
organizaciones civiles.

5.1.1.9. Desarrollar un programa de impulso
a artistas locales, colectivos y artesanos.

Objetivo Especifico:

5.2. Conservar, restaurar y gestionar de
manera participativa los  ecosistemas
estratégicos del municipio, mediante
acciones comunitarias, infraestructura verde
y educacién ambiental.

Estrategia:

5.2.1. Impulsar una politica municipal de
sostenibilidad ambiental basada en Ila
proteccién de ecosistemas, la educacién
comunitaria vy la  corresponsabilidad
ciudadana.
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Lineas de accion:

5.2.1.1. Promover la creacion y rehabilitacion
de infraestructura verde como parques,
jardines comunitarios y huertos escolares.
5.2.1.2. Fomentar el uso eficiente del agua y
la energia en edificios muricipales y planteles
escolares.

5213.Crear y  fortalecer comités
ciudadanos de vigilancie ambiental como
mecanismos de participacion en la proteccién
ecolégica.

5.2.1.4. Fortalecer campanas educativas
sobre cultura ambiental, separacion de
residuos y proteccion del entorno natural.
5.2.1.5. Implementar proyactos comunitarios
de conservacién y restauracion ecolégica en
ecosistemas estratégicos del municipio.

Obijetivo Especifico:

5.3. Garantizar |la operacion eficiente vy
ambientalmente segura dal relleno sanitario
municipal, como parte de una politica integral
de gestion de residuos solidos con enfogque
de salud publica y sostenibilidad.

Estrategia:

5.3.1. Fortalecer la infraestructura, operacién
técnica y supervision del relleno sanitario,
promoviendo la educacion ambiental, el
monitoreo fransparente y la participacion
comunitaria.

Plan Municipal de Desarrolio i
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Lineas de accién:

5.3.1.1. Asegurar la operacién continua del
relleno sanitario conforme a la normatividad
ambiental vigente.

6.3.1.2. Realizar mantenimiento preventivo
del sitio de disposicién final, incluyendo

coberturas, control | de lixiviados y
sefializacion.
5.3.1.3. Implementar un  sistema de

monitoreo técnico y operativo para verificar el
cumplimiento de protocolos de seguridad,
salud y proteccién ambiental.

5.3.1.4. Capacitar al personal operativo en
manejo adecuado de residuos, salud
ocupacional y seguridad ambiental.

5.3.1.5. Fomentar la separacion de residuos
y el aprovechamiento de materiales
reciclables u orgénicos mediante campanas
educativas y participacidn ciudadana.
5.3.1.6. Elaborar informes periédicos de
funcionamiento del relleno sanitario como
mecanismo de transparencia y mejora
continua.

5.3.1.7. Incluir indicadores ambientales del
relleno en los reportes del sistema municipal
de gestion sustentable.

5.3.1.8. Fortalecer la coprdinacién entre las
4reas de servicios publicos, medio ambiente
y recoleccion de residuos para asegurar una
operacion integral.

5.3.1.9. Operar un sistema fluvial de
recoleccion de traslado fluvial de residuos
solidos en comunidades de dificil acceso,
basado en la separacion comunitaria de
residuas y la corresponsabilidad ciudadana.
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Indicadores

5.1 Fomentar la cultura, la educacién comunitaria y la recreacién con sentido social como
motores del desarrollo humano, la cohesién comunitaria y el fortalecimiento del tejido social
en Emiliano Zapata, Tabasco.

Tabla 73. Indicador 5.1.1.

Indicador Numero de eventos culturales comunitarios realizados por el municipio
lturales i i mentt roel rno municipal en
¥ ;roitjld:ze:‘:;tmr::;; R Gy ;
Tipo Gestion
Unidad de medida NUmero de eventos
Método de célculo Conteo de eventos culturales can base en reportes oficiales
Linea base (2024) ND '
Meta 2027 80
Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacién Reportes de la Direccion de Educacién, Cultura y Recreacion
Tabla 74. Indicador 5.1.2.
Indicador Porcentaje de localldades con acceso a programas culturales permanentes
= e :
o : Ec;;::n:sﬁi:j:catidades del municipio donde se realizan actividades culturales de
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje
Método de célculo (Localidades con programas culturales permanentes / Total de localidades) x 100
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 B60%
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Informes de cobertura cultural por localidad
Tabla 75. Indicador 5.1.4.

Indicador Numero de programas de activacion fisica implementados por comunidad
Descripcién Cantidad de programas de ejerciclo fisico y deporte comunitario realizados en localidades.
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de programas
Método de célculo Conteo de programas documentados y ejecutados
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 20
Frecuencia de medicion Trienal
Fuente de verificacion Reportes de la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion / Agenda operativa
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Tabla 76. Indicador 5.1.5.

Numero de eventos culturales, recreativos y deportivos organizados

Indicador
Descripcién Tota} de actividades de carécter cultural, recreativo o deportivo organizadas por el
municipio.
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de eventos ‘
Método de célculo Suma total anual de eventos organizados en el trienio
Linea base (2024) N/D |
Meta 2027 30
Frecuencla de medicion Trienal ‘
Fuente de verificacion Reportes de la Direccién de Educacion, Cultura y Recreacion

5.2 Conservar, restaurar y gestionar de manera participativa los ecosistemas estratégicos del
municipio, mediante acciones comunitarias, infraestructura verde y educacién ambiental.

Tabla 77. Indicador 5.2.1.

Numero de proyectos comunitarios implementados de consetvacién y restauracion

Indicador S
Descripcién c(j:;a':zt;?z ;cla-zb;?;zi/:?tos realizados en colaboracién con comuniglades para la proteccion
Tipo Producto
Unidad de medida Numero de proyectos }

Método de céiculo Conteo de proyectos registrados oficialmente

Linea base (2024) 0 ‘

Meta 2027 8

Frecuencla de medicién Trienal \

Fuente de verificacion Informes de la Direccién de Proteccién Ambiental y Desarrollo ss.'stentable
Tabla 78. Indicador 5.2.2.

Indicador Porcentaje de cumplimiento de acciones del POEL Implementadas
Descripaion ;:::li;igndifaffee;clzcs;):ig:od.el Programa de Ordenamiento Ecq 6gico Local que se han
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje ‘

Método de célculo (Acciones implementadas / Total de acciones previstas) x 100
Linea base (2024) N/D }
Meta 2027 30%

Frecuencia de medicion Trienal |

Fuente de verificacion

Informes tecnicos y seguimiento del POEL
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Tabla 79. Indicador 5.2.3.

Indicador Porcentaje de incremento en la cobertura verde urbana
Descri ::::.al aumento de la superficie con vegetacion en zonas urbanas respecto a la linea
Tipo Impacto
Unidad de medida Porcentaje de incremento
Método de célculo ((Cobertura varde 2027 - Cobertura 2024) / Cobertura 2024) x 100
Linea base (2024) —
Meta 2027 26%
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion SIG Municipal / Diagnéstico urbano-ambiental

5.3 Garantizar la operacion eficiente y ambientalmente segura del relleno sanitario municipal,
como parte de una politica integral de gestion de residuos solidos con enfoque de salud
publica y sostenibilidad.

Tabla 80. Indicador 5.3.1.

Indicador Dias promedio de operacién continua del relleno sanitario
Descripcidn Promedio anual de dias en los que el relleno sanitario funciond de manera ininterrumpida.
Tipo Resultado
Unidad de medida Numero de dias
Método de célculo Suma de dias operativos del afio / Total de dias del afio
Linea base (2024) 280
Meta 2027 313
Frecuencia de medicién Trienal
Fiiariio dBverioacisn Bitacora operativa / Reportes de la Direccion de Proteccion del Medic Ambiente y
Desarrolin sustentable
Tabla 81. Indicador 5.3.2.
Indicador Nimero de mantenimientos técnicos realizados al afo
Descripcién ::r::::er: de servicios de mantenimiento efectuados a la infraestructura del relleno
Tipo Gestitn
Unidad de medida Numero de mantenimientos
Método de célculo Canteo anual de registros técnicos de mantenimiento
Linea base (2024) 1
Meta 2027 4
Frecuencla de medicién Trienal
Fuente de verificacién Raportes de mantenimiento / Informes trimestrales
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Tabla 82. Indicador 5.3.3.

Nimero de toneladas dispuestas conforme a norma

Indicador
Descripcién ﬁgz:f:d total de residuos dispuestos adecuadamente Seguri la normativa ambiental
Tipo Resultado
Unidad de medida Torelages |
Método de célculo Suma de toneladas ingresadas al relleno con respaldo de pesaje oficial
Linea base (2024) N/D |
Meta 2027 40,000
Frecuencia de medicién Trienal |
Fuente de verfficacion Reportes de actividades

Tabla 83. 5.3.4.

Indicador Nimero de campanias de conclentizacién sobre residuos realizadas
Descripcién ;g;?iﬁe dzccr;ziriso:fmmatwas arganizadas par el municipio paT promaover Una correcta
Tipo Producto
Unidad de medida Numero de campalias I
Método de célculo Conteo de campafias realizadas segun documentacion oficial
Linea base (2024) 2 |
Meta 2027 10
Frecuencia de medicion Trienal |
Fuente de verificacion Informes de difusién / Medios locales |

Tabla 84. Indicador 5.3.5. |

Indicador Namero de trabajadores capacitados en manejo d residuos
Descripcién ;::::::ﬂ ,_-,d: Sz?;:;‘adores que reciben formacién especifica sotTe manejo y disposicion
Tipo Resuitado
Unidad de medida Numero de personas |
Método de célculo Conteo de asistentes certificados en capacitaciones oficiales
Linea base (2024) 5 |
Meta 2027 20
Frecuencia de medicién Trienal L
Paarili il verificaci Constancias de capacitacion, listas de asistencia / Reportes de IaI ireccion de Proteccion

del Medio Ambiente y Desarrollo sustentable
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Eje Rector 6. Bienestar Social, Inclusion y Desarrollo Humano.

Diagnéstico

El Gobierno Municipal de Emiliano Zapata, Tabasco, ha asumido el compromiso de mejorar las
condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable mediante acciones directas, coordinadas y con
sentido de cercania. Con una vision basada en los derechos humanos y la justicia social, se prioriza
la atencién a mujeres, personas adultas mayores, personas con capacidades diferentes, nifias,
nifios, adolescentes y familias en situacion de pobreza.

De acuerdo con datos del CONEVAL vy del INEGI, mas del 60% de la poblacion presenta al menos
una carencia social y mas del 40% vive en condiciones de pobreza moderada o extrema. Estas
cifras son mas agudas en las zonas rurales del municipio, donde el acceso a oportunidades sigue
siendo limitado. Ante este panorama, el gobierno municipal impulsa una politica social que busca
incidir de manera efectiva en el bienestar de quienes mas lo necesitan.

En este esfuerzo, destaca el programa “Emiliano Zapata al mil”, una estrategia de apoyo directo a
la economia familiar. A través de este programa, se otorgan transferencias monetarias mediante
tarjetas electronicas a personas en situacion vulnerable. Este mecanismo garantiza que el recurso
llegue de forma segura y oportuna a quienes enfrentan condiciones econémicas adversas,
permitiendo aliviar gastos basicos y fortalecer la estabilidad familiar.

La Direccion de Atencion Ciudadana ha desempefiado un papel fundamental en el fortalecimiento
del vinculo entre la administracion municipal y la poblacion, consolidandose como un canal eficaz
para dar respuesta a las necesidades mas inmediatas de la comunidad. A lo largo del presente
periodo de gobierno, esta dependencia ha articulado diversas acciones de impacto social,
enfocadas en mejorar la calidad de vida de las familias en situacion de vulnerabilidad.

Una de las acciones mas significativas ha sido la entrega de apoyos sociales. Esta iniciativa no solo
busca cubrir necesidades basicas, sino que también contribuye a garantizar la permanencia
escolar, al reducir la desercion motivada por la falta de insumos. Con ello, se apoya directamente a
la economia familiar y se refuerza el compromiso institucional con la educacion y la infancia.

Otro de los apoyos relevantes ha sido la distribucion de laminas y materiales para techado a familias
que habitan en viviendas con techos deteriorados o estructuras fragiles. Esta medida ha permitido
mejorar las condiciones de seguridad y habitabilidad de muchos hogares, particularmente en zonas
rurales o de alta marginacién, donde las condiciones climaticas representan un riesgo constante
para las personas.
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La Direccion también ha dado puntual atencién a las solicitudes ciudadanas gue surgen de
necesidades urgentes. A diario, llegan peticiones relacionadas con alimentacion, apoyo para
materiales de construcciéon, transporte, gastos domeésticos y otras probleméaticas que afectan
directamente el bienestar de las familias. A través de una atencion cercana y eficiente, estas
solicitudes son evaluadas y canalizadas, priorizando los casos mas sensibles y‘furgentes.

En situaciones de emergencia o ante contingencias naturales, la Direccion hal gestionado apoyos
emergentes, actuando con rapidez y responsabilidad. Estas acciones han sida clave para atender
afectaciones provocadas por lluvias, inundaciones u otros eventos imprevistos, obfreciendo respaldo
oportuno a las familias afectadas.

Asimismo, se ha fortalecido la vinculacién con otras dependencias municipalesjy con instancias del
gobierno estatal, permitiendo ampliar la cobertura de los apoyos y canalizar necesidades
especificas a programas complementarios. Esta coordinacion interinstitucional ha sido esencial
para garantizar que la atencion llegue de manera mas eficiente a quienes mas lo necesitan.

A través de todas estas acciones, la Direccién de Atencion Ciudadana reafirma su vocacién de
servicio, su enfoque en la atencion directa y su compromiso con una gestién publica sensible, sin
burocracia excesiva, que pone en el centro a las personas. Esta cercania institu¢ional ha contribuido
a fortalecer la confianza de la ciudadania en su gobierno, generando una re’acién mas humana,
solidaria y efectiva. |

El Sistema DIF Municipal contintia siendo una de las instancias mas importantes en la atencién
social dentro del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco. Su labor se centra en brindar apoyo
integral a sectores prioritarios como la nifez, las personas adultas mayores|y las personas con
capacidades diferentes, mediante programas que combinan asistencia directd, desarrollo humano
y fortalecimiento del tejido familiar y comunitario. |

Uno de los pilares de su intervencién son los Centros de Atencién Infantil, espacios disefiados para
brindar atencién integral a nifias y niflos en su primera infancia. En estos centros se ofrece
alimentacion balanceada, actividades de estimulacién temprana y dinamicas educativas que
favorecen el desarrollo fisico, cognitivo y emocional de los menores. Estgs servicios no sclo
permiten a los nifios crecer en un entorno seguro y adecuado, sino que también facilitan que madres
y padres de familia puedan trabajar o estudiar con la tranquilidad de saber que sus hijos estan bien
cuidados. .

El Programa de Atencion a Nifias, Nifos y Adolescentes en Riesgo (PANthAR) es otra de las
acciones clave del DIF. A través de este programa, se implementan campafias de prevencion y
sensibilizacion en escuelas, comunidades y espacios publicos, con temas queli abordan la violencia
infantil, las adicciones, el trabajo infantil y otras problematicas que afectan ? menores de edad.
Estas campanas tienen como objetivo principal crear entornos protectores par}a la ninez y fomentar
una cultura de respeto y derechos desde edades tempranas.
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Con el objetivo de promover la autonomia econémica y el autoempleo, el DIF ha impulsado
academias de oficios ditigidas especialmente a mujeres y personas en situacion de vulnerabilidad.
En estos espacios de formacion se imparten talleres practicos que permiten adquirir habildades
productivas y generar ingresos propios, fortaleciendo la independencia economica y la autosstima
de las y los participantes.

En materia de apoyo funcional, el sistema municipal ha realizado entregas de sillas de ruedas,
bastones, andaderas y otros dispositivos de asistencia dirigidos a personas con movilidad limitada.
Estas acciones buscan mejorar la calidad de vida de las personas con capacidades diferentes,
permitiéndoles mayor autonomia en sus actividades cotidianas y una mejor integracion a la vida
social y familiar.

La integracion familiar v el reconocimiento a los diferentes sectores de |a sociedad también forman
parte de la agenda del DIF. A lo largo del afo se llevan a cabo celebraciones significativas como €l
dia de las Madres y el dia del Nifio. Estos eventos no solo son espacios de convivencia, sino también
una muestra del compromiso del gobierno municipal por fomentar el respeto intergeneracional y el
sentido de comunidad. Finalmente, los programas de desayunos escolares y apoyo alimentario
continuan siendo una estrategia vital para mejorar la nutricion de los sectores mas vulnerables del
municipio. A través de estos programas se garantiza gue nifnas, nifios y personas en situacion de
pobreza tengan acceso a una alimentacion basica y adecuada, condicidn indispensable para su
desarrallo fisico y académico.

En conjunto, estas acciones consolidan al Sistema DIF Municipal como una institucion cercana,
sensible y eficaz, que trabaja todos los dias por el bienestar de quienes mas lo necesitan. Su
enfoque integral y su presencia activa en las comunidades refuerzan la vision de un Emiliano Zapata,
; Tabasco mas justo, incluyente y solidario.

< ) La Direccion de Atencion a la Mujer ha consolidado su labor como una instancia fundamental en la
\J promaocién de los derechos de las mujeres en el municipio de Emiliano Zapata, Tabasco. Con un
enfoque centrado en la igualdad sustantiva, esta dependencia ha reforzado sus esfuerzos para
generar condiciones que permitan a las mujeres vivir libres de violencia y con mayores
oportunidades de desarrollo integral.

Uno de los pilares de esta estrategia ha sido la realizacién de talleres dirigidos a mujeres de distintas
edades y comunidades. Estos espacios formativos han tenido como finalidad fortalecer su
autoestima, brindar conocimientos sobre derechos humanos, salud, economia del hogar y
liderazgo, asi como impulsar su participacién activa en procesos comunitarios. A través de estas
actividades, muchas mujeres han encontrado nuevas herramientas para su empoderamiento
personel y colectivo.
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La atencion juridica también ha sido una linea prioritaria de trabajo. La Direccion ha brindado
orientacion legal a mujeres que enfrentan situaciones de viclencia familiar, abandono,
discriminacion o conflictos patrimeniales. Este acompanamiento ha sido fundarjpantal para gue las
mujeres conozcan sus derechos, accedan a la justicia y cuenten con respaldo ipstitucional durante
sus procesos legales. '

Ademas, se han desarrollado campanas de sensibilizacion y actividades comurj‘rtarias orientadas a
visibilizar las desigualdades de género y a promover relaciones mas equitativ#s entre hombres y
mujeres. Estas acciones se han llevado a cabo en escuelas, centros comunitarios y espacios
publicos, fomentando una cultura de respeto, corresponsabilidad y prevencion de la violencia.

Mediante estas acciones, la Direccion de Atencion a la Mujer reafirma su compromiso con Ia
construccion de una sociedad mas justa e incluyente. El objetivo es c!a!'o: transformar las
condiciones estructurales que generan desigualdad y abrir camino a nuevas oportunidades para
que las mujeres de Emiliano Zapata, Tabasco vivan con dignidad, seguridad y ?'autonomla.
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Objetivo, estrategias y lineas de accién

Objetivo General del Eje Municipio con Visién, para un Desarrollo Integral:

6. Promover el desarrollo humano integral de la poblacion de Emiliano Zapata, Tabasco, mediante
una pelitica social incluyente, con enfoque de derechos, equidad de género y atencion prioritaria a
grupos en situacion de vulnerabilidad, fortaleciendo la proximidad institucional y la participacion
comunitaria para mejorar las condiciones de vida de nifias, nifics, adolescentes, mujeres, personas
adultas mayores, personas con capacidades diferentes y familias en situacién de pobreza.

Objetivo Especffico:

6.1. Fortalecer la atencién directa a la
poblacién vulnerable a través de programas
municipales de apoyo social, asistencia
econdmica y respuesta ante emergencias.

Estrategia:
6.1.1. Consolidar mecanismos institucionales
de apoyo econdmico, atencién ciudadana v

gestion de emergencias para mejorar la
calidad de vida de las familias.

Lineas de accién:

6.1.1.1. Operar y ampliar programas de
transferencias econdmicas directas para el
fortalecimiento de la economia familiar.
6.1.1.2. Establecer esquemas de atencion
ciudadana con enfoque de proximidad y
respuesta agil a demandas sociales.

6.1.1.3. Impulsar acciones para la entrega de
apoyos materiales a familias con carencias
habitacionales o en situacién de emergencia.
6.1.1.4. Coordinar esfuerzos
interinstitucionales para ampliar la cobertura
de programas sociales en el municipic.
6.1.1.5. Promover campaiias de informacién
y orientacién sobre programas y servicios
sociales disponibles.

Objetivo Especifico:

6.2. Promover el bienestar y la inclusién social
de nifias, nifios, adolescentes, personas
mayores, personas con capacidades
diferentes y grupos en situacion de
vulnerabilidad, mediante servicios integrales,
apoyos especializados vy acciones de
proteccion con enfoque de derechos.

Estrategia:

6.2.1. Desarrollar y fortalecer programas de
asistencia social con enfoque comunitario e
intergeneracional.

Lineas de accién:

6.2.1.1. Fortalecer los servicios de atencion
integral a la infancia en espacios seguros y
con personal capacitado.

6.2.1.2. Implementar campanas de
prevencion y proteccién de nifas, nifios y
adolescentes en riesgo.

6.2.1.3. Promover espacios de formacion
ocupacional y autoempleo para personas en
situacion de vulnerabilidad.

6.2.1.4. Garantizar el acceso a apoyos
funcionales para personas con movilidad
limitada o capacidades diferentes.

6.2.1.5. Fomentar actividades culturales y
recreativas que favorezcan la integracion
familiar y el respeto intergeneracional.

Estrategia:

6.2.2. Generar condiciones que contribuyan
al bienestar social y mejoren la calidad de vida
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de los grupos en situacion de vulnerabilidad,
mediante la implementacion de programas

integrales de atencion, proteccion vy
asistencia,
Lineas de acci6n:

6.2.2.1. Establecer un albergue municipal
que brinde resguarde y atencion basica a
personas en situacion de calle y alta
vulnerabilidad.

6.2.2.2. Habilitar un espacio seguro de
resguardo temporal para mujeres victimas de
violencia, con servicios que garanticen su
integridad fisica y emocional.

6.2.2.3. Gestionar convenios de colaboracién
con la Secretarfa de Salud y otras
instituciones publicas para ampliar y mejorar
la cobertura de atencion a personas
vulnerables.

6.2.2.4. Otorgar apoyos funcionales vy
asistenciales, como aparatos ortopédicos,
lentes, acceso a comedores y tianguis

comunitarios, destinados a  grupos
vulnerables del municipio.
6.2.2.5. Desarrollar  platicas, talleres vy

camparias de prevencion dirigidas a nifias,
nifios, adolescentes y jovenes en riesgo,
abordando tematicas como salud sexual,
autoestima, y prevencion de embarazos
adolescentes.

6.2.2.6. Implementar programas de
asistencia social que proporcionen apoyos

Plan Municipal de Desarrollo S22
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diversos a personas de €scasos recursos y
sectores en situacion de marginacién.

Objetivo Especifico: :

6.3. Impulsar politicas publicas para la
igualdad de género, el ! poderamiento de
las mujeres vy la prevencior de la violencia.

Estrategia:

6.3.1.6.3.1.  Promover| entornos seguros,
justos vy libres de violen¢ia para mujeres y
nifias en todo el territorio municipal.

Lineas de accibn:

6.3.1.1. Desarrollar progeras de formacion
y empoderamiento dirigidos a mujeres de
todas las edades. l

6.3.1.2. Brindar or'ientacién y
acompanamiento juridico a mujeres en
situacion de violencia o vulnerabilidad.
6.3.1.3. Realizar campaﬁi:as de sensibilizacion
comunitaria sobre derechos de las mujeres e
igualdad de género.

6.3.1.4. Establecer alianz]as con instituciones
publicas y sociales para fortalecer Ila
prevencién y atencién de la violencia de
geénero.

6.3.1.5. Crear redes comunitarias de apoyo
para mujeres y promover su participacion en
procesos de toma de deq'isiones.

|
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Indicadores

6.1 Fortalecer la atencion directa a la poblacion vulnerable a través de programas municipales de
apoyo social, asistencia econémica y respuesta ante emergencias.

Tabla 85. Indicador 6.1.1.

Indicador Numero de personas beneficiarias del programa 'Emiliano Zapata al mil'
Descripcion Total de personas registradas como beneficiarias del programa de apoyo econémico municipal.
Tipo Gestién
Unidad de medida Numero de personas
Método de céliculo Conteo directo de beneficiarios registrados y validados
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 5,000
Frecuencia de medicién | Trienal
Fuente de verificacién Padrén de Beneficiarios

Tabla 86. Indicador 6.1.2.
Indicador Numero de solicitudes ciudadanas atendidas con apoyos sociales
Descripaion Cantidad de soligitudes ciuqédanas que fueron atendidas con apoyos sociales
por parte del gobierno municipal.
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de solicitudes atendidas
Método de célculo Conteo de expedientes o registros documentados de atencion
Linea base (2024) 500
Meta 2027 2,000
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Registros de la Direccién de Atencién Ciudadana
Tabla 87. Indicador 6.1.3.
Indicador Porcentaje de apoyos sociales entregados en tiempo y forma
Descripcién Proporcifﬁn de apoyos sociales entregados conforme a los tiempos y requisitos
establecidos.
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje
Método de célculo (Apoyos entregados en tiempo y forma / Total de apoyos entregados) x 100
Linea base (2024) 65%
Meta 2027 90%
Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacién

Informes de solicitudes ciudadanas/ Evidencia de entrega
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6.2 Garantizar el acceso a servicios sociales integrales que contribuyan al desarrollo de nifias,
nifios, adolescentes, personas adultas mayores y personas con capacidades diferentes.

Tabla B8. Indicador 6.2.1.

Namero de nifias y nifios atendidos en los Centros de Atencién Infanti

Indicador
Cantidad de nifias y nifios registrados en los Centros| de Atencion Infantil

Dessxipcion operados por el DIF :(nunicipal. y |
Tipo Gestion | T
Unidad de medida Numero de personas ‘
Métedo de célculo Conteo de registros institucionales de asistencia infantil
Linea base (2024) 75 |
Meta 2027 17 |
Frecuencia de medicion Trienal |
Fuente de verificacién Sistema DIF / Registros institucionales

Tabla 89. Indicador 6.2.2. |

Indicador Ndmero de campafias preventivas dirigidas a nifias, nli'los y adolescentes

Descripcion l‘:;a;:; ::;’r;g;:z:ifJr:do:;asi\;s;.educawas y de prEMTclén implementadas
Tipo Gestién '
Unidad de medida Numero de campafias | .
Método de célculo Conteo anual de actividades institucionales dirigidas a la pifiez y adolescencia X
Linea base (2024) N/D I
Meta 2027 1,400
Frecuencia de medicién Trienal {
Fuente de verificacion Informes del DIF / PANNAR =
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Tabla 90. Indicador 6.2.3.

Numero de apoyos funcionales entregados a personas con capacidades

MaEiEER diferentes
Descripcion Car'lt'idad de .fjispositivos funcionales 'como si!las de' ruedas, bastones o
auxiliares auditivos entregados a poblacién con discapacidad.
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de apoyos funcionales
Método de célculo Conteo directo de apoyos entregados registrados institucionalmente
Linea base (2024) 120
Meta 2027 135
Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacién

Sistema DIF Municipal / Actas de entrega

Tabla 91. Indicador 6.2.4.

Nuamero de nifios beneficiados por programas alimentarios con seguimiento

Indicador i
nutricional
. s Cantidad de nifias y nifios que recibieron alimentacién en programas del DIF y
Descripcién o
fueron evaluados nutricionalmente.
Tipo Resultado
Unidad de medida Numero de personas
Método de célculo Conteo del padrén alimentario con validaciéon de encuestas nutricionales
Linea base (2024) N/D
Meta 2027 3,600
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacién Padrones del DIF / Encuestas de seguimiento

6.3 Impulsar politicas publicas para la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y la
prevencion de la violencia.

Tabla 92. Indicador 6.3.1.

Indicador Numero de mujeres capacitadas en talleres de empoderamiento
Descripcién Numero toFal de. mujeres que' asistieron y completaron talleres de
empoderamiento y liderazgo femenino.
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de personas
Método de célculo Conteo de participantes con evidencia de asistencia
Linea base (2024) 250
Meta 2027 1,000
Frecuencia de medicién Trienal

Fuente de verificacion

Direccién de Atencién a la Mujer / Informes de talleres
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Tabla 93. Indicador 6.3.2.

Indicador Numero de mujeres atendidas con asesorfa legal y psicolégica
Cantidad de mujeres gue recibieron servicios de atencion legal y psicoldgica
Descripcin especializada. J i e
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de personas '
Método de célculo Conteo de registros institucionales de atencion individualizada
Linea base (2024) 150
Meta 2027 600
Frecuencia de medicién Trienal
Fuente de verificacion Registros institucionales / Expedientes de atencion ‘
Tabla 94. Indicador 6.3.3. |
i Namero de campanias de sensibilizacion sobre igualdad y prevencion de !
violencia |
Descripoién L{;t:lng;ea iﬁgar::fe ;ﬂ:;ll;;i::a promover la equidad dT genero y prevenir la
Tipo Gestion
Unidad de medida Numero de campanas |
Método de célculo Conteo institucional de actividades con material de difusion
Linea base (2024) 5 |
Meta 2027 20 |
Frecuencia de medicion Trienal ] %\
Fuente de verificacion Direccién de Atencion a la Mujer / Material de difusion |
Tabla 95. Indicador 6.3.4. | by
Indicador P«wﬁajedemﬂwmutandidasquammﬁnsanﬂsemésmymadss
- — - —
L A :;:zoﬁ;c;gny g;o n;]r:t]:sp;;nﬂ?a as que manifiestan mejords en su percepcion de
Tipo Resultado
Unidad de medida Porcentaje [
Método de célculo (Mujeres con percepcion pasitiva / Mujeres atendidas) x 100 ‘ »
Linea base (2024) ND |
Meta 2027 50% i
Frecuencla de medicién Trienal . ]

Fuente de verfficacion

Encuestas de sequimiento / Reportes de evaluacion




18 DE JUNIO DE 2025 PERIODICO OFICIAL 128

Goblerno Municipal de
Emiiiano Zapata
0242027

Plan Municipal de Desarrollo

LIC. ESTEISI MARGARITA RODRIGUEZ PEREZ ARQ. PERLA FERNANDA MACOSAY DE LOS SANTOS

SINDICO DE HACIENDA TERCER REGIDOR
p _u'\/]r,/ v Aoy L
/P—/
Lic. ALEJAIDRO GONZALEZ VAZQUEZ C. MINERVA EDNA ARCIBAR VARGAS
CUARTO REGIDOR QUINTO REGIDOR

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 47, 54 y 65 fracciones Il y lll, de la
Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, en la ciudad y municipio de
Emiliano Zapata, del Estado de Tabasco, promulgo el presente acuerdo para su
publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Tabasco, dado en la residencia
oficial del Ayuntamiento de Emiliano Zapata, se aprobd por unanimidad Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027, del Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco,
a los 16 dias del mes de mayo del afio 2025.
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Impreso en Talleres Gréficos del Gobierno del Estado de Tabasco,
bajo la supervisidon de la Secretaria de Gobierno.

Las leyes, decretos y demds disposiciones superiores son obligatorios
por el hecho de ser publicados en este Peridédico.

Para cualquier aclaraciéon acerca de los documentos publicados en
el mismo, favor de dirigirse al inmueble ubicado en la calle José Narciso
Rovirosa #359, primer piso, esquina con Nicolas Bravo, Colonia Cenitro o a
los teléfonos (993)1313732 y (993)3127278 de Villahermosa, Tabasco.
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