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U.H:lJ)O$ ~A~ItNOO MIS't01U.t, 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

META. - Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado. 

MIOS. - Matriz de Inversión para el Desarrollo Social. 

MtR. - Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeación y monitoreo 

que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los 

indicadores estratégicos y de gestión que miden dichos objetivos; específica los 

medios para obtener y verificar la información de los indicadores, e incluye !os riesgos 

y contingencias que pueden afectar el desempeño del programa. 

MML. - Metodología de Marco Lógico; herramienta para facilitar el proceso de 

conceptua!ización, diseño, ejecución y evaluación de Programas Presupuestarios y 

Políticas Públicas. 

PAEM. - Programa Anual de Evaluación Municipal: instrumento normativo donde se 

establecen los programas, estrategias y/o políticas que serán sujetos de evaluación 

durante un ejercicio anual específico. 

LCF. - Ley de Coordinación Fiscal. 

LEPPPPET. - Uneamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y /( 

Políticas Públicas del Estado de Tabasco. ~ 

LFPRH. - Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría. 

LGCG. - Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

LINEAMIENTOS DEL FAIS. - Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social. publicados mediante Acuerdo, en el D.O.F el 19.02.2024. 

LPE. - Ley de Planeación. 

LPE. - Ley de Planeación del Estado. 

LMCMMLIOEPM. -Lineamientos sobre la Metodologia para la Construcción de Matriz 

de Marco Lógico e Indicadores de Desempeño para los Entes Públicos Municipales. 

LOMET. - Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco. 

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 
Tenosique de Pino Suárez, Tabasco, México 
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TEÑOSiOUE 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

LPRHETM. - Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría del Estado de 

Tabasco y sus Municipios. 

OSFE. - Órgano Superior de Fiscalización. 

PAEM. - Programa Anual de Evaluación Municipal. 

PbR. - Presupuesto basado en Resultados. 

PEEDET.- Padrón de Evaluadores Externos de Desempeño del Estado de Tabasco 

al que se refiere la fracción IX del Artículo 16 Quater de la Ley de Planeación del 

Estado. 

PDM. - Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024. En virtud de que los recursos a 

evaluar corresponden al ejercicio fiscal 2024; el Plan Municipal de Desarrollo a 

considerar será el del ejercicio fiscal inmediato anterior. 

PLED.- Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, será el 

de! ejercicio fiscal inmediato anterior. 

PND. -:- Plan Nacional De Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, será el 

del ejercicio fiscal inmediato anterior. 

~ P.O.- Periódico Oficial del Estado de Tabasco. 
/1_-

Pp. -PROGRAMA PRESUPUESTARIO.- El modelo de intervención gubernamental, 

objeto de asignación de recursos presupuestales, integrado por dos o más 

componentes, que tiene como propósito resolver un problema social, satisfacer una 

necesidad o aprovechar una oportunidad o fortaleza, mediante la adquisición, 

producción o entrega de dos o más bienes o servicios públicos, subsidios o ayudas. \\) 
, 

~l 
SEED. - Sistema Estatal de Evaluación del Desempeño; conjunto de elementos 

metodológicos que permiten realizar una valoración objetiva del desempeño de los 

programas y proyectos, bajo los principios de verificación del grado de cumplimiento 

de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestión que permitan 

conocer los resultados e impacto de la aplicación de los recursos púbz·· \ ~ 
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IHi iOOS HACtUfDO MI!TOf!:U 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

3.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios: E037 .-

Seguridad y Protección Ciudadana, K004.- Urbanización y K021.-

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, durante el 

ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1, mediante el análisis de los 

indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestión, así como 

de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros 

documentos del programa. 

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores 

para Resultados (MIR) en 2024, respecto de años anteriores y el avance en 

relación con las metas establecidas en sus programas. 

3. Identificar el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora de los 

Programas Presupuestarios: E037.- Seguridad y Protección Ciudadana, 

K004.- Urbanización y K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Dep~ . 
y Recreativa, derivados de las evaluaciones externas. . ~ 

4. Analizar la evolución de la cobertura y el presupuesto de los Prog r a m a~ 

Presupuestarios: E037.- Seguridad y Protección Ciudadana, K004.-

Urbanización y K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa. 

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas 

Presupuestarios: E037.- Seguridad y Protección Ciudadana, K004.-

Urbanización y K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa. 

6. Contar con Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluación de los 

Programas Presupuestarios: E037.- Seguridad y Protección Ciudadana, 

K004.- Urbanización y K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva 

y Recreativa, que permita conocer y valorar de manera sintética el logro de 

Calle 21 s/n CoL Centro, C.P, 86901 
.......:::._osique de Pino Suárez, Tabasco, México 
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U.Nl OO$ KACI!.JtOO ;4 tSTOFt i.A 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

ello, no conlleva fa posibilidad de que se le solicite al evaluador externo, cambiar, 

alterar o modificar aquellos resultados que se desprendan del análisis de información 

efectuado. Ya que en todo momento su actitud deberá de ser imparciaL Sin embargo, 

deberá de dejar las constancias escritas suficientes y necesarias para atender los 

comentarios remitidos por la UEDM. 

Una vez ocurrida la entrega de los productos denominados entregabtes; la UEDM, 

contará con un plazo de 5 días hábiles para efectuar comentarios, hacer aclaraciones 

y en su caso solicitar correcciones por datos e información inexacta, debiendo 

solicitarlas por escrito. El prestador de servicios contará con 5 días hábiles, después 

de la emisión del oficio de observaciones y recomendaciones para hacer las 

correcciones a los productos entregables. 

En total este proceso de revisión, corrección y aprobación de los productos entregables 

deberá llevar, como máximo, hasta 1 O días hábiles después de entregados los mismos 

y de acuerdo con el procedimiento detallado anteriormente. lo anterior, a reserva de 

que dicho plazo pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se emitan los 

oficios de observaciones, de conformidad o de entrega de los productos deb i dame~te 

corregidos. El plazo podrá ser superior sólo si el área requirente (UEDM), así 

solicita. 

la emisión de los oficios de observaciones y recomendaciones, así como los reportes 

de conformidad serán realizados en los plazos estipulados en estos Términos de 

Referencia y emitidos por la UEDM. Siendo responsabilidad del Prestador del Servicio 

recoger estos oficios, y así responder en los plazos establecidos. 

Si al cabo del procedimiento el área requirente considera que el producto no fue 

entregado a su entera satisfacción, se procederá a aplicar las cláusulas 

correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de !as características 

adecuadas de los productos entregables. 

14. ACEPTACIÓN Y REVISIÓN DE LOS TRABAJOS. 

Calle 21 s/n CoL Centro, C.P, 86901 
~ sique de Pino Suárez, Tabasco, México 
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UlHDOS KAC IU(;).Q I:HS tOfUA 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

El punto de recepción y entrega de los productos será en la Dirección de Programación 

del Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco, en formato físico y digital, con un oficio 

dirigido al Titular de la UEDM. 

El Despacho Evaluador Externo deberá entregar cada producto de acuerdo con los 

plazos y condiciones de entrega establecidos en los presentes Términos de 

Referencia, dichos productos serán validados por la UEDM. 

La UEDM emitirá un Oficio de Conformidad por cada uno de los productos recibidos 

cuando estos sean validados, mismo que deberá presentar a las oficinas de la 

Dirección de Administración del municipio evaluado para los fines y efectos que 

correspondan. 

15. CONDICIONES GENERALES. 

Además de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia el 

Despacho Evaluador Externo podrá, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar-¡<\ 

elementos adicionales que fortalezcan la evaluación, debiendo cumplir como mínimo 

con los puntos solicitados, sin costo extra para la UEDM. 

la totalidad de la información generada para la realización de este servicio será 

propiedad del Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco; por lo que el Despacho Evaluador 

Externo no tiene derecho alguno para su diseminación, publicación o utilización, salvo 

que mediante escrito autorizado, el Ayuntamiento de Tenosique, así lo acuerde y !o 

autorice por tratarse de información que deberá de ser pública. 

El Despacho Evaluador Externo tendrá responsabilidad por discrepancias, errores u 

omisiones de los trabajos que presente. 

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior, será 

obligación del Despacho Evaluador Externo realizar los trabajos necesarios 

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 
~ iqued e PínoSuárez, Tabasco, México 
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DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

TdR.- Términos de Referencia. 

UEO. - Unidad de Evaluación del Desempeño del Municipio de Tenosique, Tabasco. 

UNIDADES ADMINISTRATIVAS.- Las dependencias de la Administración Pública 

Municipal de Tenosique, Tabasco. 

UR. - Unidad Responsable. 

· ~ 
1 
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TEÑOSiOUE 

UNIDOS M,C,CilHDO MISTO III: IA 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN MUNICIPAL (PAEM) 2025 
DEL MUNICIPIO DE TENOSiQUE, TABASCO 

1.- INTRODUCCIÓN 

En apego al artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 

que establece la obligación de administrar los recursos públicos bajo principios de 

eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez, el Ayuntamiento 

Constitucional de Tenosique, Tabasco, implementa el Programa Anual de Evaluación 

Municipal (PAEM) 2025. Este programa constituye un instrumento fundamental para 

asegurar que las políticas públicas municipales generen los resultados esperados y 

contribuyan efectivamente al desarrollo integral de la comunidad. 

El PAEM 2025 establece con claridad los procesos, criterios y mecanismos mediante 

los cuales se evalúan sistemáticamente los programas presupuestarios ejecutados 

durante el ejercicio fiscal 2024. Con ello, se busca identificar oportunamente áreas de 

mejora, optimizar el uso de recursos públicos, fortalecer la transparencia y rendir 

cuentas claras a la ciudadanía. 

La Unidad de Evaluación del Desempeño (UED) del Municipio de Tenosique será la 

responsable de coordinar y supervisar cada etapa del proceso evaluativo, ..('\_/ 

garantizando la calidad técnica, metodológica y ética en la contratación y operación de 

evaluaciones externas. El presente documento refleja el compromiso institucional de 

esta administración por fomentar una gestión pública orientada a resultados, 1\ 
generando beneficios tangibles y sostenibles para todos los habitantes del municipio.~ 

Las acciones anteriores, se ejecutarán en congruencia con lo que se dispone en el 

artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; lo dispuesto 

en los artículos 17 y 18 de los Lineamientos para la Evaluación de los Programas 

Presupuestarios y Políticas Públicas del Estado de Tabasco. 

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 
~ ~ que de Pino Suárez, Ta basco, México 
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DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

2. OBJETIVO GENERAL 

Establecer el diseño, desempeño y resultados de los programas presupuestarios, 

recursos del gasto federalizado programable, o bien, políticas públicas, implementados 

por el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco; mediante el 

establecimiento del marco jurídico, técnico y operativo de las acciones de evaluación 

del desempeño que permitan conocer los aspectos de mejora que deriven de este 

proceso. 

2.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

a) Identificar claramente los programas presupuestarios y sus fuentes de 

financiamiento que serán objeto de evaluación durante el ejercicio fiscal 2025. 

b) Definir los tipos de evaluación que serán aplicados conforme a los lineamientos 

establecidos por el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 

{CONEVAL) y el Consejo Estatal de Evaluación (CEE}, en apego a los Lineamientos 

para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y Políticas Públicas del Esta~ 

de Tabasco. 

e) Establecer los modelos específicos de los Términos de Referencia (TdR) que se 

utilizarán para la evaluación de los programas presupuestarios y los recursos del gasto ~ 

federalizado programable durante el ejercicio fiscal 2025. 

d) Determinar y precisar el calendario detallado de actividades relacionadas con la ~ 

ejecución y seguimiento del proceso de evaluación. 

e) Definir los mecanismos y bases para una adecuada coordinación entre las Unidades 

Responsables de la ejecución de los programas presupuestarios evaluados y los 

integrantes de la Unidad de Evaluación del Desempeño (UED) del municipio de 

Tenosique, Tabasco, en su calidad de gestores del proceso evaluativo. 

1 Calle 21 s/n Col. Centro, C.P. 86901 
~ ique de Pino Suárez, Tabasco, México 
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UNIDOS HACIUlOO MISJOIIUA 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

f) Establecer claramente las bases, criterios y requisítos para la selección y 

contratación de los evaluadores externos. 

g) Definir los criterios específicos de calidad que regirán el proceso de evaluación de! . 

desempeño, alineados con los Cñterios para Determinar la Calidad de las 

Evaluaciones establecidos por el CONEVAL 

h) Determinar los mecanismos, procedimientos y plazos para identificar, atender y dar 

seguimiento puntual a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que surjan de las 

evaluaciones realizadas, incorporando dichas recomendaciones en la operatividad 

cotidiana de !os programas evaluados. 

i) Establecer los medios, mecanismos y plazos para difundir ampliamente los 

resultados obtenidos en las evaluaciones, promoviendo así la transparencia y 

rendición de cuentas ante la ciudadanía. 

j) Vincular de manera efectiva los resultados de las evaluaciones realizadas con 

acciones concretas que permitan mejorar !a operatividad. eficacia y eficiencia de los 

programas presupuestarios evaluados durante el ejercicio fiscal 2025. 

k) Garantizar el cumplimiento cabal de los Lineamientos para la Evaluación de 1~ 

Programas Presupuestarios y Políticas Públicas del Estado de Tabasco, emitidos por 

el Consejo Estatal de Evaluación. 

1 Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 
~ ~q ue de Pino Suárez, Tabasco, M éxico 
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UNIDOS MACfUU>O H:I5TO RtA. 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

3. MARCO JURÍDICO 

3.1. Marco Jurídico Federal. 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), artículo 134. 

• Ley de Coordinación Fiscal (LCF), artículos 1, 32, 33, 34, 35 y 49. 

• Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría (LFPRH), artículos 1, 

2 fracción XV, 3 segundo párrafo, 45, 78, 85 fracciones 1, 11, 111, IV, V y VI, 110 y 111 . 

• Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), artículos 1, 4 fracción XII , 

54, 61 fracción 11, inciso e) segundo párrafo, 62, 71 y 79 primero y segundo párrafo. 

• Ley General de Desarrollo Social (LGDS}, artículos 18, 72, 74, 75, 76 y 77. 

3.2. Marco Jurídico Estatal 

• Constitución Política del Estado Ubre y Soberano de Tabasco (CPELST), artícul¿l/ 

76. 

• Ley de Planeación del Estado de Tabasco (LPET), artículos 1, 3, y 5. 

• Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus 

Municipios (LPRHETM), en sus artículos 1, 2, 5, 7, y 80. 

• Lineamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y Políticas--A 

Públicas del Estado de Tabasco (LEPPPPET), artículos 9 , 17 y 18. / '1 

• Lineamientos Sobre la Metodología para la Construcción de Matriz de Lógico e 

Indicadores de Desempeño para los Entes Públicos Municipales {LMCMLIDEPM), 

artículos 10 y 12. 

Calle 21 s/ n Col. Centro, C.P, 86901 
~ i q u e de Pino Suárez, Tabasco, México 
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DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

4. DIAGNÓSTICO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 

La Unidad de Evaluación del Desempeño Municipal (UEDM) del municipio de 

Tenosíque, Tabasco, actúa como órgano especializado en la consulta, análisis, opinión 

y evaluación del desempeño de los programas presupuestarios. En ese sentido, da 

seguimiento puntual al manejo de los recursos federales y las participaciones 

asignadas al municipio; proponiendo en su caso las acciones necesarias para su 

evaluación, seguimiento, control, operación y mejora. Asimismo, contribuye 

activamente a fomentar una cultura institucional de rendición de cuentas y 

transparencia en el ejercicio del gasto público. 

Como parte de las acciones de diseño del gasto público y del establecimiento de las 

políticas para la integración del Presupuesto de Egresos Municipal, la UEDM supervisa 

la elaboración de los Expedientes de Marco Lógico, que al efecto preven los 

Lineamientos Sobre la Metodología para la Construcción de Matriz de Lógico ~ 
Indicadores de Desempeño para los Entes Públicos Municipales (LMCMLIDEPM), en 

sus artículos 1 O y 12. 

En concordancia con estas responsabilidades, durante el ejercicio fiscal2024 se llev~· 

a cabo el registro y seguimiento trimestral de 34 programas presupuestarios, mismo 

que se encuentran integrados en 29 Expedientes Técnicos de Marco Lógico, conforme 

a lo siguiente: 

( 
"'-· 
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON EXPEDIENTES TÉCNICOS DE ML-
MIR, DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024 

No. CLAVE PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

1 E015 Atención a !a Demanda Social Educativa 

1 
E022 Atención a Personas con Discapacidad 

1 2 E023 ! Asistencia a Adultos Mayores 1 

1 E056 i Atención Especializada en Rehabilitación 1 
3 E021 Protección Vial 

~ 

4 E025 Atención a Familias y Población Vulnerable 

5 E028 Protección Civil 

6 E029 Registro e Identificación de la Población 

7 E037 ! Seguridad y Protección Ciudadana 

8 EOSO 
1 

Igualdad Sustantiva de Género 

1 
1 

1 l 
1 

9 E091 
1 

Alumbrado Público Municipal 
1 1 

1 
F003 Desarro!fo Agrícola 

1 10 F004 Desarrollo Pecuario 
1 

l 1 F005 Desarrollo Pesquero 

11 F036 Promoción y Fomento Turístico 

12 K002 Mejoramiento para la Infraestructura de Agua 
Potable 

Mejoramiento de la Infraestructura para Drenaje 
13 K003 y Alcantarillado 
14 K004 Urbanización 
15 K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud 

Infraestructura de Comunicaciones, Transportes 
16 K006 y Administración Portuaria 

17 K007 Carreteras 

18 K008 Puentes 

19 K015 Equipamiento para la Gestión Pública 

Calle 21s/n CoL Centro, C.P, 86901 

1

-.:::_ique de Pino Suárez, Tabasco, México 

ÁREA RESPONSABLE 1 
1 
1 

Coordinación General del 1 Sistema para el Desarrollo 
Integral de la Familia (DIF) 1 

Municipal 1 
1 

Dirección de Tránsito Municipal l 
1 

Dirección de Atención Ciudadana 1 
1 
1 

Coordinación de Protección Civil 
Secretaría del Ayuntamiento 

Dirección de Seguridad Pública 
Municipal 

Dirección de Atención a las 
Mujeres 

Dirección de Obras, 
1 Ordenamiento Territorial y 

Servicios Municipales (DOOTSM) 
1 

Dirección de Desarrollo 

Dirección de Fomento Econ ómi~ 

yTurismo ! 
1 
1 
1 

1 

1 
1 

Dirección de Obras, 1 
O<denam;eoto T <>rit<><;al y V 

1 

Servicios Municipales (DOOTSMY 

Dirección de Administración 
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No. CLAVE 

20 K018 

21 K021 

22 K031 

1 
23 K040 

24 L001 

DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

Mejoramiento para la Infraestructura del 
Bienestar Socia! 

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 
Recreativa 

Edificios Públicos 

Programa de lnfraestn.1ctura para !a Movilidad 
Municipal 

Obligaciones Jurídicas Ineludibles 

ÁREA RESPONSABLE 1 

1 

Dirección de Obras, 
Ordenamiento Territorial y 

Servicios Municipales (DOOTSM) 

Dirección de Asuntos Jurídicos 
0001 Transparencia y Rendición de Cuentas ·--

25 
0002 Combate a la Corrupción y la Impunidad 

Contraloria Municipal 

26 P007 
Diseño y Conducción de la Política de! Gasto 

Dirección de Programación Público 
27 P025 Administración y Recaudación Municipal Dirección de Finanzas Municipal 

Dirección de Obras, 
28 l R009 Fortalecimiento a la Infraestructura Municipal Ordenamiento Territorial y 

Servicios Municipales {DOOTSM) 

29 U003 Subsidio al Transporte 
Dirección de Educación Cultura y 

Recreación 

Durante el ejercicio fiscal 2024, se !levaron a cabo acciones de monitoreo y 

seguimiento, por tal motivo, se efectuó el proceso de evaluación de desempeño a 5 

programas presupuestarios, siendo estos los siguientes: 

EVAlUACIONES REALIZADAS DURANTE EL 2024 POR El AYUNTAMIENTO CONSTJTUCIONAL DE 
TENOSIQUE, TABASCO 

1 
1 

i 
1 

NOMBRE DE LA EVAlUACIÓN 
PROGRAMAS 1 AÑO DE 

PRESUPUESTARIOS ! EJECUCIÓN 
EVALUADOS i 

EJ ERCICIO 
FISCAL 

EVALUADO 

TIPO DE 
EVALUACIÓN 

Evaluación de Consistencia y 
.Resultados, Programas Presupuestarios: 
E025.- Atención a Familias y Población 

Vulnerabie, 
E029.- Registro e Identificación de la 

Población, 
F004.- Desarrollo Pecuario, Acciones 
Vinculadas al Programa de Trabajo 

"Brigadas de la Esperanza". 
Fuentes de Financiamiento: 

Participaciones y Generados. 

Ca!le 21 sfr¡ Col. Centro, C.P, 86901 
~ ique de Pino Suárez, Tabasco, México 

E025.- Atención a 1 
Familias y Población : 

Vulnerable 

E029.- Registro e 
Identificación de la 

Población 

F004.- Desarrollo 
Pecuario 

2024 2023 !
¡ Consistencia y 

resultados 

1 
J \ 
\... ..--\ 

f 
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EVALUACIONES REALIZADAS DURANTE EL 2024 POR EL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE 
TENOSIQUE, TABASCO 

NOMBRE DE LA EVALUACIÓN 

Evaluación de Consistencia y Resultados 
al Programa Presupuestario: 

K004.- Urbanización; 
Fuentes de Financiamiento: Ramo 
General 33, Fondo Hl (FAISMUN-

FISE}, Ramo 23 Provisiones Salariales y 
Económicas, Fondo para fas Entidades 

Federativas y Municipios Productores de 
Hidrocarburos en Regiones Marítimas, 

Participaciones y Generados. 

Evaluación de Consistencia y Resultados 
al Programa Presupuestario: 
K018.- Mejoramiento para la 

fnfraestructura del Bienestar Social; 
Fuentes de Financiamiento: Ramo 
General 33, Fondo 111 FAISMUN, 

5. MONITOREO. 

PROGRAMAS AÑO DE 
PRESUPUESTARIOS EJECUCIÓN 

EVALUADOS 

1 
K004.- Urbanización ¡ 

K018.- Mejoramiento 
para la lnfraestn.1ctura 
del Bienestar Social 

2024 

2024 

EJERCICIO 
1

1 TIPO DE 
FISCAL · 

EVALUADO EVALUACION 

2023 

2023 

Consistencia y 
resultados 

Consistencia y 
resultados 

Como parte de las acciones de monítoreo y seguimiento a los programas 

presupuestarios, está la rendición y envio de informes, así como los documentos que 

le dan origen y directrices a estos, los cuales serán los siguientes: 

No. DOCUMENTO PLAZO A CCIONA EJECUTAR RESPONSABLES 
OELA 

EJECUCIÓN 

~ 
1 Programa Anual de 30de Publicación en P.O. UEDM 

Evaluación abril de 2025 Publicación en la Página Web 
del Ayuntamiento. 

Envio al CEE y COPLADET; 

2 lérminos de 
Referencia para la 

Selección y 
Contratación del 

Proceso de 
Evaluación. 

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 

~ ~ i que de Pino Suárez, Tabas.co, México 

i 

Mayo 
de 

2025 

por oficio, firmado por el titular 
de la UEDM 

Publicación en P.O. UEDM 
Publicación en la Página Web 

del Ayuntamiento. 
Envio al CEE y COPLADET; 

por oficio, firmado por el titular 
de la UEDM ~ 1 

~ 

( . \ 
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DIRECCIÓN DE 

PROGRAMACIÓN 
TENOSIQUE 

UlifOOS H.&CtiNOO HISTORIA 

No. 

3 

4 

5 

6 

7 

INFORME 

Informe Final de 
los Procesos de 

Evaluación 
Ejecutados al 

amparo del PAEM 
2025 

Formaio de 
Difusión de tos 
Resultados del 

Proceso de 

Integración y 
Seguimiento de 

iosASM 

Informes de 
Seguimiento a las 
MIRa través de 

Fichas de 
Indicadores 
Y formatos 

OSFE 

PLAZO 

Dentro de los 30 días 
siguientes a la conclusión · 

del proceso de 
evaluación. 

Dentro de los 30 días 
siguientes a la conclusión 

del proceso de 
evaluación. 

Dentro de los 30 días 
siguientes a la conclusión 

del proceso de 
evaluación. 

Dentro de los 30 días 
naturales siguientes a la 

conclusión del proceso de 
Evaluación y 

Trimestralmente hasta su 
conclusión 

1er. Trimestre: 
Comprende el periodo: 
Enero - Marzo de 2025 

Entrega: 
30 de abril de 2025 

2°. Trimestre: 
Comprende el periodo: 
Abril - Junio de 2025 

Entrega: 
30 de ·ulio de 2025 

3er. Trimestre: 
Comprende el periodo: 

Julio - Septiembre 
Entrega: 

30 octubre de 2025 
4o. Trimestre: 

Octubre - Diciembre 
Entrega: 

30 enero de 2026 

Calle 21 s/n Col. Cent ro, C.P, 86901 
Tenosique de Pino Suárez, Tabasco, México 

ACCI NA 
EJECUTAR 

Publicación en la 
Página Web del 
Ayuntamiento. 
Envío al CEE y 

COPLADET por oficio. 
Captura en SRFT 

Publicación en la 
Página Web del 
Ayuntamiento. 

Envio al CEE y al 
COPLADET por oficio. 

Publicación en la 
Página Web del 
Ayuntamiento. 

Envío al CEE por 
oficio. 

Publicación en la 
Página Web del 
Ayuntamiento. 
Envío al OSFE 
adjuntos a los 

Informes de Auto 
Evaluación del Gasto. 

RESPONSABLE 
S 

DELA 
EJECUCIÓN 

UEDM 
Dirección de 

Programación 

UEDM 
Dirección de 

Programación 

UEDM 
Unidades 
Administrativas 
Responsa bies 
de cada Pp. 
Evaluado. 
UEDM 
Unidades 

Administrativas 
Responsables 
de cada Pp. 
Evaluado. 
UEDM Coordina 

Con 
Las Unidades 

Administrativas 
Responsables 

de los Pp. 
Y Contra!oría 

Acopia y envía. 
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No. DOCUMENTO PLAZO 

8 Informes de Informe Anual 2025 
Seguimiento a las Comprende el periodo: 
MIR a través de Enero - Diciembre de 

Fichas de 2025 
Indicadores Entrega: 
Y formatos 30 de enero de 2026 

OSFE 
1 
1 

9 Propuesta de de 
1 

31 de julio de 2025 
Expedientes de 1 

MIR para el 
ejercicio fiscal 

2026 

1 
10 Propuesta de Fecha de entrega: 

1 Expedientes de 30 de enero de 2026. 
1 ML MIR para el 

1 ejercicio 2026 
i 

1 
1 

_ \.\t\ID 
;:, ~ 

- ~ 
. ~ -.., ... 
if 
l . 

- ~ ~ ' 

· ~¿ 

ACCIONA RESPONSABLES 
EJECUTAR DE LA 

EJECUCIÓN 
Publicación en la UEDM Coordina 
Página Web del Con 

1 Ayuntamiento. Las Unidades 
1 

Envío al OSFE Administrativas 

j adjuntos a los Responsables de 
Informes de Auto los Pp. 

Evaluación del Y Contraloria 
Gasto. Acopia y envía 

Se envía por oficio al UEDM Coordina 
CEE Con 

Las Unidades 
Administrativas 

Responsables de 
losPp. 

Envio al OSFE de UEDM Coordina 
formatos en Excel: Con 
1.1. y 1.2., Las Unidades 
1.5., solo de aquellos Administrativas 
programas sujetos a Responsables de 
evaluacíon los Pp. 
Si se efectuan Y Contrataría 
modificaciones a la Acopia y envía 
M!R, se envía todo el 
expediente y el 
formato 1.4. 1 

La emisión de las acciones anteriores permitirán un seguimiento puntual a los avances, !ogros 

y metas de los objetivos alcanzados con cada programa presupuestario, así como la toma de 

decisiones informadas, respecto de los programas de gasto. ./L.-

En el mismo sentido, se contribuirá a la mejora en la operación y aplicación de los recursos 

económicos dispuestos; a través de los resultados de las evaluaciones de desempeño 

aplicadas, en función de la atención que se de, a las recomendaciones emitidas por el 

evaluador externo. Así también el establecimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora que 

permitirán el desarrollo de una agenda para generar propuestas de atención a las debilidades 

y cuellos de botella, que amenazan el cumplimiento de los logros y objetivos de los programas. 

Calle 21 s/ n Co!. Centro, C.P, 86901 
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6. INTEGRACIÓN Y FUNCIONES DE LA UNIDAD DE EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO MUNICIPAL (UEDM) 

La Unidad de Evaluación del Desempeño (UED) del Municipio de Tenosique, Tabasco 

se encuentra integrada de la siguiente manera: 

Titular de la UED 

Secretario Ejecutivo de la 
UED 

Primer Vocal de la UED 

Segundo Vocal de fa UED 

Tercer Vocal de !a UED 

LE. Jorge Ortega Morales 
Director de Programación 

· --._,--

L. C.P. Rigoberto Gómez Custodio 
Subdirector de Programación 

L. C. José Antonio Camacho Morales 
Director de Finanzas 

Mtro. Agustín Cornelío Mari 
Contralor Municipal 

Lic. Urbino Misae! Rodríguez Hemández 
Síndico de Hacienda 

7. ATRIBUCIONES DE LA UEDM 

· ATRIBUCIÓN 
Voz y Voto; y en caso 

de empate, tendrá voto 
de calidad. 

Voz y Voto 

Voz y Voto 

Voz y Voto 

Voz y Voto 

Conforme a lo dispuesto por e! artículo 7, segundo párrafo, los procesos de evaluación de 

desempeño que se ejecuten, se reanzarán a través de la instancia técnica denominada Unidad 

de Evaluación del Desempeño Municipal, como instancia coordinadora del mismo: las 

responsabilidades y facultades que tendrá en estas materias serán las siguientes: 

a) Elaborar y someter a aprobación el Programa Anual de Evaluación Municipal (PAEM), 

conforme a los artículos 17 y 18 de los Lineamientos para la Evaluación de lo ~ 

Programas Presupuestarios y Políticas Públicas del Estado de Tabasco, publicados por;A 

el Consejo Estatal de Evaluación. 

b) Elaboración, validación y emisión de los Términos de Referencia, metodologías 

y cronograma de ejecución, que se utilizarán para el proceso de selección, 

contratación y desarrollo de los procesos de evaluaciones consideradas en el 

PAEM 2025. 

e} Definir las bases, criterios y procedimientos para la selección y contratación de 

las instancias externas que llevarán a cabo las evaluaciones previstas en el 

presente Programa Anual de Evaluación Municipal (PAEM) 2025, asegurando 

Calle 21 s/n Coi. Centro, C.P, 86901 
Tenosique de Pino Suárez, Tabasco, México 
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que dichas instancias cumplan plenamente con los requisitos establecidos en 

la normatividad aplicable. 

d) Gestionar la atención de solicitudes de información que requiera el o la instancia 

evaluadora externa, a efectos de que cada proceso contratado pueda 

desarrollarse de manera eficaz, objetiva, clara e imparcial. 

e) Vigilar el cabal cumplimiento de las instancias evaluadoras externas, de los 

Términos de Referencia correspondientes. 

f) Revisar y supervisar que los entregables y documentación que soporte de los 

procesos de evaluación cumplimente los objetivos planteados en los Términos 

de Referencia emitidos y lo planteado en el presente Programa Anua! de 

Evaluación. 

g) Verificar la calidad de las evaluaciones conforme a los criterios establecidos por 

el CONEVAL. 

h) Coordinar la totalidad de las evaluaciones externas que se realícen y dar 

seguimiento al proceso de asignación, elaboración y entrega final de resultados. 

i) En ningún caso la Unidad de Evaluación de Desempeño estará facultada para 

presionar al evaluador externo para que este emita dictámenes a favor. 

j) Emitir el oficio de conformidad de los trabajos de evaluación ejecutados a la 

conclusión del proceso. 

k) Analizar los resultados de las evaluaciones realizadas, a efectos de coordinar .r-t-
la integración del Documento de Posición Institucional en el que deberá de 

registrarse la opinión, que sobre las recomendaciones y hallazgos del evaluador ---./1 
externo, deban de ser atendidas por parte de las Unidades Administrativa<" ~ 

operadoras de cada programa presupuestario. . 

1) Identificar los hallazgos que requieran ser atendidos como Aspectos 

Susceptibles de Mejora, y coordinar con las Unidades Administrativas 

responsables, el seguimiento hasta su conclusión. 

m} Rendir y emitir los informes que al efecto sean necesarios, conforme a lo 

expuesto en el apartado de Monitoreo de los Programas Presupuestarios. 

Cal!e 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 
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n) Supervisar el seguimiento de las acciones de transparencia conforme a los 

artículos 20, 21, 22 y 23 de los LEPPPPET. 

o) Vincular el resultado de las evaluaciones para articularlos a los planes y 

programas a desarrollar, a efectos de mejorar !as capacidades, el desempeño 

y la ejecución de los planes y programas presupuestarios. 

7 .1. RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

Las Unidades Administrativas responsables de la ejecución de los programas 

presupuestarios sujetos a evaluación; durante el proceso tendrán las siguientes 

atribuciones: 

1. Integrar la información solicitada, en la forma y términos que les sea requerida 

durante el proceso de evaluación. 

2. Coordinarse y vincularse adecuadamente al interior, a efectos de que puedan 

desarrollarse los trabajos de evaluación de manera oportuna y dentro de los 

plazos previstos. 

3. Revisar los resultados de las evaluaciones, con la finalidad de emitir su opinión 

sobre los mismos, y posteriormente, integrar en conjunto con la UEDM, el 

documento de posición institucional. 

4. Desarrollar e integrar la Agenda de Mejora que sobre los ASM, se derive. 
./L.---

5. Atender con oportu.nidad los requerimientos de información y presentación de ---/J 
informes que al efecto, le genere la UEDM. ~ / ~ 

8. PROCESO DE EVALUACIÓN 

En consonancia con los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas 

Federales de la Administración Pública Federal vigentes, publicados por el CONEVAL 

y ratificados por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, así como de conformidad 

con lo previsto en e! articulo 9 de los Lineamientos para la Evaluación de los 

Programas Presupuestarios y Políticas Públicas del Estado de Tabasco, publicados 

Calle 21 s/n Col. Centro, C.P, 86901 
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por el Consejo Estatal de Evaluación; la Unidad de Evaluación del Desempeño 

Municipal (UEDM) del Municipio de Tenosique, Tabasco; tuvo a bien determinar que 

durante el ejercicio fiscal, 2025: los programas presupuestarios sujetos a evaluación, 

serán los siguientes 

1 EJERCICIO 1 PROGRAMAS 
1 PRESUPUESTARIOS 

FISCAL TIPO DE FUENTES DE 

1 SUJETOS A EVALUACIÓN 
SUJETO A EVALUACIÓN FINANCIAMIENTO 

EVALUACIÓN 

1 

E037.- Seguridad y 1 Evaluación Todas las Fuentes 2024 Específica de Protección Ciudadana Desempeño de Financiamiento 

1 

Evaluación 
Todas las Fuentes K004.- Urbanización 2024 Específica de 
de Financiamiento Desempeño 

1 

K021.- Mejoramiento de la Evaluación Todas las Fuentes Infraestructura Deportiva y 2024 Específica de 
de Financiamiento Recreativa Desempeño 

La UEDM, determinó aplicar la modalidad de Evaluación Específica de Desempeño, 

a los tres programas presupuestarios seleccionados: En virtud, de que el artículo 14 

de los Líneamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y Políticas 

Públicas del Estado de Tabasco, u •• • permíte verificar el grado de avance en el 

cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante un análisis integral de 

indicadores de resultados, de servicios y de gestión..". 

A---
Los Programas Presupuestarios descritos anteriormente, se evaluarán respecto de las 

acciones y recursos económicos dispuestos en el ejercicio fiscal 2024. ~ 

Para los tres programas presupuestarios seleccionados, el seguimiento de metas; la j ""\ 
verificación de indicadores se basarán en los informes de avance remitidos al Órgano 

Superior de Fiscalización, anexos a los Informes de Autoevaluación del Gasto 

correspondientes al ejercicio fiscal2024 (enero-diciembre). 

Asimismo, la revisión de la vinculación y alíneación programática del gasto deberá 

efectuarse con referencia a los siguientes instrumentos de planeación y sus ,...rrv•r·"'..,.'"'"' 

sectoriales derivados: 

Calle 21 s/ n Col. Centro, C.P, 86901 
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-Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 

- Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024 

-Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 

Esta metodología garantizará la coherencia entre las acciones evaluadas y los 

objetivos estratégicos establecidos en dichos planes. 

9. CONSIDERACIONES PARA LA SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN 

La evaluación será realizada por especialistas externos inscritos en el Padrón de 

Evaluadores Externos del Desempeño del Estado de Tabasco (PEEDE1) 2025. Dichos 

especialistas podrán provenir del sector privado o de instituciones académicas 

integradas por equipos multidiscíplinarios, siempre que acrediten experiencia y 

conocimientos comprobables en la materia, conforme a lo establecido en el artículo 9 

de los Lineamientos para fa Evaluación de los Programas Presupuestarios y Políticas 

Públicas del Estado de Tabasco. 

Los requisitos y criterios para elegir a la entidad evaluadora se definirán con precisión 

en los Términos de Referencia correspondientes al Programa Anual de Evaluación 

Municipal (PAEM) 2025. Una vez seleccionada la instancia evaluadora, la Dirección d~ 

Administración llevará a cabo el procedimiento de contratación. 

10. USO OE LA INFORMACIÓN DEL DESEMPEÑO 

La UEDM, tendrá a bien integrar los principales hallazgos y resultados, derivados de 

las recomendaciones emitidas al termino del proceso de evaluación, lo anterior de 

conformidad al artículo 81 de la LPRHETM, así como los artículos 21, 22 y 23 de los 

LEPPPPET. 

Se deberá dar cumplimiento a las obligaciones de Transparencia Presupuestaria 

previstas en los artículos 85 y 107 la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

f 
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LIC. URBINO MtsAs:&DRÍGUEZ HERNÁNDEZ 

SÍNDICO DE HACIENDA 

CUARTO REGIDOR 
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LIC. YULISSA AES MOSQUEDA 

TERCERA REGIDOR 
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