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RESOLUCION

RESOLUCION POR LA QUE SE AUTORIZA LA ENAJENACION DEL PRED!O
UBICADO EN LA COLONIA LA CURVA, CIUDAD PEMEX, DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO, CONSTANTE DE UNA SUPERFICIE DE 988.62 M2
(NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO PUNTO SESENTA Y DOS METROS
CUADRADOS), EN EL QUE SE' ENCUENTRA CONSTRUIDO EL *“CASINO
SOCIAL”, MEDIANTE LA ACREDITACION DE LOS DERECHOS DE POSESION
Y- CONSECUENTEMENTE INSCRIPCION REGISTRAL A FAVOR DEL
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA.

CIUDADANO JULIO ERNESTO GUTIERREZ BOCANEGRA, PRESIDENTE DEL
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA TABASCO A TODOS SuUS
HABITANTES HAGO SABER :

QUE EL HONORABLE AYUNTAMIENTO QUE PRESIDO CON FUNDAMENTO EN
LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS; 115 FRACCION Il INCISO B) DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 65
FRACCION [ INCISO B) DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE TABASCO; 233 DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE TABASCO; ESTANDO LEGALMENTE CONSTITUIDO EN EL
ACTANUMERO 114/EXT/15-07-2024, DE LA 104 SESION EXTRAORDINARIA DE
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA DE FECHA QUINCE DE
JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO, PROCEDE A DAR SEGUIMIENTO A
LA PROPUESTA PARA DECLARAR BIEN DEL ‘DOMINIO PUBLICO, EL PREDIO
UBICADO EN LA COLONIA LA CURVA, CIUDAD PEMEX DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO, CONSTANTE DE UNA SUPERFICIE DE 988.62 M2
(NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO PUNTO SESENTA Y DOS METROS
CUADRADOS), EN. EL QUE SE ENCUENTRA ‘CONSTRUIDO EL “CASINO
SOCIAL”, MEDIANTE LA ACREDITACION DE LOS DERECHOS DE POSESION
Y CONSECUENTEMENTE INSCRIPCION REGISTRAL A FAVOR DEL
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA, POR LO QUE SE
EMITE LA PRESENTE RESOLUCION 'CON BASE A LO SIGUIENTE:

ANTECEDENTES

1. Que de conformidad alo establemdo en el artlculo 115 de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Tabasco; 2 de la Ley Orgéanica de los Municipios del el Estado de
Tabasco; es la base de la division terntonal y de la organizaciéon politica y
administrativa del ‘Estado; autonomo ‘en su”régimen interior y conforme a las
disposiciones constitucionales y a la presente Ley. “E! Municipio es la base de la
organizacién politica, social, territorial y administrativa del Estado y' de la
Federacion; investido de personalidad jUfldlca auténomo en su régimen interior’ y
con-libertad para administrar su hacienda, cuya funcién pnmordlal es_permitir el
gobierno democratico para el constante mejoramiento econdmico, social y cultural
de sus habitantes”.
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2. Que de conformidad con el articulo 115 fraccion I!l de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 65 fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco; articulo 126 inciso a) de la Ley Organica de los
Municipios del el Estado de Tabasco; el Municipio esta obligado a brindar a todos
sus habitantes, los servicios ptiblicos basico e indispensables para tener una mejor
calidad de vida, fomentando con éstas acciones el bienestar social; entendiéndose
como servicio publico: “El conjunto de actividades y prestaciones. permitidas,
reservadas o exigidas a las administraciones publicas por la legislacion en cada
Estado, y que tienen como finalidad responder a diferentes. imperativos del
funcionamiento social y en Gltima instancia, favorecer la realizacién efectiva de la
igualdad y del bienestar social.

3. Los Servucms Publicos que debe proporcmnar el Municipio a sus habltantes se
encuentran contemplados en el articulo 115 fraccidn |l de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, el cual menciona: “Los Mumc;p:os tendrén asu
cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamlento y disposicion de sus aguas
residuales;

b)  Alumbrado Publico :

c) Limpia, recoleccion traslado, tratamlentoydnsposm:én final de res:duos

d) Mercados y centrales de abasto

e)- Pantecnes

f) Rastro

g) . Calles, Parque y Jardines y su eqmpamlento : “

h) Seguridad Pdblica, en los términos del articulo 21 de esta Constltuc:on
policia preventiva municipal y transito;

i} Los demas que las legislaturas locales determinen segun las
condiciones territoriales y socio-economicas de los Municipios, asi
como su capacidad administrativa y financiera.

4. Que de conformidad a lo dispuesto en el articulo 115 fraccién Il y IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 65 fraccion V de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, 107 de la Ley
Orgéanica de los Municipios del el Estado de Tabasco “El Municipio esta investido
de personalidad juridica y patrimonio propio, por lo que administrara libremente su
hacienda”, entendiéndose como pates integrantes de la Hacienda Publica Municipal
de acuerdo a los preceptuado en el articulo 106 de la Ley Organica de los Munlclplo
del Estado de Tabasco:

. Los bienes muebles e inmuebles propiedad del Municipio;
1. Los bienes muebles e inmuebles destinados al servicio pablico municipal a
. cargo del Ayuntamiento;
.. Los bienes de uso comin municipal; .
IV. Los bienes propios de cualquier otra clase, cuyos productos se
destinen al sostenimiento de los servicios publicos;.

5. Que de conformidad a los articulos 850, 851 y 853 del Codigo Civil del Estado de
Tabasco en vigor, los bienes muebles e inmuebles pertenecientes a la Federacian,
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a los Estados o fos Municipios, son de dominio del poder publico, los cuales a su
vez se dividen en: de uso comun, destinados a un sen(icio pﬁblico y propios.

Los bienes muebles e inmuebles destinados al servicio publico municipal a cargo
del Ayuntamiento son considerados como parte de la Hacienda Publica Municipal
acorde a lo ‘preceptuado en el articulo 106 de la Ley Organlca de los Municipios del
el Estado de Tabasco. Aunado a lo anterior el articulo' 856 del Cédigo Civil del
Estado-de Tabasco en vigor menciona expresamente: “L.os bienes destinados a
un servicio publico, lo mismo que los propios, pertenecen de pleno dominio
al Estado o'a los Municipios; pero los pfimeros son inalienables e imprescriptibles,
mientras no se les desafecte del servicio publlco a que se hallen destinados”.

6. El pleno dominio que ejerce el Municipio, sobre Ios bienes destinados al servicid, -
publico, al cual hace referencia el’ amculo 856 del Cdodigo Civil del Estado d=/

Tabasco, €s definido doctrinalmente’como: *El poder directo e inmediato sobre ur
bien mueble o inmueble, por la que se atnbuye a su titularla capacidad de dispone
del mismo, sin mas limitaciones-que las que imponga la ley. Esto implica tener el
uso, disfrute y disposicion del bien mueble 0 inmueble".

CONSID ERANDO

1. Que el Ayuntamlento de Macuspana, tlene !a posesmn de un predlo ubicado en
la. Colonia_la Curva,-de ‘Ciudad Pemex:del:.Municipio de Macuspana; Tabasco,
constantes de una superficie de 988.62 M2 (Novecientos Ochenta y Ocho Punto
Sesenta y Dos Metros Cuadrados), localizado dentro de las sngunentes medidas y
colindancias: Al Noreste: 28.00 mts. Con'Jaime y Trinidad Hérnandez Zurita, 14.74
mts. Con Calle Miguel Hidalgo, al Sureste: .46.20 mts. Con Iglesia Evangélica, al
Oeste: 26.28 mts. Con "Jess ‘Alvarez y al Noroeste: 15.63 mts. Con Jaime y
Trinidad Hernandez Zurita; y ‘el cual se ‘encuentra destinado exclusivamente para
brindar un “Servnclo Publlco“ : beneﬁc:ando alos habltantes del’ poblado y zonas
aledaﬁas ' 5 .

El Mumctplo de Macuspana Tabasco a efecto de. cumplir cabalmente:con la
obligacién impuesta por el articulo 115 fraccion Il de ia Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, referente a proporcionar a sus habitantes los servicios
publicos necesarios para tener una mejor calidad de vida, destind recursos
econémicos y el inmueble descrito en el parrafo inmediato anterior, para la
construcciéon'y remodelacién del “Casino Social, ubicado’en Ia Colonia la Curva,
Cludad Pemex de éste Municipio de’ Macuspana Tabasco: -

2. Que el predio antes:mencionado, carece de antecedentes ‘registrales de
propiedad y no encuentra inscrito como derecho de posesnon en el padron catastral
a favor del Mumcnpto de Macuspana. L

3. Que es necesario dar certeza juridica a: Ia posesmn que ejerce el “Casmo
Social”, sobre el bien inmueble objeto .de fa presente resolucion, mediante la
acreditacion de los derechos de posesion; declarando como. bien del dominio
publico y consecuentemente su inscripcién Registral a favor de la Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana.
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Lo anterior, con base a las siguientes consideraciones legales:

- a) La posesion del “Casino Social”, es de manera pacifica, continua, publica
y a titulo.de duefio desde hace muchos afios, en un predio ubicado en la Colonla
la Curva, Ciudad Pemex del municipio de Macuspana Tabasco, constante de una
superficie de 988.62 M2 (Noveclentos Ochenta y Ocho Punto Sesenta y Dos
Metros Cuadrados), localizado dentro de las siguientes medidas y colindancias: Al
Noreste: 28.00 mts..Con Jalme y Trinidad Hernandez Zurita, 14.74 mts. Con Calie
Mlguel Hldalgo al Sureste :46.20 mts. Con Iglesia Evangélica, al Oeste: 26.28 mts.
Con Jesls Alvarez y al Noroeste: 15.63 mts. Con Jaime y Trinidad Hemandez
Zurita; por lo cual ha ejercido un poder de hecho y derecho sobre el inmueble,
reconocido y respetado por terceros

b) El Predio antes, mencxonado se destlno exciuswamente para proporcnonar

Tabasco; construy6 el [‘Casino Social” en la Colonia la Curva, Ciudad Peme

el servicio publico para lo cual el Ayuntamiento. Constitucional de Macuspans\
\/

que beneficia a los habltantes del poblado y zonas-aledafias.

c) El articulo 106 de la Ley Organica de ‘los Mumclplos del Estado de
Tabasco, reconoce a los bienes muebles e inmuebles destinados al servicio publico
municipal a cargo del Ayuntamiento como parte integrante de la Hacienda Publica,
es decir, que por disposicion de la Ley el inmueble objeto de la presente resolucion
al estar destinado a brindar el servicio publlco que pertenecen de hecho y por
derecho al Mun|c1pio : ;

d) El artlculo 856 del Codlgo Civil del Estado de Tabasco en wgor menciona:
“Los bienes destinados a un servicio publico, lo mismo que los propios
pertenecen de pleno dominio al Estado o a los Municipios™...lo que significa,
que el inmueble objeto de la presente resolucion se encuentra bajo el pleno dominio
del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; en razén de que esta
destinado para el servicio publico del “Casino Social”, ademas por, ser una
disposicion expresa de la Ley surte efecto “Erga Omnes”, lo que salvaguarda el
pleno dominio que ejerce el Municipio sobe el mencionado inmueble y ‘en ningtn
momento puede ser objeto de algtin otro régimen de propiedad.

4. Consecuentemente, a fin de dar certeza juridica a la posesion que ejerce el
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco, sobre el bien inmueble
de la presente resolucion, se instruy6 a ia Direccidon de Asuntos Juridicos para que
en estricta observancia de lo dispuesto por:los ordenamientos legales aplicables
que establecen los requisitos de procedibilidad, formara el expediente administrativo
correspondiente, el cual se desahogo en los términos siguientes:

I. UBICACION EXACTA DEL INMUEBLE: Predio Urbano en la Colonia la Curva,
Ciudad Pemex, del municipio de Macuspana, Tabasco; constante de una
superficie:de 988.62 M2 (Novecientos Ochenta y Ocho Punto Sesenta y Dos
Metros Cuadrados), localizado dentro de las siguientes medidas y colindancias: Al
Noreste: 28.00 mts. Con Jaime y Trinidad Hernandez Zurita, 14.74 mts. Con Calle
Miguel-Hidalgo, al Sureste: 46.20 mts. Con Igiesia Evangélica, al Oeste: 26.28 mts.
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Con Jesis Alvarez y al Noroeste: 15.63 mts. Con Jaime y Trinidad Hernandez
Zurita, el que a su vez cumple con ‘validacion de acuerdo a lo manifestado en el
oficio ACMDOOTSM/1528/2024 de fecha 24 de junio de 2024 emitido por el Ing.
Crispin Torres Luna, Director de Obras. Ordenamlento Terrltorlal y Serwcuos
Mumcnpales

Il. LA NO EXISTENCIA DE ANTECEDENTES REGISTRALES DE PROPIEDAD
No se encontrd inscrito, ni a favor de persona alguna, respecto del referido predio,
se acredita con la certificacion con numero de volante ‘224360, expedida por la
Direccion General del Registro Publico de la Propiedad y del Comercno de la Ciudad
de Jalapa Tabasco de fecha 16 de ;unlo de 2022 R

lil. LA LEGITIMA POSESION: DEL BIEN INMUEBLE ublcado en Ia Villa Tepetlta
del municipio de Macuspana, Tabasco a favor de! “Casmo del Pueblo”
Macuspana, Tabasco.: : i, e (

IV. .JNMUEBLE DESTINADO PARA L7\. PRESTACION DEL SERVICIO P,l'JBL‘ICO,
AS| COMO LA FACTIBILIDAD DE USO DE SUELO del “Casino del Pueblo”, tal
y como se acredita con. la constancia ACMDOOTS/DVU/O10/2024 de fecha 10 de
enero de 2024 .expedida por el Ing. Crispin Torres Luna, Director de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales del Ayuntamlento de Macuspana
Tabasco :

V. EL INMUEBLE NO CONTIENE VESTIGIOS ARQUEOLOGICOS, HISTORICOS
O_ARTISTICOS, tal y como se acredita con la oertnﬁcacxon nimero 401. 3S17 2-
2023/212, expedida en fecha 23 de febrero de. 2023 por el Dr. Carlos Arturo
Glordano Sanchez Verin, Director del Centro INAH Tabasco :

R
X
y

VI. Certificacion de Valor Catastral de fecha 25 de enero de 2023, el predlo a

&

regularizar ublcado enla Coloma la Curva, Cludad Pemex, del mumcnplo <«
Macuspana, Tabasco; a favor del “Casmo Social, cuenta con un valor catastral

de 98,862.00, expedido por Ing. Mlguet Ricardo Pedrero Peralta, Subdirector de

Catastro Mun|C|paI de Macuspana .

VIL. Se exhlbe oficio IPCET/638/2023 constancna de no riesgo, de fecha 12 de jullo
de 2023, expedida por el M.AP.P. Mauro Winzig Negrin, Coordmador General del
Instituto de Proteccion Civil del Estado de Tabasco, en donde informa que en el B
“Casino Social”, no se encuentra en zona de riesgos de acuerdo a la verificacién )
realizada por esa coordinacion

pra
-

VIIl. Dictamen técnico de procedencia El predio a enajenar cuenta con diqtamé_n \
técnico de Procedencia niumero SOTOP/SDUOT/DDU/DPRTT/15/2023, en el cual
se, determiné _factible la.compatibilidad de uso de suelo, como se acredita con el
OfICIO numero SOTOP/SDUOT/622/2023 de fecha 21 de diciembre de.2023,
validado por el Subsecretarlo de Desarrollo-Urbano y Ordenamlento Territorial Arg.
Rafael Martinez de Escobar Pérez, en el que su punto DICTAMINA: FACTIBLE la
regularnzacuon de 2. predios con una superﬁme total de 1, 091.45 m2, ocupados por
posesionarios Casino Social H. Ayuntamiento de Macuspana y C. Antonio Pérez
Bocanegra, localizados en el Municipio de Macuspana, Tabasco; de conformidad
— e ———————

Rogaa N-d6&
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con lo establecido en el articulo 126 fracciones | de la Ley de Asentamientos
Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado, de Tabasco, al
tener la Compatibilidad de Uso de Suelo y ser congruente con la normatividad
estatal en materia del ordenamiento territorial y desarrollo urbano, asi como en
materia ambiental y se continie el proceso de regularizacion de los predios y
obtengan la seguridad juridica de la tenencia de la tierra, mediante el programa de
regularizacion que |mpulsa la'CERTT como politicas publlcas

IX. EXPOSICION DE MOTIVOS Y ACTOS JURIDICOS: Una de las directrices del
Gobierno Municipal- de Macuspana, Tabasco, es el de prestar con eﬁcacaa los
servicios a los que por disposicién de la ley se encuentra obligado, cumpliendo conl'
el trascendental deber de administrador de los intereses publicos, y de 6rgano‘
destinados a satisfacer las imperiosas necesidades populares, tiene el deber :
indeclinable de intervenir, -con la energia y rapidez que el caso reclame,
regularizando los bienes inmuebles en los que encuentre establecido o se pretenda ,
establecer un servicio publico, a fin de impedir que la propiedad fecunda se vuelva |
esteril, que el equilibrio Iedonémico se rompa o que el progreso del Municipio se !
estanque; por eso resulta procedente emitir el acto juridico administrativo
consistente en regularizar la situacién legal del inmueble objeto de la presente
resolucion ubicado en la Colonia la Curva, Ciudad Pemex, del municipio de
Macuspana, Tabasco, con las medidas y colindancias especificadas con
antelacién.

5. En virtud de que &l objeto del presente acto juridico- -administrativo es dar certeza
juridica al pleno dominio que ejerce el Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco;
sobre el predio descrito en lineas anteriores, mediante la acreditacion de los
derechos de posesién, su declaracién como bieri del dominio piblico y su inscripcion
registral a favor del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana; y como no
implica enajenacién, permuta o donacién a favor de algin particular, ni mucho
menos un detrimento a la Hacienda Publica Municipal y atendiendo a que el bien
inmueble se encuentra destinado para brindar el servicio publico, résulta ocioso
desahogar los requisitos sefialados en los previsto en las fracciones VI, Vil y IX del
articulo 233 de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

6. Por todo lo anterior, el Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Macuspana,
Tabasco, tiene a bien emitir la siguiente: \

RESOLUCION

PRIMERO. En razoén de las consideraciones juridicas vertidas previamente y con
el objetivo de dar certeza juridica a la posesion sobre el Casino SOCIal que ejerce
el Municipio de’ Macuspana Tabasco; se tiene por debidamente acreditados ‘los
derechos de posesion en favor Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
respecto del bien inmueble ubicado en la Colonia la Curva, Ciudad Pemex del
municipio de Macuspana, Tabasco; constante de una superficie de 988.62 M2
(Novecientos Ochenta y Ocho Punto Sesenta y Dos Metros Cuadrados),
localizado dentro de las siguientes medidas y colindancias: Al Noreste: 28.00 mits.
Con Jaime y Trinidad Heméndez Zurita, 14.74 mts. Con Calle Miguel Hidalgo, al
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Sureste: 46.20 mts. Con Iglesia Evangélica, al Oeste: 26 28 mts. Con JesUs Alvarez
y al Noroeste: 15.63 mts. Con Jaime y Trinidad Hernandez Zurita.

SEGUNDO. Atendiendo lo establecido en el Convenio de Coordinacion y
Colaboracion suscrito en materia de regularizacion de la tenencia de la tierra, entre
la Secretaria de Asentamientos y Obras Publicas del Gobierno del Estado de
Tabasco y el Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; se autoriza a
la Coordinacién Estatal para la Regulanzacmn de la Tenencia de la Tierra (CERTT)
para que en término de los lineamientos sefalados en el referido convenio, realice
el tramite para expedicion, inscripcion y registro del respectivos titulo de propiedad,
ante las Dependencias Estatales y Municipales correspondientes, mismos que
deberan ser suscritos por los CC. Presidente Municipa!l y Sindico de Hacienda del
Ayuntamiento Consﬂlumonal de Macuspana y autondades del Gobierno del Estado
deTabasoo - o i LRI :

TERCERG Publicada la resoluclon expldase el tttu!o correspondnente a favor del
Ayuntamlento Consbtucronal de Macuspana ji4

RESOL UC!ON APROBADA YEXPEDIDA EN LA SALA DE CABH_DO MUNICIPAL
DEL AYUNTAMIENTO" CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE' MACUSPANA,
TABASCO, A 15 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS ML VEINT!CUATRO
POR LOS REGIDORES QUE INTEGRAN EL AYUNTAMIENTO QUIENES FIRMAN
AL CALCE Y AL M, EN DE LA PRESENTE, POR Y ANTE LA SECRETARIA
DEL AYUNTAMIENTO QUIEN CERTIFICAYDAFE. =« -« « e o memmeme oo - -

El Ayuntamiento Constitucional 2021-2024

gra Lucia del Carmén Acosta Hernandez
Sindico de Hacienda
Segunda Regidora

Julio Ernesto Gutiér
Presidente Munjg
Primer Regid

F\)ﬂ}ﬂfl pyd B crcl ’}th’i/ u

Reyna Natividad Jiménez Reyes Giadys érez Zurita
Tercera Regidora Cuarta Regidora
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L Quinta Regldora

{

EN CUMPLIMIENTO A LO'DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 65, FRACCION |,
DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
TABASCO, 47 Y 65, FRACCION |l DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE TABASCO, PROMULGO LA PRESENTE RESOLUCION PARA
SU DEBIDA PUBLICACION Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE
MACUSPANA, TABASCO, RESIDENCIA OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA, TABASCO, A LOS15 DIAS DEL MES DE
Juuo D L Aﬂo DOS MIL VEINTICUATRO.- :

Julio Ernesto Guti§
Presidente
Primer Re Y
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La suscrita, M.D. Diana Ramoén Lanestosa, Secretana
del Ayuntamiento de Macuspana;, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccién IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta
de la “RESOLUCION POR LA QUE SE AUTORIZA LA
ENAJENACION DEL PREDIO UBICADO EN LA
COLONIA LA CURVA, CIUDAD PEMEX, DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO, EN EL QUE
SE ENCUENTRA CONSTRUIDO EL *“CASINO
SOCIAL”, MEDIANTE LA ACREDITACION DE LOS
DERECHOS DE POSESION Y
CONSECUENTEMENTE INSCRIPCION REGISTRAL
A FAVOR DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE MACUSPANA”; constante de ocho (08) paginas
utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana,; Tabasco, el dia
veintiséis (26) de julio del ano 2024 (dos mil
veinticuatro), que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

La Secyetaria el Ayuntamiento
M.D. Djana Ramén Lanestosa
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RESOLUCION

RESOLUCION POR LA QUE SE AUTORIZA LA REGULARIZACION DE UN
PREDIO URBANO UBICADO EN LA CALLE LIBERTAD, DE LA COLONIA
CENTRO, "MUNICIPIO DE - MACUSPANA, TABASCO, MEDIANTE LA
ACREDITACION DE LOS DERECHOS 'DE . POSESION A FAVOR DEL
CIUDADANO ANTONIO PEREZ BOCANEGRA. =« ©+ =

CIUDADANO JULIO ERNESTO GUTIERREZ BOCANEGRA PRESIDENTE DEL ‘
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA TABASCO A TODOS SUS |
HABITANTES HAGO SABER: T t

QUE EL HONORABLE AYUNTAMIENTO QUE PRES!DO CON FUNDAMENTO EN
LO DISPUESTO POR LOS -ARTICULOS; 115 FRACCION il INCISO.B) DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS ‘UNIDOS MEXICANOS; 65
FRACCION | INCISO B), Vil Y VII INCISOS D) Y E),"DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TABASCO; 233 DE LA LEY
ORGANICA DE LLOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO: 10, 11, 12 Y 243
FRACCION X DEL BANDO DE POLICIA Y GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO EN VIGOR EN EL MUNICIPIO; DERIVADO DE LA
SESION EXTRAORDINARIA NUMERO 114 DE CABILDO DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO, CELEBRADA EN FECHA 15 DE: JULIO DE 2024,
EMITE LA PRESENTE RESOLUCION BAJO LOS SIGUIENTES f

: ANTECEDENTES B EEELS

1. Que conforme alo establemdo por ei artlculo 115 fraccmn III de Ia Constttucnon
Polittca de los Estados Unidos Mexicanos; 64 y. 65 fraccion Il de fa Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, “...El Municipio es la base de la
organizacién politica, social, territorial y admlmstratlva del Estado, investido de
personalidad juridica propia, lo-que lo hace auténomo en: su régimen interior y con
libertad para administrar su hacienda, conforme a las dlsposwlones constntucuonales
y sus recursos ejercidos en forma directa conforme alaley... 50

2. Que con fecha 23 de d|C|embre de 1999, se pubhco en eI Dlano ofi C|al de la
Federacion, la adicion del parrafo tercero a la fraccion Il del articulo 115 de la
Constltumon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, misma que sefala lo
siguiente: “...Los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con
las leyes que en materia municipal (bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
etc.) deberan expedlr Ias leglslaturas de los'estados, con el objeto de establecer

b) Los casos en que. se requiera el acuerdo de las dos terceras partes de los
miembros de los Ayuntamientos, para dictar resoluciones que afecten el patrimonio
inmobiliario municipal o para celebrar actos o convenios que comprometan al
municipio por un plazo mayor al periodo del Ayuntamiento... materializéndose en
una parte eI pr|n0|p|o de autonomla municipal. - L T

3. Que uno de los prmcnpcos fundamentales de la presente admmlstracmn ha sido

fomentar el bienestar general de sus habitantes, preservando la dignidad de la
R e N R e e T B e e 1T e A0
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persona humana y, en consecuencia, las garantias individuales establecidas en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constltumon Politica
del Estado Libre y Soberano de Tabasco.

4. Que en, el inciso e), fraccuon V, del articulo 115 de la Constltucu’m Polltlca de los
Estados U_mdos Mexicanos, se establece que....Los Municipios, en los términos de
las Leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para...intervenir en la
regularizacién de la tenencaa de la tlerra

5. Que dentro del ambito de su competenma esta la de administrar justtCta a todds
los habitantes del Municipio de Centla, Tabasco; coadyuvando con los érdenes de
gobierna Federal y Estatal, para la mejor igualdad de sus habitantes. Que acorde
lo sefalado en el articulo 7 fraccion IV de-la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y- Desarrolio Urbano del Estado de Tabasco, se decla
de utilidad publica la regularizacién de la tenencia de la tierra en los centros
poblacién, siendo competencia de los ayuntamientos conforme a lo sefialado en e
articulo 15 Fracciones XIV y XVIIl del ordenamiento legal antes invocado, intervenir
en la regulanzacmn de la tenencia de la tierra evaluando sus factibilidad de
desarrollo. : ;

6. El Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de:Macuspana Tabasco;
preocupado por las necesidades actuales, el crecimiento demografico y la prioridad
de servicios publicos eficientes que se requieren en la cabecera municipal, villas,
poblados y rancherias, es menester la regularizacién de los asentamientos de
bienes inmuebles de los que se ostenta la posesion fisica y real, ya que uno de los
fines de esta administracion publica es satisfacer las necesidades colectivas de sus
habitantes mediante la adecuada prestacion de servicios publicos municipales,
preservando y fomentado los valores civicos, culturales'y artfsticos para acrecentar O
la |dent|dad municipal.

-
7. Que acorde alo establemdo en el articulo 7 Fraccion IV, Ley de Asentamiento —
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tabasco; se o S
declara de utilidad publica la regularizacion de la tenencia de la tierra en los centros

de poblacion, siendo competencia de los Ayuntamientos, conforme a lo sefialado en

el articulo 15 Fracciones XIV y XVIII del ordenamiento legal antes invocado. g

CONSIDERANDO

Primero. Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 115 fraccion |,
inciso b), de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2, 3, 29
fraccién 1, 38 dltime parrafo y 233 de la Ley Organica de los Municipios del Estado
de Tabasco, se procede a desarrollar la documentacion concerniente .a los
requisitos para la acredltacu.‘m de los derechos de posesmn de acuerdo a lo
sagurente :

L Tltulo o documental idonea con el que se acredlte Ia prnpladad o tenencia
legal del inmueble: E| ciudadano ANTONIO PEREZ BOCANEGRA,
acredita la posesion del inmueble con Contrato Privado de Donacion de fecha 13 de

\D\*' dna N A
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julio del afio 2022, donde se advierte que el predio urbano ubicado en la Calle
Libertad, Colonia Centro, municipio de Macuspana, Tabasco; tiene una superficie
de 102.83 m2, y se encuentra inscrito ante la Subd:reccmn de catastro mummpal
con el nimero de cuenta 026686.

Il. Valor Catastral inmueble: E| predio urbano, inscrito en la Subdireccuon de
Catastro Municipal, con nimero de cuenta 026686, presenta un valor catastral de
$15,424 50, seg(n certificacion de valor catastral de'fecha 25 de enero de 2024,
expedido por el Ing. Miguel Ricardo Pedrero Peralta subdlrector de catastro.

lil. Uso de. Suelo del Inmueble: :El pred:o es y sera destinado para uso/ %)
exclusivamente - habitacional, . segin constancia. de uso de suelo numero/
DOOTSM/DVU/084/2023 de fecha..24--.de:febrero de 2023, expedida por el Ing,
Crispin Torres Luna, Director de Obras, Ordenamiento Teritorial y. Servicios|
Mummpa!es del Ayuntamlento de Macuspana Tabasco

IV. Superficie, medidas, Imderos y ubmacmn‘axacta del mmueble EI predlo
urbano, se encuentra ubicado en la Calle Libertad,; Colonia:Centro del municipio
de Macuspana, Tabasco; constante de una superﬁk:ie_de--102.83 m2, localizado
dentro de la medidas y colindancias siguientes: al Noreste: 5.70 mts. Con Antonia

Nieto Cabrera y 5.52 mts. Con Nelly Bocanegra Toca, al Sureste: 10.78 mts..Con ')
Bertha Martinez de L., al Suroeste: 11.23 mts. Con Calle Libertad y al Noroeste: L
7.57 mts. Con Nicolasa Carrasco, 4.12 mts. Con Antonia Nieto Cabrera, el que a su b
vez cumple con el alineamiento y numero oficial de acuerdo a lo manifestado \~\’}
mediante el oficio ACMDOOTSM/1528/2024, validacion de plano, de fecha 24 de N
junio de 2024, emitido por-el Ing. Crispin Torres Luna, Director de Obras, ‘o
Ordenamiento Territorial y Servicios. Mummpales del Ayuntamiento de Macuspana B
Tabasco. ; i ; : :.}—

V. La no existencia de antecedentes registra{gs'_.dé propiedad: El predio que =
tiene en posesion el Ciudadano Antonio Pérez Bocanegra, no se encontrd inscrito LE’JJ
a nombre de persona alguna, lo cual se acredita con la certificacién con niimero de e
volante 268780, expedido por la Direccion General del Registro Publico de la “’\7
Propiedad y del Comercio del municipio de Jalapa Tabasco de fecha 10 de
noviembre de 2022. e |
N

VI.EL INMUEBLE NO GONTIENE VESTIGIDSARQUEOLOGICOS HISTORICOS
O ARTISTICOS, tal _y como, se acredita con Ia certificacién nimero 401.3517-
2023/327, expedida en fecha 17 de marzo de 2023 por el Doctor Carlos Arturo
Giordano Sanchez Verin, Director del Centro INAH Tabasco.

VIil. Constancia de No Asignacion al Servicio Publico: El predio a enajenar no
se encuentra destinado para el servicio publico municipal, como se acredita con la
constancia con numero de oficio ACMDOOTSM/DVU/009/2024, de fecha. 24 de
enero de 2024, expedida por-el Ing. Crispin Torres Luna, Director de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales de Macuspana, Tabasco.

\'r'III_.. Constancia de n_b 'p.aréntesca:_ Por lo que, aten_tj_ié'ndo lo establecido en el

Keqaa N
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articulo 233 fraccion VI de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco,
el- C. Antonio . Abelardo - Armando Sola Vela, Secretario .del Ayuntamiento
Constitucional del municipio de Macuspana, acredita mediante oficio numero
ACMSA/100/2024, de fecha 11 de marzo de 2024, que el Ciudadano Antonio Pérez
Bocanegra, no es familiar por afinidad ni oonsangu:mdad de los mtegrantes del
Ayuntamlento de Macuspana. . :

IX. Informe sobre chtamen de Rlesgo Se exhibe oﬁcuo IPCET!640!2023
constancia de no riesgo, .de fecha 12 de julioc de 2023, expedida por el MA.P.P.
Mauro Winzig Negrin, Coordinador General del Instituto de Proteccion Civil del

Estado de Tabasco, en donde informa que el predio urbano que se encuentra

ubicado en'la Calle Libertad, Colonia Centro del municipio de Macuspana,
Tabasco, no se encuentra en zona de: nesgos de acuerdo a la verificacion realizada
por este Instituto. :

X. Dictamen técnico de procedencié: El predio a enajenar duenta con dictamen

técnico de Procedencia nimero SOTOP/SDUOT/DDU/DPRTT/15/2023, en el cual
se determin® - factible la compatibilidad de uso de suelo, como se acredita con el

oficio numero SOTOP/SDUOT/622/2023 de fecha 21 de diciembre de 2023,
validado por el Subsecretario de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial Arq.
Rafael Martinez de Escobar Pérez, en el que su punto DICTAMINA: FACTIBLE la
regularizacién de 2 predios con una superficie total de 1,091.45 m2, ocupados por
posesionarios Casino Social'H. Ayuntamiento de Macuspana y C. Antonio Pérez
Bocanegra, localizados en el Municipio de Macuspana, Tabasco; de conformidad
con lo establecido en el articulo: 126 fracciones | de la Ley de' Asentamientos
Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tabasco, al
tener la Compatibilidad de Uso de Suelo y ser congruente con la normatividad
estatal en materia del ordenamiento territorial y desarrolio urbano, asi como en
materia ambiental y se continie el proceso de regularizacion de los predios y
obtengan la seguridad juridica de la tenencia de la tierra, mediante el programa de
regularizacion que |mpulsa la CERTT como polittcas publ:ca

Segundo. En virtud de que el objeto del presente acto juridico-administrativo es dar
certeza. juridica; sobre el predio descrito en lineas anteriores, mediante la
acreditacion del derecho de posesion, y su inscripcion registral a favor del
Ciudadano Antonio Pérez Bocanegra; y como no implica enajenacion, permuta o
donacion a favor de algin particular, ni mucho menos un detrimento a la Hacienda
Publica Municipal y conforme a los requisitos previsto en el articulo 233 de la Ley
Orgénica de los Municipios del Estado de Tabasco, el Ayuntamiento Constitucional
del Municipio de Macuspana, Tabasco, tiene a hien emitir 1a siguiente:

RESOLUCION

PRIMERO. Que una vez analizado el expediente con la documentacién antes
descrita, desahogada e integrada en el expediente técnico-juridico soporte, se da
vista a los presentes para emitir la resolucion correspondiente, respecto a la
autorizacién de enajenacion a titulo gratuito del predio, descrito en el considerando
primero que antecede, mediante la acreditacién de los derechos de posesmn y

ot rl:@
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consecuentemente inscripcion registral a favor del Ciudadano Antonio Pérez
Bocanegra, en virtud que éste Honorable Cabildo es competente para resolver por
esta via, el asunto antes planteado.

SEGUNDO. Sometido que fue a consideracion de los integrantes del Honorable
Cabildo, se aprueba la acreditacién de los derechos de _posesion e inscripcion
registral a favor del Ciudadano Antonio Pérez Bocanegra respecto al predio
urbano, ubicado en la Calle Libertad, Colonia Centro, municipio de Macuspana,
Estado de Tabasco; constante de una superficie de 102 83 m2, localizado dentro
de la medidas y colindancias siguientes: al Noreste: 5.70 mts. Con Antonia Nieto
Cabrera y 5.52 mts. Con Nelly Bocanegra Toca, al Sureste: 10.78 mts. Con Bertha
Martinez de L., al Suroeste: 11.23 mts. Con Calle Libertad y al Noroeste: 7.57 mts.
Con Nicolasa Carrasco, 4.12 mts. Con Antonia Nieto Cabrera

TERCERO. Atendiendo lo establecldo en el Convenio de Coordinacion vy
Colaboracion suscrito en materia de regularizacion de la tenencia de la tierra, entre
la Secretaria de Asentamientos y Obras Publicas del Gobierno del Estado de
Tabasco.y el Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; se autoriza a
la Coordmac:én Estatal para la Regulanzacmn de la Tenencia de la Tierra (CERTT)
para que en termmo de los Imeamlentos sefalados en el refendo convenio, realice
el tramite para  expedicion, inscripcién y reglstro del respectivos titulo de propiedad,
ante las Dependencnas Estatales y Municipales ‘correspondientes, mismos que
deberan's ser suscritos por los CC. Presidente Municipal y . Smd:co de Hacienda del
Ayunlamlento Constltucaonal de Macuspana y autondades de,l Gobierno del Estado
de Tabasco. :

CUARTO. Publicada la resolucion, expidase el titulo correspondiente a favor del C.
ANTONIO PEREZ BOCANEGRA.

RESOLUCION APROBADA Y EXPEDIDA EN LA SALA DE CABILDO MUNICIPAL
DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO, A 15 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO,
POR LOS REGIDORES QUE INTEGRAN EL AYUNTAMIENTO QUIENES FIRMAN
AL CALCE Y AL MARGEN DE LA PRESENTE, POR Y ANTES LA SECRETARIA
DEL AYUNTA QUIEN CERTIFICAY.DAFE. - . .

N ¥
El Ay\ur'ntamiento Constitucional 2021-2024

\
\

by
Julio Ernesto Gutiér canegra Lucia del Cami"e{ costa Hernandez
Presidente MuptCi Sindico de Hacienda

Segunda Regidora
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Qumta Regsdora

EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 65, FRACCION |,
DE LA’ CONSTITUC!ON POLITICA  DEL: ESTADO LIBRE Y- SOBERANO DE
TABASCO, 47 Y 65, FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS
DEL'ESTADO DE TABASCO, PROMULGO LA PRESENTE RESOLUCION PARA
SU DEBIDA PUBLICACION Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE MACUSPANA,
TABASCO, RESIDENCIA OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
MACUSRANA, TABASCO, A L'OS*15 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS

Primer R
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La suscrita, M.D. Diana Ramoén Lanestosa, Secretaria
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley

Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta
de la “RESOLUCION POR LA QUE SE AUTORIZA LA
REGULARIZACION DE UN PREDIO URBANO
UBICADO EN LA CALLE LIBERTAD, DE LA
COLONIA CENTRO, MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO, MEDIANTE LA ACREDITACION DE LOS
DERECHOS DE POSESION A FAVOR DEL
CIUDADANO ANTONIO PEREZ BOCANEGRA”;
constante de seis (06) paginas utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales

pertinentes, en la Ciudad de Macuspana; Tabasco, el dia

veintiséis (26) de julio del, ano 2024 (dos mil

veinticuatro), que para conste/w!cia firmo, sello y rubrico.
X DOYFE

retaria/del Ayuntamiento
iana Ramon Lanestosa
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- ACUERDO POR EL CUAL SE EMITE LAS MODIFICACIONES Y ADICIONES AL
MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION
PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.

JULIO ERNESTO GUTIERREZ BOCANEGRA, PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H.
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO, CON FUNDAMENTOEN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115
FRACCIONESIL I, IVYVDELA CONSTITUCION POLITICADE LOS ESTADO
UNIDOS MEXICANOS; 64 Y 65 FRACCION | DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TABASCO 2,29 FRACCION I, 38, 3\9
47, 52, 53 FRACCION XI, 54 Y 65 FRACCION I.Y DEMAS RELATIVOS DE LA |
LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO; Y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que de conformldad con el artlculo 115 fraccion i de la Constitucion \_ //
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Ayuntamientos tendran facultades

para aprobar de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir &
las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, i
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus 7
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica” municipal,

regulen las materias, ' procedimientos, funciones y servicios publlcos de su N
competencia y aseguren la participacion ciudadana'y vecinail. ' \%
SEGUNDO. Que de conformudad con el articulo 65 de la Constitucion Politica del C_\T@_
Estado-Libre y Soberano de Tabasco, el Municipio Libre tiene personalidad juridica —4
para todos los efectos legales y los Ayuntamientos tendran dentro de sus facultades ',
las de aprobar, de acuerdo con las leyes o decretos que en materia municipal expida _/\_j

el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; ios reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro'de sus
respectivas jurisdicciones, ‘que organicen la administracion - publica municipal,
regulen - las materias, 'procedimientos, funciones y servicios publlcos de su
competencia y aseguren la participacion cmdadana y vecinal.

Municipios del Estado.de Tabasco,. es facuitad del H. Ayuntamiento, expedir y
aplicar los reglamentos, circulares y demas disposiciones administrativas de
observancia; general, que organicen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y' aseguren la participacion ciudadana y
vecinal, sujetdndose a las reglas establecidas para ello en la misma Ley.

CUARTO. Que el 27 de mayo de 2015 fue publicado en el Diario Oﬁcnal de la

\k
TERCERO. Que conforme a la fraccion Il dei articulo 29 de la Ley Organlca de Ios \
el
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Federacion el Decreto por el cual se reforman, adicionan y derogan diversas T
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disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de combate‘a la Corrupcion, entre otras reformas destacan la creacién del
Sistema Nacional Anticorrupcion, esta mstancla coordinadora, tiene entre sus
principales responsabilidades, el disefio y promocion de politicas integrales en
materia de fiscalizacion y control de recursos publicos, de prevencién, control y
disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcién, en especial sobre las
causas que los generan, asi como el establecimiento de bases y principios para la
efectiva coordinacién de las autondades de los 6rdenes de gobserno en matena de
fiscalizacion'y control de los recursos publlcos

QUINTO. Que el 18 de junio de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacuén
la nueva Ley Geneéral del Sistema Nacional Anticorrupcién, que tiene como objetivos
principales establecer mecanismos de coordinacion entre los diversos 6rganos de
combate a la corrupcion en la Federacion, las entidades federativas, los municipios
y las alcaldias de la Ciudad de México; asi como establecer las bases minimas para
la prevencion de hechos de corrupcién y faltas administrativas; y establecer las
bases para la emisién de politicas publicas integrales en el combate a la corrupcion,
asi como en la fiscalizacion y control de los recursos publicos.

SEXTO. Que el Sistema Nacional Anticorrupcion tiene por objeto, establecer
principios, bases generales, politicas y procedimientos para la coordinacién entre
las autoridades de todos los drdenes de gobierno en la prevencién, deteccién y
sancion de faltas administrativas y hechos de corrupciéon, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos. Es una instancia cuya finalidad es
establecer, articular y evaluar las politicas en la materia. Las politicas publicas que
establezca el Comité Coordinador del Sistema Nacional deberan ser implementadas
por todos los Entes Piblicos.

SEPTIMO. Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que los recursos econdmicos de los que disponga la
Federacion, - las entidades Federativas y los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados; de ahi que 1a Administracion Puablica Municipal implemente nuevos
instrumentos normativos, que permitan el cabal cumpllmlento de los principios que
rigen la administracion de los recursos publicos.

OCTAVO. Que el articulo 6 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, indica que todos los entes publicos estan obligados a crear y
mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuado
funcionamiento del Estado en su conjunto, y la actuacién ética y responsable de
cada servidor publico. Por otro lado, en el articulo 7 de la misma Ley establece que

5,
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los servidores publicos observaran en el desempefio de su empleo, cargo o
comisién, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y
eficiencia que rigen el servicio publico, creando asi las bases para que todo Ente
publico establezca politicas eficaces de ética publica y responsabilidad en el servicio
publico Municipal. '

NOVENO. Que contar con un Sistema de Control Interno efectivo en la’
Administracién Pdblica Municipal promueve la consecucion de sus metas o} -
objetivos, asi como una eficienter administracion de sus riesgos y su seguimiento a\ /
través de un Comité de Control Interno y Administracién de Riesgos para la \|
Administracién Publica de Macuspana, Tabasco, constituido como un 6rgano
colegiado de apoyo en la toma de decisiones relacionados con el seguimiento alas |
actividades de control implementadas, desempefio institucional y control intemno,
propiciando reducir ‘a las probabilidades de ocurrencia de actos contrarios a la
integridad, asegurar el comportamiento ético de los servidores publicos, para
consolidar los procesos de rendicién de cuentas y transparencia gubernamental. -

S

b
DECIMO. Que bajo esta premisa, se reconoce al Sistema Nacional de Fiscalizacion Y
(SNF) como el conjunto de mecanismos interinstitucionales de coordinacién entre ) )
los drganos responsables de las tareas de auditoria gubernamental en los distintos ©
érdenes de gobierno, con el objetivo de maximizar la cobertura y el impacto de la o)

fiscalizacién en todo el pais, con base en una visién estratégica, la aplicacién de
estandares profesionales similares, la creacién de capacidades y el intercambio
efectivo de informacion, sin incurrir en duplicidades u omisiones, fortaleciendo asi
la administracion y el ejercicio de los recursos publicos.

by

DECIMO PRIMERO. Que, de acuerdo a lo anterior, durante la quinta reynién
plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF) celebrada en 2014, se publicé
el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Pablico (MICI), basado en el
Marco COSO 2013, como un modelo general de control interno, para ser adoptado
y adaptado por las instituciones en los ambitos federal, estatal y municipal, mednante
la expedicién de los decretos y acuerdos correspondtentes ;

&
G

feqnd NI € / %f

DECIMO SEGUNDO Que el Concep Municipal de Macuspana 2020-2021 en
sesion ordinaria del 25 de enero de 2021, aprobé el Acuerdo por el que se emite el
Manual de Integraciéon y Funcionamiento del Comité de Control Interno y
Administracion de Rtesgos del Concejo  Municipal de Macuspana Tabasco,
publicado en la Edicion 8181 de la Eppca 72, Suplemento H del Periédico Oficial del
Estado de Tabasco el 30 de enero de 2021; tal instrumento normativo que establece
los Objetivos e Integracién del Comité; Atribuciones y Funciones del Comité y sus
Integrantes; Convocatoria y Desarrollo de las Sesiones; Actas de Sesiones;
—————————_——————— e e et e e e e
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Programa de Trabajo de Control Interno y Administraciéon de Riesgos; y
Administracion de Riesgos en la Administracion Publica de Macuspana, Tabasco.

DECIMO TERCERO. Que el H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco, en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de
Macuspana, Tabasco, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Tabasco el dia 19 de marzo de 2022 (No. 6262, Epoca 72, Suplemento B, Edicion:
8299), propone el Eje Trasversal No. 5 “Combate a la Corrupcién y Mejora de la

Gestién Publica”, la linea de accion 5.3.1.1.6. busca fortalecer el sistema.de control

interno de la administraciéon publica para salvaguardar los activos, incrementar la

confiabilidad de la informacion financiera y fomentar la eficacia de los recursos
humanos; el numeral 5.3.1.1.10. consistente en mantener una postura de cero ,

tolerancias a la corrupcion y a la impunidad de las y los servidores publicos que
incurran en la comisién de delitos, mediante la aplicacion irrestricta de la Ley; y
5.3.1.1.21. Es referente a la colaboracion con ia Secretaria de la Funcién Pdblica
(Estatal y Federal), el Sistema Nacional Ant:corrupcmn y antes encargados del
combate a la corrupcion.

DECIMO CUARTO. Que en cumplimiento al articulo 81 fracciones Il y XVI de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, la Lic. Leida L6pez Arrazate, en
su calidad de Contralora Municipal de Macuspana, Tabasco, propuso mediante
oficio No. ACM/CM/1330/2022 de fecha 25 de julio de 2022, EL. MANUAL DE
INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO, informando que, previa revisién y
analisis, considera viable su aplicacién, por lo que se validd su contenido de fondo
y de forma, en todas y cada una de sus formas, conforme la normatividad aplicable,
mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco el 27 de
agosto de 2022, EPOCA 72, Suplemento C, Edicion 8345.

DECIMO QUINTO. Derivado de lo anterior y atendiendo a la naturaleza de esta
entidad publica, se considera necesaria la actualizacion del MANUAL DE
INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO; para dar cumplimiento al articulo 81
fraccion il y XVI de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, por lo
cual mediante oficio nimero ACMCM/1190/2024 de fecha 12 de julio de 2024, la
Lic. Leida Lépez Arrazate, en su calidad de ‘Contralora Municipal de Macuspana,
Tabasco, propone el ACUERDO POR EL CUAL SE MODIFICA LOS ARTICULOS
3,4Y 6, ASi COMO, SE ADICIONAN LOS ARTICULOS 5 BIS, 5§ TER Y QUATER

|
|
\
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AL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE - RIESGOS PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO,
informando que, previa revision y analisis, considera viable su aplicacién, por lo que
se valida su contenido de fondo y de forma, conforme la normatividad aplicable.

DECIMO SEXTO. Que derivado de lo anterior y atendiendo a la naturaleza de ésta
entidad publica, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fracciones
II, Ifl, IV y V de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 64 y 65
fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco; 1, 2,
29 fraccién I, 38, 39, 47, 52, 53 fraccion XI, 54 y 65 fraccion Il y demas relativos de |
la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, este H. Ayuntamiento de \
Macuspana es un Ente piiblico investido de personalidad jundlca propla em:te el
siguiente:

ACUERDO

UNICO. El H. Cabildo del Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Macuspana,
Tabasco, aprueba y emite las MODIFICACIONES Y ADICIONES A LOS
ARTICULOS 3,4 Y 6, ASi COMO, SE ADICIONAN LOS ARTICULOS 5 BIS, 5 TER
Y QUATER DEL MANUAL DE INTEGRACION Y_FUNCIONAMIENTO DEL
COMITE DE CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO;

para quedar de la siguiente forma:

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.

: ~ TITULO PRIMERO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CAPITULO | _
_ Disposiciones generales

Articulo 1. Ambito de aphcaclon

El presente Manual es de apllcac:lon general para el Municipio de Macuspana y tiene
como objeto establecer las bases para la integracion y funcionamiento del Comité
de Control Interno y Administracién de Riesgos, para favorecer la toma de
decisiones en la implementacion, actualizacion, supervisién y seguimiento del
control interno institucional.

Articulo 2. Objetivos.
——— e —————
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Son objetivos del Comité de Control Interno y Administracién de Riesgos:
{.  Contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
Il. Impulsar el -establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno
Institucional, y el analisis y seguimiento para la deteccién y administracion de
riesgos, mediante la elaboracion oportuna de las Metodologias de
Administracién de Riesgos y de los Programas Anuales de Trabajo de Control
Interno y Administracion de Riesgos.

lll. Impulsar al interior del Municipio una cultura de la prevencion de la
materializacion de riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las
observaciones de ¢rganos fiscalizadores; atendiendo la causa raiz de Ias
debilidades de control intemo de mayor importancia.

V. Promover el cumplimiento de programas que se lmp!ementen enel Munlclplo

Articulo 3. Definiciones. \.\_ RN
’ “\\ / n’f
Para efectos de las presentes disposiciones se entendera por: i b

LY

VI

Accion (es) de control: Las actividades determinadas e implantadas por
los Titulares y demas servidores publicos de las Instituciones para

- alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y administrar los riesgos

identificados, * incluidos los de corrupcién y de tecnologias de Ia

" informacién: ©

Accion (es) de mejora: Las actividades determinadas e implantadas por
los Titulares y demas servidores publicos de las Instituciones para
eliminar debilidades de control interno; disefar, implementar y reforzar
controles preventivos, detectivos o correctivos: asi como atender areas
.de oportunidad que permitan fortalecer el Sistema de Control Interna
Institucional;

Administracién: Los servidores publicos de mandos superiores;
Administracién de riesgos: El proceso dinamico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o asociados
a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucién,
mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con
la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y
asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas;

APM: La Administracion Publica Municipal;

Area (s) de oportunidad: La situacion favorable en el entorno
institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas
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VII.

VI

- XL

Xil.

Xlit.

XIV.

XV.

necesidades que se pueden aprovechar para el fortalecnmlento del
Sistema de Control Interno Institucional;

Autocontrol: La implantacion de mecanismos, acciones y practicas de
supervision o evaluacién de cada sistema, actividad o proceso, que
permita identificar, evitar 'y, -en su caso, corregir-con oportunidad los
riesgos o condiciones que limiten, impidan o hagan meﬁmente el logro de
metas y objetivos institucionales;

Carpeta electronica: La aplicacion informatica que ‘contiene la
informacion que servira de base para el andlisis y tratamiento de los
asuntos que se presenten en las sesiones del Comité; ™

Se modifica la fraccion IX:

Comiteé: el Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos;
Competencia profesional: La cualificacion para “llevar a cabo las
responsabilidades asignadas, la cual’" requiere habilidades y
conocimientos, que son adquiridos generalmente con la formacién y
experiencia' profesional y certificaciones. Se expresa en la actitud y el
comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funcmnes y
cumplir-con sus responsabilidades; :

Control correctivo (después): El mecanismo especn"sco de control que
opera‘en la etapa final de un proceso, el cual permite |dentxﬁcar y corregir
o subsanar en algiin grado, omisiories o desviaciones;

Control detectivo (durante): El mec¢anismo especifico de control que
opera en el momento en que los:ieventos 0 transacciones estan
ocurriendo, e identifican las omisiones o desvnacnones antes de que
concluya un proceso determinado;

Control Interno: El proceso efectuado por el Titular y la Administracion,
en su caso el Honorable Cabildo, y los demas servidores publicos de una
instituciéon, con objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucién de las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de
los recursos publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la
integridad; ‘ =
Control preventivo (antes): El mecanismo especifico de control que
tiene el propdsito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran
incumplimientos, desviaciones, situaciones no deseadas o'inesperadas
que pudieran afectar al logro de las metfas'y objetivos institucionales;
Debilidad (es) de control interno: La insuficiencia; ‘deficiencia o
inexistencia de controles en el Sistema de Control| nterno Institucional,
que - obstaculizan o impiden el logro de las' metas 'y objetivos
institucionales, o materializan un riesgo, identificadas mediante la
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XVI.

XVIi.
XVIll.

XIX.

XXI.

- XXIL.
XXII.

XXIV.

XXV,

iXXV.

supervisién, verificacion y evaluacion interna y/o de los 6rganos de
fiscalizacion;

Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos, en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para
realizar una actividad determinada, con-la calidad requerida;

Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar,
tiempo, calidad y cantidad;

Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o
menor cantidad de recursos;

Elementos de control: Los puntos de interés que debera instrumentar y
cumplir cada institucién en su sistema de control interno para asegurar
que su implementaciéon, operacién y actualizacion sea apropiada y
razonable; - - T _ k

Factor (es) de riesgo: La circunstancia, causa o situacion interna y/o
externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;
Gestion de riesgos de corrupcidon: Proceso desarrollado para
contextualizar, . identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y
comunicar los riesgos que por accién u omision, mediante el abuso del
poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacién, empleo, cargo
o comision, se pueden dafnar los intereses de una institucion, para la

- obtencién de un beneficio particular o.de terceros, incluye soborno,

fraude, apropiacién indebida u otras formas de desviacidn de recursos por
un funcionario puiblico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso
indebido de informacién privilegiada, entre otras practicas, en aquellos
procesos o tematicas relacionados con areas financieras, presupuestales,
de contratacion, de informacion y documentacién, investigacién y sancion,
tramites y/o servicios internos y externos;

Impacto o efecto: Las consecuencias negativas que se generanan enla
Institucion, en el supuesto de materializarse el riesgo;

Informe Anual: El Informe Anual del estado que guarda el Slstema de
Control Interno Institucional;

Mapa de riesgos: La representacion grafica de uno o mas riesgos que
permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara
y objetiva;

Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el
diagnodstico general de los riesgos para identificar estrategias y areas de
oportunidad.en la Institucion, considerando las etapas de la metodologia
de administracion de riegos;

MICI y/o Marco integrado de Control Interno: Documento desarrollado
por el Grupo de Trabajo de Control Interno del Sistema Nacional de

.
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XXVII.

XXVII.

XXIX.

XXXI.

XXX,

XXX,
XXXIV.

XXXV.
XXXVI.
XXXVIL.

XXXVIII.

Fiscalizacién, aplicable a los tres drdenes de gobierno del estado
mexicano, publicado en los sitios dé internet del Sistema Nacional de
Fiscalizacion y de la Auditoria Superior de la Federacion;

MIR y/o Matriz de Indicadofes para Resultados: La herramienta de
planeacion estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y
homogénea la légica intema de los programas presupuestarios, a la vez
que alinea su contribucion a los ejes de politica publica y objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo y sus programas derivados, y a los objetivos
estratégicos de las dependencias y entidades; y que coadyuva a
establecer los indicadores estratégicos y de gestion, que constituiran la
base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio;
Mejora continua: Al proceso de optimizacién y perfeccionamiento del
Sistema de Control Interno; de la eficacia, eficiencia y economia de su
gestion; y de la mitigacién de riesgos, a través de md:cadores de
desempeiio y su evaluacion periédica; '

Modelo Estandar de Control Interno: Al oonjunto de normas generales
de control interno y sus principios y elementos de control, los niveles de
responsabilidad de control interno, su évaltiacion, informes, programas de
trabajo y reportes relativos al sistema dé control interno institucional;
Organo Fiscalizador Municipal: La Contraloria Municipal; -
Procesos administrativos: Aquellos necesarios para la gestion interna
de la institucién que no contribuyen-directamente con su razén de ser, ya
que dan soporte a los procesos sustantivos.

Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se rnatenallce un
riesgo, en un periodo determinado;

Procesos sustantivos: Aquellos que se relacionan directamente ‘con las
funciones-sustantivas de Ia institucion, es decw con el cumplimiento de
su misién. B o

Programa Presupuestario: la categoria prograrrﬁtica que organiza, en
forma representativa y homogénea, Ias as:gnamones de recursos para el
cumplimierito de objetivos y'metas; -

PATAR: El Programa Anual de Trabajo de Admumstracuén de Rlesgos
PATCI: El Programa Anual dé Trabajo de Control Interno;

Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o intemo) que derivado de
la combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto
pudiera obstaculizar o impledﬁcgl logro de las metas y objetivos
institucionales,

Riesgo (s) de corrupclon La p051bllldad de que por accioén u omision,
mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de
informacion, empleo, cargo o comision, se danan los intereses de una
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institucién, para la obtencién de un beneficio particular o de terceros,
incluye - soborno, fraude, apropiacién indebida, u oftras formas de
desviacion de recursos por un funcionario publico, nepotismo, extorsién,
trafico de influencias, uso indebido de informacién privilegiada, entre otras

. . practicas; - -
XXXIX. Seguridad razonable: El alto nlvel de conﬁanza mas no absoluta de que

las metas y objetivos de la institucidn seran alcanzados;

; Se modifica la fraccion XL.:

XL. Sistema de Control Interno o SCII: Ei conjunto de procesos,
mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactian \
entre si, y que se aplican de manera especifica por una Institucién a nivel
de planeacion, organizacion, ejecucion, direccion, informacion vy
seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma
de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus
metas y objetivos en un ambiente ético e integro, de calidad, mejora
continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley; -~

XLIl. Sistema de informacién: El conjunto de procedimientos ordenados que,
. al ser, ejecutados, proporcionan informacién para apoyar la toma de
decisiones y el control de la Institucién;

XLil. Unidades administrativas: Las comprendldas en la estructura orgénlca
basica del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, responsables de
ejercer la asignhacion presupuestaria correspondiente;

o
NI
\J
&

Se adicionas las fracciones XL, XLIV, XLV, XLVI XLV, XLVIlL XLIX:
XLII. Titular: Titular de la Institucion (Presidente Municipal) = -

XLIV.. Institucién: Es el conjunto de unidades administrativas que integran la
Administracién Plblica del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana. :

XLV. PTCLI: El Programa de Trabajo de Control Interno .
XLVI.  CCH: coordinador de control interno institucional (Titular de la direccion
. de Administracion) o e
XLVIl.  ECH: Enlace de Controf Interno Institucional
XLVIIl. EAR: Enlace de Administracién de Riesgos
-XLIX. RAT: Reporte de Avance Trimestral

)
5\
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CAPTULO I
Responsables de su Aplicacién y Vigilancia

Articulo 4. Responsables de su aplicacion.

Regni 1w F
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Es responsable la Presidencia Municipal y demas servidores publicos del
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco, en el ambito de sus
respectivas atribuciones establecer y actualizar el Sistema de Control [Interno
Institucional, evaluar y supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las acciones
para su mejora continua; ademas de instrumentar los mecanismos, procedimientos
especificos y acciones que se requieran para la debida observancia de las
presentes disposiciones. -

Todos los servidores publicos del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco, son responsables de informar al superior jerarquico sobre las deficiencias
relevantes, riesgos asociados y sus actualizaciones; identificados en los procesos
sustantivos y administrativos en los que participan y/o son responsables.

La implementacién, actualizacion y mejora del SCII, se identificaran y clasificaran
los mecanismos de control en preventivos, detectivos y correctivos, pnvueglandose
los preventivos y las practicas de autocontrol, para evitar que se produzcan
resultados o acontecimientos no deseados o inesperados que impidan en términos
de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de las metas y objetivos de la
institucion. o

Se modifica el parrafo cuarto:

El Sistema de Control Interno Institucional esta a car“gd' del Presidente Muhicipél,
quien a través de oficio dirigido al Titular del ‘Organo Interno de Control, podra
delegar la funcion sobre el Coordinador de Control Interno, para asistirio en la
aplicacion y seguimiento de las presentes d:spos:clones éste a su vez podra
apoyarse en los Enlaces de las  Unidades Administrativas, los cuales deberan ser
designados por los Titulares de las Unidades Administrativas mediante oficio. Por
tanto, el Sistema de Control Interno quedara integrado por el:

1. . Presidente Municipal

l. Comité de Control Interno
i. Enlace de Comité de Control Interno lnshtucmnal
ii.- - Enlace de Administracion de Riesgos

lli. Eniaces de las Unidades Administrativas

Se adiciona el parrafo quinto:

El Coordinador de Control Interno designara al Enlace de Control Interno
Institucional y al Enlace de Administracién de Riesgos, quienes deberan tener nivel
jerarquico inmediato inferior al Coordinador

Articulo 5. De su vigilancia y asesoria.
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El Coordinador de Control Interno sera el responsable de vigilar la implementacion
y aplicacion adecuada de las disposiciones; y otorgara la asesoria y apoyo que
corresponda a los Titulares de las Unidades Administrativas y demas servidores
publicos, para la implementacién del Sistema de Control Interno Institucional.

Se adiciona el articulo 5 BIS:
Articulo 5 BIS.
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

Categorias del ob| control interno:

El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el

logro de objetivos y metas de la Institucion dentro de las siguientes categorias:

l. Operacién: Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y
proyectos;

il. Informacion: Conﬁabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion financiera,
presupuestaria y de operacion;

ill. Cumplimiento: Observancia del marco legal, reglamentario, normativo y
administrativo aplicable a las unidades administrativas; y

IV. Salvaguarda: Proteccion de los recursos puablicos y prevencion de actos de
corrupcion. h

Aparta ormas general ncipios y elementos d I H

Primera norma. Ambiente de control.

Es la base que proporciona, la disciplina y estructura para integrar un sistema de
control interno eficaz e influye en la definicién de los objetivos y la constitucién de
las actividades de control. Para la aplicacion de esta norma, el Titular y la
Administraciéon, deberan establecer y mantener un ambiente de control en la
Institucion, que implique una aptitud de respaldo hacia el control interno, asi como
vigilar la implementacion y operacion en conjunto y de esta manera sistémica de los
siguientes principios y elementos de control:

Prim:lglo 1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso.

El Titular y la Administracién deben tener una actitud de compromiso en lo general
con la integridad, los valores éticos, asi como la prevencién de irregularidades
administrativas y, actos contrarios a la integridad y en lo particular con lo dispuesto
en el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Municipio de Macuspana,
il ettt . cirdlorencintartebn sk e sinio, i
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Tabasco; y el Reglamento Interior de la Administracién Piblica Municipal de
Macuspana, Tabasco.

Actitud de Resgaldo del Titular y fa Administracion.

1.01 El Titular y la Administracion, deben demostrar la importancia de la integridad,
los valores éticos en sus directrices, actitudes y comportamiento.

1.02 El Titular y la Administracién, deben guiar a través del ejemplo sobre los \
valores, la filosofia y el estilo operativo de la Institucién. Asimismo, los distintos :
niveles administrativos en la estructura orgamzaclonal también deben establecer Ia
actitud de respaldo de la administracion.

1.03 Las directrices, actitudes y conductas del Titular de la Institucion, deben reflejar
a mtegndad los valores éticos que se esperan poar parte de Ios senndores publlCOS
en la Administracién Pablica Munlcapal TR

1.04 La aclitud de respaldo de Ios Titufares y la Admlmstracién puede ser un
impulsor como muestra en los pérrafos antenores o un obstaculo para el control -
interno.

Valorgs y Pn‘ggrgios B_e_gores i i .

1.05 La Administracién debe establecer dlrec:tnces para comunicar Ias expectativas
en materia de integridad, valores éticos.

1.06 La Administracién, con la supervisién del Titular, debe definir las expectativas
que guarda la Institucién, respecto de los valores éticos.

Apego a los Valores y Principios Rectores:

1.07 La Administracién debe establecer procesos para evaluar el deserhpeﬁo del
personal frente a los valores y principios rectores de la institucion y atender
oportunamente cualquier desviacién identificada. !

1.08 La Administracion debe utilizar los valores y principios rectores como base para
evaluar el apego a la integridad y los valores éticos en toda la institucion.

1 .09 La Admlnlstracu&n debe determmar el nivel de tolerancia para las desviaciones,
puede establecer un nivel de tolerancia cero para el incumplimiento de ciertos
valores y principios rectores, mientras que el incumplimiento de otras puede
atenderse mediante advertencias a los servidores publicos, siempre atendiendo el
incumplimiento a estos valores y principios de manera oportuna.

P
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Programa, Politica o Lineamiento de Promocidn de |a Integridad y Prevencion de la

Corrupcion.

1.10 La Administracion, debe articular un programa, politica o lineamiento
institucional de promocién de la integridad y prevencién de la corrupcién, que
considere como minimo [a capacitacién continua en la materia de todo el personal;
la difusion adecuada de los cddigos de ética implementados y de las reglas de
integridad, el establecimiento, difusién y operacion de una linea ética 0 mecanismo
de denuncia anénima confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi como
una funcién especifica de gestion de riesgos de corrupcién en la institucién, como
parte del componente de administracién de riesgos (con todos los elementos
incluidos en dicho componente). ' '

Cumplimiento, Supervisién y Actualizacién Continua del Programa, Politica o
Lineamiento de Promocion de la Integridad y Prevencién de la Corrupcion.

1.11 La Administracién, debe asegurar una supervision continua sobre la aplicacion
efectiva y apropiada del programa, politica o lineamiento mstltucmnal de promocion
de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, y corregir sus deficiencias con base
en los resultados de las evaluaciones internas y externas que esté sujeta.

Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. El Titular, es responsable
de vigilar el funcionamiento del control interno, .a través de la Direccion de

Administracion y las instancias que establezca para tal efecto.

Estructura de Vigilancia.

2.01 Los Titulares de las Dependencias, Unidades Administrativas y Organos
Desconcentrados, son responsables de establecer una estructura de vigilancia
adecuada en funcion de las disposiciones juridicas apl:mbles la estructura y
caracteristicas de la institucion.

Responsabilidades del Titular

2.02 Los Titulares de las Dependencias, Unidades Administrativas y Organos
Desconcentrados, deben vigilar las operaciones de la Institucion, ofrecer orientacion
constructiva a la Administracion y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia
para asegurar que se logren sus objetivos en linea con el programa de promocion
de la integridad y los valores éticos.

Requisitos del Titular.

2.03 En la seleccién del Titular, se debe considerar el conocimiento necesario
respecto de la Institucion, los conocimientos especializados pertinentes, el ndmero
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de miembros con que cuenta la institucién y su neutralidad, independencia y
objetividad técnica requeridos para cumplir con las responsabilidades de wgalancua
en la Institucion.

2.04 El Titular, debe comprender los objetj\)os de la institucién, sus riesgos
asociados y las expectativas de sus grupos de interés.

2.05 El titular, deben demostrar ademas la pericia requerida para vigilar, deliberar y
evaluar el control interno de la Institucion.

Vigilancia General de Control Interno.

2.06 El Titular, debe vigilar, de manera general, el disefio, implementacion y
operacion del control interno realizado por la Administracion. Las responsabilidades
del Titular respecto del control interno son, entre otras, las siguientes:

-Ambiente de Control. Establecer y promove? la iii't'egiridad los valores éticos, asi
como la estructura de vigilancia, desarrollar expectahvas de competencia
profesvonal y mantener la rendlclon de cuentas ante el Titular y de las principales
partes interesadas.

-Administracion de Rlasgos Vigilar la evaluacion de los riesgos que amenazan el
logro de las metas y ob]etlvos institucionales, mcluyendo el |mpacto potencial de los
cambios significativos, la corrUpci6n y la elusion (omls:on) de controles por pane de
cualquier servidar piblico.

+Actividades de Control. V'gllar ala Admlnlstraclén en el desarrollo y ejecucion de
las actividades de control. *Informacién y Comumcaclan ‘Analizar'y dlscutlr Ia
informacidn relativa al logro de las metas y objetwos institucionales. -

* Supervision. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de supervssu*)n
de la Administracion, asi como las evaluaciones realizadas por ésta y las acciones
correctivas implementadas para remediar las deficiencias identificadas.

Correccion de deficiencias.

2.09 El titular debe proporcionar informacioh a la Administracion para dar
seguimiento a la correccion de las deficien cias détec_tadas en el control interno.

2.10 La Administracion debe informar al Titular sobre aquellas deficiencias en el
control interno identificadas.

2.11 El Titular es responsable de monitorear la correccion de las deficiencias y de
proporcionar orientacion a la Administracion sobre los plazos para corregirlas.

[
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Principio_3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad. - El Titular

debe  autorizar con apoyo de la Administracion.y conforme a las disposiciones
juridicas y normativas aplicables, la estructura organizacional, asignar
responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar las metas y objetivos
institucionales, preservar la integridad y rendir cuentas de los resultados
alcanzados.

Estructura Organizacional.

3.01 El Titular debe instruir a la Administracién, y, en su caso, a las unidades
especializadas, el establecimiento de la estructura organizacional necesaria para
permitir la planeacion, ejecucién, control y evaluacién de la Institucion, en la
consecucion de sus objetivos. :

3.02 La Administracion debe desarrollar y actualizar, la estructura organizacional

con entendimiento de las responsabilidades generales, y debe asignarlas a las

distintas unidades para que la Institucién alcance sus objetivos de manera eficiente,

eficaz y econdmica; brinde informacion confiable y de calidad; cumpla con las

disposiciones juridicas y normativas aplicables, y prevenga, disuada y detecte actos
\ contrarios a la integridad.

3.03 Como parte del establecimiento de una estructura otgahi_z'acional actualizada,
la Administracion debe considerar el modo en que fas unidades interactdan a fin de
cumplir con sus responsabilidades.

3.04 La Administracién debe evaluar periédicamente la estructura organizacional
para asegura'y que se alinea con los objetivos institucionales y que haya sido
adaptada, y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o
regulaciones. ’ —

V]

3.05 Para alcanzar los objetivos institucionales, el “Titular debe asignar ' =
responsabilidades y delegar autoridad a los puestos clave a lo largo de la institucion.

e
N
N

g
@
(= ‘@_
~0
c

Agjgﬁacién de Responsabilidad y Delegacién de Autoridad

3.06 La Administracion debe considerar las responsabilidades generales asignadas
cada unidad, debe determinar que puestos clave son necesarios para cumplir con
las responsabilidades asignadas y debe establecer dichos puestos.

3.07 El Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave
para cumplir con sus obligaciones.

Documentacién y Formalizacion del Control Interno.

A=y b e
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3.08 La Administracion debe desarrollar y actualizar la documentacién y
formalizacion de su controf interno.

3.09 La documentacion y formalizacion efectiva del control interno apoya.a la
Administracién en el disefio, implementacion, operacion y actualizacién de éste, al
establecer y comunicar al personal el como, que cuando; déndeyporque del control
mterno : ; :

Qi///

3.10 La Administracion debe documentar y formalizar el control interno para
satisfacer, las necesidades operativas de la institucién. La documentacion de
controles, incluidos los cambios' realizados a 'éstos, es evidencia de que las
actividades de control son identificadas, comunicadas a los responsables de su
funcionamiento y que pueden ser supervisadas y evaluadas. -
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3.11 La extension de la documentacién necesaria para respaldar el disefo,
implementacion y eficacia operativa de las cinco Normas Generales de Control
Interno depende del juicio de la Administracion, del mandato institucional y de las
disposiciongs juridicas aplicabl?g. :

Principio 4. Demostrar compromiso con_la_competencia profesional. El
Ayuntamiento debe establecer los' medios necesarios-para contratar, capacitar y
retener profesmn ales competentes en c:ada puesto y area de traba;o Hiaal

155

Expectatwas de Competenma Profesnonal

e

4.01 El Ayuntamiento debe establecer expectativas de competencia profesional
sobre los puestos clave y los demas cargos insfitucionales para ayudar a la
administracion Publica Municipal a lograr sus objetivos.

4.02 Se deben contemplar los estandares de conducta, las” responsabilidades
asignadas -y la autoridad delegada al establecer expectativas de competencia
profesional para los puestos clave y para el resto del personal,.a través de politicas
al interior del SCII. i

- C—l({qc-lkji’:?
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4.03 El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia profesional que
le permita cumplir con sus responsabilidades, asi como entendér la importancia y
eficacia del control interno, La Administracion debe evaluar la competencia
profesmnal del personal en toda la institucion.

4

Planes y Prenaratwos para la Sucesion y Contmqenmas

405 La Direccion de Administracién debe definir cuadros de sucesion y planes de
contingencia para los puestos clave, con objeto de garantizar la continuidad en el
logro de los objetivos. -t

Regna Ve




3 DE AGOSTO DE 2024 PERIODICO OFICIAL

35

‘ﬁﬂ};mmh&‘% /;\\
£ % e
R » AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
‘?ﬁ; DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024  macuspana

4.06 La Direccion de Administracion debe seleccionar y capacitar a los candidatos
que asumiran los puestos clave. Si se utilizan servicios tercerizados para cumplir
con las responsabilidades asignadas a puestos clave, debe evaluar si éstos pueden
continuar con los puestos clave y debe identificar otros servicios tercerizados para
tales puestos.

4.07 La-Administracién debe definir los p}aﬁes de contingencia para la asignacion
de responsabilidades sin un puesto clave se encuentra vacante sin wsltas asu
ocupacién.

Principios 5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicién de

cuentas. - La Administraciéon debe evaluar el desempefio del control interno en la
Institucién y hacer responsable a todo el personal por sus obligaciones especificas
en SCIL.

Establecimiento_de la Estructura para Resgo-nsgbiliiar al .Personal por_sus
Obligaciones de Control Interno.

5.01 La Administracién debe establecer y mantener una estructura que permita, de
manera clara y sencilla, responsabilizar al personal por sus funciones y sus
obligaciones especificas en materia de control interno, lo cual forma parte.de la
obligaciéon de rendicién de cuentas institucional. El Titular debe evaluar .y
responsabilizar a la Administracion por el desempefio de sus funciones en materia
de control interno.

5.02 En caso de que se establezcan incentivos para el desempefio del personal,
debe reconocerse que tales estimulos, pueden provocar consecuencias no
deseadas, por lo que deben evaluarlos a fin de que se encuentren alineados a los
principios éticos de la Institucion.

5.03 se debe responsabilizar a las organizaciones de servicios que se contraten por
las funciones de control interno relacionadas con las actividades tercerizadas que
realicen. 5.04 La Administracion, bajo supervision del Titular, debe tomar acciones
correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para asignacion de
responsabllldades y la rendicién de cuentas.

Consideracion de las Presiones por las Responsabilidades As:gnadas al Personal.

5.05 La Administracion debe equnllbrar las presiones excesivas sobre el personal de
la Institucion.

5.06 La Administracion es responsable de evaluar las presionés sobre el personal
para ayudar a los empleados a cumplir con sus responsabilidades asignadas, en
alineacion con los principios éticos.
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Segunda Norma. Administracién de Riesgos. b

Es el proceso dinamico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los riesgos incluidos, incluidos los de corru pcién, inherentes

o0 asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucion,
mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarios, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el _
logro de metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de\ %
eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de \ /
cuentas. Para la aphcacuén de esta norma el Titular y la Administracion deberan
wg:lar la implementacién y, operacron en con;unto y de manera 5|stem|ca de Ios AN
mgurentes principios y e!ementos de control e i '

Principio 6. Definir Metas y Objetivos mstltuclonales ‘El Titular, con'el apoyo de
la Administracién, debe definir clara mente las metas y objetivos, a través de un plan
estratégico que de manera coherente y ordenada, se asome a su mandato legal,
asegurando su almeacmn aI Plan Mumclpal de Desarrollo '

Definicién de 0b|et|vos

6. 01 La Admlmstraclén debe deﬁmr objetwos en térmmos especIf cos y medlbles
para permltir el dlser"lo del control interno_y .sus riesgos asociados. 6.02La
Administracién debe definir los objetivos en: tg[r_mnos especificos de__ manera.gque
sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la institucion. La definicion
de los objetivos, deben realizar en alineacion con el mandato, la misién y vision
institucional, con su plan estratégico y-con otros planes y programas apllcables asi
como con las metas de desempeiio. #4332

©
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6.03 La Administracién debe definir objetivos en términos medibles cuantitativa y/o
cualitativamente de manera que se pueda evaluar su desempeno.

6.04 La Administracién debe ‘considerar los requerimientos externos y :las
expectativas internas al definir los objetivos que permitan el disefio' del control
interno.

% é\ -&q QILYT),P

I

6.05 La Administracién.debe evaluar y, en su-caso, replantear los objetivos definidos
para que sean consistentes con los requerimientos externos y las expectativas
internas de la Institucion, asi como con el Plan‘Municipal de Desarrolio

e

: QL
6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de 1
desempefic para los objetivos establecados son apropiados para - evaluar el =2
desempeiio de la Institucién. s
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Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesqos. La Administracién
debe identificar riesgos en todos los procesos institucionales, analizar su relevancia

y disefiar acciones suficientes para responder a éstos y asegurar de manera
razonable el logro de los objetivos institucionales. Los riesgos deben ser
comunicados al personal de la institucion, mediante las lineas de reporte yautondad
establemdas

Idennﬁcamén de Rie'sqos. '

7.01 La Administracion debe identificar riesgos en toda la Institucion parg
proporcionar una base para analizarlos, disefar respuestas y determinar si estan \\,
asociados con el mandato institucional, su plan estrateglco los ObjetIVOS del Plan :
Municipal de Desarrollo, aplicables de acuerdo con los requerimientos Yl \
expectativas de la planeacion estratégica, y, de conformidad con las dlsposacwnes‘\ "\

juridicas y normativas aplicables.. . - PR \

7.02 Para identificar riésgb’s,'la Administracion debe considerar los tipos de eventos \
que impactan a la Institucién. Esto incluye tanto el riesgo inherente como el riesgo
residual. El riesgo Inherente es el riesgo que enfrenta la Institucién cuando la
Administracion no responde ante el riesgo. El Riesgo Residual es el riesgo que
permanece después de la respuesta de la Administracién al riesgo inherente. La
falta de'respuesta por parte de la Admmlstracmn a ambos nesgos puede causar
deﬁmencnas graves en €l control intero.

7.03 La administracién debe considerar todas las interacciones significativas dentro
de la Institucion y con las partes externas, cambios y otros factores tanto internos
como externos, para identificar riesgos en toda la Institucién,

Andlisis de Riesqgos.

7.04 La Administracién debe analizar los riesgos identificados para estimar su
relevancia,-lo cual provee la base para responder a éstos. La relevancia se refiere
al efecto sobre el logro de los objetivos. o :

7.05 La administracién debe estimar la relevancia de los riesgos identificados para ™~

evaluar su efecto sobre el logro de los objetivos, tanto a nivel Institucién como a

nivel transaccion. La Administracion debe estimar la importancia de un riesgo al

considerar la magnitud del impacto, |la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza del

r_nesgo. ol

7.06 Los rigsgos pueden ser analizados sobre bases individuales o agrupadas n

dentro de categorias de riesgos asociados, los cuales son analizados de manera -
=
=T
i
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co!ectwa. La Administracion debe considerar la correlacién entre los distintos
riesgos o grupos de riesgos al estimar su relevancia.

B_gsbuestas de Riesgos.

7.07 La Administracién debe disefar respuesta a los riesgos analizados de tal modo
que razonablemente éstos se encuentren debidamente controlados para asegurar
razonablemente en el cumplimiento a sus objetivos '

7.08 Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracion debe
disefiar acciones especificas de atencién, como un programa de trabajo de
administracion de riesgos, el cual proveera mayor garantla de que la Institucié
alcanzara sus objetivos. :

La Administracion debe efectiiar evaluaciones periédicas de riesgos con el fin de
asegurar la efectividad de las acciones de control propuestas para mitigarios.

Principio 8. Considerar el Riesgo de Corrupcién. La Administracion, debe
considerar la posibilidad ‘de ocurrencia de faltas administrativas y actos de
corrupcion por parte de los servidores del H. Ayuntamiento de Macuspana, las
cuales se encuentran contempladas en el Cédigo Penal del Estado de Tabasco y la
Ley General de Responsabilidades Administrativas; y otras irregularidades
relacionas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al identificar,
analizar y responder a los riesgos asociados, principalmente a los procesos
financieros, presupuestales, de: contratacion, de informacién y documentacién,
investigacion y sancion, trémites y servicios internos y externos.

T:gos de Corrugcaén

8.01 La Administracion debe considerar los tipos de corrupéién que pueden ocurrir
en la Institucién, para proporcionar una base para la identificacion de estos riesgos.
Entre Ios tlpDS de corrupcufm més comunes se encuenh’an

e .cohecho el senndor publico que exija, acepte, obtenga o pretenda obtener,
por si o a través de terceros, con motivo de sus funciones, cualquier beneficio
no comprendido en su, remuneracion como servidor pablico, que podria
consistir en dinero; valores; bienes muebles o inmuebles, incluso mediante
enajenacion en precio notoriamente inferior al que se tenga.en el mercado;
donaciones; servicios, empleos y demas beneficios indebidos para si o para
su conyuge, parientes consanguineos, parientes civiles o para terceros con
los que tenga relaciones- profesionales, laborales o de negocios, o para
socios o sociedades de las que el servidor publico o las personas antes
referidas formen parte.
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peculado el servidor publico que autorice, solicite o realice actos para el uso
o apropiacion para si o para las personas a las que se refiere el articulo
anterior, de recursos publicos, sean materiales, humanos o financieros, sin
fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.

desvio de recursos publicos el servidor publico que autorice, solicite o
realice actos para la asignacion o desvio de recursos publicos, sean
materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables.

utilizacién indebida de informacién el servidor publico que adquiera para |
sl o para las personas a que se refiere el articulo 52 de esta Ley, bienes |
inmuebles, muebles y valores que pudieren incrementar su valor o, en ]

general, que mejoren sus condiciones, asi como obtener cualquier ventaja o
beneficio privado, como resultado de informacion privilegiada de la cual haya
tenido conocimiento. ' _

abuso.de funciones la persona servidora o servidor publico que ejerza
atribuciones que no tenga conferidas o se valga de las que tenga, para
realizar o inducir actos u omisiones arbitrarios, para generar un beneficio para

‘si 0 para las personas a las que se refiere el articulo 52 de esta Ley o para
+~ causar perjuicio a alguna persona o al servicio publico; asi como cuando

realiza por si 0 a través de un tercero, alguna de las conductas descritas en
el articulo 20 Ter, de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia. s

actuacion bajo Conflicto de Interés el servidor publico que intervenga por
motivo de su empleo, cargo o comision en cualquier forma, en la atencion,
tramitacion o resolucién de asuntos en los que tenga Conflicto de Interés o
impedimento legal.

contratacién indebida el servidor publico que autorice cualquier tipo de
contratacion, asi como la seleccién, nombramiento o designacién, de quien
se encuentre impedido por disposicion legal o inhabilitado por resolucion de
autoridad competente para ocupar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico o inhabilitado para realizar contrataciones con los entes publicos,
siempre que en el caso de las inhabilitaciones, al momento de la autorizacion,
éstas se encuentren inscritas en el sistema nacional de servidores publicos
y particulares sancionados de la Plataforma digital nacional.
enriquecimiento oculto u ocultamiento de Conflicto de Interés el servidor
publico que falte a la veracidad en la presentacion de las declaraciones de
situacion patrimonial o de intereses, que tenga como fin ocultar,
respectivamente, el incremento en su patrimonio o el uso y disfrute de bienes
0 servicios que no sea explicable o justificable, o un Conflicto de Interés.
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o trafico de influencias el servidor publico que utilice la posicion que su
empleo, cargo o comision le confiere para inducir a que otro servidor pablico
efectle, retrase u omita realizar algun acto de su competencia, para generar

~ cualquier beneficio, provecho o ventaja para si o para alguna de las personas
a que se reﬁere el articulo 52 de esta Ley.
o encubrimiento el servidor ptblico que cuando en eI ejercncw de ;us
- funciones llegare a advertir actos u omisiones que pudieren constituir Fa\taS\
administrativas, realice deliberadamente alguna conducta para su
ocultamiento. e, \

o desacato el servidor - publlco que, ‘tratindose de :requerimientos o
resoluciones de autoridades fiscalizadoras, de control interno, judlaales,
electorales o en materia de defensa de los derechos humanos o cualquier
otra competente, proporcione informacion falsa, asi como no dé respuesta
alguna, retrase dellberadamente 'y sin justlﬁcamon Ia entrega de la
informacion, a pesar de que le hayan sido impuestas medldas de apremlo
conforme a las disposiciones apllcables '

. nepotlsmo ‘el servidor publico que, valiéndose de las atnbucmnes o
facultades de su empleo, cargo o comision, directa o indirectamente, designe,
nombre o intervenga:para que se contrate como personal de confianza, de
estructura, de base o por honorarios en el ente publico en que ejerza sus
funciones, -a personas con, las-que tenga lazos -de parentesco por
consanguinidad hasta el cuarto grado, de afinidad hasta el segundo grado, o

-vinculo de matrimonio o concubinato., ; o

8.02 Ademas de la corrupcion, la Administracion debe consider'ar’c’iue pueden ocurrir
otras transgresiones a la integridad, por ejemplo, el desperdicio de recursos de
manera exagerada, extravagante o sin propésito; o el abuso de éutoridad; o el uso
del'cargo para la obtencién de un beneficio ilicito. para si o para un tercero.

Factores de Riesgo de Corrupcién.

8.03 La Administracion debe considerar los factores de riesgos de corrupcion,
abuso, desperdicio y otras irregularidades. Estos factores no implican
necesariamente la existencia de un acto corrupto, pero estan usualmente presentes
cuando éstos ocurren. :

8.04 La Administracion al utilizar el abuso, desperdicio y otras irregulari_dia'desl como
factores de riesgo de corrupcion, debe considerar que cuando tno o mas de éstos
estan presentes podria indicar un riesgo de corrupcién y que puede ser mayor
cuando los tres factores estan presentes. También se debe utilizar la informacion
provista por partes internas y externas para identificar los riesgos de corrupcion.
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Respuesta a los Riesgas de Corrupcion.

8.0‘5 La Administracién debe analizar y responder a los riesgos de corrupcion, a fin

de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos deben ser analizados por su
relevancia, tanto individual como en su conjunto, mediante el mismo proceso de ~
analisis de riesgos efectuado para todos los demas riesgos identificados.

8.06 La Administracién debe responder a los riesgos de corrupcién, mediante el
mismo proceso de respuesta general y acciones especificas para atender todos los
riesgos institucionales analizados. Esto posibilita la implementacion de controles
anticorrupcion en la Institucion. Dichos controles pueden incluir la reorganizacion de
ciertas operaciones y la reasignacion de puestos entre el personal para mejorar la
segregacion de funciones.

Principio 9. Identificar, analizar y responder al cambio. - La Administracion debe
identificar, analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan
impactar el control interno, ya que pueden generar que los controles se vuelvan
ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos institucionales y/o surgir
nuevos riesgos. - -

'
I
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Los' cambios internos incluyen ‘modificaciones a' los :programas o actividades
institucionales, la funcién de supervision, la estructura organizacional, el personal y
la tecnologia. Los cambios externos refieren al entornc gubernamental,” econémico,
tecnoldgico, legal, regulatorio y fisico. Los cambios significativos identificados deben
ser comunicados al personal adecuado de la institucion mediante las lineas de
reporte y autoridad establecidas.

=3
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Identificacion del Cambio.

9.01 En la administracion de riesgos o un proceso similar, la- Administracién debe

identificar cambios que puedan impactar significativamente al control interno. La

identificaciéon, analisis y respuesta al cambio es parte .del proceso regular de
— administracion de riesgos.

9.02'La Administracion debe prevenir y planear acciones ante cambios significativos
en ‘las condiciones internas (modificaciones a los programas o actividades
institucionales, la funcién de supervision, la estructura organizacional, el personal y
la tecnologia) y externas (cambios en los entornos gubernamentales, econémicos,
tecnoldgicos, legales, regulatorios y fisicos).

Analisis y Respuesta al Cambio.
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9.03 La Administracién debe analizar y responder a los cambios identificados y a
los riesgos asociados con éstos, con el propésito de mantener un control interno
aproplado .

9.04 Las condlmones camblantes usualmante generan nuevos riesgos o carnblos a
los riesgos existentes, los cuales deben ser evaluados para identificar, analizar y
responder a cualquiera de éstos.

Tercera Norma. Actividades de Conﬁ-of.

Son las acciones que define y desarrolla la Administracion mediante politit}as,
procedimientos y tecnologias de la informacién con el objetivo de alcanzar las metas
y objetivos institucionales; asl como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los
de corrupcion.

Las actividades de controi se ejecutan en todos 10s niveles de 14 Institucién, en las
diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnolégico. Y sirven como
mecanismos para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la
ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se
aplique debe ser suficiente para evitar la materializacién de los riesgos y minimizar
el impacto de sus consecuencias.

En todos los niveles de la Institucién existen responsabilidades en las actividades
de control, debido a esto, es necesario que todos los servidores publicos conozcan
cudles son las tareas de control que deben ejecutar en su puesto, area o unidad
administrativa. Para la aplicacion de esta norma, el Titular, la Administracién
deberan vigilar la rmplementécmn y operacion en conjunto y de manera sistémica
de los suguuentes pnnclplos y elementos de control:

nnclmo 10. Disenar gg_ﬁg]dg,d_es de control. La Admmrstramén debe disefar,

actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control
establecidas para lograr los objetivos institucionales. En este sentido, es
responsable de que existan controles apropiados para hacer frente a los riesgos
que se encuentran presentes en cada uno de los procesos msbtuc:onales
incluyendo los riesgos de corrupcion.

Respuesta a los etivos y Ri

10.01 La Administracién debe disefiar actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta a los riesgos asociados con
los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un control mtemo eficaz y apropiado.

Disefio de Achwd_a__gs de Control gg ropiadas.

e e e e e e e e e e
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10.02 La Administracion debe disenar las actividades de control apropiadas para
asegurar el correcto funcionamiento, del control interno, las cuales ayudan al Titular
y a la Administracion a cumplir con sus responsabilidades y a enfrentar
apropiadamente los riesgos identificados en la ejecucion de los procesos de control
interno. A continuacion, se presentan de manera enunciativa, mas no limitativa, las
actividades de control que pueden ser Gtiles para‘la Institucion:

* Revisiones por la Administracion del desempefio actual_, é nivel funcion o adividad.
« Administracion del capital humano. |

+ Controles sobre el procesamiento de la inforniaci_é,n.

- Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.

« Establecimiento y revision de normas e indicadores de desempeiio.

« Segregacion de funciones.

* Ejecucioén aprdpiada de transacciones.

* Registro de Transacciones con exactitud y oportunidad.

: s
. . . oy N
\ * Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion de cuentas E \J

sobres estos ‘ ' o ' "' \J

[

pls

* Documentacién y formalizacion apropiada de las transacciones y el control interno. e

10.03 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La primera %—J—
se dirige a evitar que la Institucion falle en lograr un objetivo o enfrentar un riesgo y
la segunda descubre antes de que concluya la operacién cuando la Institucion no
esta alcanzando un objetivo, o enfrentando un riesgo;y corrige las acciones para \
ellos. - =

10.04 La Administracion debe evaluar el propésito de las actividades de control, asi
como el efecto que una deficiencia tiene en el logro de los objetivos institucionales.
Si tales actividades cumplen un propésito significativo o el efecto que una deficiencia
tiene en el logro de los objetivos institucionales. Si tales actividades cumpien un
propésito significativo o el efecto de una deficiencia en el control seria relevante
para el logro de los objetivos, ta Administracion debe disefiar actividades de control
tanto preventivas como detectivas para esa transaccion, proceso, unidad
administrativa o funcion. : '

10.05 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma
automatizada o manual, considerando que las automatizadas tienden a ser méas
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confiables, ya que son menos susceptibies a errores humanos y suelen ser mas
eficientes. Si las operaciones en la Institucion descansan  en tecnologias de
informacion, la Administracion debe disefar actividades de control para asegurar
que dichas tecnologias se mantengan funcionando correctamente y son apropiadas
para el tamafio, caracteristicas y mandato dela Instatucnon . ‘ .

Diserio de Actividades de Contro :

10.06 La Administracion debe disenar actividad_eé_de control en los nivelé%

adecuados de la estructura organizacional. : 0 g5\
: \

10.07 La Administracion debe disefiar actividades de control para asegurar la X
adecuada cobertura de los objetivos y los riesgos en las operaciones, asi como a |
nivel transaccion o ambos, dependiendo del nivel necesario para garantizar que la “\
Institucion cumpla con sus objetivos'y conduzca los riesgos 'relacionadOS \

-

=
10.08 Los controles a nivel Institucion tienen un efecto generallzado en el control —
mterno y pueden relacnonarse con mas de una de Ias normas:’ o e

. . 7y
10.09 Las ac'ﬂwdades de control a nlvel transaccvon son acciones mtegradas ﬁ\\t
directamente en-los procesos opérativos para contribuir al logro-de’los objetivos'y
enfrentar los riesgos - asociados, las” cuales ' pueden incluir- verificaciones,
conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones,’ controles:fisicos y- supervisién .-

10.10 Al elegir entre actividades de control a nivel Institucion o de transaccion, la
Administracion debe evaluar el nivel de precisidn necesario para que la Institucion
cumpla con sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados, considerando el
propésito de las actividades de control, su nivel'de agregacién, la regularidad del
control y su correlacion direc_:ta con los procesos operativos pertinentes.

Segregacnon de Funcnones

10.11 La Admlnlstracmn debe consnderar Ia segregacion de. funmones en eI dlseno
de las responsab:hdades de las actuv:dades .de control .para garantxzar que las

é}‘;” g‘ | ng(gq%rez

funciones incompatibles sean segregadas y, cuando dicha segregacion no sea \
practica, debe disediar actividades.de control alternatlvas para enfrentar los riesgos

asociados..

10.12 La segregacion de funciones contribuye a prevenir corrupcion y abusos en el g:
control .interno.. La elusion; de control cuenta con mayores posibilidades de -

ocurrencia cuando diversas responsablhdades mcompatnbles entre si, las realiza un
solo servidor publico, pero no puede impedirlo absolutamente, debido al riesgo de
colusiéon en el que dos o mas servidores publlcos se confabulan para eludir los

controles. f o . = i
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10.13 Si la segregacion de funciones no es practica en un proceso operativo debido
a-personal limitado u otros factores, la Administracion debe disenar actividades de
control alternativas para enfrentar el riesgo de corrupcién, desperdicio o abuso en
los procesos operativos.

Principio 11. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las
TIC. La Administracion debe desarrollar actividades. de control, que contribuyan a
dar respuesta y reducir los riesgos identificados, basadas principalmente en el uso
de las tecnologias de informacion y comunicaciones para apoyar el logro de metas
y objetivos institucionales.

Desarrollo del Sistema de Informacidn. -

11.01 La Administracion debe desarrollar -los -sistemas de informacion de la
Institucion de manera tal que se cumplan los objetivos institucionales y se responda
apropiadamente a los nesgos asociados.

11.02 La Admlnlstracmn debe desarrollar ios sistemas de informacién para obtener
y procesar apropiadamente la informacion de cada uno de los procesos operativos.

Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos institucionales y a responder
a los riesgos-asociados. Un sistema de informacién se .integra por el personal, los

procesos los datos y la tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer
de la informacion.

Un sistema -de informacion debe incluir tanto procesos manuales como
automatizados. Los. procesos automatizados se. conocen cominmente como
Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones (TIC).

11.03 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacion y el uso de
las TIC considerando las necesidades de informacion definidas para los procesos
operativos de la Institucion. Las TIC permiten que la informacion relacionada con
los procesos operativos esté disponible de la forma mas oportuna y confiable para
la Institucion. Adicionalmente, las TIC pueden fortalecer el control intemo sobre la
seguridad y la confidencialidad de ia informacién mediante una adecuada restriccion
de accesos. Aunque las TIC conllevan tipos especificos de actividades de control,
no representan una consideracion de control "independiente”, sino que son parte
integral de la mayoria de las actividades de control.

11.04. La Administracion también debe evaluar los objetivos de procesamiento de

informacion: integridad, -exactitud 'y validez, para satisfacer las necesidades de
informacion deﬁnidas

Disefio de los Tipos de Actlwdades de Control Apropiadas.
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11.05 La Administracion debe disefiar actividades de control apropiados en los
sistemas; informacion para garantizar la cobertura de los objetivos de
procesamiento de la informacion en los procesos operativos. En los sistemas de
informacion, existen dos tnpos principales de actividades de control, generales y de
aplicacion. ; - -

son las politicas y procedimientos que se apllcan ala totalidad o a un segmento
los sistemas de informacion. Los controles generales, fomentan el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién mediante la creacién de un entorno -
apropiado para el correcto funcionamiento de-los. controles de aphcacnon

11 06 Los controles generales (a nivel mstutucuon de sxstemas y de apllcacuong
2N

Los controles generafes deben mcluw Ia admumstracnon de la segundad acceso
Iog:co y flSICO admmustracnon de la conﬁguracmn segregacuon de funcnones planes
de contmwdad y. pIanes de recuperaC|on de desastres entre otros

-
-
operacwn son los controles que se incorporan directamente en las aplicaciones M
informaticas para contribuir a asegurar la validez, integridad, exactitud y WJ
confidencialidad de las transacciones y los datos durante el proceso de las 9
aplicaciones. Los controles de aplicacién "deben incluir las ‘entradas, el ijd)
procesamiento,las.salidas, los archivos: maestros, las-interfaces: y los.controles, z iﬂ,
para los sistemas de administracion de datos, entre otros: ; —5
_ . =
3

1
$

\

Diseno de la Infraestructura de las TIC.

11.08 La Admmlstrac:on debe “disefiar ‘las” actlwdades de control sobre Ia
infraestructura de las TIC para soportar. la integridad, exactitud y validez del
procesamiento de la informacion mediante el uso de TIC. Las TIC requieren de una
infraestructura para operar, incluyendo las redes de comunicacién para vincularlas,
los recursos informaticos para las aplicaciones y la electricidad. La infraestructura
de TIC de la Institucidon puede ser compleja'y puede ser compartida por diferentes
unidades dentro de.la misma o tercerizada. La Administracion debesevaluar-los
objetivos de la Institucién y los riesgos asociados al diseio de las actividades de
control sobre la infraestructura de las TIC: :

11.09 La Admmrstracuon debe mantener la evaIuacnon de los cambios en el uso de
las TIC y debe dlsenar nuevas actlwdades de’ control cuando estos camblos se
incorporan en la infraestructura de Ias TIC. La Admanlstramon también debe dlsenar
actividades de control necesarias para mantener la infraestructura de las TIC. El
‘mantenimiento de :la tecnologia debe incluir-los procedimientos .de respaldo y
recuperacion de fa.informacion, asi como la continuidad de los planes de operacion,
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en funcion de los riesgos y las consecuencias de una interrupcién total o parcial de
los sistemas de energia, entre otros. P

Disefio d_g Admm!g.t_r_mon dela Sggundad

11.10 La Administracion debe disefar actividades de control para la gestion de la
seguridad sobre los sistemas de informacién con el fin de garantizar el acceso

adecuado, de fuentes internas y externas a éstos. Los objetivos para la gestién dé_’\

la seguridad deben incluir la confidencialidad, |a integridad y la disponibilidad.

11.11 La gestion de la seguridad debe- incidir los procesos de informacion y las |
actividades - de control relacionadas con los permisos de'acceso a las TIC, |

incluyendo quién tiene la capacidad de ejecutar transacciones. La geshén de la
seguridad debé incluir los permisos de acceso a través de varios niveles de datos,
el sistema operatwo (software del sustema) la red de comunicacién, aplicaciones y
segmenitos fisicos, entre otros. La Administracion debe disefiar las actividades de
control sobre permisos para proteger a la Institucion del acceso inapropiado y el uso
no autorizado del sistema. :

11.12 La Administracién debe evaluar las amenazas de seguridad a Ias TIC tanto
de fuentes internas como externas.

11.13 La Administraciéon debe disefar actividades de control para limitar el acceso
de los usuarios a las TIC a través de controles como la asignacion de claves de
acceso y dispositivos de seguridad para autorizacién de usuarios.

Disg_ﬁo de la Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC.

11.14 La Direccién de - Administracién, debe disefiar las actividades de control para
la adquisicién, desarrollo y mantenimiento de las TIC. La Administracion puede
utilizar un modelo de: Ciclo de Vida def'Desarrollo de Sistemas (CVDS) en el disefio
de las actividades de control. EI CVDS proporciona una estructura para un nuevo
disefio de las TIC al esbozar las fases especificas y documentar los requisitos,
aprobaciones y puntos de revisién dentro de las actividades de control sobre la
adquisicion, desarrollo y mantenimiento de la tecnologia. 11.15 La Direccién de
Administracion puede adquirir software de TIC, por lo que debe incorporar
metodologias para esta accién y debe disenar actividades de control sobre su
seleccion, desarrollo continuo y mntenlmlento Las actividades de control sobre el
desarrollo, mantenimiento y cambio en ‘el software de aplicaciones previenen la
existencia de programas o modtﬁcacuones no autorizados.,

11.16 La contratacién de servicios tercerizados para el desarrollo de las TIC es otra
alternativa y la Direccién de Administracion, también debe evaluar los riesgos que
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su utilizaciéon representa para la integridad, exactitud y validez de la informacidon
presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

rincipio 12, implementar Activid . La Administracion debe ponér
en operacion, politicas y procedimientos, los cuales deben estar documentadas y
formalmente establecidos.

Documentacion y Formalizacion

12.01 La Administracion debe documentar, a través de politicaé, manuales,
lineamientos y otros documentos de naturaleza similar las responsabilidades de
control interno en la Institucion.-. ... . :

12 02 La Administracion debe documentar mediante polltlcas para cada unldad su
responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de sus
riesgos asociados, del disefio.de actividades de control, de:la implementacion de
los controles y de su eficacia operatuva

12.03 E persona! de las unldades que ocupa puestos clave puede deﬁnlr con mayor
amplitud las politicas a través de los procedimientos cotidianos, dependiendo de la
frecuencia del cambio en el entorno operativo. y la complejidad del proceso
operativo. La Administracion debe comunicar al personal las politicas y
procedimientos ‘para que :ésté pueda implementar las  actividades de - control
“respecto de las responsabllldades que tiene aS|gnadas ' :

Rewsxones Periddicas a Ias Actlwdades de Con:roli

12.04 La Administracion debe revisar periddicamente las politicas, procedimientos
y actividades de control asociadas para mantener la relevancia y eficacia en el logro
de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.

Cuarta Norma Informacnon y Comumcaclon

La informaciéon y comunicacién son relevantes para el logro de Ios»objetlvos
institucionales. Al respecto, la Administracion debe establecer mecanismos que
aseguren que la informacién relevante’ cuente ‘con los elementos” de calidad
suficientes y que los canales de comunicacién tanto al interior como al exterior son
efectivos. : ; g oot o

La informacién que fos servndores pubhcos generan obtienen, y comumcan para
respaldar el sistema de control mterno debe cubnr los requ:snos establemdos por la
Administracién, con la exactitud aproplada asi como con la especuﬁmdad requerlda
del personal pertinente.
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Los sistemas de informacién y comunicacion, deben disenarse e instrumentarse
bajo criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusion eficaz por medios electronicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan determinar
si se-estan cumpliendo las metas 'y objetivos mslltucronales con el uso eficiente de
los recursos.

La Administracion requiere tener acceso a informacion relevante y mecanismos de
comunicacién confiables, en relacion con los eventos internos y externos que
pueden afectar a la Institucion.

Para la aplicacion de esta norma, el Titular y la Administracion, deberan vigilar la W

implementacion y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de caontrol:

Principio 13. Usar Informacién relevante y de calidad. La Administracién debe
implementar los medios necesarios para que las unidades administrativas generen

y utilicen informacion relevante y de calidad, que contribuyan al logro de las metas
y objetivos institucionales y den soporte al SCIlL.

Identificacién de los Requerimientos de Informacién.

13.01 La Administraciéon debe disefiar un proceso que. considere los objetivos
institucionales y los riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos
de informacién necesarios para alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente. Estos
requerimientos deben considerar las expectativas de los usuarios internos y
externos.

13.02 La Administracién debe identificar los requerimientos de informacién en un
proceso continuo que se desarrolla en todo el control interno. Conforme ocurre un
cambio en la Institucién, en sus objetivos y riesgos, la Administracién debe modificar
los requisitos de informacién seguin sea necesario para cumplir con los objetivos y
hacer frente a los riesgos modificados.

Datos Relévant"gg de Fuentes Confiables.

13.03 La Administracion debe obtener datos relevantes de fuentes confiables
internas y externas, de manera oportuna, y en funcién de los requisitos de
informacién identificados y establecidos. Los datos relevantes tienen una conexién
légica con los requisitos de informacion identificados y establecidos. Las fuentes
internas y externas confiables proporcionan datos que son razonablemenle libres
de errores y sesgos.

Datos Procesados en informacion de Calidad.
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13.04 La Administracion debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en
informacion de calidad que apoye al control interno.

13.05. La Admnmstracnon debe procesar datos reIevantes a pamr de fuentes
confiables y transformarios en informacion de calidad.dentro de los sistemas de
informacion de la Institucion. ;

Pr'incig‘ io 14. Comunicar internamente. La Administfécién é-’s responsable de que

Ias areas o unidades administrativas establezcan mecanlsmos de comunicacion

lnterna apropiados y de conformndad con las dxsposmones aplicables, para difundir
la informacién relevante y de calidad!

Comunicacion en toda la Institucion

14.01 La Administracion debe comunicar lnformacmn de caildad en toda la
institucion utlllzando Ias lineas de reporte Y autondad establecndas Tal informacion
debe comunicarse hacia abajo, Iateralmente y hacua arrlba medtante lineas de
reporte, es decir, en todos los niveles de la Institucion. g

14.02 La Administracién debe comunicar informacibn de calidad hacia abajo y
lateralmente_a través de las lineas de-reporte y autoridad..para permitir que el
personal , desempefie funciones . clave; en la . consecucion de objetivos,
enfrentamiento de riesgos, prevencion de_ta corrupcién y.apoyo al control interno.

14.03 La Admlmstracmn debe recibir informacién de cahdad sobre los procesos
operativos de la Inst;tucmn la cual fluye-por las l|neas de reporte y autoridad
apropiadas para que el personal apoye a la Administracién en'la consecucion de los
objetivos institucionales. :

14 04 El Tltular debe reC|b|r mformacmn de calldad que ﬂuya hacia arrlba por Ias
relacionada con el control interno que es comunlcada al Titular debe incluir asuntos
importantes acerca de la adhesion, ‘cambios o asuntos emergentes en materia de
control.interno. La comunicacién ascendente es necesaria para la vigilancia efectiva
del control interno. :

?

14.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometldas el personal
utiliza Jineas separadas para comumcarse de” manera ‘ascendente. Las
disposiciones juridicas y ‘normativas, asi como “las mejores  practicas
internacionales, pueden requerir a las instituciones establecer lineas de
comunicacién separadas, como lineas éticas de denuncia, para la comunicacién de
informacién confidencial o sensible.

Métodos Apropiados de Comunicacion.
S T R e e === e L e
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14.06 La Administracién debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse
internamente y considerar una serie de factores en la seleccion de los métodos
apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran: la audiencia, la
naturaleza de la informacién, la disponibilidad, los requisitos legales o
reglamentarios, el costo para comunicar la informacion, y los requisitos legales o
reglamentarios. 14.07 La Administracion debe seleccionar métodos de
comunicacién apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o en formato
electronico, o reuniones con el personal, asimismo, debe evaluar periddicamente
los métodos de comunicacion de la Institucion, para asegurar que cuenta con las
herramientas adecuadas para comunicar internamente informacion de calidad de
manera oportuna.

Principio 15. Comunicar Externamente.

La Administracién es responsable de que las areas o umdades administrativas

establezcan mecanismos de comunicacién externa aproplados y de conformidad |

con las disposiciones aplicables para difundir la informacidn relevante.

Comunicacién con Partes Externas

15.01 La Administraciéon debe comunicar a las partes externas, y obtener de éstas,
informacién de calidad, utilizando las lineas de reporte establecidas. Las lineas
abiertas y bidireccionales de reporte con partes externas permiten ‘- esta
comunicacion. Las partes externas incluyen, entre otros, a los proveedores,
contratistas. servicios tercerizados, reguladore's, auditores externos, instituciones
gubernamentales y el publico en general.

15.02 La Administracion debe comunicar informacion de calidad externamente a
través de las lineas de reporte. De ese modo, las partes externas pueden contribuir
a la consecucion de los objetivos institucionales y a enfrentar sus riesgos asociados.
La Administracién debe incluir en esta informacién la comunicacién relativa a los
eventos y actividades que impactan el control interno.

15.03 La Administracion debe recibir informacion externa a través de las lineas de
reporte establecidas y autorizadas. La informacion comunicada a la Administracion
debe incluir los asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas
que afectan al control interno, entre otros. Esta comunicacion es neoesana para el
funcionamiento eficaz y apropiado del control interno

15.04. La informacién comunicada al Titular debe incluir asuntos importantes
relacionados con los riesgos, cambios o problemas que impactan al control interno.
entre otros. Esta comunicacidén es necesaria para la vigilancia eficaz y apropiada
del control interno.
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15.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes
externas utilizan lineas separadas para comunicarse con la Institucion. Las
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores practicas internacionales
pueden requerir a las instituciones. establecer lineas separadas de comunicacion,
como lineas etlcas de denunC|a para comunlcar informacién confidencial o
sensible. La Admmnstracnon debe informar a las partes externas sobre estas lineas
separadas, la manera en que funcionan, como utilizarlas y como se mantendra la

confidencialidad de la informacién Y, en su caso, el anonimato de quienes aporten

informacion.

Métodos Apropiados de Comunicacion. -

15.06 La Administracion debe, seleccionar métodos apropiados para comunic9sse
externamente. Asimismo, debe considerar una serie de factores en ia seleccion de
métodos apropiados de comunicacion, entre los que’se encuentran: audiencia, ia
naturaleza de la informacion, la dlspombllldad el costo, y los reqU|3|tos legales o
reglamentanos

15.07 Con base en la conS|deraC|on de los factores la. Administracion debe
seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como. documentos escritos, ya
sea en papel o formato electrénico, o reuniones con el personal De igual manera,
debe evaluar periédicamente los métodos de comunicacion de la Institucion para
asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para“ .comunicar
externamente informacién de calidad de manera oportuna.

15.08 Las instituciones deben informar sobre su desempefio a las instancias y
autoridades que correspondan, de acuerdo con las disposiciones aplicables.
Adicionalmente, deben rendlr cuentas a la’ cmdadanla sobre su actuacién vy
desempeno. -

Qumta Norma Supervision y Mejora Continua.

Son las actividades establecidas y operadas por los responsables desngnados por
el Titular de la Institucién, con la finalidad de mejorar de manera continua al contro!
interno, mediante.la_supervision y evaluacion de su eficacia, eficiencia y economia.
La supervision.es.responsabilidad de la Administracion en cada uno de los procesos
que realiza, y se puede apoyar, en los resultados de las auditorias realizadas por el
Organo Interno de Control y por otras instancias fiscalizadoras, ya que proporcionan
una supervision adicional a nivel institucion

La supervision contribuye a la optimizacion permanente del control interno y, por lo
tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los
recursos publicos, la prevenciéon de la corrupcion, la oportuna resolucion de los
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hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como la idoneidad y suficiencia de
los controles implementados.

El SCII debe mantenerse en un proceso de supervision y mejora continua, con el
propdsito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia detectadas en
la supervision, verificacion y evaluacion interna y/o por las diferentes instancias
fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazos
establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, debiendo identificar y atender la

causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia. Para la aplicacion de ).
esta norma, el Titular y la Administracién deberan vigilar la implementacion v !

operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y
elementos de control:

Principio 16. Realizar' activi&ades de supervision.- La Administracion

implementara actividades para la adecuada supervision del control interno y la
evaluacion de sus resultados, por lo que debera realizar una comparacion del
estado que guarda, contra el disefio establecido por la Administracién y considerar
las auditorias y evaluaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras, sobre el
disefio y eficacia operativa del control interno, documentando sus resultados para
identificar las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al control mterno
denvado de modificaciones en la lnshtucuén y su entomo

Establecimiento de Bases de Referencia.

16.01 La Administracion debe establecer bases de referencia para supervisar el
control interno comparando su estado actual contra el disefio efectuado por la
Administraciéon. Dichas bases representaran la diferencia entre los criterios de
disefio del control interno y su estado en un punto especifico en el tiempo, por lo
que deberan revelar las debilidades y deficiencias detectadas en el control interno
de la Institucion,

16.02 Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracion debe
utilizarlas como criterio en la evaluacién del control interno, y cuando existan
diferencias entre las bases y las condiciones reales realizar los cambios necesarios
para reducirlas, ajustando el disefio del control interno y enfrentar mejor los objetivos
y los riesgos institucionales o mejorar la eficacia operativa del control interno como
parte de la supervision, la Administracion debe determinar cuando revisar las bases
de referencia, mismas que servirdn para las evaluaciones de control interno
subsecuentes.

Supervision del Control Interno
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16.03 - La Administracion debe supervisar el: control interno a través de
autoevaluaciéon y evaluaciones- independientes. Las autoevaluaciones ' estan
integradas a las operaciones de la Institucion, se realizan continuamente 'y
responden "a' los cambios. Las ‘evaluaciones independientes se - utilizan
periddicamente y pueden proporcionar mformacaon respecto a Ia eﬂcacna e
ldoneldad de las autoevaluac:ones Rk i

16. 04 La Admmastracnon debe realizar autoevaluacnones al dlseno y eﬁcacua
operativa del control interno como parte del curso normal de las operaciones en

donde debe incluir actividades de supervisién permanente por parte' de?i(a\,(_’\

herramientas automatlzadas las cuales permlten mcrementar la objetlwdad y 'T
eficiencia de los resultados mediante “la recoleccmn electronlca de las
autoevaluacmnes a Ios controles Y. transaccnones - ’

16.05 La admmlstracmn puede incorporar evaluaciones independientes para
supervnsar el disefio y Ia eficacia operatlva del “control mterno en un momento
determinado, o de una funCIén 0 proceso espemﬁco EI alcance’ 'y la frecuencia de
las evaluac1ones mdependlentes dependen pnncnpalmente de la administracién de
nesgos la eﬁcama del momtoreo permanente yla frecuenc1a de camblos dentro de
la institucién y en su'entorno. e o gren

¢ e

16.06 Las evacuaciones independientes tambnén mcluyen auditarlas y otras
evaluaciones que pueden implicar {a revision del dlseno de los controles y la prueba
directa ala mplementacnon del control mterno 16. 07 La Administracion consérva la
responsabmdad de supervisar s1 el control mterno es eficaz y ‘apropiada para los
procesos asignados a los servicios tercerizados. También debe utilizar
autoevaluaciones, las evaluaciones independientes o una combinacién de ambas
para obtener una seguridad razonable sobre la eficacia operativa de los controles
internos sobre los procesos asignados a los servicios tercerizados.

Evaluacién de Resultados.

16 08 La admlmstracmn debe eva!uar y documentar los resultados de las
autoevaluaciones y de’ las evaluamones mdependnentes para identificar problemas
en el control interno. Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para determinar si
el control es eficaz y apropiado.

16.09 La Administracion debe identificar los cambios.que han ocurrido en el control
interno, derivado .de modificaciones en la Institucion.y en su entorno. Las partes
externas también pueden contribuir con la administracion a identificar problemas; en
el.control interno como las quejas o denuncias.de:la ciudadania y el publico. en

general, o de los cuerpos revisores o reguladores externos.
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Principio_17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias. Todos los

servidores publicos deben comunicar las deficiencias y problemas de control interno
tanto a los responsables de adoptar, medidas correctivas, como al Titular a la
Administracion, a través de las lineas de reportes establecidas; la Administracion es
responsable de corregir las deficiencias de control interno detectadas, documentar
las medidas correctivas implantadas y monitorear que las acciones pertinentes
fueron llevadas a cabo oportunamente por los responsables. Las medidas
correctivas se comunicaran al nivel de control apropiado de la Institucion.

Informe sobre problemas. : 4 . \ [

17.01 Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas competentes '\

los problemas de control interno que haya detectado, mediante las lineas de
reportes establecidas, para que la Administracién, las unidades especializadas, en
su caso, y las instancias de supervision, evaltien oportunamente dichas cuestiones.

17.02 EI personal puede identificar problemas de control interno en el desempeio
de sus responsabllldades Asimismo, debe "comunicar estas cuestiones
internamente al personal en la funcién clave responsable del control intero o
proceso asociado y, cuando sea necesario a otro nivel superior a dicho responsable.
Dependiendo de la naturaleza de los temas, el personal puede considerar mformar
determinadas cuestiones al Titular.

17.03 En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la Institucién también
puede requerir informar de los problemas a los terceros pertinentes, tales como el
H. Cabildo, comisiones edilicias, sindicos, reguladores, organismos normativos y
demas encargados de la emision de criterios y disposiciones normativas a las que
la Instrtumén esta sujeta.

Evaluacion de problemas.

17.04 La Administracion debe evaluar y documentar los problemas de control
interno y debe determinar las acciones correctivas apropiadas para hacer frente
oportunamente a los problemas y deficiencias detectadas. Adicionalmente, puede
asignar responsabilidades y delegar autoridad para la aproplada remediacion de las
deﬁmencuas de control interno.

Acciones Correctivas.

17.05 La Administracion debe poner en practica y documentar en forma oportuna
las acciones para corregir las deficiencias de control interno. Dependiendo de la
naturaleza de la deficiencia, el Titular o la Administracion, en su caso debe revisar
la pronta correccién de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas al nivel
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apropiado de la estructura organizativa, y delegar-al personal aproplado la autondad
y responsabilidad para realizar las acciones correctivas -

Se adiciona el ARTICULO 5 TER:

Articulo 5 Ter. Responsabilidades y funciones en el Sisteiné de Control Interno
Institucion.

Responsabilidades y funciones.

El control interno es responsabilidad del Titular de la Institucion, quien lo implementa
con el apoyo de la Administracion .y del resto de los servidores publicos, quienes
deberan cumplir con las siguientes funciones: s

l. Genérica

Todos los servndores publlcos de la Instntucron son’ responsabfes de:

a) Informar al .superior jerarquico sobre las deficiencias ‘relevantes, riesgos
asociados y sus actualizaciones; identificadas en los procesos sustantivos en los

que participan y/o son responsables, y )
Lokd IT5s

b) Evaluar el SCHl verificando el cumpllmlento de las Normas, sus principios y
elementos de control asi como proponer las ‘acciones de mejora & implementarias
en las fechas y forma establecidas, en un proceso de mejora continua.

Il. Del Titular y la Administracién de la Institucién:

a) Determmaran las metas y objetivos de la Insﬂtucnon como parte de la planeacion
estrateglca 'disefiando los indicadores que permxtan identificar analizar y evaluar
sus avances y cumplimiento. En la definicion de las meta y objetivos se debera
considerar el mandato.legal, su misién, su vision y la contribucion de la Institucion,
para la consecucion de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, los programa
y proyectos especificos, asi como el cumphmlento de las dlsposmlones juridicas y
normatlvas aplicables;

b) Estableceran y mantendrén‘ un SCIl apropiado, apefando y actualizando
conforme a las Normas de Control Intemo, sus principios y elementos de control
ademas de supervisar periédicamente su funcionamiento; - -

c) El Titular supervisara que la evaluacion:del SCII se realice por lo'-menos una vez
al afio'y se elabore un informe sobre el estado que guarda; -

e
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d) Verificaran que el control interno se evalué en su disefio, implementacion y
eficacia operativa, asi como se atienden las deficiencias o dreas de oportunidades
detectadas;

e) El Titular aprobara el PTCl y el PTAR para garantizar el oportuno cumplimiento
de las acciones comprometidas por los responsables de su atencion;

f) El Titular aprobaréa la metodologia para la administracion de riesgos;

g) El Titular instruird y supervisara que las unidades administrativas, el Coordinador
de Control interno y enlace de Administracién de Riesgos inicien y concluyan el
proceso de administracion de riesgos y acordara con el Coordinador de Control
Interno la metodologia de administracion de riesgos; y <

h) El Titular instruira a las unidades administrativas que identifiquen en sus procesos }‘i., \
los posibles riesgos de corrupcion y analicen la pertinencia, suficiencia y efectividad | . )
de los controles establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de que se \
concluya que existen debilidades de control, el riesgo de corrupcién debera incluirse
en la matriz y programa de trabajo de administracion de riesgos. .

lll. Del Coordinador de Control Interno:

En el Fortalecimiehto. _dei Sistema de Control Interno Institucional: =

a) Ser el canal de comunicacién e interaccion con la Institucion, y la Contraloria, en
la implementacién, actualizacién, supervision, seguimiento, control y vigilancia del
SCll;

b) Acordar con el Titular de la Institucion, las acciones para la implementacién y =
operacién del SCII, o “Té

c) Coordinar la aplicaciéon de la evaluacion del SCIl en los procesos pnontanos de {j"
la Inshtucfén

d) Revisar con el Enlace del SCIl y presentar para aprobacién del Titular de la —

Institucion el Informe Anual, el PTCI original y actuallzado Y el Reporte de Avances
Trimestral del PTCI.

En la administracién de Riesgos:

e) Acordar con el Titular de la Institucién, la metodologia de administracion de
riesgos, los objetivos institucionales a los que se debera alinear el proceso y los
riesgos institucionales que fueron identificados, incluyendo los de corrupcién, en su
caso; asi como comunicar los resultados a las unidades administrativas de su

2
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adscripcion, por conducto del Enlace de Administracion de Riesgos en forma previa
al inicio del proceso de administracion de riesgos;

f) Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos, se establezca y
difunda formalmente en todas las areas administrativas y se constituya como
proceso sistematico y herramienta de gestion. En caso de que la metodologia
contenga etapas ‘o - actividades adicionales a las establecidas en  estas
disposiciones, se debera informar por escrito a la Contratorja;

g) Convocar a los titulares de todas las unidades administrativas de la Institticion y|

al Enlace de Administracion de Riesgos, para-integrar el grupo de trabajo qu

definira la Matriz, el Mapa y el PTAR, para, autorizacion del Titular, asi como el
cronograma de acciones que serén desarrolladas para tal efecto; 6«

h) Coordinar y supervisar que el procgso_ de adminiétl_'a_cién de. rieégos se
implemente en apego a lo establecido en las presentes Disposiciones y ser el canal
de comunicacion e interaccion con el Titular de !a Institucién y el Enlaoe de

Administracién de Riesgos; i _9
i) Revisar los proyectos de Matriz y Mapa de Administracion de Rlesgos y el PTAR *3
conjuntamente con el Enlace de Administracién de Riesgos; ‘

YGZZ

) Revisar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR'y el Reporte Anual del
comportamiento de los Riesgos;

k) Presentar anualmente para firma del Titular de la Institucién y el Enlace de
Administracion de Riesgos la Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos, el PTAR
y el Reporte Anual del comportamiento de los Riesgos;

) Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR
institucionales, e instruir la implementacion del PTAR a los responsables de las
acciones de control comprometidas; '

m) Presentar en la primera sesion del Comité, el Mapa y Matriz de Administracion
de Riesgos, PTAR y el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos, y sus
actualizaciones en las sesiones subsecuentes; y el Reporte de Avances Tnmestral
del PTAR, en las sesiones del Comité, segiin corresponda; y

- d(a&‘l’_’;%

n) Comunicar al Enlace de Administracién de Riesgos, los riesgos adicionales o
cualquier actualizacién a la Matriz de Administracién de Riesgos, al Mapa de
Riesgos y al PTAR institucionales deten'mnados en el Comité u 6rgano de gobierno
segun comesponda

En el Comité de Control y Desempenio Institucional.

Rana NIe
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o) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los asuntos a
tratar en las sesiones del Comité y reflejarlos en el orden del dia, asi como la
participacion de los responsables de las areas de la Institucion;

p) Revisar y validar que la informacion institucional sea suficiente, relevante y
competente, e instruir al Enlace del Comité sobre la conformacién de la carpeta de
trabajo en los 10 dias habiles previos a la celebracion de la sesion; y

q) Solicitar al Enlace del Comité que incorpore la informacion que compete a Iaq

unidades administrativas de la Institucion, para la conformacion de la carpeta de', i
\,

trabajo, a mas tardar 5 dias habiles previos a la celebracion de la sesion.
Del Enlace del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Ser el canal de ponmnicacibn e interaccién entre el Coordinador de Control
Interno y las Unidades administrativas de la Institucion;

b) Definir las areas administrativas y los procesos prioritarios en donde sera
aplicada la evaluacion del SCH;

¢) Instrumentar acciones a los controles necesarios, con la ﬁnalldad de que las
unidades administrativas realicen la evaluacién de sus procesos prioritarios;

d) Revisar con los responsables de las unidades administrativas la propuesta
e de acciones de mejora que sean iﬁcorporadas al PTCI para atender la
inexistencia o insuficiencia en la implementacion de las Normas, sus

principios y elementos de control interno; -

e) Elaborar el proyeéto del Informe Anual y del PTCI para revisién del
Coordinador de Control Interno;

f) Elaborar la propuesta de actuahzacuén del PTCl para revisién del
Coordinador de Control Interno;

g) Integrar informacion para la elaboracion del proyecto de Reporte de Avance
Trimestral del cumplimiento del PTCl y presentarlo al Coordinador de Control
Interno; y ;

h) Respaldar el Informe Anual el PTCI y el Reporte de Avances Trimestral,
revisados y autorizados.

Del Enlace de Administracion de Riesgos:

i) Ser el canal de comunicacion e interaccién con el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas responsables de la administracion de
riesgos;

=
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j) Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de
la metodologia de administracién de riesgos determinado por la Institucion,
las acciones para su. aplicacién y los objetivos institucionales a los que se

. debera dicho proceso, para que documenten la Matriz de Administracion de
Riesgos;

k) Revisar y analizar la informacién  proporcionada por las unidades~.

administrativas en forma integral, a efecto de elaborar. y presentar af
Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la Matriz,
Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de

- Avance Trimestral del RTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de los
Riesgos;

I) Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido
firmados y sus respectivas actualizaciones,; , .,

m) Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance
Trimestral; it . e e B

n) Agregar en la Matriz de Administracién de Riesgos, el PTAR y el mapa de
Riesgos adicionales o cualquier actualizacién, identificada por los servidores
publicos de la Institucién y asi como los determinados por el Comité o el
organo de gobierno, segun corresponda y

o] Respaldar la Matriz y el Pragrarna de Trabajo de Admmlstracmn de R:esgos
el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual de
Comportamiento de los Riesgos.

Del Enlace del Comité de Control y Desempeiio Institucional:

a) Ser el canal de comunicacién e interaccion entre el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas de la Institucién;

b) Solicitar a las unidades administrativas.- dela Institucién, la informacion
suficiente, relevante y competente para la integracion de la carpeta de trabajo
con 10 dias habiles de anticipacion a la celebracidn de la sesion del Comité;

c) Remitir al Coordinador de Control* Interno la informacion |nst|tuc|onal
cunsolldada para su revision y validacion: et

d) Integrar y capturar la carpeta de trabajo para su. consulta por los convocados
con 5 dias habiles de anticipacion a la celebracion de la sesion; y

e) Llevarel fegistfo del seguimiento y atencion de los acuerdos del Comité. "
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De la Contraloria.
En el Fortalecimiento del Sistema de Con'troll _I'nterno Institucional:

a) orientar y apoyar a las unidades administrativas de forma permanente en el
fortalecimiento del SCII;

b) Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se
cumplan en tiempo y forma; -

En la Administracion de Riesgos:

a) Apoyar a la Institucion de forma permanente, en la atencién y seguimiento de

las recomendaciones formuladas sobre el proceso de administracién de!

riegos;

b) Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se
orienten a mitigar o controlar los riesgos,

\ ¢) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacién en los equipos
de trabajo que para tal efecto constituye el Enlace de Administracién de
. Riesgos;, .. .

d) Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y

e) Presentar en la sesion ordinaria del Comité segun corresponda, su opinion
y/o comentario sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.

Se adiciona el ARTICULO 5 QUATER:

ARTICULO 5 QUATER:

EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

De la Evaluacién del SCII.

El SCIi debera ser evaluado anualmente, durante el mes de noviembre de cada
ejercicio fiscal, por los servidores piblicos responsables de los procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos) en el ambito de su competencia, identificando y
conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y
suficiencia de la implementacién de las cinco normas de control interno, sus 17
principios y elementos de control interno, asi como teneria a disposicion de las
instancias fiscalizadoras que la soliciten.
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Para evaluar el SCII, se debera verificar la existencia y operacion de los elementos
de control de por lo menos cinco procesos prioritarios (sustantivos y administrativos)
como maximo o los que determine la Institucion conforme a su mandato y
caracteristicas, a fin de conocer el estado que guarda su SCII.

La Institucién determinara los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos)
para la evaluacién del SCII, cuando éstos se encuentren debidamente mapeados y .
formalmente incorporados a suinventario de procesos. En ese sentido, los proces
seleccionados podran ser aquellos que formen parte de un mismo macro proces
estar concatenados entre si, 0 que se ejecuten de manera transversal entre varias
areas.

r

Se podra seleccionar cualqurer proceso pnontano (sustantlvo y admlmstratwo}
utilizando alguno o varios de los siguientes criterios: £

a) Aporta:al logro de los compromisos y pnondades incluidos en el Plan Mu nu:ipal
de Desarrallo. n s

b) Contribuye al cumplimiento de la visién, misién y objetivos estratégicos de la
Institucion.

c) Genera beneficios a la poblacuén (mayor rentabllldad social) o estan
> 1 relacionados.con la entrega de subsidios. y : i

d) Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan al ciudadano,
en especial servicios licencias y concesiones. “

‘e) Su ejecucion permite el cumpllmlento de mdacadores de desempeﬁo de
programas presupuesta rios o se encuentra dlrectamente relac:onado con una
matriz de indicadores para resultados.

f) Tiene un alt'o monto de recursos prqsuppéétaies asignados.

g) Es susceptible de-presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo
especifico de corrupclon — : . :

e/ﬁ &l@o‘\[ g‘Pé:\erZ~ t"-{—cr

h) Se ejecutan con apoyo de algun sistema informatico ik

La Institucion, debera elaborar y remitir, en el mes de noviembre de cada afio, a la \
Contraloria una:matriz en donde senale los criterios adoptados para seleccionar los
procesos - prioritarios - (sustantivos 'y administrativos) en los cuales realiz6 la
evaluacion del SCII, para ello podra utilizar el siguiente formato: - -

JNomb’re del Tipo | Uik
proceso sustantivo Rsencasabith Criterios de Seleccion
[ prioritario |/administrativo e

e B e e e A 8 e 4 R
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Proceso 2
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Proceso 4
Proceso 5

{=

La evaluacion del SCII se realizara identificando Ia implementacion y operacion de

las cinco normas de control interno y sus 17 principios, a través de la venﬁcac:onp
la existencia y suficiencia de los siguientes elementos de control: \

Primero. Ambiente de Control.
1.

Los servidores publicos de la Institucién, conocen y aseguran en su area de
trabajo el cumplimiento de metas y objetivos, vision y misién institucionales:

Los objetivos y metas institucionales derivados del plan estratégico estan
comunicados y asignados a los encargados de las areas y responsables de
: cada uno de los procesos para su cumpllmlento

La Admlmslracmn Publica Municipal cuenta con un Comité de Ehca e Integndad
formalmente establecido para difundir y evaluar el cumplimiento del Cédlgo de
Etica de los servidores Piblicos del Municipio de Macuspana,

Se aplican, al menos una vez al afio. encuestas de clima organizacional, se
identifican areas de oportunidades, determinan acciones de mejora, dan
seguimiento y evalGan sus resultados;

.—L

La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y
delega funciones, delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta,
vigila, evalua, registra o contabiliza las transacciones de los procesos;

Los perfiles y descripciones de puestos estan actualizados conforme a las
funciones y alineados a los procesos;

El manual de organizacién y de procedimientos de las unidades administrativas
que intervienen en los procesos estd alineados a los objetivos. y metas
institucionales y se actualizan con base en sus atribuciones y responsaballdades
establecidas en las normativas aplicables; y Ty =

Se opera en el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el control
interno (politicas y procedimientos), en cada ambito de competenma y nivel
jerarquico.
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Segundo. Administracion de Riesgos:

9. Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para la
-administracion de riesgos, para su identificaciéon, descripcion, evaluacion,
atencién y seguimiento, que incluya los factores de riesgo, estrategias para
administrarios y la implementacion de acciones de control;

10.Las actividades de control interno atienden-y mitigan los riesgos identificados

del proceso que pueden afectar el logro de metas y objetivos institucionales,
éstos son ejecutados. por el servidor publico facultado conforme
normatividad; | . . T

bt ES

11.Existe un procedimiento formal que establezca la obligacion de los responsable
de los procesos que intervienen en la administracion de riesgos; y

12.Se instrumentan en' los procesos, acciones ‘para identificar, evaluar y dar
respuesta a los riesgos de corrupcion, abusos y fraudes potenciales que
pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tercero. Actividades de Control.

13.Se - seleccionan y desarrollan -actividades de - control- que ayudan.a dar
respuestas y reducir los riesgos de cada proceso. considerando los controles
manuales y/o sistemas automatizados con base en el uso de TIC's;

14.Se encuentran claramente definidas las actividades de control de cada proceso
para cumplir con las rnelas comprometidas, con base en presupuesto asignado
del ejercrcao fiscal; 2 ' '

15‘Se tienen en operacion los mstrumentos y mecanismos del proceso, que miden
su avance, resultados y se anahzan las vanacmnes en el cumplimiento de los
objetwos y metas lnstltuc:ona!es

_16 Se tienen establec:dos esténdares de cahdad resultados servicios o
desempenos en la ejecucion de los procesos,

17.Se establecen en los procesos, mecanismos para identificar y atender la causa
raiz de las observaciones determunadas por las diversas instancias de
ﬁscahzacnbn con la finalidad de evitar su recurrencia;

18. Se identifican en los procesos la causa raiz de las debilidades de control interno

_ determinadas, con prioridad en las de mayor importancia, a efecto de evitar su

. recurrencia e integrarlas en un programa de trabajo de control interno para su
seguimiento y atencién;
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19. Se evaluan y actualizan en los procesos, las politicas, procedimientos, acciones,
mecamsmos e instrumentos de contral;

'20 Las recomendaciones y acuerdos del Comité de Eticae lntegndad reiactonados

con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme a su ambito de
competencia;

21.Existen y operan en los procesos, actividades de control desarrolladas mediante
el uso de TIC;

22.Se identifican y evalGan las necesidades de utilizar TIC en las operacionesy -
etapas del proceso, considerando los recursos humanos, materia!e'f.
financieros y tecnolégicos que se requieren;

23.En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos, se cancelan

oportunamente los accesos autorizados del personal que causa baja, tanto a
espacios fisicos como a TIC; y

24.Se cumple con las politicas y disposiciones en materia de TIC a través de la
& coordinacion de Tecnologias de la Informacion,.adscrita. a la Direccidn de
Finanzas, en los procesos de gobernanza, organizacidbn y de entrega,
relacionados con la planeacion, contratacién y administracién de blenes y

servicios de TIC y con la seg undad de la informacién.

Cuarto. Informar y Comunicar.

25.Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacion relevante y de
calidad (accesible, correcta, actualizada, suficiente, oportuna, valida vy

verificable), de conformidad con las disposiciones legales y administrativas
aplicables;

é lx d ¢ [?‘g%t'e‘f: I.Zo‘( F‘ G

26. Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo.o instrumento para verificar B
que la elaboracién de informes, respecto del logro del plan estratégico, objetivos =

y metas institucionales, cumplan con las polltlcas lineamientos y criterios
establecidos;

27.Dentro del sistema de informacién se genera de manera oportuna, suficiente y

confiable informacion sobre el estado de la situacién contable y programatico-
presupuestal del proceso;

28.Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos, correspondientes a los
procesos aprobados en las reuniones del H. Cabildo, érganos de gobierno, de
comités institucionales, comisiones y de grupos de trabajo de alta direccion, asi
como de su seguimiento, a fin de que se cumpla en tiempo y forma;
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29.Se tiene implementado un mecanismo especifico para el registro, andlisis y
atencién oportuna y suficiente de quejas y denuncias; y

30.Se cuenta con un sistema de informacién que de manera integral, oportuna y
confiable permite a la alta direccién y en.su caso, al titular de la Dependencia.

Quinto. Supervision y Mejora Continua. 2 o

31. Se realizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la eficienc
y eficacia de las operaciones, asi como la supervision permanente de los cinco
componentes de control interno;

32.Los resultados de las auditorias de-instancias fiscalizadoras de cumplimiento,
de riesgo de funciones, evaluacnones y de seguridad sobre tecnologias de la
informacion, se utilizan para retroalimentar a cada uno de los responsables y
mejorar el proceso; y o S Gk e

33.Se llevan a cabo evaluaciones del control interno de los procesos sustantivos y
administrativos por parte del Titular y la Administracion, la Contraloria o de una
instancia independiente para determinar la suficiencia y efectividad de los
controles establecidos -

o
s
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El Coordinador-de Control fnterno debera implementar acciones concretas para que
los responsables delas unidades administrativas de los procesos priositarios
seleccionados (sustantivos y administrativos), apliquen la evaluacion con objeto de
verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control. El responsable o
titular del proceso debera establecer y comprometer acciones de mejora en el
Programa de Trabajo de Control Interno, cuando se identifiquen debilidades de
control interno o areas de oportunidad que permitan fortalecer el SCil.

Evaluacion de Elementos de Control Adicionales

Con el proposito. de fortalecer, el SCll y que sea adaptable a las particularidades
institucionales, el Coordinador de Control Interno podra incorporar enla evaluacion

del-SCli e implementacién de los. 17 principios, elementos de control adicionales a AN
los descritos en el numeral anterior, los cuales deberan basarse en los especificos

detallados en el numeral 8 de las presentes Disposiciones.

Jlad

s

La Contraloria podra recomendar la incorporacion de elementos de control
adicionales en virtud de las deficiencias que llegara a identificar en el SCII, sin
embargo, sera el Coordinador de Control Interno quien valorard la vialidad y
pertinencia de la inclusiéon de dichos elementos de control adicionales.

En caso de que como resultado de la evaluaciéon de los elementos de control
adicionales se identifiquen areas de oportunidades o debilidades de ‘control,
e e e e e gt i L T s et
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deberan incorporarse al PTCI| con acciones de mejora para su seguimiento y
cumplimiento correspondientes.

INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA
EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
De su presentacién.

Con base en los resultados obtenidos de la aplicacién de la evaluacion, los t!tulares \ \
de las Unidades Administrativas presentaran con su firma autégrafa un informe
anual:

l. Ala Contraloria, a mas tardar el 31 de enero de cada afio; \

Il. Al Comité en la primera sesion ordinaria; y-

De los apartados que lo integran

El informe anual no debera exceder de tres cuartillas y se integraran con los
siguientes apartados ;

I. Aspectos relevantes derivados de Ia evaluacuon del SCII

:a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y por Norma
de Control Interno. -

b) Elementos de control con evidencia documental y/o electronica, suficiente para
acreditar su existencia y operacién, por Norma de Control Interno.

c) Elementos de control con evidencia documental y/o electronica, suficiente para
acreditar su implementacion, por Norma de Control Interno.

d) Debilidades o areas de oportunidad en el SCII;

Il. Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de
mejora comprometidas en el afo inmediato anterior en relacion con los
esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplié en
tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el PTCI del
ejercicio inmediato anterior; y

lll. Compromiso de cumplir en tiempo y forma Ias acciones de me;ora que
conforman el PTCI.

La evaluacion del SCIl y el PTCI deberan anexarse al informe anual y formaran
parte integrante del mismo.

De fa solicitud del Informe Anual en fechas distintas.

2
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La Contraloria podra solicitar el informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de
cada afio, por instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza mayor,

INTEGRACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

Integrécién del PTCl y Acciones de Mejora.

El PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer
elementos de control de cada norma, identificados con inexistencias o insuficiencias
en el SCII, las cuales pueden representar debilidades de control interno o areas de
oportunidades para disefiar nuevos controles o reforzar los existentes, también
debera incluir la fecha de inicio y término de la accién de mejora, la unidad
administrativa y el responsable de su mplementacmn asi como los medios de
verificacién. El PTCI debera presentar la firma de autorizacién del Titular de la
Institucién, de revision del Coordmador de Control Interno y elaboracion del enlace
del SCII.

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 de diciembre de cada
afo, en caso contrario, se documentaran y presentaran en el Comité las
;ushﬁcacaones correspondlentes asi como considerar los aspectos no atendidos en
la siguiente evaluacion del SCIl y determlnar Ias nuevas acciones de mejora que
seran mtegradas al PTCI. - bt

La evidencia documentai y/o electrénica suficiente que acredite la implementacién
de las acciones de mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI,
debera ser resguardado por los servidores  publicos ' responsables de su
implementacion y estara a disposicion de las instancias fiscalizadoras.

Actualizacion del PTCL

El PTCI podra ser actualizado con motivos de |as recomendaciones formuladas por
el Titular Contraloria, derivados de la evaluacién al Informe Anual y al PTCI original
al identificarse areas de oportunidad adicionales o que tiendan a fortalecer las
acciones de mejora determinadas por la Institucion.

El PTCI actualizado y debidamente firmado debera presentarse a mas tardar en la
segunda sesién ordinaria del Comité para su conocimiento y posterior seguimiento.

Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

. El seguimiento de las. at:cione_s de mejora del PTCI debera realizarse
periédicamente por el Coordinador de Control ,I_Inlterno para informar
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trimestralmente al Titular de la Institucion, el resultado a través del Reporte de
Avances Trimestral, el cual debera contener al menos los siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando
el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan,
total de las que se encuentran en proceso y poroenta je de avances de ca
ellas, asi como las pendientes sin avance: ¢ ¥

b) En su caso, la descripcién de las principales problematicas que obstaculizan

en el cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso y
propuestas de solucion para consideracion del Comité, seglin corresponda;

¢) Conclusién general sobre el avance global efi la atencién de las acciones de
mejora comprometidas y respecto a las concluidas, su contribucién como
valor agregado para corregir debnhdades o inefi c:encaas de control interno o
fortalecer el SCII; y

d) Firma del Coordinador de Control Interno.
ll. El Coordinador de Control Interno debera presentar dicho reporte:

~a) Ala Contraloria, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada
trimestre, para que esa instancia pueda emitir su mforme de evaluac:on y

b} Al Comité en las sesiones ordinarias postenor al cierre de cada tnmestre EI
primer reporte de avance tnmestral se presentaré en la segunda sesion
ordlnana

El primer reporte de avance trimestral se 'prese'nta'ré en la segunda sesién ordinaria.

Informe de Evaluacién de la Contraloria al Reporte de Avances Trimestral del
PTCI. -

La Contraloria, realizara la evaluacion del Reporte de Avances Trimestral del PTCI
y elaborara el Informe de Evaluaciéon de cada uno de los aspectos contenidos en
dicho reporte, el cual presentara:

I. Al Titular de la Institucion y al Coordinador de Control Interno, dentro de los 15
dias habiles posteriores a la recepcién del reporte de avance trimestral del
PTCI; y

Il. Al Comité en las sesiones ordinarias posteriores al cierre de cada trimestre.

EVALUACION DE LA CONTRALORIA
AL INFORME ANUAL Y PTCI
Informe de Resultados.

e
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La Contraloria evaluara el Informe Anual y el PTCI debiendo presentar con su firma
autografa el Informe de Resultados: -

I. Al Presidente Municipal, a mas tardar el tltimo dia habil del mes de febrero.de
cada afio; y

o | Ay Comite en su primera sesion ordmana

De su contemdo criterios ara su elaboraclon‘. '

El Informe de Resultados de evaluacién de la Contraloria, debera contener s
opinién sobre los siguientes aspectos:

I. La evaluacion aplicada por la Institucion a los procesos prioritari
seleccionados, determinando la existencia- de criterios o elementos
especificos que justifiquen la:eleccion de dichos procesos; -

Il. La evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y
suficiencia de la |mplemen’taclon de los elementos de control evaluados en

cada proceso y prioritario seleccionado;

. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los
elementos de control' evaluados y si aportan indicios suficientes para
desprender que enlo general o en lo especifico podra contribuir a corregir
debilidades o insuficiencias de control interno y/o atender areas de
oportunidad para fortalecer el SCII; y

IV. Conclusiones y Recomendaciones

Los senﬂdores publicos responsables de las unidades administrativas y/o procesos
de la Institucién, deberan aténder, en todo momento, los requenmlentos de
informacién que les formule la Contraloria en cumplimiento a las obhgacrones y
atribuciones que le otorgan las presentes disposiciones.:, v

METODOLOGIA DE ADMINISTRAC |0N DE RIESGOS
Proceso de Administracién de Riesgos s

Inicio del proceso.

El proceso de administracién de riesgos debera iniciarse en el ltimo. trimestre de
cada ano con la confarmacion de un grupo de trabajo en el que participen los
titulares de todas las unidades administrativas, el Titular de la Contraloria, el
Coordinador de Control Interno'y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto
de definir las acciones a seguir integrar la matriz y el programa de trabajo de
administracion de riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que
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especifique las actividades a realizar, designacion de . responsables y fechas
compromiso para la entrega de productos.

Formalizacién y Etapas de la Metodologia.

La metodologia general de administracion de riesgos que se describe en el presente
numeral deberd tomarse como base para la metodologia especifica que aplique
cada Institucion, misma que debera estar debidamente autorizada por el Titular d%‘“ N
éstas y documentada su aplicacién en una Matriz de Administracion de Riesgos.

I. Comunicacién y Consulta.

Se realizara conforme a lo siguiente: {

a) Considerar el plan estratégico institucional, identificar y definir tanto las rneta\s\
y objetivos de la Institucion como los procesos prioritarios (sustantivos y S~

administrativos), asi como los actores directamente involucrados en el R
\ proceso de administracién de riesgos; e
b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion P 3'
de las causas y posibles efectos de los nesgos asi como las acciones de ~N
- control que se adopten para su tratamiento]y - NJ
'("—‘

c) Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corru pcion.

Lo anterior debe tener como propésito:

2,

1. Establecer un contexto apropiado;

1 C '\[

ot
p

2. Asegurar que los objetos, metas y procesos de la Institucion, sean

—
_comprendldos y considerados por los responsables de instrumentar el "\J
proceso de admlmstracuén de riesgos; -

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de S
corrupcion; y _
4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas
la Institucion, para el adecuado anélisis de los riesgos.
Il. Contexto. o
il
Estas etapas se realizaran conforme a lo siguiente: 5%
- a) Describir el entorno externo, social, politico, legal, ﬁhanciero. tecnoldgico, 3
econdmico, ambiental y de competitividad, segin sea el caso, de la <
Institucién, a nivel internacional y regional,, -E‘\

——EEEITEEEE—————
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b) Describir las situaciones intrinsecas a la Institucién, relacionada con su
estructura, atribuciones, procesos, objetivos y estrategias, recursos
humanos, materiales y financieros, programas presupuestarios y Ia
evaluacion de su desempeno, asi como su capacidad tecnoldgica bajo las
cuales se pueden identificar sus fortalezas y debllldades para rssponder a
los negos que sean |denhﬁcados ot

c) ,ldentlﬁcar selecmonar y agrupar los enuncuados deﬁmdos como supues 0s
enlos procesos de la Institucion, a fin de contar con un conjunto sistematjco
de eventos adversos de realizacion .incierta que tienen el potencial
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este oon;uno
debera utilizarse como referenc:a en-la |dent|ﬁcacmn y definicién de lo
riesgos. ; !

d) Describir el bompoﬁémiento ﬁistéribo de los riesgos identificados en
gjercicios antériores, tanto en lo relativo a su inéidencia efectiva como en el
impacto que en su caso, hayan-tenido’ scbre el Iogro de Ios objetivos
institucionales. : :

ll. Evaluacion de Rlesgo gz i

Se realizaran conforme a !o S|gu1ente

a) Identifi caclén, selecclon y descripcion de riesgos Se real:zaré con base
en las metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los
cuales se logran éstos, con el propdsito de constituir el inventario de riesgos
institucional.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los
riesgos son: talleres de autoevaluacion; mapeo de procesos; analisis del
entorno; lluvia deideas; entrevistas; andlisis de indicadores de gestion,
desempefio o de riesgos; cuestionarios; analisis comparativo y registros de
riesgos materializados. En la descripcion de los riesgos se debera considerar
la siguiente estructura general: sustantivo, verbo en participio y, adjetivo o
adverbio o complemento circunstancial negativo. Los riesgos deberan ser
descritos como una situacion negativa que puede ocurrir y afectar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

b) Nivel de deﬂmclon del riesgo. Se identificara el nivel de exposicion que
tiene el riesgo en su caso de su faterializacion, de acuerdo alos siguientes:

. Estrateglco Afecta negatwamente el cumplimiento de Ia mlsrén vision,
ObjetIVO y metas mstrtucronales '

(el Zor\*'&(‘l
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«. Directivo: Impacta negativamente en la operacion de los procesos
programas y proyectos de la Institucion.

 Operativo: Repercute en la eficacia de Ias acciones y tareas realizadas
" porlos responsables de su ejecucion

c) Clasn‘icaclondelos riesgos. Sereallzara en congruencia con la descripcion
del riesgo que se determine, de acuerdo a la naturaleza de la Institucion,
clasificacion en los siguientes tipos de riesgo; sustantivo; administrativo;
financiero; presupuestal; 'de servicio; de segundad de obra publica; de
recursos humanos de imagen; de TIC s, de salud de corrupcnén y otros.

d) identifi caclon de factores de nesgo Se describiran las causas o
situaciones que puedan contribuir a la materializacion de un riesgo,
considerandose para tal efecto la siguiente clasificacion:

* Humano: Se relacionan con las personas (internas o externas), que
participan directa o indirectamente en los programas, proyectos, proceso,

i &
actividades o tareas. —t
e
= Financiero Presupuestal: Se refiere a los recursos financieros y Y\j
presupuéstales necesarios para el logro de metas y objetivos. N
\\ + Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica Q‘i
e funcional, politicas, sistemas no informaticos; procedimientos, ‘\ﬁ"
comunicacion e informacion, que intervienen en la consecucion de las "
metas y objetivos. e i &
= TIC's: Se relaciona con los sastemas de mformacaon y comunicacion N_I"_CZ
' automailzados ' - - "\D'
_".
. Hatenal Se refieren a la mfraestruc:tu ra y recursos materiales necesarios e
,para el logro de las metas y objetivos., -
* Normativo: Se vinculan con ‘las leyes, 'reglamentos, normas y
disposiciones que rigen la actuacion de ia Instltucrdn énla consecuc&én de
las metas'y objetivos. - :
* Entorno: Sereflerealas condrcmnes externasala lnshtucnén que pueden
incidir en el logro de las metas y objetlvos.
e) Tipo de factor de riesgo: 'S_e identificara el tipo de factor grz_onfor-me' alo o
SIQUIente -

. Interno Se encuentra relacuonado con las causas o sntqamones originales
en el ambito de actuacion de la organizacion, y
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f) Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las

Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de

competencia de la organizacion.

consecuencias que incidiran en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado;

(Valoracion Inicial). La asignacion se determinara con un valor del 1 al 1

en funcién de los efectos, de acuerdo a la siguiente escala de valor:

Escala de Valor

£l

impacto’

T

Descripcion

10

NG " Catastrofico
9 B i e

influye directamente en el
cumplimiento de la misién, vision,

‘|metas y objetivos de la Institucion y

puede implicar pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos,
problemas operativos o impacto
ambiental-y deterioro de la imagen,

|dejando

ademas sin funcionar
totalmente o por un periodo
importante de tiempo, afectando los
programas, . proyectos, procesos O
servicios sustantivos de la Institucion

Grave

Dafaria significativamente el
patrimonio, causando
incumplimientos normativos,
problemas operativos o de impacto
ambiental y deterioro de la imagen o
logro de las metas y objetivos
institucionales. Ademas se requiere
una cantidad importante de tiempo
para investigar y corregir los darios.

Moderado_

Causaria, ya sea una pérdida
importante en el patrimonio o un

|deterioro significativo en la imagen

institucional.

Bajo

Causa un dafio en el patrimonio o

‘|imagen institucional, que se puede|
"“|corregir en el corto tiempo y no

afecta el cumplimiento de las metas|
y objetivos:institucionales. 3

\

\

>3

¥

..
g) Valoracion del grado de impacto antes de la evaluacion de controleizi( \

N
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2 Riesgo - que puede " - ocasionar,
Menor pequefios o nulos efectos en la
1 institucion.

h) Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de
controles (valoracién inicial). La asignacion se determinara con un valor
del 1 al 10, en funcién de los factores de riesgo, considerando las siguientes
escalas de valor.

== Probabilidad de A
Escala de Valor Gonanancit Descripcién
- 10 Probabilidad de ocurrencia muy
alta.
Recurrente Se tiene la seguridad de que el
9 riesgo se materialice, tiende a
estar entre 90% y 100%
8 i : . Probabilidad de ocurrencia alta. ___g
Esta entre 75% a B89% la Pt
Muy Probable . - =
7 seguridad de que se materialice )
el riesgo N
6 Probabilidad de ocurrencia N
m e d i a . v
5 Probable Esta entre 51% a 74% la &
\ seguridad de que se materialice e—’
e | r i e s g o _‘a_q_
4 Probabilidad de ocurrencia baja. ~5
o Esta entre 25% a 50% la 9]
Inusual ; L —_—
3 seguridad de que se materialice ~ U
el iesgo
2 Probabilidad de ocurrencia muy &L
baja. s
1 Rasota Esta entre 1% a 24% la seguridad
i de que se materialice el riesgo

La valoracion del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia debera
realizarse antes de la evaluacion de controles (evaluacion inicial), se determinara
sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de
visualizar la maxima vulnerabilidad a que estd expuesta la Institucion, de no
responder ante ellos adecuadamente.

,@o{/‘.»{ e

N. Evaluacion de Controles.

Se realizara conforme a lo siguiente:



3 DE AGOSTO DE 2024 PERIODICO OFICIAL

76

macuspana

Codieritiy ieos Uhe

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024

a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de
riesgo y en su caso, para sus efectos.

b) Descrlblr los controles existentes para administrar los factores de riesgo y en
su caso, para sus efectos.

c) Determinar el tipo de control; preventivo, correctivo y/o detectivo.
d) Identificar en los controleg lo _siguiente:

1. Deficiencia: Cuando no reuna alguna de las siguientes condncnones

l

.. e Esta documentado Se encuentra descnto

« Esta formalizado: Se encuentra autorizado por servidor: ‘public
facultado.

e %

Se aplica: Se’ ejecuta cons;stentemente el control, y

Es efectivo: Cuando se incide en el factor de nesgo para disminuir la
probabilidad de ocurrencia. U il UL :

2. Suficiente: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se cuenta
con el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo. >

e) Determmar si ‘el nesgo esta controlado suﬁmentemente cuando todos sus
factores cuentan con controles suf cientes.

" V. Evaluacién de Rlesgos respecto a Controles

Valoracion final de! |mpacto y de la probabllldad de ocurrencia del nesgo En
esta etapa se realizara la confronta de los resultados de la evaluacion de riesgos y
de controles, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta expuesta la
Institucion de no responder adecuadamente ante ellos, considerando los siguientes
aspectos: ' |

a) La valorac;on ﬁnal deI nesgo nunca podra ser superior a la valorac;on inicial;

b) Sitodos Ios controles del.riesgo son suficientes, la valoracion ﬂnal del riesgo
debera ser inferior a la inicial; :

c) Si alguno de Ios controles del riesgo son deficientes, o se observa
inexistencia de controles, la valoracion ﬁnal del riesgo debera ser igual a la
inicial;'y g ¥ -

d) La valoracién final carecera de validez cuando no considere la valoracion
inicial del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad
de los controles existentes y la etapa de evaluacion de controles.
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Para la valoracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después

de la evaluacion de controles, las unidades administrativas, podran utilizar

metodologias, modelos y/o teorias basados en calculos matematicos, tales como

puntajes ponderados, calcuios de preferencia, proceso de Jerarqma analitica y

modelos probabilisticos, entre otros.

Oadacediy wos Hip

Vi.Mapas de Riesgo's.

Los riesgos se ubicaran por cuadrante en la Matriz de Administracion de Riesgos
se graficaran en el Mapa de Riesgos, en funcion de la valoracion final del |mpact0
en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.
representacion grafica del Mapa de Riesgos ‘debera contener los cuadrantes
siguientes: 4

Cuadrante |, Riesgos de Atencion inmediata. Son criticos por su alta probabilidad
de ocurrencia y grado de impacto, se ubica en la escala de valor mayor a 5 y hasta
10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atencion Periédica. Tienen- alta probabilidad de
ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de
impacto de 1y hasta 5.

Cuadrante Ill. Riesgos Controlados. Son de baja probabilidad de ocurrencia y
grado de |mpacto se ubica en la escala de valor de 1y hasta 5 de’ambos ejes, y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. Tienen baja probabilidad de ocurrencia
con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.

VIl. Definicion de Estrategias y.Acciones de Control para Responder a los
Riesgos. -

Se realizara considerando lo siguiente:

a) Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar los
riesgos, basados en la valoracién final del impacto y de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, lo que permitira determinar las acciones de control a
implementar por cada factor de riesgo. Es imprescindible realizar un analisis
del beneficio ante el costo en la rmtlgac:on de los riesgos para establecer las
siguientes estrategias:

1, Evitar el riesgo. Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden
provocar la materializacion del riesgo, considerando que si una parte del
proceso tiene alto riesgo, el segmento completo recibe cambios
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sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de contrcles
suficientes y acciones emprendidas.

2. Reducir el riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de- ocurrencia - (acciones de ‘prevencién) y el impacto
(acciones de contingencia), tales como la ‘optimizacién de los
procedimientos y la implementacién o mejora de controles.

3. Asumir el riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en
Cuadrante Ill, Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia
grado de impacto y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas
de control diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcion
para abatirlo y s6lo pueden es!abiecerse aCCIOFIES de contmgencua

4. Transferir el riesgo. Consiste entrasladar el riesgo a un externo.a través
de la contratacion de servicios tercerizados, el cual debera tener la
experiencia y especializacién necesaria para asumir el riesgo, asi como
sus impactos o pérdidas derivadas de su materializacion. Esta estrategia
cuenta con tres métodos: ;

* Proteccion o cobertura: Cuando la accion que se realiza para reducir
la exposicién a una pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad

de una ganancia. ,

. Aseguramiento Significa pagar una prima (el precio del seguro) para
que en caso de materializarse un riesgo y tener pérdida, éstas sean
asumldas por la aseguradora.

Hay una diferencia fundamental entre Ia proteccion y el aseguramiento.
Cuando se recurre a la primera medida se elimina el riesgo renunciando
a una ganancia posible. Cuando se recurre a la segunda medida se
paga una prima para eliminar el riesgo de pérdida,-sin renunciar por ello
a la ganancia posible. i : :

 Diversificacion: Implica mantener cantidades snmllares de muchos

~ activos riesgosos en Iugar de concentrar toda la i mversmn en uno solo,
en consecuencia, la diversificacion reduoe la exposicion al riesgo de un
activo individual. . '

5. Compartrr el nesgo se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las
posibles consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a
diferentes unidades admmlstratwas de la Institucién, las cuales se
responsabillzaran de la parte del riesgo que les corresponda en su
ambito de competencia,

.
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b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de
las estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se
incorporaran en el PTAR.

(_:I) Para los riesgos de corrupcién que hayan |dent|ﬁcado las instituciones, éstgs

deberan contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo;-.

toda vez que los riesgos de corrupcién son inaceptables e intolerables,
tanto que lesionan la imagen, la credibilidad y la transparencia de las
instituciones.

De los riesgos de corrupcion.

En la identificacion de riesgos de corrupcion se podra aplicar la metodologia general
de administracion riesgos del presente Titulo. Tomando en conmderacu&n para las
etapas que se enlistan los siguientes aspectos:

Comunicacién y Consulta.

Para la identificacion de los riesgos de corrupcion, las Instituciones deberan
considerar los procesos financieros, presupuéstales, de contratacion, de
informacion y documentacioén, investigacion y sancion, asi como los tramites y
servicios internos y externos.

Contexto.

Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se estableceran a partir de la
identificacion de las DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS (factores
externos) que pueden influir en los procesos y procedimientos que generan una
mayor vulnerabilidad a riesgos de corrupcion.

Evaluacién de Riesgos fespecto a Controles.

Tratandose de los riesgos de corrupcion no se tendran en cuenta la clasificacion y
los tipos de riesgos establecidos en el inciso g) de la etapa de Evaluaciéon de
Riesgos, debido a que seran de impacto grave, ya que la materializacion de este
tipo de riesgos es inaceptable e intolerable, en tanto que lesionan la imagen,
confianza, credibilidad y transparencia de la Institucién, afectando los recursos
publicos y el cumplimiento de sus funciones. '

Algunas de las herramientas técnicas que se podran utilizar de manera
complementaria en la identificacion de los riesgos de corrupcion son la “Guia de
Autoevaluacién a la Integridad en el Sector Publico” e “Integridad y Prevencion de
la Corrupcién en el Sector Publico. Guia Basica de Implementacion”, las cuales
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fueron emitidas por la Auditoria Superior de la Federaclén localizables en su portal
de Internet.

Tolerancia al Riesgo.

La Administracion debera definir la tolerancia a los riesgos identificados para los
objetivos estratégicos definidos por la Institucién. En donde la tolerancia al riesgo-,
se debe considerar como el nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento|, '
cabal del objetivo estratégico, respecto de su grado real de cumplimiento. Una vez
definidos los niveles de tolerancia, ‘los responsables de cada riesgo debe
supervisar el comportamiento de los niveles de tolerancia, mediante indicadores qu
para tal efecto establezcan, reportando en todo momento al Titular de la Institucion
y Coordinacion de Control Interno, en caso que se exceda el riesgo al nivel de
tolerancia establecida.

No operara en ningn caso, la definicién de niveles de tolerancia para los riesgos
de corrupcion y de actos contrarios a la integridad, asi como, para los que impliquen
incumplimiento de cualquier disposicion legal reglamentana o] admlmstrauva ‘
relacionada con el servicio puablico, o que causen’ fa’ suspension o deficiencia de \
dicho servicio, por parte de las areas administrativas que integran la Administracion
Publica Municipal. . - o bkl v m TETE .
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La Administracién debe determinar si los oontro!es mternos establecidos por los
servicios tercerizados son apropiados para asegurar que la Institucion, alcance sus
objetivos y responda a los riesgos asociados, o si se deben establecer controles
complementarios en el control interno de la misma.

é}‘ctg\bﬁ?

Servicios tercerizados.

La Direccion de Administracion conserva la responsabilidad sobre el desempefio de
las actividades reahzadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar
alg unos procesos operatwos para las unidades admlnlstratwas tales como servicios }\
para de tecnologia de informacién y comunicacion, servicio de manlemmtento
servicio de seguridad o servicio de limpieza, entre otros; por lo que en cada area
administrativa que involucre dichos servicios, solicitara-al responsable del servicio,
la identificacién de riesgos y disefio de control respecto del trabajo que desempernia,
con objeto de entender y analizar la implementacién y operacion de los controles,
asi como el modo en que el control interno de dichos terceros impacta en el control
interno de !as umdades adrmmslrahvas

Seguimiento de la Admlmstraclon de Riesgos

[‘J%yna JAE

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
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Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara el
PTAR. debidamente firmado por el Titular de la Institucion, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos e incluira: _

a) Los rjesgos;
b) Los factores de riesgo;

c) Las estrategias para administrar los riesgos; y

d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion de -

Riesgos, las cuales deberan identificar:
« Unidad administrativa;

+ Responsable de su implementacion;
 Las fechas de ilnicio y termino; y

» Medios de verificacion.

Reportes cie Avances Trimestral del PTAR.

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera
realizarse periddicamente por el Coordinador de Control interno y el Enlace de
Administracion de Riesgos para informar trimestralmente al Titular de la Institucion
el resultado, a través del Reporte de Avance Trimestral del PTAR, el cual debera
contener al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las ‘acciones de control comprometida, indicando el
total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el
total de las que se encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada
una de ellas, asi como las pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan
el cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas
de solucién para consideraciéon del Comité, segun corresponda;

¢) Conclusion general sobre el avance global en la atencién de las acciones de
control comprometidas y respecto a las concluidas, su contribucién como valor
agregado para evitar que se materialicen ios riesgos, indicando sus efectos en
el SCll y en el cumplimiento de metas y objetivos; y

d) Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracion de
Riesgos.
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El Coordinador de Control Interno ‘debera presentar el Reporte de Avances
Trimestral del PTAR:

"

a) Altitular de la Contraloria, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre
de cada trimestre para fines del mforme de evaluamon y

s

b) . Al Comjté, segun corresponda en las, sesiones ordinarias como sigue:

1. Reporté’ de avances del pnmer tnmestre en la segunda sesion;

ok
2. Reporte de avances del segundo trlmestre en la tercera ses&on
H 3 1. g

3. Reporte de avances del tercer tnmestre en la cuarta sesion; y
4. Reporte de avances del cuarto trimestre en la primera sesion de cada

N . LM T i e L ; <

ano.
* % < L i W T b e ] L L ' ¥

Evidencia Docur I del PTAR: - K
La evidencia documental y/o electrénica que.acredite la implementacién y avances
reportados, sera resguardada por los servidores publicos responsables de las
acciones de control comprometidas en el PTAR institucional y debera ponerse a

[
N
disposicion de los organos fiscalizadores, a través del Enlace:de Administracion de '8
Riesgos. @ - e o o Vel C—‘f{@'
a
=
-
“\
\

Informe de Evaluac:on de la Contralona al Reporte de Avances Trimestral del
PTAR. '

El Titular de la Contraloria el Informe de Evaluacién de cada uno de los aspectos
del Reporte de Avances Trimestral del PTAR en las sesiones ordinarias del Comité,
segln corresponda como sigue:

l. Al Pres:den!e Mummpal dentro de los 15 dias. hablles posteriores a la *\u\\
- recepcion del reporte de_avance trimestral del PTAR;y, -

. Al Comité en las sesiones mmed:atas postenores al cuerre de cada trimestre. \

Del Reporte Anual de Comportamlento de los Rlesgos

Se realizara un reporte anual de comportamiento de los riesgos, con relacién a los
determinados en la Matriz de Administracion de Riesgos del afio inmediato anterior,
y contendra al menos lo siguiente: Fiiad o

I Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y
grado de |mpacto los' ThDdIﬁcadCIs en su conoeptual:zacuén y los nueuos
riesgos; - e U f
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Il . Comparativo del total de riesgos por cuadrantes;
Ill. Valoracion del total de riesgos por cuadrantes; y

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados,
tanto cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

El reporte anual del comportamiento de los riesgos, debera fortalecer el proceso de Y
administracion de riesgos y el Titular de la Institucion, lo informara al Comité, segin |
corresponda en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio fiscal.

CAPiTULO [
Integraclon del Comité

Articulo 6. El Comité se integrara con los si'guienteé miembros:

. Coordinador del Sistema de Control Interno Institucional: Titular de
la Direccion de Administracion con vozy voto. '

v"_f'
Il. Secretario E]ecutwo Titular de Ia Direcclén de Programacu&n €on voz y ﬁ‘ 7
. voto. : : - N
lll. Vocales: : ; '\}JJ
“a) Titular.de la Direccién de Finanzas:con voz y.voto. : 3@
b) Titular de la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios (\
\ B Municipales con voz y voto. L ,_é
= c) Titular de la Direccién de Asuntos Juridicos con voz y “voto. _ )
Se modifica el inciso d): ) e F\\T
d) Titular de la Contraloria Municipal, como organo ﬁscahzador con Voz. "
L Invitados: PR

a) Los Enlaces de Control Interno designados por los Tntulares de las
Unidades Administrativas, participando Gnicamente con voz.

b) Los responsables de algin area especifica del Municipio que por la
naturaleza de los asuntos a tratar sea conveniente que asista,
pammpando anicamente con voz

Se adiciona &l inciso c):
c) Enlace de Control Intérno y Enlace de Administracion de Rtesgos

Artlculo 7 De las suplencias:

I.  Los Vocales del Comité deberan nombrar mediante oficio a sus respectivos
suplentes, debiendo ser del nivel jerarquico inmediato inferior con capacidad
de toma de decisiones, quienes asistan a las sesiones en las ausencias de
aquellos.

)Q eyn it At 2
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Articulo 8. EI Comité tendra las atribuciones siguientes:

1

VI

Los Vocales del Comité deberan justiﬁcar su ausencia 1 dia habil previo a la
sesion.

Cualquier acuerdo que se apruebe con la presencia de los suplentes que
implique compromisos de acciones o trabajos por realizar por las Unidades
Administrativas, sera asumido por la o el Titular en forma plena.

CAPiTULo lv ;
Atribuciones de los mtegrantes del Comité

Aprobar el orden del dia ~
Verificar la aplicacion de las metodologias de administracion de riesgos, del
plan estratégico de administraciéon de riesgos y de los programas, asi como
las lineas de accién.
Aprobar los acuerdos necesarios para fortalecer el sistema de control interno
Institucional, particularmente con respecto a:
a)’ Programa Anual del Comité; + & .
b) Programa Anual de:Trabajo del Control interno;
c) Programa Anual de Trabajo de la Administracion de Riesgos;
d) Ejecutar los programas, y dar cumplimiento en tiempo y forma de las
acciones de mejora; y SR L il
e) La atencién ‘en tiempo y “forma de las recomendaciones y
observaciones de aito impacto de' las debilidades de control interno
realizadas por las instancias:de “fiscalizacién, en-su caso, de las
salvedades relevantes en el dictamen de estados financieros.
Aprobar los acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones
exclusivamente para fortalecer la administracion de riesgos inshtuc:onal de
los siguientes asuntos: = ¢ e
a)’ La revision de la Matriz de Evaluamon y
b) El analisis del resultado anual del comportamiento de Ios riesgos.
Aprobar: los acuerdos: para fortalecer el desempefio institucional,

" particularmente con respectoa: - @

a) El andlisis del comportamiento presupuestar y financiero;
b) La evaluacion del cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores.
c) La revision del cumplimiento de los programas institucionales y de los
temas Transversales del Municipio.
Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su
cumplimiento en tiempo y forma;
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Articulo 9. El Coordinador de Control Interno del Comite tendra las funciones
siguientes: s 2,

Rendir informe semestral a la Contraloria Municipal, dentro de los 20 dias
siguientes a la conclusidn del semestre;

Rendir informe anual al Presidente Municipal y al Organo Superior de
Fiscalizacién del Estado (OSFE). dentro de los 20 dias siguientes a la
conclusién del afio. ; B

Aprobar el calendario de sesiones urdmanas

Ratificar las actas de las sesiones; y

Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

CAPITULO V
Funciones de los integrantes del Comité

Dirigir y coordinar los trabajos del Comité;
Determinar, con el Vocal Ejecutivo, los asuntos del orden del dia a tratar en
las sesiones y autorizar, cuando corresponda, la participacién de invitadas o
invitados internos o0 externos a las sesiones del Comité;

Declarar el quérum y presidir las sesiones;

Poner a consideracion de las y los mlembros del Comité el orden del dia y
las propuestas de acuerdos para su aprobaddn.
V. Vigilar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma; ot
VI.  Proponer el calendario de sesiones ordinarias; . (331
VII.  Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias. 0
VIli.  Solicitar a las Unidades Administrativas, la informacion que les competa para e
la integracion de la carpeta de cada sesion; : E;J
IX. . Apoyar la realizacion de los trabajos Institucionales para la |mplantat:|on y HTD.
permanente actualizacion del sistema de control interno y gestién de riesgos; '
X. Proponer las metodologias de administracion de riesgos y el mecanismo de .
evaluacion para el fortalecimiento del control interno;- . & ~
Xl.  Determinar con la o el Vocal Ejecutivo los objetivos y metas institucionales a
los que se debera alinear las metodologias de administracién de riesgos,
mantenerlas actualizadas y difundirlas a las y los titulares de las Unidades
Administrativas y a las y los Enlaces de Control interno;
Xll.  Coordinar y supervisar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo que las <)
metodologias de administracién de riesgos se implementen; y j"
XHl.  Presentar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo, el PATCI y ef PATAR, =
-los reportes de avances y su-actualizacién, para su autorizacion. T
Articulo 10. El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes: C“;
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Vi
Vil.

VI

XL
Xl

XHI.

XV,

Elaborar la propuesta de orden del dia de las sesiones;

Determinar, conjuntamente con el Coordinador del Control Interno, los
asuntos del orden del dia a tratar en las sesiones del Comité; .
Coordinar la integracién y distribucién fisica o electronica de la carpeta para
su consulta por las y los convocados, de acuerdo al tipo de sesion a realizar:
Convocar los miembros e  invitados- a las sesiones ordinarias y/o
extraordinarias;

Previo al inicio de la sesion, sollmtar y revisar las acreditaciones de las y Ios

miembros e invitados y venﬁcar el quorum

Presentar los riesgos de atencrén mmediata que se hayan identificado y qyie °
no esten reflejados en la matriz de gestion de riesgos institucional;

Lievar el registro de los acuerdos cumphdos y en proceso, para presenta
Comité la situacion que guardan i

Asesorar a los mlembros para coadyuvar aI mejor cumpllmlento de |
objetivos y metas Instltucmnales en materia de control;

Dar seguimiento y verificar que el cumpllmiento de los acuerdos se realice en
tiempo. y forma por los responsables;

Elaborar las actas delas sesiones, enviarlas para revisién de las y los
miembros y recabar las firmas del acta de la sesion del Comité, debiendo
obtener la firma de las y los integrantes del comité y en su caso, de las y los
invitados que sean responsables de atender algin acuerdo.

Resguardar las actas.y reportes que se deriven de las sesiones del Comité;
Proponer al Coordinador de Control Interno, las metodologias de gestién de
riesgos y el mecamsmo de evaluacmn para el fortalemmlento del control
interno; 7

Integrar y presentar al Coordinador del Control Interno, conjuntamente con el
Vocal Ejecutivo los reportes de avances para su autorizacion;

Presentar en las sesiones ordlnarras del Comite, la opinioén, comentarios o
recomendaciones sobre el reporte de avances de los programas.

Articulo 11. Los mlembros del Comlté tendran las funciones s:g uientes:

Proponer en el ambito de su competencra los acuerdos para la atencién de
los_asuntos de las sesiones y cuando exista alguna problematica en el
cumplimiento y de temas transversales que implemente el Municipio;
Impulsar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma
de los acuerdos, trébajos y/o recomendaciones aprobados; .
Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario
por la importancia, urgencia y/o falta de atencion de los asuntos; :
Proponer la participacién de los invitados;

Proponer dreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comlte
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VI. Analizar la carpeta de la sesién, emitir comentarios respecto a la misma y
proponer acuerdos;
VIl.  Promover el cumplimiento de Ias presentes disposiciones, y
Vill. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

Articulo 12. Los Enlaces de Control Interno tendran las funciones siguientes:

I.  Ser el canal de comunicacion e interaccion entre la o el Contralor' Interno y
las Unidades Administrativas del Municipio;

Il.  Participar en los trabajos que se requieran para documentar el control mterncx
y la administracién de riesgos de la Umdad Administrativa;

. Informar y orientar al interior de cada Unidad Administrativa,| e \(
establecimiento de las metodologias de administracion de riesgos, as I
acciones determinadas para alinear las actlwdades de control interno que
realizan al interior de Ia misma, con los objetlvos y metas institucionales, S\
como de los trabajos a realizar para docur_nentar los riesgos de la Unidad
Administrativa y el mapa de riesgos; y

IV. Solicitar al interior de la Unidad Admlmstratwa la mformamon que sea “Ig

~ requerida para la mtegracson dela carpeta de cada sesion y la presentacion C

de avances en fa realizacion de accrones compromehdas - N

A  CAPITULO VI Y
De la invitacién y desarrollo de las sesiones (\‘&

Articulo 13. Para la celebracion de sesiones y envio de las carpetas de los asuntos Ve
a tratar, se debera cumplir como minimo con lo siguiente:

B
. ; . - L) <
I. El Comite ceiebrzir;fl 4 sesiones al afio de manera ordinaria, dentro del plazo _'_\_Dl
de 15 dias siguientes a la conclusion de cada trimestre;
Il. El Comité celebrara sesiones extraordmanas las veces que sea necesario, 5,
dependlendo de la importancia, urgencia o falta de atencién de los asuntos; =
lil.  El comité debera aprobar en la Ultima sesion ordinaria del afo ﬁscal el
Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio; y
IV.  ElVocal Ejecutivo, previa autorizacion del Coordinador de  Control
Interno, en el caso de que se modifigue alguna fecha establecida en el
calendario, informara oportunamente a los miembros e invitados la nueva

fecha, debiendo cerc:orarse de su recepcién con un plazo minlmo de 1 dia "
habil. i

Articulo 14. Para la emisidn y distribucién de las invitaciones, se debera cumplir
como minimo con o siguiente:
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La invitacion, asi como la carpeta fisica o electronica, se remitira por el Vocal
Ejecutivo a los miembros e invitados sefialando el lugar, fecha y hora de
celebracion de la sesion;

La invitacién debera notificarse a los miembros e invitados con una
anticipacién no menor de 5 dias a la celebracién de la sesion ordinaria. Para
el caso de las sesiones extraordmanas se notificara con una anticipacién de
2 dias hébiles: y

La carpeta debera entregarse, ya sea en forma fisica o electronica, en la
fecha en la que se remita la invitacién, y contendra la informacién del periodo|
trimestral correspondiente, relacionandola con los conceptos y asuntos del

orden del dia.

Articulo. 15. La propuesta del orden del dia se adjuntara a la convocatoria e incluira
lo siguiente: ;

l
I
.
V.
V.

VI.

Vil

VIII.

IX.

Declaracién de quérum legal e inicio de la sesion;

Aprobacion del orden del dia; )

Ratificacion del acta de la sesién anterior,

Seguimiento de acuerdos,

Problematicas vinculadas con - el cumplimiento del PTCl y de la
administracion de riesgos, asi como del desempefio institucional y de
aquellos riesgos que proponga la o el Vocal Ejecutivo.

En su caso, revision del anexo grafico, el cual consiste en cuadros, tablas o
graficas en los que se presenta la informacion de los apartados abajo
descritos, y cuya elaboracién c_:_orr_ésppnde a la Unidad Responsable del tema
aludido. '

Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar
relacionadas con el control interno.

- Seguimiento al establecimiento y actualizacion del sistema de control mterno

institucional:
a) Informe anual;
b) Informe de Resultados del Ttular del OCI derivado de la evaluacion
del informe anual; y
¢) Reportes de avances del informe de verificacién del OCI.
Asuntos generales (Se presentaran en su caso, sélo asuntos de caracter
informativo), y revision y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunién.

Articulo 16. Para determinar el quérum necesario para el desarrollo de las sesiones
se realizara lo siguiente: Vs b -

En cada sesion se registrara la asistencia de las y los participantes,
recabando las firmas correspondientes en el acta de asamblea; y

v C‘PQ
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II.  El quérum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de
sus miembros (50% méas uno), siempre que participen el Coordinador de
Control Interno y el Vocal Ejecutivo.

Articulo 17. Las sesiones se llevaran a cabo de manera presencial para analizar,
plantear y llegar a acuerdos sobre los asuntos de la sesion y sus alternativas de
solucién, respetando la secuencia sefalada en el orden del dia de la sesion
correspondiente.

Articulo 18. Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los miembros /f\\

deberan contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

.  Establecer una accién concreta y dentro de la competencia del Municipio;
Il. Al final de la sesién, la o el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos
aprobados, a fin de ratificarlos;
lll.  La o el Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su
atencion, a mas tardar 5 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion
de la sesién, solicitando su cumplimiento oportuno. '

CAPITULO VI
De las actas de las sesiones

Articulo 19. Por cada sesion del Comité se levantara un acta que seré_'foliada y
contendra al menos lo siguiente:

I.  Nombres y cargos de las y los asistentes;
Il.  Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion;
lll.  Acuerdos aprobados, y
IV.  Firma de las y los miembros e invitados que asistan a la sesion.

Articulo 20. La informacién que obre en poder del Comité, tendra el caracter que
sefale el marco normativo en materia de transparencia y acceso a la informacion.

CAPITULO Viil
Del Programa Anual de Trabajo de
Control Interno y Administracion de Riesgos

Articulo 21. EI PATCI del Municipio sera integrado por el Vocal Ejecutivo en
conjunto con el Coordinador de Control Interno y'sometida aprobacion del Comité,
la primera sesion del ano fiscal, debera considerar:

I.  Laidentificaciéon de los riesgos de las Unidades Administrativas.
. Los factores de riesgo.

o
I
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lll.  Las estrategias para administrar los riesgos. Las acciones de control de
riesgos de la matriz de evaluacion concentradora de confrol interno, asi como
las acciones de mejora identificadas en las Cédulas de ponderacién. \
IV. En caso de existir recomendaciones de afnos anteriores, emitidas por los
organos fi scalizadores y evaluadores a las Unidades Administrativas, éstas
deberan de programarse En el caso de que durante el ano calendario se
reciban observactones o recomendaciones de dichas instancias, deberan
incluirse en el programa de trabajo del afio en curso, acciones a ejecutar en
.. el periodo restante del mismo.. . iy .
V. El seguimiento del PTCI se presentara, de manera semestral aI Comlte al/. \
través del reporte de avance que para tal-efecto se establezca, el cual como> ‘
minimo debera contener: - \\
a) Resumen de acciones de mejora al penodo a reportar:-comprometidas,
cumplidas, ‘en proceso y su representacion porcentual acumulada de
cumplimiento.
b) Conclusién general sobre el grado de avance global en la atencion de las
acciones de mejora compromet:das y resuitados alcanzados en relacaén
con los esperados.

¢) Debilidades o areas de oportunidad en el control interno. )

. d). Acciones de mejora a implementar sefialando responsables y p!azo de .,

o cumpllrmento . o T b

CAPITULO X N

De ia Administracién de Riesgos W

. _ ‘y

Articulo 22. EI Comité debera presentar para aprobacién del pleno, en coordinacién (lr'
con el Vocal Ejecutivo, las metodologias de administracién de riesgos. Para realizar g]_

lo anterior, se integrara el grupo de trabajo de administracion de riesgos debiendo —rt
participar las y los Enlaces designados de las Unidades Administrativas. _%
T

Articulo 23, El grupo de trabajo de gestion de riesgos, integrara al menos, los
documentos siguientes:

a) Matriz de evaluacién concentradora de Control interno

b) Mapa de riesgos institucionales;

c) Mapa de riesgos de las Unidades Administrativas que desarrollan los
procesos sustantivos y susceptibles de riesgos.

o
7

TRANSITORIOS

PRIMERO. Las modificaciones y adiciones al Manual de Integracion vy
Funcionamiento del Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos para la

ﬁf*ur\a uie
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Administracion Puablica del Municipio de Macuspana, Tabasco, entrara en vigor el
dia siguiente a su aprobacién por el Honorable Cabildo del Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana, Tabasco.

SEGUNDO. EI cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizara
con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las
Unidades Administrativas de la Administracién Publica Municipal, por lo que no
implicara la creacion de estructuras ni la asignacion de recursos adicionales.

TERCERO. Los informes anuales y trimestrales del Sistema de Control Interno
Institucional se presentaran al siguiente ejercicio fiscal una vez que estén
presentados, aprobados y vigentes al interior del Comité de Control Interno, asi :
como cuando estén aprobados los Mapas de Riesgos y la Matriz de Administracion

de Riesgos de cada unidad administrativa, alineados al Nuevo Plan Municipal de
Desarrolio de la proxima Administracion Constitucional de 2024-2027.

CUARTO. La Secretaria del Ayuntamiento realizara el tramite de publicacion de las
modificaciones y adiciones al Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité
de Control Interno y Administracion de Riesgos para la Administracién Publica del
Municipio de Macuspana, Tabasco, en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco.

APROBADO EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CABILDO, RESIDENCIA
OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL’MUNICIPIO DE
MACUSPANA/ TABASCO, A LOS 15 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS

i

\ A/
s
| /4 an
Julio Ernesto anegra Lucia del Carmen Acosta Hernandez
Presidente iclpal Sindico de Hacienda
Primer R Segunda Regidora

. S
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Reyna Natividad Jiménez Reyes Gladys Pérez Zurita '
Tercera Regidora Cuarta Regidora
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Ana el Sanchez Rosales
Quinta Regidora

EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 65, FRACCION |,
DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
TABASCO, 47 Y 65, FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE TABASCO, PROMULGO EL PRESENTE ACUERDO PARA SU
DEBIDA PUBLIC éN Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE MACUSPANA,
ENGIA OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
ASCO, A LOS 15 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO
0.

Primer Regi m’ r
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La suscrita, M.D. Diana Ramoén Lanestosa, Secretana
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta
del “ACUERDO POR EL CUAL SE EMITE LAS
MODIFICACIONES Y ADICIONES AL MANUAL DE
INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE
DE CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE
RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO”,
constante de setenta y cinco (75) paginas utiles que tuve
a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana,; Tabasco, el dia
veintiséis (26) de julio del afo 2024 (dos mil
veinticuatro), que para constancia firmo, sello y rubrico.
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MODIFICACIONES AL ANALITICO DE PLAZAS
DEL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

l. De conformidad con lo seialado en las fracciones | y Il del articulo 93 de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, corresponde ala Drreccron de
Asuntos Juridicos, Asesorar y brindar asistencia lJuridica al Ayuntamiento e
Intervenir en los asuntos de caracter legal en que tenga injerencia el Municipio,
fungiendo en su caso como apoderados o mandatarios, a través de los servidores
publicos que al efecto designen.

il. Con motivo de las facultades inherentes, se encuentran bajo la conduccion de,
Direccion Juridica del Municipio, los juicios laborales y/o administrativos instaurados
en contra de esta comuna, radicados ante los diversos Tribunales Laborales déf |
Estado de Tabasco, dentro de los cuales se encuentran los expedientes 100/2012-
§-2 del indice del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Tabasco
288/2012 del Tribunal de Conciliaciony Arbitraje del Estado de Tabasco, asi como
el expediente 17/2006 acumulado al diverso 254/2008 del Tribunal Burocratico
Estatal, relac1onados con el juicio de garantias 572/2021 dei indice del Juzgado
Cuar‘(o de Distrito en el Estado; mismos que en la aparte que.nos ocupa decretaron
la remstalac.lon de un total de dlectnueve 19 actores en los termnnos que se sefalan

a continuacion: 3

Ill. La reinstalacion de Ramodn Arias Chablé, :Carlos Félix Morales, Qtilio .Cruz
Hernandez, Roman Guzman Alejo, Fernando: Cruz Montejo, y Trinidad Falcon
Garcia con la categoria de “Policia”; asi también la relativa’a Bartolo Chico.de la
Cruz, Concepcion Alejandro Cruz y Darwin de la Cruz Torres, con 1a categoria de
Sub Oficial; la reincorporacion laboral de los CC. José Manuel Gémez Betancourt,
Fredy Alejandro Hernandez, Valentin Narvaez Narvaez, José Enrique Gomez
Torres, Javier Solano Criséstomo, Luis Torres Garcia, José Cruz Angel Gorgorita y
Presentacion Lopez Félix con fa categona de “Policia Segundo" mismas que, en
'cumpllmiento ala Sentencra dictada por el Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Tabasco el 24 de junio del 2013, dentro de ‘expediente ndmero
100/2012-S-2, se realiz6 en instalacionés de la Direccion de ‘Seguridad Puablica del
Municipio, el 14 de diciembre del 2023, y al tenor de la cual, el citado Tribunal
requirid la -emision de' los respectivos nombramientos, misma que se realiz6
conforme a los lineamientos del Modulo de Nombramientos de la plataforma
CAQSF, del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de Tabasco y
remitiéndolos a esta entidad Mumclpal través de la citada plataforma tecnologlca
debidamente autonzados el 20 de junio del 2024.

IV. La reinstalacion de Andrés Martinez Rodriguez, con la categoria de Operador
de Maquinaria celebrada el 01 de abril del 2024 en acatamiento al Laudo dictado
el 07 de marzo de 2017, en el expediente Laboral nimero 171/2006 acumulado al
254/2008, del indice del Tribunal de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Tabasco,

4 .
g)-rﬂunéf (l/ T2 ,5;{*"’ é(q qg"{érez g'ﬁ’b




3 DE AGOSTO DE 2024 PERIODICO OFICIAL 95

R0y
‘;‘b""‘.‘ ‘-vq‘_ /'m

- - 1‘!’_

:. a 3 AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL mmacuspana

w}*_g:-; DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024 ot Ntla
e

asi como la Sentencia constitucional dictada el 28 de enero del 2022, emitida en el
juicio de amparo numero 1393/2021-IX-K radicado ante el Juzgado Cuarto de
Distrito en el Estado de Tabasco

V. La reinstalacion de Maria Antonia Luna Gonzalez, con la categoria de Auxiliar
Administrativo, celebraba el 03 de junio del 2024, en cumplimiento al Laudo de
fecha 05 de junio del 2018, dictado en autos del expediente Laboral nimero
288/2012, radicado ante el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje del Estado de
Tabasco.

VL. En el mismo orden de ideas, se requiere realizar una modificacion al instrumento :
sefialado en lineas precedentes, para adicionar una (01) plaza de Oficial del

/ Registro Civil, ante la creacién de la Oficialia corespondiente al Poblado Buena |
Vista (Apasco), Macuspana, Tabasco.

CONSIDERACIONES

VII. Que, en cuanto a la adicién de las 17 plazas relacionadas en el punto Ill, del
presente escrilo, es necesario puntualizar que se requieren derivado del mandato
que ordeno la reinstalacion de los trabajadores el 14 de diciembre del 2023, no
obstante, éstas no fueron consideradas en el Analitico de Plazas incorporado al
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal del 2024, toda vez que lo trabajos
de integracion del documento ya habian sido concluidos a la fecha de la
reinstalacion de los 17 trabajadores, y no obstante que la citada reinstalacion a la
presente fecha no ha sido calificada por la autoridad laboral; los respectivos
nombramientos, en su momento requeridos por el Tribunal Laboral, fueron

S validados por el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Tabasco, conforme
a los lineamientos del Moédulo de Nombramientos Manual de Usuario de la
plataforma CAOSF, el 20 de junio del 2024.

VIil. Con motivo de las plazas consideradas para atender los mandatos judiciales,
asi como la apertura de una nueva Oficialia del Registro Civil, en el Poblado
Buenavista (Apasco) de este Municipio, se solicita a la Soberania Municipal el —
analisis, y en su caso aprobacion de la propuesta para modificar al analitico de
plazas correspondiente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Macuspana,
para el ejercicio fiscal 2024, publicada en el Periodico Oficial del Estado de Tabasco
numero 10724, de fecha 10 de enero del 2024, para la incorporacién de veinte (20) .

plazas, mismas que se distribuyen de la siguiente manera: seis (06) plazas con la -«

categoria de Policia; ocho (08) plazas con la categoria de Policia Segundo, tres -3
(03) Plazas con la Categoria de Sub Oficial, una (01) plaza con la categoria de —
Auxiliar Administrativo, una (01) Plaza con la Categoria de Operador de <':f_
Magquinaria y una (01) Plaza con la Categoria de Oficial de Registro Civil, para e

quedar en los términos que se detallan a continuacion:

| __ MODIFICACIONES AL ANALITICO DE PLAZAS

I
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DEL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

i ;:ONDICION CATESORIA NUMERO DE PLAZAS . REMUNERACIONES
“LABORAL. - et AUTORIZADAS | “"MODIFICADAS | =~ DE™"""[ HASTA
ALBANIL 3 3 4,000.00 33,000.00
ARCHIVISTA 4 4 4,000.00 41,000.00
ARTESANO 1 1 4,000.00 33,000.00
AUXILIAR 53 53 4,000.00 45,000.00 |
ADM;:\#l)é"fg\zlvo 51 52 5,000.00 50,000.00 L
AUXILIAR CONTABLE 7 7 4,000.00 45,000.00 ™\,
AUXILIAR DE AREA T 12 12 4,000.00 45,000.00 \
AUXILIAR GENERAL “A” 4 4 4,000.00 4500000 \
AYUDANTE 17 : 17 - 4,000.00 33,000.00
AJBSS&I\%&E 2 ) 2 | 400000 41,000.00
AYUDANTE ELECTRICO 6. - 6 - |- 400000 | 41,000.00
AYUDANTE GENERAL 2 "2 4,000.00 35,000.00
AYUDANTE MECANICO 1 i 1 0 4,000.00 35,000.00
BIBLIOTECARIO (A) 38 3 4,00000 | 47.000.00
CABOA" - . A - .1 - | 4,000.00 33,000.00
CABO "B" 2 2. 4,000.00 33,000.00 _
CABO "C” 1 1 4,000.00 33,000.00 | —
CHECADOR 6 6 4,000.00 41,000.00 1
CHOFER = - 21 : 21 4,000.00 47,000.00 W
COORDINADOR (A) * R T 5,500.00 65,000.00 ‘\\i
ELECTRICISTA 3 1 4,000.00 35,000.00 g
ENFERMERA (O) 1 1 5,000.00 50,000.00 oot
e JARDINERO 4 4 . 4,00000 41,000.00 W
MAESTRO (A) 10 10 4,000.00 33,000.00 i
MAE;;S_%QDE 1 1 4,000.00 33,000.00 ,_:—"fU"
MAESTRO () DE CORTE 7 7 400000 | 33,000.00 __‘?_J
MAE;T‘”LZ?C(}\‘) bE 3 3 4,000.00 33,000.00 NV
il 1 1 | 4,000.00 33,000.00 \_\'—.__
MECANICO 9 9 4,000.00 45,000.00 W
MECANICO ELECTRICO 5 5 4,000.00 45,000.00 E
MECANICO GENERAL 8 8 4,000.00 45,000.00
“NINERA 4 4 _ 400000 | 33,000.00
, OBRERO 42 42 400000 | 26,000.00 o
OFICIAL PLOMERO 5 5 4,000.00 41,000.00
OPERADOR "A" 1 1 4,000.00 33,000.00
OPERADOR B" 36 36 4,000.00 45,000.00 =
OPERADOR DE.DRAGA 1 1 4,000.00 45,000.00 s
PERADOR DE
OMASG'NCI\RI " 7 8 4,000.00 45,000.00 <
OPERADOR DE VOLTEO 17 17 4,000.00 45,000.00
OPERADOR GENERAL 26 26 200000 | 45,000.00 3
ORDENANZA 16 16 4,000.00 26,000.00 =
PEON 1 1 4,000.00 26,000.00 C?.r:
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PLANCHADORA 1 K 4,000.00 26,000.00
PROFESIONISTA 3 3 500000 | 50,000.00
Pﬁiﬁm'g?go" o a3 5,000.00 50,000.00
PROMOTOR (A) 3 3 4,000.00 47,000.00
SECRETARIA "A" 12 12 4,000.00 45,000.00
SECRETARIA "B" 3 3 4,000.00 45,000.00
sriitlod 9 9 4,000.00 45,000.00
TECNICO 1 1 5,000.00 50,000.00 |
TECNICO"A" N 38 5,000.00 50,000.00
TECNICO "B" 39 39 5.000.00 50,000.00
[TECNICO ELECTRICISTA 8 6 4,000.00 41,000.00
TECNICO GENERAL | 44 24 4,000.00 41,000.00
TECNICO GENERAL "A" 1 kI 4,000.00 |  41,000.00
TECNICOOPERATNVO | 2 | 2 500000 | 50,000.00
TRABAJADORASOCIAL | 16 16 5,000.00 50,000.00 |
VELADOR 3 3 ) 4,000.00 33,000.00
VERIFICADOR 2 2 4,000.00 41,00000 |
AGENTE 23 23 5,000.00 45,000.00
AUXILIAR 27 27 6.000.00 35,000.00
e T 2 24 6,000.00 48,000.00
AUXILIAR CONTABLE 2 2 6.000.00 35,000.00
AUXILIAR DE AREA 35 35 600000 | . 3500000
AYUDANTE 12 12 5,000.00 28,000.00
AYUDANTE GENERAL 2 2 5.000.00 28,000.00
BIBLIOTECARIO (A) 5 5 5,000.00 25,000.00 |
CABO 1 1 4,000.00 20,000.00
CHOFER 15 15 6,000.00 | 46,000.00
~ COMISARIO 1 1 '18,500.00 110,000.00
CONTRALOR MUNICIPAL| ~ 1 1 18,500.00 115,000.00
~ COORDINADOR (A) | _ 30 30 13,500.00 90,000.00
s v 5 5 18,500.00 | 105,000.00
CONFIANZA DELEGADO 30 30 4,000.00 16,000.00
DIRECTOR (A) 14 14 18,500.00 | 110.000.00
ENCARGADO 2 2 5,000.00 27.00000 |
FONTANERO 7 7 400000 | 16,000.00
INSPECTOR (A) 8 8 6,000.00 46,000.00
[ INSTRUCTOR | 1 1 5,000.00 27,000.00
JEFE DE AREA 50 50 900000 | 6200000 |
DEP:ECFTEI\DRENTO a7 47 10,000.00 68,000.00
DEPAII%JEiEM-[E)IETO A" 10 10 10,000.00 68,000.00
JEFE DE PROYECTO 10 10 9,000.00 62,000.00
JUEZ CALIFICADOR 5 5 5,000.00 62,000.00
MAESTRO (A) 5 5 | 500000 | 20,000.00
MAE??&Q&SSSSRTE 3 3 5,000.00 20,000.00
MAESTRO (A) DE DANZA 1 1 | so0000 20,000.00
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e

macuspana

C’.!‘n:!'v'fiz-um ’L(nz

MAE;L%%%’ Rl 5 5 5,000.00 20,000.00
MECANICO ELECTRICO 1 1 5,000.00 30,000.00
MEDICO 2 T2 - 8,000.00 53,000.00
OBRERO 25 25 4,000.00 14,000.00
OFICIAL, 1 1 13.50000 | 90,000.00
OFICIAL CEL REGISTRO 4 5 9,000.00 62,000.00
OPERSSggﬁgE%QU'PO 6 6 5,000.00 28,000.00
v 3 3 5,000.00 30,000.00
OPERADOR GENERAL 1 1 5.000.00 30,000.00
ORDENANZA 20 20 5,000.00 20,000.00
POLICIA 203 299 6,000.00 55,000.00
POLICIA JUA 2 2 5.000.00 55,000.00
POLICIA JUR 1 1 6.000.00 55.000.00
POLICIA PRIMERO 13 13 6,000.00 55,000.00
POLICIA SEGUNDO 38 26 6,000.00 55.000.00
POLICIA TERCERO 105 105 76,000.00 55,000.00
POLICIA UA 2 2 - 6,00000 | 55000.00
“POLICIA UR 9 9 ~6,000.00 55,000.00
PRESIDENTE T E
MUNICIPAL (PRIMER 1 1 33,500.00 | 150,000.00
REGIDOR)
PROCURADOR DE LA
DEFENSA DEL MENOR Y 1 1 9,000.00 62,000.00
LA FAMILIA
PRiﬁiﬁ"g’T\EOR 12 12 7,000.00 53,000.00
PROMOTOR (A) 4 4 6,000.00 35,000.00
REGIDOR (A) (DIETAS) 3 3 28,500.00 | 130,00000
SECRETARIA "A" 7 7 5,000.00 32,000.00
SECRETARIA "B" 5 5 5,000.00 32,000.00
SSE%ETT’}CAA 6 6 6,000.00 35,000.00
SEESSEQS&DE 4 4 9,000.00 62,000.00
Sffﬁﬁg:ﬁg@g’h 1 1 23,500.00 | 125,000.00
iig?g&&g 1 1 13,500.00 90,000.00
SECRETARIO TECNICO 1 1 13.500.00 | 90,000.00
S'ND'C?D?EET%)C'ENDA 1 1 28,500.00 | 130,000.00
SOBRESTANTE 1 1 5,000.00 27,000.00
SUBCONTRALOR (A) 1 1 13,500.00 | 90,000.00
SUBCOORDINADOR (A) 5 5 10,500.00 76,000.00
SUBDIRECTOR (A) 20 20 13,500.00 | 90,000.00
SUBOFICIAL 8 11 10,600.00. |  65,000.00
SUPERVISOR (A) 8 8 7,000.00 53,000.00
TECNICO 7 7 6,000.00 48,000.00
TECNICO "A" 9 9 6,000.00 48,000.00
TERAPISTA 3 3 5,000.00 22,000.00
TECNICO GENERAL 5 5 6,000.00 46,000.00
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T NGORRUPGION. 1 1 10,500.00 | 8300000
ng?&&ﬁgﬁgﬁn 1 1 10,000.00 68,000.00
T'T';LL\“TSS?E;:D‘;’;?AD 1 1 10,500.00 £3,000.00
T'Tu'ﬁ‘;gonful:r"o"g;‘m‘n 1 1 10,500.00 83,000.00
N e Lo D 1 _1 1050000 { 83,000.00
TRABAJADORA 50CIAL 5 5 7,000.00 63.000.00 |
] VELADOR 1 1 4,000.00 16,000.00
VIGILANTE 8 8 4,000.00 16,000.00
ALBANIL 2 2 5,000.00 31,000,00
AUXILIAR 355 355 600000 | 55,000.00
AUXILIAR DE AREA 50 50 600000 | 5500000
;I;-’E"s','l-é“l\zilgﬁ 4 4 8,000.00 60,000.00
AYUDANTE 160 160 5,000.00 46,000.00
Q‘L"gg?;':gfsgi 5 5 4,000.00 24,000.00
BODEGUERQ 5 5 "4,000.00 28,000.00
CABO 4 4 5,000.00 26,000.00
CHOFER 1 T 8,000.00 60,000.00
ELECTRICISTA 14 14 5,000.00 31,000.00
ENCARGADO 13 13 | 500000 31,000.00
ENCARGADO DE BOMBA 30 30 5,000.00 31,000.00
FONTANERQ 40 40 T 400000 24,000.00
INTENDENTE 10 10 4,000.00 24,000.00
MAESTRO (A) 1 BER " 500000 | 28,000.00
EVENTUAL MECANICO 5 5 5,000.00 4300000 |
NOTIFICADOR 5 i 5 8.500.00 65.000.00
OBRERO 64 64 4,000.00 24,000.00
T OFICIAL 6 6 8,500.00 65.000.00
DPERSE%’SEEE?U‘PO 15 15 5,000.00 24,000.00
T ORDENANZA [ 15 | aoco000 24,000.00
PINTOR 4 | 4 5,000.00 28,000.00 _
RECOLECTOR 4 4 4.000.00 24,000.00
JARDINERC 4 4 3,000.00 24,000.00
PEON P 4 3,000.00 24,000.00
 SOBRESTANTE 4 4 5.000.00 31,000.00 |
SOLDADOR 3 3 5,000.00 28,000.00
TERAPISTA 2 2 5,000.00 31,000.00
VELADOR 6 6 3,000.00 2400000 |
VIGILANTE 4 4 3,000.00 24,000.00
TOPOGRAFO a 2 5,000.00 31,000.00

! Publicada en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco nimero 10724, de fecha 10 de enero del 2024.
* Por ordenamiento Judicial.

T
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LK 5 AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL Lot
Q‘zg;c% DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024  Imacuspana

APROBADO EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CABILDO, RESIDENCIA
OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA; TA b, A LOS 15 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS
MIL VEINTICUATR .

!

El Ayuntamiento Constitucional 2021-2024

~ Julio Emesto Gutiéirez\F
Presidente M \ Sindico de Hacienda
Primer Regidg) Segunda Regidora

Reana N3¢ éta etz Lo

Reyna Natividad Jiménez Reyes Gladys Pérez Zurita
Tercera Regidora Cuarta Regidora

HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS DE LA APROBACION DE LAS MODIFICACIONES AL
ANALITICO DE PLAZAS DEL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO; de acuerdo al ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA NUMERO 114/EXT/15-07-
2024, DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA; TABASCO, CELEBRADA EL
DIA LUNES 15 DE JULIO DEL ANO 2024.



3 DE AGOSTO DE 2024 PERIODICO OFICIAL 101

La suscnta, M.D. Diana Ramoén Lanestosa, Secretarna
del Ayuntamiento de Macuspana;, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fracciéon IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta
del documento que contiene la aprobacion de las
“MODIFICACIONES AL ANALITICO DE PLAZAS DEL
EJERCICIO FISCAL 2024 DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO”; constante de siete (07)
paginas utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana; Tabasco, el dia
veintiséis (26) de julio del arfio 2024 (dos mil
veinticuatro), que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

del Ayuntamiento
Ramon Lanestosa
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La suscrita, M.D. Diana Ramoén Lanestosa, Secretana
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta

del “Resumen de Ilas modificaciones del
Presupuesto de Egresos del Municipio de
Macuspana, Tabasco, en los formatos PT-1, PT-2 y
PT-3, correspondientes al Segundo Trimestre de

2024”, constante de siete (07) fojas utiles por el anverso,

que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
veintiséis (26) de julio del afio 2024 (dos mil
veinticuatro), que para constancia firmo, sello y rubrico.
-—= DOY FE

M.D. Diaha Ramhon Lanestosa
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Impreso en la Direccidn de Talleres Graficos de la Secretaria de Administracion e
Innovacion Gubernamental, bajo la Coordinacion de la Secretaria de Gobierno.

Lasleyes, decretos y demads disposiciones superiores son obligatorias por el hecho
de serpublicadas en este periddico.

Para cualquier aclaracion acerca de los documentos publicados en el mismo,
favor de dirigirse alinmueble ubicado enla calle Nicolds Bravo Esq. José N. Rovirosa
# 359, 1er. piso zona Centro o a los teléfonos 131-37-32, 312-72-78 de Villahermosa,
Tabasco.
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