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ACUERDO N° 0G/005/2022

EL ORGANO DE GOBIERNO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION, CON FUNDAMENTO EN LAS FACULTADES CONFERIDAS POR
LOS DIVERSOS NUMERALES 73 BIS y 73 TER DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TABASCO; 6, 7, 10, 12, 24, 25, 28, 29 FRACCION V,
35 FRACCIONES 1, V, VIII, Y XIll Y 36 FRACCIONES |, Il Y VI DE LA LEY DEL SISTEMA
ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE TABASCO; 5, 13, 14 FRACCIONES VI Y XI, 24 Y 25
FRACCIONES IlI, V, VIII, XI1, XIlI, XVII, Y XXVIII DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION; EMITE EL
ACUERDO POR EL CUAL SE APRUEBA EL “MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA
DE CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION”, EN VIRTUD DE LOS SIGUIENTES:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que el veintisiete (27) de mayo de dos mil quince (2015), fue promulgado \
en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto por el que se reforman, adicionan y

derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de combate a la corrupcién, modificando, entre otros, el
articulo 113, a efecto de establecer el Sistema Nacional Anticorrupcion, instancia de ()
coordinacion entre las autoridades de todos los drdenes de gobierno competentes

en la prevencion, deteccion y sancién de responsabilidades administrativas y hechos ‘\3\_,
: .\lr

X

Congreso de la Unién en cumplimiento al articulo Segundo Transitorio del Decret?&
g N

de corrupcidn, asi como en la fiscalizacién y control de recursos publicos.

En consecuencia, y con motivo de la reforma constitucional antes referida, el

de reforma en materia de combate a la corrupcién, expidié la Ley General def / %
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Sistema Nacional Anticorrupcion, misma que fue publicada el dieciocho (18) de julio

de dos mil dieciséis (2016) en el Diario Oficial de |la Federacién.

SEGUNDO, Que el veintiocho (28) de junio de dos mil diecisiete (2017), se publicé en
el Suplemento B al Periddico Oficial nimero 7806, el Decreto 103, por el que se
reformaron diversos articulos de nuestra Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco, adiciondndose el CAPITULO Il DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION al TiTULO SEPTIMO DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS Y DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, integrado por los
articulos 73 Bisy 73 Ter, con lo cual se establecié en nuestro marco Constitucional el
Sistema Estatal Anticorrupcién, de manera homdloga al Sistema Nacional

Anticorrupcion, incluyendo sus instancias de gobierno y auxiliares.

TERCERO. Que el quince (15) de julio de dos mil diecisiete (2017), se publicé en el
Suplemento B al Periédico Oficial del Estado 7811 el Decreto 106 que contiene la Ley
del Sistema Anticorrupcién del Estado de Tabasco, y en la cual se define el Sistema
Estatal Anticorrupcion como la instancia de coordinacion entre las autoridades de
los érdenes de gobierno local y municipal en el Estado de Tabasco, competentes en
la prevencién, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion, asi como para la fiscalizacién y control de recursos publicos. En ese orden
de ideas, el Sistema Estatal deberd coadyuvar al cumplimiento de los principios,
bases generales, politicas publicas y procedimientos de coordinacién que se

establezcan en el marco del Sistema Nacional y de la Ley General de la materia.

Anticorrupcion del Estado de Tabasco, el Sistema estd integrado por los integrantes,

del Comité Coordinador y el Comité de Participacion Ciudadana, el Comité

A
CUARTO. Que de conformidad a los articulos 7 y 10 de la Ley del Sistema Estatal x

Coordinador esta conformado por el Titular del Organo Superior de Fiscalizacién; la



29 DE OCTUBRE DE 2022 PERIODICO OFICIAL 4

SESEA

Secretaria Ejecutiva del Sistemna
Estatal Anticorrupcién-Tabasco

Tevo | “2022, Ao de Ricardo Flores Magon”

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion; la Secretaria de |la Contraloria del
Gobierno del Estado de Tabasco; un representante del Concejo de la Judicatura del
Poder Judicial del Estado, el Presidente del Instituto Tabasquefio de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica; por el Presidente del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Tabasco; y un representante del Comité de
Participacion Ciudadana, quien lo preside. Esta instancia coordinadora, tiene entre
sus principales responsabilidades, el disefio y promocién de politicas integrales en
materia de fiscalizacién y control de recursos publicos, de prevencién, control y
disuasién de faltas administrativas y hechos de corrupcion, en especial sobre las
causas que los generan, asi como el establecimiento de bases y principios para la
efectiva coordinacién de las autoridades de los 6rdenes de gobierno en materia de

fiscalizacion y control de los recursos publicos.

QUINTO. Que de los articulos 24 y 25 de Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado
de Tabasco, se desprende que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién es un organismo descentralizado, no sectorizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con autonomia técnica y de gestién, fungiendo como
organo de apoyo técnico del Comité Coordinador del Sistema Estatal, a efecto de

proveerle la asistencia técnica, asi como los insumos necesarios para el desempefio g

de sus atribuciones.

SEXTO. Que el articulo 28 de la Ley en la materia, establece que el Organo de 7%(
Gobhierno de la Secretaria Ejecutiva, estara integrado por los miembros del Comité q
Coordinador y serd presidido por el Presidente del Comité de Participacién

Ciudadana. )ﬁ,\

SEPTIMO. Que con base a lo establecido en el articulo 29, fraccién V de la Ley dé /

Sistema Anticorrupcidn del Estado de Tabasco, en correlacion con el numeral 14,
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fraccion VI del Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupciéon, mismos que mencionan que el Organo de Gobierno de la Secretaria
Ejecutiva, tendra entre sus atribuciones, la de aprobar los Manuales de Organizacion
y de Procedimientos de la Secretaria Ejecutiva, asi como aquellos otros

ordenamientos administrativos que resulten necesarios.

OCTAVO. Que de conformidad con lo previsto en los articulos 35 fracciones |, V y VIII
y 36 fraccion | de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Tabasco,
concatenado con los articulos 24 y 25 fracciones V, XI, XllI, XllI, XVI y XXVII del
Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal, que sefalan que
corresponde al Secretario Técnico entre otras atribuciones, la de ejercer la direccidn
de la Secretaria Ejecutiva, administrandola y representdndola en su condicidon de
organismo descentralizado no sectorizado, tomar las medidas pertinentes a fin de
que las funciones de la Secretaria Ejecutiva se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz y establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las
metas u objetivos propuestos, actuar como Secretario del Comité Coordinador y del
Organo de Gobierno de la misma, de igual forma, sefiala que debe ejecutar y dar
seguimiento a los acuerdos y resoluciones del Comité Coordinador y del Organo de

Gobierno, elaborar y certificar los acuerdos que se tomen en el Comité Coordinador

y en el Organo de Gobierno, asi como el de los instrumentos juridicos que se generen

LA

&
r

en el seno de dicho érgano, asimismo, realizar el trabajo técnico para la preparacién 3
de documentos que se llevaran como propuestas de acuerdo al Comité Coordinador,

al Organo de Gobierno y a la Comisién Ejecutiva.

NOVENO. Que contar con un Sistema de Control Interno efectivo en la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, promueve una eficiente administracién

de sus riesgos y su seguimiento a través de un Comité de Control y Desempefio

Institucional, constituido como un cuerpo colegiado de apoyo en la toma de
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decisiones relacionadas con el seguimiento al desempefio institucional y control
interno, mismo que tiene entre otros objetivos, agregar valor a la gestion y apoyar
el cumplimiento de metas y objetivos de este organismo descentralizado con
enfoque a resultados, asi como a la mejora de los programas presupuestarios, el cual
sera encabezado por el Titular de la SESEA como Presidente y por el Titular del

Organo Interno de Control como Vocal Ejecutivo.

Por lo tanto, el Manual Administrativo en Materia de Control Interno de la Secretaria

Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn, es una herramienta administrativa que

contiene informacidn actualizada de la estructura y las funciones del Comité de

Control y Desempefio Institucional, que se integra en diversos titulos, Primero:
Disposiciones generales; Segundo: Modelo Estandar de Control; Tercero:
Metodologia de Administracion de Riesgo; Cuarto: Comité de Control y Desempefio,

cuyo proposito y necesidad es |la de establecer los fundamentos y normas generale

que en materia de control interno deberan observar a los Servidores Publicos de la —

SESEA.

DECIMO. Con base en lo anterior, y derivado de la revision periddica de toda la
normatividad que rige la actuacién de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion, se estima conveniente se apruebe el presente Manual para
fortalecer la cultura del autocontrol y la autoevaluacién, asi como el analisis y

seguimiento de las estrategias y acciones como un medio para contribuir a lograr el

cumplimiento de los programas, metas y objetivos de esta Secretaria Ejecutiva.

Por las consideraciones y fundamentos anteriormente expuestos, el Organo d
Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién, emite el ;

siguiente:
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ACUERDO

UNICO. Se APRUEBA el Manual Administrativo en Materia de Control Interno de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, asi como sus anexos, para

quedar de |a siguiente manera:

MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
Objeto, Ambito de Aplicacién y Definiciones

1. Objeto y dmbito de aplicacion.

El presente Manual es de orden publico, de observancia general y
obligatoria para establecer los fundamentos, normas y directrices que en
materia de control interno deberan observar los Servidores Publicos de la
SESEA, con el fin de implementar los mecanismos de control interno que
coadyuven al cumplimiento de sus metas y objetivos, prevenir los riesgos
qgue puedan afectar el logro de éstos, fortalecer el cumplimiento de las
leyes y las demds normatividad aplicable, generar una adecuada rendicidn
de cuentas y transparentar el ejercicio de la funcion publica.

Los Titulares de las Unidades Administrativas y, en su caso, el Organo de
Gobierno, asi como los demés servidores plblicos de la SESEA, en sus
respectivos niveles de control interno, estableceran, actualizardn y
mantendran en operacién su Sistema de Control Interno, tomando como

referencia el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del Sistema

Nacional de Fiscalizacién tomando como base el presente Manual, para el

cumplimiento del objetivo del control interno en las categorias

correspondientes (operacién, informacién, cumplimiento y salvaguarda).

(}

X
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2. Definiciones.

Para efectos del presente Manual se entendera por:

I. Accion (es) de control: Las actividades determinadas e implantadas por
los Titulares de las unidades administrativas y demas servidores publicos
de la SESEA para alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y
administrar los riesgos identificados, incluidos los de corrupcién y de
tecnologias de la informacion;

Il. Accion (es) de mejora: Las actividades determinadas e implantadas por
los Titulares de las Unidades Administrativas y demas servidores publicos
de la SESEA para eliminar debilidades de control interno; disenar,
implementar reforzar controles preventivos, detectivos o correctivos: asi
como atender dreas de oportunidad que permitan fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional;

Ill. Administracion: Los servidores publicos de mandos superiores
medios diferentes al Titular de la Institucién;

IV. Administracion de riesgos: El proceso dindmico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcidn, inherentes o asociados
a los procesos por los cuales se logra el mandato de la Institucion,
mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con
la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y

asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera

razonable, en términos de eficacia, eficiencia, honradez y economia en un
marco de Transparencia y Rendicion de cuentas;

V. APE: La Administracién Ptiblica Estatal; 2 \
VI. Area (s) de oportunidad: La situacién favorable en el entorno/.

institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas /7
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necesidades que se pueden aprovechar para el fortalecimiento del Sistema
de Control Interno Institucional;

VII. Autocontrol: La implantacidn de mecanismos, acciones y practicas de
supervision o evaluacién de cada sistema, actividad o proceso, que
permita identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los
riesgos o condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de
metas y objetivos institucionales;

VIIl. COCODI SESEA: El Comité de Control y Desempefio Institucional de la
SESEA,;

IX. Competencia profesional: La cualificacion para llevar a cabo las
responsabilidades asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos,
que son adquiridos generalmente con la formacién y experiencia
profesional y certificaciones. Se expresa en la actitud y el comportamiento
de los individuos para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus
responsabilidades;

X. Control correctivo: El mecanismo especifico de control que opera en la
etapa final de un proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar ﬁ
/

en algun grado, omisiones o desviaciones;

XI. Control detectivo: El mecanismo especifico de control que operaenel .
momento en que los eventos o transacciones estdn ocurriendo, e

identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya un proceso |

|

objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de //ﬁ(

determinado;

Xll. Control Interno: El proceso efectuado por el Titular de la SESEA, la
Administracién, en su caso el Organo de Gobierno, y los demés servidores

|
publicos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién, con L
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las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda da los recursos
publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad;

Xlll. Control preventivo: El mecanismo especifico de control que tiene el
proposito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos,
desviaciones, situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar
al logro de las metas y objetivos institucionales;

XIV. Debilidad (es) de control interno: La insuficiencia, deficiencia, o
inexistencia de controles en el Sistema de Control Interno Institucional,
que obstaculizan o impiden el logro de las metas y objetivos
institucionales, o materializan un riesgo, identificadas mediante Ia
supervision, verificacion y evaluacién interna y/o de los drganos de
fiscalizacién.

XV. Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para
realizar una actividad determinada, con la calidad requerida.

XV|. Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en
lugar, tiempo, calidad y cantidad;

XVII. Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o
menor cantidad de recursos;

XVIIl. Elementos de control: Los puntos de interés que debera
instrumentar y cumplir la de la SESEA en su Sistema de Control Interno
para asegurar que su implementacién, operacién y actualizacién sea
apropiada y razonable;

XIX. Evaluacién del Sistema de Control Interno: El proceso mediante el
cual se determina el grado de eficacia y de eficiencia con que se cumplen
las normas generales de control interno y sus principios, asi como los

elementos de control del Sistema de Control Interno Institucional, para
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asegurar razonablemente el cumplimiento del objetivo del control interno
en sus respectivas categorias;

XX. Factor (es) de riesgo: La circunstancia, causa o situacién interna y/o
externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;
XXl. Gestién de riesgos de corrupcién: Proceso desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear vy
comunicar los riesgos, que por accion u omisién mediante el abuso del
poder, el uso indebido de recursos, de informacion, empled, cargd o
comision, pueden dafiar los intereses de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién, para la obtencién de un beneficio particular o de
terceros, incluye soborno, fraude, apropiacién indebida u otras formas de
desviacién de recursos por un funcionario publico, nepotismo, extorsion,
trafico de influencias, uso indebido de informacion privilegiada, entre
otras practicas, en aquellos procesos o tematicas relacionados con areas
financieras, presupuéstales, de contratacion, de informacion vy
documentacién, investigacion y sancion, tramites, servicios internos y
externos;

XXIl. Impacto o efecto: Las consecuencias negativas que se generarian en
la Institucion, en el supuesto de materializarse el riesgo;

XXI. Informe Anual: El Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema
de Control Interno institucional;

XXIV. Lineas de reporte: Las lineas de comunicacidn internas y externas, a
todos los niveles de la organizacién que proporcionan métodos de
comunicacion para la oportunidad de decisiones;

XV. Manual Administrativo: El Manual Administrativo en Materia de

Control Interno de la SESEA.
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XXVI. Mapa de riesgos: La representacién grafica de uno o mas riesgos qué
permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara
y objetiva;

XXVII. Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el
diagndstico general de tos riesgos pare identificar estrategias y areas de
Oportunidad de la SESEA, considerando las etapas de la metodologia de
administracién de riegos;

XXVIIl. MICI y/o Marco Integrado de Control Interno: Documento
desarrollado por el Grupo de Trabajo de Control Interno del Sistema
Nacional de Fiscalizacidn, aplicable a los tres 6rdenes de gobierno del
estado mexicano, publicado en los sitios de internet del Sistema Nacional
de Fiscalizacion de la Auditoria Superior de |la Federacién.

XXIX. MIR y/o Matriz de Indicadores para Resultados: La herramienta de

estratégicos y que coadyuva a establecer los indicadores estratégicos de

planeacion estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y
homogénea la logica Interna de los programas presupuestarios, a la vez
gue alinea su contribucion a los ejes de politica publica y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo y sus programas derivados, y a los objetivos
.

gestion que Constituiran, te base para el funcionamiento del Sistema de
Evaluacién del Desempefo;

XXX. Mejora continua: El proceso dé optimizacién y perfeccionamiento del
Sistema de Control Interno Institucional; de la eficacia, eficiencia y
economia de su gestién; y de la mitigacion de riesgos, a través de
indicadores de desempefio y su evaluacion periodica;

XXXIl. Modelo Estandar de Control Interno: Al conjunto de normas
generales dé control interno y sus principios y elementos de control, los/ '

niveles de responsabilidad de control interno, su evaluacién, informes,
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programas de trabajo y reportes relativos al Sistema de Control Interno
Institucional;

XXXII. Objetivos institucionales: Conjunto de objetivos especificos que
conforman el desglose logico de los programas emanados del Plan Estatal
de Desarrollo, en términos del Capitulo Cuarto de la Ley de Planeacidn, en
particular de los programas sectoriales, institucionales y especiales, seglin
corresponda;

XXXIII. OIC: El Organo Interno de Control de la SESEA.

XXXIV. Organo de Gobierno: Cuerpo colegiado que funge como méxima
autoridad de la SESEA;

XXXV. Procesos administrativos: Aquellos necesarios para la gestién
interna de la institucién que no contribuyen directamente con su razén de
ser, ya que dan soporte a los procesos sustantivos;

XXXVI. Probabilidad de ocurrencia: La estimacién de gque se materialice un
riesgo, en un periodo determinado;

XXXVII. Procesos sustantivos: Aquellos que se relacionan directamente
con las funciones sustantivas de la Institucion, es decir, con el
cumplimiento de su mision.

XXXVIIl. Programa presupuestario: La categoria programética que

organiza, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de

recursos para el cumplimiento de objetivos y metas;

XXXXIX. PTAR: El Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos;

XL. PTCI: El Programa de Trabajo de Control Interno;

XLI. Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado
de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto
pudiera obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos de la

SESEA.
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XLII. Riesgo (s) de corrupcién: La posibilidad de que por accién u omision,
mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de
informacién, empleo, cargo o comision, se dafen, los intereses de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, para la obtencién
de un beneficio particular o de terceros, incluye soborno, fraude,
apropiacion indebida u formas de desviacion de recursos por un
funcionario publico, nepotismo, extorsién, trifico de influencias; uso
indebido de informacidn privilegiada, entre otras practicas;

XLIII. SESEA: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

XLIV. Seguridad razonable: El alto nivel de confianza, mas no absoluta, de
que las metas y objetivos de la institucién seran alcanzados;

XLV. Sesidn (es) virtual (es): La celebrada a través de medios electrénic
de comunicacién a distancia que permiten la transmisidén simultanea de
voz e imagen;

XLVI. Sistema de Control Interno institucional o SCll: El conjunto de
procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que
interactuan entre si, y que se aplican de manera especifica por la SESEA a
nivel de planeacion, organizacion, ejecucion, direccién, informacién y
seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma
de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus
metas y objetivos en un ambiente ético e integro, de capacidad, mejora
continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley;

XLVIL. Sistema de informacidn: El conjunto de procedimientos ordenados
que, al ser ejecutados, proporcionan informacion para apoyar la toma de
decisiones y el control de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién;

XLVIIL. TIC 's: Las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;

y



29 DE OCTUBRE DE 2022

PERIODICO OFICIAL

15

R

e AP

-

O
|
i

“ap- |

SESEA

“2022, Ao de Ricardo Flores Magén”

Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticomupcidn-Tabasco

XLIX. Titular: Secretario Técnico de la SESEA;

L. Unidades administrativas: Las sefialadas en el articulo 9 del Reglamento
Interior de la SESEA, responsables de ejercer la asignacion presupuestaria
correspondiente; vy,

LI. DSTyPD: Direccion de Servicios Tecnolégicos y Plataforma Digital.

CAPITULO Il

Responsables de su Aplicacidn, Vigilancia e Interpretacion

3. Responsables de su aplicacion.

Serd responsabilidad del Titular y demas servidores publicos de la SESEA,
establecer y actualizar el SCII, evaluar y supervisar su funcionamiento, asi
como ordenar las acciones para su mejora continua; ademas de
instrumentar los mecanismos, procedimientos especificos y acciones que
se requieran para la debida observancia del presente Manual.

En la implementacién, actualizacion y mejora del SClI, se identificaran y
clasificaran los mecanismos de control en preventivos, detectivos y
correctivos, privilegiandose los preventivos y las practicas de autocontrol,
para evitar que se produzcan resultados o acontecimientos no deseados,
o inesperados que impidan, en términos de eficiencia, eficaciay economia

el cumplimiento de las metas y objetivos de la institucién.

4. Designacién de Coordinador de Control Interno y Enlaces.

El Titular designard mediante oficio a un servidor publico de nivel
jerarquico inmediato inferior como Coordinador de Control Interno para

asistirlo en la aplicacion y seguimiento del presente Manual.

f
I%
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El Coordinador de Control Interno designara al Enlace de Control Interno
Institucional y al Enlace de Administracién de Riesgos, quienes deberan
tener nivel jerdrquico inmediato inferior al del Coordinador.

Los cambios en las designaciones anteriores se informardn de la misma

forma, dentro de los 10 dias habiles posteriores a que se efectien.

5. De su vigilancia e interpretacion.

El Titular por si o a través del OIC, conforme a sus respectivas atribuciones,
seran responsables de vigilar laimplementacion y aplicacion adecuada del

presente Manual;

Asimismo, el OIC y el Coordinador de Control Interno, interpretaran para
efectos administrativos el presente Manual y resolverdn sobre los casos no
previsto, de igual manera, otorgardn la asesoria y apoyo que corresponda
a las unidades administrativas y demas servidores publicos de la SESEA

para la implementacion del SCIl.

CAPITULO Il

Uso de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones

6. De las cuentas de correo estandarizadas.

El Coordinador de Control Interno y los Enlaces contaran con cuentas de D

correo estandarizadas con el dominio de la SESEA, deberan gestionar a
través de la DSTyPD su uso y quedara bajo responsabilidad de los mismos,

debiendo cumplir lo siguiente:
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Designacién Correo electrénico estandarizado
Coordinador de Control Interno coordinadorci@
Enlace del SCII enlacescii@
Enlace de AR enlaceari@
Enlace del COCODI enlacecocodi@

Fa

Las cuentas de correo estandarizadas son el medio oficial de Comunicacion
de la SESEA; seran permanentes y transferibles a los servidores publicos
que asuman cada designacién; no deberdn cancelarse y/o dar de baja,
siendo responsabilidad del Coordinador de Control Interno y de cada
Enlace, proveer lo necesario ante la DSTyPD correspondiente para que las

cuentas permanezcan activas.

TITULO SEGUNDO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

CAPITULO |
Estructura del Modelo

7. Categorias del objetivo del control Interno.

El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad
razonable en el logro de objetivos y metas de la Institucion dentro de las
siguientes categorias:

I.  Operacién: Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones,
programas y proyectos;

Il. Informacién: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion
financiera, presupuestaria y de operacion:

lll. Cumplimiento: Observancia del marco legal, reglamentario,
normativo y administrativo aplicable a las Instituciones, y

IV. Salvaguarda: Proteccién de los recursos publicos y prevencién de

actos de corrupcion.
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8. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno.

Primera Norma. Ambiente de Control.

Es la base que proporciona, la disciplina y estructura para lograr un sistema
de control interno eficaz e influye en la definicidén de los objetivos y la
constitucion de las actividades de control. Para la aplicacion de esta
norma, el Titular y la Administracién, deberan establecer y mantener un
ambiente dé control en toda la SESEA, que implique una aptitud de
respaldo hacia control interno, asi como vigilar la implementacién y
operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios

y elementos de control:
Principio 1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso.

El Titular y la Administracion deben tener una actitud de compromiso en
lo general con la integridad, los valores éticos, las normas de conducta, asi
como la prevencién de irregularidades administrativas y actos contrarios a
la integridad y en lo particular con lo dispuesto en el Cédigo de Etica de los

Servidores Publicos de la SESEA.

Actitud de Respaldo del Titular y la Administracién.

1.01 El Titular y la Administracién, deben demostrar la importancia de la

integridad, los valores éticos y las normas de conducta en sus directrices, X h

actitudes y comportamiento.

1.02 El Titular, la Administracién deben guiar a través del ejemplo sobre

o

los valores, la filosofia y el estilo operativo de la Institucién, los distintos
niveles administrativos en la estructura organizacional también deben

establecer la "actitud de respaldo de la Administracion”.

Sy
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1.03 Las directrices, actitudes y conductas del Titular deben reflejar la
integridad, los valores éticos y las normas de conducta que se esperan por
parte de los servidores publicos de la SESEA.

1.04 La actitud de respaldos de los Titulares y la Administracién puede ser
un impulsor, como muestra en los parrafos anteriores, o un obstéaculo para

el control interno.

Normas de Conducta.

1.05 La Administracion debe establecer; directrices para comunicar las
expectativas en materia de integridad, valores éticos y normas de
conducta.

1.06 La Administracion, con la supervision del Titular, debe definir las
expectativas que guarda la SESEA respecto de los valores éticos en las

normas de conducta.

Apego a las Normas de Conducta. C)

1.07 La Administracion debe establecer procesos para evaluar el

atender oportunamente cualquier desviacion identificada.
1.08 La Administracion debe utilizar las normas de conducta como base

para evaluar el apego a la integridad, los valores éticos y las normas de

conducta en toda la SESEA.
1.09 La Administracion debe determinar el nivel de tolerancia para las

desviaciones. Puede establecer un nivel de tolerancia cero para el

incumplimiento de ciertas normas de conducta, mientras que el dk(

incumplimiento de otras puede atenderse mediante advertencias a los

servidores publicos, siempre atendiendo él incumplimiento a las normas /

desempefio del personal frente a las normas de conducta de la SESEA y \}“\
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de conducta de manera oportuna, consistente y aplicando las leyes y

reglamentos correspondientes.

Programa, politica o lineamiento de Promocién de la Integridad y

Prevencidn de la Corrupcion.

1.10 La Administracién debe articular un programa, politica o lineamiento
institucional de promocién de la integridad y prevencién de la corrupcién,
que considere como minimo la capacitacién continua en la materia de todo
el personal; la difusion adecuada de los cédigos de Etica y Conducta
implementados; el establecimiento, difusién y operacion de una linea ética
o0 mecanismo de denuncia anénima y confidencial de hechos contrarios a
la integridad; asi como una funcién especifica dé gestién de riesgos de
corrupcién en la SESEA, como parte del componente de administracién de

riesgos (con todos los elementos incluidos en dicho componente).

Cumplimiento, Supervisiéon y Actualizacién Continua del Programa,

Politica o Lineamiento de Promocién de la Integridad y Prevencién de la

Corrupcion.
4
1.11 La Administracién debe asegurar una supervisién continua sobre la SR

aplicacion efectiva y apropiada del programa, politica o lineamiento }9(

institucional de promocion de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, -

y corregir sus deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones /
internas y externas a que esté sujeta. \x
Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. /

¥
El Titular es responsable de vigilar el funcionamiento del control interno, a /

través de la Administracién y las instancias que establezca para tal efecto.
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Estructura de Vigilancia.

2.01 El Titular es responsable de establecer una estructura de vigilancia
adecuada en funcién del presente Manual, la estructura y caracteristicas

de la SESEA.

Responsabilidades del Titular.

2.02 El Titular debe de vigilar las operaciones de la SESEA, ofrecer
orientacion constructiva a la Administracién y, cuando proceda, tomar
decisiones de vigilancia para asegurar que la SESEA logre sus objetivos en
linea con el programa de promocion de la integridad, los valores éticos y

las normas de conducta.

Requisitos del Titular.

2.03 El Titular debe comprender los objetivos de la SESEA, sus riesgos
asociados y las expectativas de sus grupos de interés,
2.04 El Titular debe demostrar ademds la pericia requerida para vigilar,

deliberar y evaluar el control interno de la SESEA.

Vigilancia General del Control Interno.

2.05 El Titular debe vigilar, de manera general, el disefio, implementacién
y operacion del control interno realizado por la Administracién. Las
responsabilidades del Titular respecto del control interno son, entre otras,

las siguientes:

* Ambiente de Control. Establecer y promover la integridad, los valores

éticos y las normas de conducta, asi como la estructura de vigilancia,
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desarrollar expectativas de competencia profesional y mantener la
rendicion de cuentas.

¢ Administracién de Riesgos. Vigilar la evaluacién de los riesgos que
amenazan el logro de las metas y objetivos institucionales, incluyendo el
impacto potencial de los cambios significativos, la corrupcién vy la elusién
(omision) de controles por parte de cualquier servidor publico de la SESEA.
* Actividades de Control. Vigilar a la Administracion en el desarrollo y
ejecucion de las actividades de control.

* Informacion y Comunicacion. Analizar y discutir la informacién relativa
al logro de las metas y objetivos institucionales.

* Supervision. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de
supervisién de la Administracion, asf como las evaluaciones realizadas por
ésta y las acciones correctivas implementadas para remediar las

deficiencias identificadas.

Correccion de deficiencias.

2.06 El Titular debe proporcionar informacién a la Administracion para dar
seguimiento a la correccion de las deficiencias detectadas en el control
interno.

2.07 La Administracién debe informaral Titular, con base al punto anterior,
sobre aquellas deficiencias en el control interno identificadas.

2.08 El Titular es responsable de monitorear la correccién de las
deficiencias y de proporcionar orientacion a la Administracion sobre los

plazos para corregirlas.

Principio 3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad.
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El Titular debe autorizar, con apoyo de la Administracidn y conforme al
presente Manual y normativas aplicables, la estructura organizacional,
asignar responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar las metas y
objetivos institucionales, preservar la integridad y rendir cuentas de los

resultados alcanzados.

Estructura Organizacional.

3.01 El Titular debe instruir a la Administracidn, el establecimiento de la
estructura organizacional necesaria para permitir la planeacién, ejecucién,
control y evaluacion de la Institucion en la consecucion de sus objetivos.
3.02 La Administracién propondra al Titular la actualizacion de la
estructura organizacional con entendimiento de las responsabilidades
generales, y debe asignarlas a las distintas unidades Administrativas para
que la SESEA alcance sus objetivos de manera eficiente, eficaz y
economica; brinde informacion confiable y de calidad; cumpla con el
presente Manual y normativas aplicables, y prevenga, disuada y detecte C)
actos contrarios a la integridad. -
3.03 Como parte del establecimiento de una estructura organizacional
actualizada, la Administracién debe considerar el modo en que las
unidades administrativas interacttan a fin de cumplir con sus
responsabilidades.

3.04 El Titular debe evaluar periédicamente la estructura organizacional

para asegurar que se alinea con los objetivos institucionales y que ha sido

adaptada y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes

o regulaciones. ){'

Asignacién de Responsabilidad y Delegacidon de Autoridad. /
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3.05 Para alcanzar los objetivos institucionales, el Titular debe asignar
responsabilidad y delegar autoridad a los puestos claves de la SESEA.

3.06 La Administracion debe considerar las responsabilidades generales
asignadas a cada Unidad, y debe determinar que puestos clave son
necesarios para cumplir con las responsabilidades asignadas.

3.07 El Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los

puestos clave para cumplir con sus obligaciones.

Documentacion y Formalizacion del Control Interno.

3.08 La Administracion debe desarrollar y actualizarla documentacion y
formalizacién de su control interno.

3.09 La documentacién y formalizacion efectiva del Control Interno apoya
a la Administracion en el disefio, implementacion, operacion y
actualizacion de éste, al establecer y comunicar al personal el cémo, qué
cuando; déonde y por qué del control interno.

3.10 La Administraciéon debe documentar y formalizar el control interno
para satisfacer, las necesidades operativas de la SESEA. La documentacion
de controles, incluidos los cambios realizados a éstos, es evidencia de que
las actividades de control son identificadas, comunicadas a los
responsables de su funcionamiento y que pueden ser supervisadas y
evaluadas.

3.11 La extension de la documentaciéon necesaria pare respaldar el disefio,
implementacion y eficacia operativa de las cinco Normas Generales de
Control Interno depende del juicio de la Administracion, del mandato

institucional y el presente Manual.

Principio 4. Demostrar compromiso con la competencia profesional.
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La Administracion es responsable de establecer los medios necesarios para
contratar, capacitar y retener profesionales competentes en cada puesto

y drea de trabajo.

Expectativas de Competencia Profesional.

4.01 La Administracion dehe establecer expectativas de competencia
profesional sobre los puestos clave y los demds cargos institucionales para
ayudar a la SESEA a lograr sus objetivos.

4.02 La Administracién debe contemplar los estédndares de conducta, las
responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al establecer
expectativas de competencia profesional para los puestos clave y para el

resto del personal, a través de politicas al interior del SCII.

4.03 El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia
profesional que le permita cumplir con sus responsabilidades, asi como
entender la importancia y eficacia del control interno. La Administracion C7

debe evaluar la competencia profesional del personal en toda la SESEA.

Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesionales.

4.04 La Administracion debe atraer, desarrollar y retener profesionales
competentes para lograr los objetivos de la SESEA. Por lo tanto, a través 4\
de la Unidad Administrativa que corresponda deben seleccionar y Vﬁ -
contratar, capacitar, proveer orientacion en el desempefio, motivacion y

reforzamiento del personal.

o

Planes y Preparativos para la Sucesion y Contingencias.

4.05 La Administracion debe definir cuadros de sucesién y planes de

contingencia para los puestos clave realizando |a propuesta



29 DE OCTUBRE DE 2022 PERIODICO OFICIAL

26

SESEA

®  Secretaria Ejacutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién-Tabasco

“2022, Afio de Ricardo Flores Magén”

correspondiente al Titular, con el objeto de garantizar la continuidad en el
logro de los objetivos.

4.06 La Administracion encargada de seleccionar y capacitar a los
candidatos que asumiran los puestos clave.

4.07 La Administracion en coordinacién con el Titular definiran los planes
de contingencia y asignacion de responsabilidades si un puesto clave se

encuentra vacante sin vistas a su ocupacion.

Principio 5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicién
de cuentas.

La Administracién debe evaluar el desempefio del control interno en la
SESEA y hacer responsable a todo el personal por sus obligaciones

especificas en el SCII.

Establecimiento de la Estructura para Responsabilizar al Personal por sus

Obligaciones de Control Interno.

5.01 La Administracién debe establecer y mantener una estructura que

permita, de manera clara y sencilla, responsabilizar al personal por sus (
funciones y por sus obligaciones especificas en materia de control interno, 7

lo cual forma parte de la obligacién de rendicion de cuentas institucional. (_( /
El Titular debe evaluar y responsabilizar a la Administracién por el \\-{ﬁ
desempefio de sus funciones en materia de control interno. K

5.02 En caso de que la Administracion establezca incentivos para el
desempefio del personal, debe reconocer que tales estimulos pueden
provocar consecuencias no deseadas, por lo que debe evaluarlos a fin de

que se encuentren alineados a los Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta, [/ /
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la disponibilidad presupuestal, los Lineamientos Internos Administrativos,
etc.

5.03 La Administracion debe responsabilizar a las organizaciones de
servicios que contrate por las funciones de control interno relacionadas
con las actividades tercerizadas que realicen.

5.04 La Administracién, bajo la supervisién del Titular debe tomar acciones
correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para la
asignacion de responsabilidades, la rendicién de cuentas y generar
conciencia en el personal cuando asi lo valoren.

Consideracion de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al
Personal.

5.05 La Administracién debe equilibrar las presiones excesivas sobre el
personal de la SESEA.

5.06 La Administracion es responsable de evaluar las presiones sobre el
personal para ayudar a los empleados a cumplir con sus responsabilidades

asignadas, en alineacion con el Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta.

Segunda Norma. Administracién de Riesgos.

Es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaluar,
responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién,
inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato
de la SESEA, mediante el anélisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que
permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales
de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia

en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

<

/
Y
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Para la aplicacion de esta norma, el Titular, la Administracion deberan
vigilar la implementacién y operacién en conjunto y de manera sistémica

de los siguientes principios y elementos de control:

Principio 6. Definir Metas y Objetivos institucionales.

El Titular, con el apoyo de la Administracion, debe definir claramente las
metas y objetivos, a través de un programa institucional a corto plazo que,
de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal,
asegurando su alineacion al Plan Estatal de Desarrollo y a los Programas
Institucionales, Especiales y Transversales.

Definicion de Objetivos.

6.01 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y
medibles para permitir el disefio del control interno y sus riesg
asociados.

6.02 La Administracién debe definir los objetivos en términos especificos
de manera que sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la
SESEA. La definicion de los objetivos debe realizarse en alineacion con el
mandato, la mision y visién institucional, con su programa institucional a
corto plazo, con otros planes y programas aplicables, asi como con las
metas de desempefio.

6.03 La Administracién debe definir objetivos en términos medibles
cuantitativa y/o cualitativamente de manera que se pueda evaluar su
desempefio.

6.04 La Administracion debe considerar los requerimientos externos y las
expectativas internas al definir los objetivos que permiten el disefio del

/

control interno. J

f
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6.05 La Administracion debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos
definidos para que sean consistentes con los requerimientos externosy las
expectativas internas de la SESEA, asi como con el Plan Estatal de
Desarrollo, los Programas Institucionales, Especiales, Politica Estatal
Anticorrupciéon, metodologia para la implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion y demas planes, programas y las demas normatividades
aplicables.

6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores
de desempefio para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar

el desempefio de la SESEA.
Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesgos.

La Administracién, debe identificar riesgos en todos los procesos
institucionales, analizar su relevancia y disefiar acciones suficientes para
responder a éstos y asegurar de manera razonable el logro de los objetivos
institucionales. Los riesgos deben ser comunicados al personal de la SESEA,

mediante las lineas de reporte y autoridad establecidas:

Identificacion de Riesgos.

7.01 La Administracion debe identificar riesgos en toda la SESEA para
proporcionar una base para analizarlos, disefiar respuestas y determinar si
estan asociados con el mandato institucional, su Programa Institucional a
Corto Plazo, los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Institucionales, Especiales y demds planes y programas aplicables de
acuerdo con los requerimientos y expectativas de la planeacion

estratégica, y de conformidad con las normatividades aplicables. /
A
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7.02 Para identificar riesgos, la Administracidn debe considerar los tipos
de eventos que impactan a la SESEA. Esto incluye tanto el riesgo inherente
como el riesgo residual. El riesgo inherente es el riesgo que enfrenta la
institucion cuando la Administracién no responde ante el riesgo. El riesgo
residual es el riesgo que permanece después de la respuesta de la
Administracion al riesgo inherente. La falta de respuesta por parte de la
Administracién a ambos riesgos puede causar deficiencias graves en el
control interno.

7.03 La Administracion debe considerar todas las interacciones
significativas dentro de la SESEA y con las partes externas, cambios y otros
factores tanto internos como externos, para identificar riesgos en toda la
Secretaria.

Los factores de riesgo interno pueden incluir la compleja naturaleza de los

programas de la SESEA, su estructura organizacional o el uso de nueva
tecnologia en los procesos operativos.

Los factores de riesgo externo pueden incluir leyes, regulaciones o normas
profesionales nuevas o reformadas, inestabilidad econémica o desastres

naturales potenciales. La administraciéon debe considerar esos factores 4
7

tanto a nivel institucion como a nivel de transacciones a fin de identificar

24

de manera completa los riesgos que afectan el logro de los objetivos. \f\,~
Q)
A

Andlisis de Riesgos. %

7.04 La Administracién debe analizar los riesgos identificados para estimar

¥

su relevancia, lo cual provee la base para responder a éstos. La relevancia,

se refiere al efecto sobre el logro de los objetivos.
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7.05 La Administracion debe estimar la relevancia de los riesgos
identificados para evaluar su efecto sobre el logro de los objetivos, tanto a
nivel institucidon como a nivel transaccion.

La Administracion debe estimar la importancia de un riesgo al considerar
la magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza del
riesgo.

7.06 Los riesgos pueden ser analizados sobre bases individuales o
agrupadas dentro de categorias de riesgos asociados, los cuales son
analizados de manera colectiva. La Administracion debe considerar la
correlacién entre los distintos riesgos o grupos de riesgos al estimar su

relevancia.

Respuesta a los Riesgos.

7.07 La Administracion debe disenar respuestas a los riesgos analizados de
tal modo que éstos se encuentren debidamente controlados para asegurar
razonablemente el cumplimiento de sus objetivos.

7.08 Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracion
debe disefar acciones especificas de atenciéon, como un programa de
trabajo de administracion de riesgos, el cual proveera mayor garantia de
que la SESEA alcanzara sus objetivos. La Administracion debe efectuar
evaluaciones periddicas de riesgos con el fin de asegurar la efectividad de

las acciones de control propuestas para mitigarlos.

Principio 8. Considerar el Riesgo de Corrupcion.

La Administracién con el apoyo del Comité de Etica, debe considerar la
posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, fraudes, abuso,

desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la adecuada

3y
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salvaguarda de los recursos publicos al identificar, analizar y responder a
los riesgos asociados, principalmente a los procesos financieros,
presupuestales, de contratacién, de informacion y documentacién,

investigacion y sancion, tramites y servicios internos y externos:

Tipos de Corrupcion.

8.01 La Administracién debe considerar los tipos de corrupcion gue
pueden ocurrir en la SESEA, para proporcionar una base para la
identificacién de estos riesgos. Entre los tipos de corrupcion mas comunes
se encuentran:

e Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores

intencionales u omisiones de cantidades o revelaciones en los estados
financieros para engafiar a los usuarios de los estados financieros.

e Apropiacién indebida de activos. Entendida como el robo de activos d

la institucién. Esto podria incluir el robo de la propiedad, la malversacién

de los ingresos o pagos fraudulentos.

e Conflicto de interés. Cuando los intereses personales, familiares o de ﬁ
|

negocios de un servidor publico puedan afectar el desempefio | 4

A
independiente e imparcial de sus empleos, cargos, comisiones o funciones. '-é\*""

e Utilizacién de los recursos asignados y las facultades atribuidas para

fines distintos a los legales.

e Pretension del servidor publico de obtener beneficios adicionales a las
contraprestaciones comprobables que la SESEA le otorga por el '
desempefio de su funcian.

e Participaciéon indebida del servidor publico en la seleccion,

nombramiento, designacién, contratacién, promocién, suspension,

remocién, cese, rescisién del contrato o sancién de cualquier servidor
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publico, cuando tenga interés personal, familiar o de negocios en el caso,
o pueda derivar alguna ventaja o beneficio para él o para un tercero.

e Aprovechamiento del cargo o comision del servidor publico para

inducir a que otro servidor publico o tercero efecttie, retrase u omita
realizar algun acto de su competencia, que le reporte cualquier beneficio,
provecho o ventaja indebida para si o para un tercero.

e Coalicion con otros servidores publicos o terceros para obtener

ventajas o ganancias ilicitas.
e |ntimidacion del servidor publico o extorsion para presionar a otro a
realizar actividades ilegales o ilicitas.

e Trafico de influencias. Consistente en que el servidor publico utilice la

posicién que su empleo, cargo o comision le confiere para inducir a que
otro servidor publico efectle, retrase u omita realizar algin acto de su
competencia, para generar cualquier beneficio, provecho o ventaja para sf
0 para su cényuge, parientes consanguineos, parientes civiles o para
terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de (')
negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor publico o las

personas antes referidas formen parte.

e Enriguecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés.

Cuando en el ejercicio de sus funciones, el servidor publico llegare a

advertir actos u omisiones que pudieren constituir faltas administrativas,

realice deliberadamente alguna conducta para su ocultamiento.

e Peculado. Cuando el servidor publico autorice, solicite o realice actos B

para el uso o apropiacién para si o para su cényuge, parientes
consanguineos, parientes civiles o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o QA{

sociedades de las que el servidor publico o las personas antes referidas
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formen parte, de recursos publicos, sean materiales, humanos o
financieros, sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas

aplicables.

8.02 Ademas de la corrupcién, la Administracién debe considerar que
pueden ocurrir otras transgresiones a la integridad, por ejemplo: el
desperdicio de recursos de manera exagerada, extravagante o sin
proposito; o el abuso de autoridad: o el uso del cargo para la obtencion de

un beneficio ilicito para si o para un tercero.

Factores de Riesgo de Corrupcién.,

8.03 La Administracién debe considerar los factores de riesgos de
corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades. Estos factores no
implican necesariamente la existencia de un acto corrupto, pero estan
usualmente presentes cuando éstos ocurren.

8.04 La Administracion al utilizar el abuso, desperdicio y otras
irregularidades como factores de riesgos de corrupcién, debe considerar
que cuando uno o més de estos estdn presentes podria indicar un riesgo
de corrupcion y que puede ser mayor cuando los tres factores estin
presentes. También se debe utilizar la informacién provista por partes

internas y externas para identificar los riesgos de corrupcion. ( 2

Respuesta a los Riesgos de Corrupcién. R g\
8.05 La Administracién debe analizar y responder a los riesgos de M
corrupcion, a fin de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos %
deben ser analizados por su relevancia, tanto individual como en su

conjunto, mediante el mismo proceso de anélisis de riesgos efectuado para //\

todos los demas riesgos identificados.

f
v
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8.06 La Administracion debe responder a los riesgos de corrupcion,
mediante el mismo proceso de respuesta general y acciones especificas
para atender todos los riesgos institucionales analizados. Esto posibilita la
implementacién de controles anti-corrupcion en la SESEA. Dichos
controles pueden incluir la reorganizacion de ciertas operaciones y |a
reasignacion de puestos entre el personal para mejorar la segregacion de

funciones,

Principio 9. Identificar, analizar y responder al cambio.

La Administracién debe identificar, analizar y responder a los cambios
internos y externos que puedan impactar el control interno, ya que pueden
generar que los controles se vuelvan ineficaces o insuficientes para
alcanzar los objetivos institucionales y/o surgir nuevos riesgos.

Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o
actividades institucionales, la funcién de supervision, la estructura
organizacional, el personal y la tecnologfa. Los cambios externos refieren
al entorno gubernamental, econdmico, tecnolégico, legal, regulatorio y

fisico. Los cambios significativos identificados deben ser comunicados al

establecidas.

Identificacion del Cambio.

9.01 En la administracion de riesgos o un proceso similar, la Administracion
debe identificar cambios que puedan impactar significativamente al
control interno. La identificacién, anélisis y respuesta al cambio es parte

del proceso regular de administracién de riesgos. t]é(
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9.02 La Administracién debe prevenir y planear acciones ante cambios
significativos en las condiciones internas (modificaciones a los programas
o actividades institucionales, la funcién de supervision, la estructura
organizacional, el personal y la tecnologia) y externas (cambios en los
entornos gubernamentales, econdmicos, tecnoldgicos, legales,
regulatorios y fisicos). Los cambios identificados deben informarse al

personal pertinente mediante los canales de comunicacion establecidos.

Andlisis y Respuesta al Cambio.

9.03 La Administraciéon debe analizar y responder a los cambios
identificados y a los riesgos asociados con éstos, con el propdsito de
mantener un control interno apropiado.

9.04 Las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o
cambios a los riesgos existentes, los cuales deben ser evaluados para

identificar, analizar y responder a cualquiera de éstos.

Tercera Norma. Actividades de Control.

Son las acciones que define y desarrolla la Administracion mediante
politicas, procedimientos y tecnologias de la informacién con el objetivo
de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi como prevenir y
administrar los riesgos, incluidos los de corrupcion.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la SESEA, en
las diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnolégico, y sirven
como mecanismos para asegurar el cumplimiento de las metasy objetivos

y prevenir la ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad

de control que se aplique debe ser suficiente para evitar la materializacion /

de los riesgos y minimizar el impacto de sus consecuencias.
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En todos los niveles de la institucién existen responsabilidades en las
actividades de control, debido a esto, es necesario que todos los servidores
publicos conozcan cudles son las tareas de control que deben ejecutar en
su puesto, area o unidad administrativa. Para la aplicacion de esta norma,
el Titular, la Administracion deberan vigilar la implementacién y operacion
en conjuntoy de manera sistémica de los siguientes principios y elementos

de control:

Principio 10. Disefiar actividades de control.

La Administracion debe disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e
idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los
objetivos institucionales. En este sentido, es responsable de gue existan
controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran
presentes en cada uno de los procesos institucionales, incluyendo los

riesgos de corrupcion.

Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

10.01 La Administracién debe disefiar actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta a los riesgos
asociados con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un control

interno eficaz y apropiado.

Disefio de Actividades de Control Apropiadas.

10.02 La Administracién debe disefiar las actividades de control
apropiadas para asegurar el correcto funcionamiento del control interno,
las cuales ayudan al Titular y a la Administracién a cumplir con sus

responsabilidadesy a enfrentar apropiadamente a los riesgos identificados
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en la ejecucion de los procesos del control interno. A continuacion, se
presentan de manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades de

control que pueden ser Utiles para la institucidn:

e Revisiones porla Administracién del desempefio actual, a nivel funcién
o actividad.

s Administracion del capital humano.

e Controles sobre el procesamiento de la informacion.

e Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.

e Establecimiento y revision de normas e indicadores de desempefio.

e Segregacion de funciones.

e Ejecucién apropiada de transacciones.

e Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

e Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion d
cuentas sobre éstos.

e Documentacion y formalizacién apropiada de las transacciones y el
control interno.

10.03 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La

primera se dirige a evitar que la SESEA falle en lograr un objetivo o

enfrentar un riesgo y la segunda descubre antes de que concluya la

operacién cuando la instituciéon no estd alcanzando un objetivo o -

enfrentando un riesgo, y corrige las acciones para ello. K
10.04 La Administracién debe evaluar el propésito de las actividades de
control, asi como el efecto que una deficiencia tiene en el logro de los
objetivos institucionales. Si tales actividades cumplen un propdsito
significativo o el efecto de una deficiencia en el control seria relevante para

el logro de los objetivos, la Administracién debe disefiar actividades de
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control tanto preventivas como detectivas para esa transaccion, proceso,
unidad administrativa o funcién.

10.05 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma
automatizada o manual, considerando que las automatizadas tienden a ser
mas confiables, ya que son menos susceptibles a errores humanos y suelen
ser mas eficientes. Si las operaciones en la SESEA descansan en tecnologias
de informacion, la Administracién debe disefiar actividades de control para
asegurar que dichas tecnologias se mantienen funcionando correctamente

y son apropiadas para el tamafio, caracteristicas y mandato de la SESEA.

Diseno de Actividades de Control en varios niveles.

10.06 La Administracién debe disefiar actividades de control en los niveles

adecuados de la estructura organizacional.

10.07 La Administracion debe disefar actividades de control para asegurar

la adecuada cobertura de los objetivos y los riesgos en las operaciones, asi

como a nhivel transaccién o ambos, dependiendo del nivel necesario para

garantizar que la SESEA cumpla con sus objetivos y conduzca los riesgos

relacionados. C)

10.08 Los controles a nivel institucion tienen un efecto generalizado en el

control interno y pueden relacionarse con mas de una de las Normas =~
—  Generales.

10.09 Llas actividades de control a nivel transaccion son acciones

integradas directamente en los procesos operativos para contribuir al

logro de los objetivos y enfrentar los riesgos asociados, las cuales pueden

incluir verificaciones, conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones,

II\J

controles fisicos y supervisién. / Z&(
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10.10 Al elegir entre actividades de control a nivel institucion o de
transaccidn, la Administracién debe evaluar el nivel de precisidn necesario
para que la SESEA cumpla con sus objetivos y enfrente los riesgos
relacionados, considerando el propdsito de las actividades de control, su
nivel de agregacion, la regularidad del control y su correlacion directa con

los procesos operativos pertinentes.

Segregacion de Funciones.

10.11 La Administracion debe considerar la segregacidn de funciones en el
disefio de las responsabilidades de las actividades de control para
garantizar que las funciones incompatibles sean segregadas y, cuando
dicha segregacién no sea practica, debe disefiar actividades de control
alternativas para enfrentar los riesgos asociados.

10.12 La segregacion de funciones contribuye a prevenir corrupcion,
desperdicio y abusos en el control interno. La elusién de controles cuenta
con mayores posibilidades de ocurrencia cuando diversas
responsabilidades, incompatibles entre si, las realiza un solo servidor
publico, pero no puede impedirlo absolutamente, debido al riesgo de
colusién en el gque dos o mas servidores publicos se confabulan para eludir
los controles.

10.13 Si la segregacion de funciones no es practica en un proceso operativo

debido a personal limitado u otros factores, la Administracion debe

disenar actividades de control alternativas para enfrentar el riesgo de

corrupcion, desperdicio o abuso en los procesos operativos. Y

Principio 11. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en { /
las TIC's. :
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La Administracion debe desarrollar actividades de control, que
contribuyan a dar respuesta y reducir los riesgos identificados, basadas
principalmente en el uso de las tecnologias de informacion y

comunicaciones para apovar el logro de metas y objetivos institucionales.

Desarrollo de los Sistemas de Informacion.

11.01 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacién de
la SESEA de manera tal que se cumplan los objetivos institucionales y se
responda apropiadamente a los riesgos asociados.

11.02 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién para
obtener y procesar apropiadamente la informacion de cada uno de los
procesos operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos
institucionales y a responder a los riesgos asociados. Un sistema de
informaciéon se integra por el personal, los procesos, los datos y la
tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la
informacién.

Un sistema de informacién debe incluir tanto procesos manuales como
automatizados. Los procesos automatizados se conocen comunmente
como las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TICs).

11.03 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacién y el
uso de las TIC's considerando las necesidades de informacion definidas
para los procesos operativos de la SESEA. Las TIC's permiten que la
informacion relacionada con los procesos operativos esté disponible de la
forma més oportuna y confiable para |la Secretaria. Adicionalmente, las
TIC's pueden fortalecer el control interno sobre la seguridad y la
confidencialidad de la informacién mediante una adecuada restriccién de

accesos. Aungue las TIC's conllevan tipos especificos de actividades de
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control, no representan una consideracion de control “independiente”,
sino que son parte integral de la mayoria de las actividades de control.

11.04 La Administracion también debe evaluar los objetivos de
procesamiento de informacién: integridad, exactitud y validez, para

satisfacer las necesidades de informacién definidas.

Disefio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.

11.05 La Administracion debe disefiar actividades de control apropiados
en los sistemas informacién para garantizar la cobertura de los objetivos
de procesamiento de la informacion en los procesos operativos. En los
sistemas de informacidn, existen dos tipos principales de actividades de
control: generales y de aplicacion.

11.06 Los controles generales (a nivel institucién, de sistemas y de
aplicaciones) son las politicas y procedimientos que se aplican a la
totalidad o a un segmento de los sistemas de informacién. Los controles
generales fomentan el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion mediante la creacién de un entorno apropiado para el
correcto funcionamiento de los controles de aplicacién. Los controles

generales deben incluir la administracion de la seguridad, acceso légico y

fisico, administracién de la configuracién, segregacién de funciones, /
DY
planes de continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros. M
- 4
{
11.07 Los controles de aplicacién, a veces llamados controles de procesos ™

de operacion, son los controles que se incorporan directamente en las
aplicaciones informaticas para contribuir a asegurar la validez, integridad,
exactitud y confidencialidad de las transacciones y los datos durante el
proceso de las aplicaciones. Los controles de aplicaciéon deben incluir las /

entradas, el procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las /
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interfaces y los controles para los sistemas de administracién de datos,

entre otros.

Diseno de la Infraestructura de las TIC’s.

11.08 La Administracion debe disefiar las actividades de control sobre la
infraestructura de las TIC's para soportar la integridad, exactitud y validez
del procesamiento de la informacién mediante el uso de TIC's. Las TIC's
requieren de una infraestructura para operar, incluyendo las redes de
comunicacion para vincularlas, los recursos informaticos para las
aplicacionesy la electricidad. La infraestructura de TIC's de la SESEA puede
ser compleja y puede ser compartida por diferentes unidades
administrativas dentro de la misma o tercerizada. La Administracién debe
evaluar los objetivos de la Secretaria y los riesgos asociados al disefio de
las actividades de control sobre la infraestructura de las TIC's.

11.09 La Administracion debe mantener la evaluacién de los cambios en el
uso de las TIC's y debe disefiar nuevas actividades de control cuando estos
cambios se incorporan en la infraestructura de las TIC's. La Administracion
también debe disefiar actividades de control necesarias para mantener la
infraestructura de las TIC’s. El mantenimiento de la tecnologia debe incluir
los procedimientos de respaldo y recuperacion de la informacién, asi como

la continuidad de los planes de operacion, en funcién de los riesgos vy las

consecuencias de una interrupcién total o parcial de los sistemas de

energia, entre otros.

Disefio de la Administracion de la Seguridad.

11.10 La Administracién debe disefiar actividades de control para la

gestion de la seguridad sobre los sistemas de informacion con el fin de
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garantizar el acceso adecuado, de fuentes internas y externas a éstos. Los
objetivos para la gestion de la seguridad deben incluir la confidencialidad,
la integridad y la disponibilidad.

11.11 La gestion de la seguridad debe incluir los procesos de informacion
y las actividades de control relacionadas con los permisos de acceso a las
TIC's, incluyendo quién tiene la capacidad de ejecutar transacciones. La
gestion de la seguridad debe incluir los permisos de acceso a través de
varios niveles de datos, el sistema operativo (software del sistema), la red
de comunicacién, aplicaciones y segmentos fisicos, entre otros. La
Administracion debe disefiar las actividades de control sobre permisos
para proteger a la institucién del acceso inapropiado y el uso no autorizado
del sistema.

11.12 La Administracidn debe evaluar las amenazas de seguridad alas TICs
tanto de fuentes internas como externas.

11.13 La Administracion debe disefar actividades de control para limitar
el acceso de los usuarios a las TIC's a través de controles como la
asignacion de claves de acceso y dispositivos de seguridad para

autorizacion de usuarios.

Disefio de la Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC’s. S

11.14 La Administracion debe disefiar las actividades de control para la
adquisicion, desarrollo y mantenimiento de las TIC's. La Administracion
puede utilizar un modelo de Ciclo de Vida del Desarrollo de Sistemas
(CVDS) en el disefio de las actividades de control. El CVDS proporciona una
estructura para un nuevo disefio de las TIC's al esbozar las fases especificas

y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de revision dentro de
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las actividades de control sobre la adquisicién, desarrollo y mantenimiento
de la tecnologia.

11.15 La Administracion puede adquirir software de TIC's, por lo que debe
incorporar metodologias para esta accién y debe disefiar actividades de
control sobre su seleccion, desarrollo continuo y mantenimiento. Las
actividades de control sobre el desarrollo, mantenimiento y cambio en el
software de aplicaciones previenen la existencia de programas o
modificaciones no autorizados.

11.16 La contratacidon de servicios tercerizados para el desarrollo de las
TIC's es otra alternativa y la Administracion también debe evaluar los
riesgos que su utilizacion representa para la integridad, exactitud y validez
de la informacion presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por
éstos.

Principio 12. Implementar Actividades de Control.

La Administracién debe poner en operacién politicas y procedimientos, las

cuales deben estar documentadas y formalmente establecidas.

Documentacion y Formalizacion de Responsabilidades a través de
Politicas.

12.01 La Administracién debe documentar, a través de politicas, manuales,
lineamientos y otros documentos de naturaleza similar las
responsabilidades de control interno en la SESEA.

12.02 La Administracion debe documentar mediante politicas para cada
unidad su responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos de los
procesos, de sus riesgos asociados, del disefio de actividades de control,

de la implementacién de los controles y de su eficacia operativa. /
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12.03 El personal de las unidades administrativas que ocupa puestos clave
puede definir con mayor amplitud las politicas a través de los
procedimientos del dia a dia, dependiendo de la frecuencia del cambio en
el entorno operativo y la complejidad del proceso operativo. La
Administracién debe comunicar al personal las politicas y procedimientos
para que éste pueda implementar las actividades de control respecto de

las responsabilidades que tiene asignadas.

Revisiones Periodicas a las Actividades de Control.

12.04 La Administracién debe revisar periédicamente las politicas,
procedimientos y actividades de control asociadas para mantener la
relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de

Sus riesgos.

Cuarta Norma. Informacion y Comunicacion.

La informacién y comunicacién son relevantes para el logro de los
objetivos institucionales. Al respecto, la Administracion debe establecer

mecanismos que aseguren que la informacion relevante cuenta con los

elementos de calidad suficientes y que los canales de comunicacion tanto ¢ 5(
<Y
al interior como al exterior son efectivos. N K/

La informacién que los servidores publicos generan, obtienen, utilizan y }(

comunican para respaldar el sistema de control interno debe cubrir los

requisitos establecidos por la Administracion, con la exactitud apropiada, C/‘K

asi como con la especificidad requerida del personal pertinente. {/
Los sistemas de informacién y comunicacién, deben disefiarse e
instrumentarse bajo criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi /

como con mecanismos de actualizacién permanente, difusion eficaz por
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medios electronicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para
su procesamiento que permitan determinar si se estdn cumpliendo las
metas y objetivos institucionales con el uso eficiente de los recursos. La
Administracion requiere tener acceso a informacion relevante y
mecanismos de comunicacion confiables, en relacion con los eventos
internos y externos que pueden afectar a la SESEA.

Para la aplicaciéon de esta norma, el Titular, la Administracion deberdn
vigilar la implementacidn y operacién en conjunto y de manera sistémica

de los siguientes principios y elementos de control:

Principio 13. Usar Informacion relevante y de calidad.

La Administraciéon debe implementar los medios necesarios para que las
unidades administrativas generen y utilicen informacion relevante y de
calidad, que contribuyan al logro de las metas y objetivos institucionales y

den soporte al SCII.

Identificacién de los Requerimientos de Informacion.

13.01 La Administracion debe disefiar un proceso que considere los
objetivos institucionales y los riesgos asociados a éstos, para identificar los
requerimientos de informacién necesarios para alcanzarlos y enfrentarlos, *i‘}i{‘«l
respectivamente. Estos requerimientos deben considerar las expectativas . .
de los usuarios internos y externos.

13.02 La Administracién debe identificar los requerimientos de Q\\
informacién en un proceso continuo que se desarrolla en todo el cc:ntrolhjh11 ;
interno. Conforme ocurre un cambio en la SESEA, en sus objetivos vy \

riesgos, la Administracion debe modificar los requisitos de informacién k
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segln sea necesario para cumplir con los objetivos y hacer frente a los

riesgos modificados.

Datos Relevantes de Fuentes Confiables.

13.03 La Administracién debe obtener datos relevantes de fuentes
confiables internas y externas, de manera oportuna, y en funcién de los
requisitos de informacién identificados y establecidos. Los datos
relevantes tienen una conexion ldgica con los requisitos de informacién
identificados y establecidos. Las fuentes internas y externas confiables

proporcionan datos que son razonablemente libres de errores y sesgos.

Datos Procesados en Informacion de Calidad.

13.04 La Administracién debe procesar los datos obtenidos y
transformarlos en informacion de calidad que apoye al control interno.

13.05 La Administracion debe procesar datos relevantes a partir de fuentes
confiables y transformarlos en informacidon de calidad dentro de los

sistemas de informacion de la SESEA.

Principio 14. Comunicar Internamente.

La Administracion es responsable de que las areas o unidades
administrativas establezcan mecanismos de comunicaciéon interna
apropiados y de conformidad con el presente Manual, para difundir la

informacién relevante y de calidad.

Comunicacion en toda la Institucion.

14.01 La Administracidn debe comunicar informacion de calidad en toda

la SESEA utilizando las lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal

(2
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informacidn debe comunicarse hacia abajo, lateralmente y hacia arriba,
mediante lineas de reporte, es decir, en todos los niveles de la Secretaria.
14.02 La Administracion debe comunicar informacién de calidad hacia
abajo y lateralmente a través de las lineas de reporte y autoridad para
permitir que el personal desempefie funciones clave en la consecucién de
objetivos, enfrentamiento de riesgos, prevencion de la corrupcién y apoyo
al control interno.

14.03 La Administracion debe recibir informacion de calidad sobre los
procesos operativos de la SESEA, la cual fluye por las lineas de reporte y
autoridad apropiadas para que el personal apoye a la Administracién en la
consecucion de los objetivos institucionales.

14.04 El Titular debe recibir informacion de calidad que fluya hacia arriba
por las lineas de reporte, proveniente de la Administraciéon y demas
personal. La informacién relacionada con el control interno que es
comunicada al Titular debe incluir asuntos importantes acerca de la
adhesidn, cambios o asuntos emergentes en materia de control interno.
La comunicacién ascendente es necesaria para la vigilancia efectiva del
control interno.

14,05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el

personal utiliza lineas separadas para comunicarse de manera ascendente.
Las normatividades juridicas y normativas, asi como las mejores précticas
internacionales, pueden requerir a las instituciones establecer lineas de f

comunicacion separadas, como lineas éticas de denuncia, para la xg\

comunicacion de informacién confidencial o sensible.

Métodos Apropiados de Comunicacidon. '}<

-
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14.06 La Administracién debe seleccionar métodos apropiados para
comunicarse internamente y considerar una serie de factores en la
seleccién de los métodos apropiados de comunicacién, entre los que se
encuentran: la audiencia, la naturaleza de la informacién, la disponibilidad,
los requisitos legales o reglamentarios, el costo para comunicar la
informacion y los requisitos legales o reglamentarios.

14.07 La Administracién debe seleccionar métodos de comunicacion
apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o en formato
electrénico, o reuniones con el personal. Asimismo, debe evaluar
periédicamente los métodos de comunicacion de la SESEA para asegurar
que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar internamente

informacién de calidad de manera oportuna.

Principio 15. Comunicar Externamente.

La Administracién es responsable de que las areas o unidades

administrativas establezcan mecanismos de comunicacién externa %
apropiados y de conformidad con el presente Manual, para difundir la f
informacién relevante. 0

Comunicacion con Partes Externas.

15.01 La Administracién debe comunicar a las partes externas, y obtener
de éstas, informacion de calidad, utilizando las lineas de reporte
establecidas. Las lineas abiertas y bidireccionales de reporte con partes
externas permiten esta comunicacion. Las partes externas incluyen, entre
otros, a los proveedores, contratistas, servicios tercerizados, reguladores,

auditores externos, instituciones gubernamentales y el publico en general.
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15.02 La Administracién debe comunicar informacién de calidad
externamente a través de las lineas de reporte. De ese modo, las partes
externas pueden contribuir a la consecucién de los objetivos
institucionales y a enfrentar sus riesgos asociados. La Administracion debe
incluir en esta informacion la comunicacion relativa a los eventos y
actividades que impactan el control interno.
15.03 La Administracion debe recibir informacién externa a través de las
lineas de reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a
la Administracién debe incluir los asuntos significativos relativos a los
riesgos, cambios o problemas que afectan al control interno, entre otros.
Esta comunicacion es necesaria para el funcionamiento eficaz y apropiado
del control interno.
15.04 El Titular debe recibir informacion de partes externas a través de las
lineas de reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada C)
al Titular debe incluir asuntos importantes relacionados con los riesgos,
cambios o problemas que impactan al control interno, entre otros. Esta rx:h
comunicacion es necesaria para la vigilancia eficaz y apropiada del control
interno.
15.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las
partes externas utilizan lineas separadas para comunicarse con la SESEA.
Las normatividades juridicas y normativas, asi como las mejores practicas ||
internacionales pueden requerir a las instituciones establecer lineas \!
separadas de comunicacion, como lineas éticas de denuncia, para

\ comunicar informacién confidencial o sensible. La Administraciéon debe IA(
informar a las partes externas sobre estas lineas separadas, |la manera en

que funcionan, como utilizarlas y cémo se mantendrd la confidencialidad
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de la informacion y, en su caso, el anonimato de quienes aporten

informacion.

Métodos Apropiados de Comunicacién.

15.06 La Administracién debe seleccionar métodos apropiados para
comunicarse externamente. Asimismo, debe considerar una serie de
factores en la seleccién de métodos apropiados de comunicacion, entre
los que se encuentran: audiencia, la naturaleza de la informacién, la
disponibilidad, el costo, y los requisitos legales o reglamentarios.

15.07 Con base en la consideracion de los factores, la Administracion debe
seleccionar métodos de comunicacion apropiados, como documentos
escritos, ya sea en papel o formato electrénico, o reuniones con el
personal. De igual manera, debe evaluar periédicamente los métodos de
comunicacion de la SESEA para asegurar que cuenta con las herramientas
adecuadas para comunicar externamente informacion de calidad de
manera oportuna.

15.08 La SESEA debe informar sobre su desempefio a las instancias y
autoridades que correspondan, de acuerdo con las normatividades
aplicables. Adicionalmente, deben rendir cuentas a la ciudadania sobre su

actuacion y desempeiio.

Quinta Norma. Supervisién y Mejora Continua.

Son las actividades establecidas y operadas por los responsables
designados por el Titular, con la finalidad de mejorar de manera continua
al control interno, mediante la supervisién y evaluacion de su eficacia,
eficiencia y economia. La supervision es responsabilidad de Ila

Administracion en cada uno de los procesos que realiza, y se puede apoyar,
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en los resultados de las auditorias realizadas por el Organo Interno de
Control y por otras instancias fiscalizadoras, ya que proporcionan una
supervisién adicional a nivel institucion.

La supervision contribuye a la optimizacion permanente del control
interno y, por lo tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la
salvaguarda de los recursos publicos, la prevencion de la corrupcion, la
oportuna resolucion de los hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi
como a la idoneidad y suficiencia de los controles implementados.

El SCIl debe mantenerse en un proceso de supervision y mejora continua,
con el propdsito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia
detectadas en la supervision, verificacion y evaluacién interna y/o por las
diferentes instancias fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad vy
diligencia.

Para la aplicacidn de esta norma, el Titular, la Administracién deberan
vigilar la implementacién y operacion en conjunto y de manera sistémica

de los siguientes principios y elementos de control:

Principio 16. Realizar actividades de supervision.

La Administracién implementard actividades para la adecuada
supervisién del control interno y la evaluacién de sus resultados, por lo que
deberad realizar una comparacidn del estado que guarda, contra el disefio
establecido por la Administracion; efectuar autoevaluaciones y considerar
las auditorias y evaluaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras,
sobre el disefio y eficacia operativa del control interno, documentando sus
resultados para identificar las deficiencias y cambios que son necesarios
aplicar al contral interno, derivado de modificaciones en la SESEA y su

entorno.
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Establecimiento de Bases de Referencia.

16.01 La Administracion debe establecer bases de referencia para
supervisar el control interno, comparando su estado actual contra el
disefio efectuado por la Administracion. Dichas bases representaran la
diferencia entre los criterios de disefio del control interno y su estado en
un punto especifico en el tiempo, por lo que deberan revelar las
debilidades y deficiencias detectadas en el control interno de la SESEA.

16.02 Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracion debe
utilizarlas como criterio en la evaluacion del control interno, y cuando
existan diferencias entre las bases y las condiciones reales realizar los
cambios necesarios para reducirlas, ajustando el disefio del control interno
y enfrentar mejor los objetivos vy los riesgos institucionales o mejorar la

eficacia operativa del control interno. Como parte de la supervision, la

Administracion debe determinar cuando revisar las bases de referencia
mismas que serviran para las evaluaciones de control inter
subsecuentes.

Supervision del Control Interno.

16.03 La Administracion debe supervisar el control interno a través de las
autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones
estan integradas a las operaciones de la SESEA, se realizan continuamente
y responden a los cambios. Las evaluaciones independientes se utilizan
periddicamente y pueden proporcionar informacién respecto de la eficacia
e idoneidad de las autoevaluaciones.

16.04 La Administracion debe realizar autoevaluaciones al disefio y eficacia
operativa del control interno como parte del curso normal de las

operaciones, en donde se deben incluir actividades de supervision




29 DE OCTUBRE DE 2022 PERIODICO OFICIAL 55

SESEA

®  socrotania Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién-Tabasco

2022, Afio de Ricardo Flores Magén”

permanente por parte de la Administracion, comparaciones,
conciliaciones y otras acciones de rutina, asi como herramientas
automatizadas, las cuales permiten incrementar la objetividad y la
eficiencia de los resultados mediante la recoleccién electrénica de las
autoevaluaciones a los controles y transacciones.

16.05 La Administracién puede incorporar evaluaciones independientes

para supervisar el disefio y |a eficacia operativa del control interno en un
momento determinado, o de una funcidon o proceso especifico. El alcance

y la frecuencia de las evaluaciones independientes dependen,
principalmente, de la administracion de riesgos, la eficacia del monitoreo
permanentey la frecuencia de cambios dentro de la SESEA y en su entorno.

16.06 Las evaluaciones independientes también incluyen auditorias y otras
evaluaciones que pueden implicar la revisién del disefio de los controles y

la prueba directa a la implementacion del control interno.

16.07 La Administracién conserva la responsabilidad de supervisar si el C
control interno es eficaz y apropiado para los procesos asignados a los
servicios tercerizados. También debe utilizar autoevaluaciones, las ,\
evaluaciones independientes o una combinacién de ambas para obtener

una seguridad razonable sobre la eficacia operativa de los controles !

internos sobre los procesos asignados a los servicios tercerizados. s 'l

Evaluacion de Resultados.

16.08 La Administracion debe evaluar y documentar los resultados de las
autoevaluaciones para identificar problemas en el control interno. 7&(
Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para determinar si el control

interno es eficaz y apropiado.
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16.09 La Administracién debe identificar los cambios que han ocurrido en
el control interno, derivados de modificaciones en la SESEA y en su
entorno. Las partes externas también pueden contribuir con Ila
Administracion a identificar problemas en el control interno como son las
quejas o denuncias de la ciudadania y el publico en general, o de los

cuerpos revisores o reguladores externos.

Principio 17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias.

Todos los servidores publicos de la SESEA deben comunicar las deficiencias
y problemas de control interno tanto a los responsables de adoptar
medidas correctivas, como al Titular, a la Administracion a través de las
lineas de reporte establecidas; la Administracién es responsable de
corregir las deficiencias de control interno detectadas, documentar las
medidas correctivas implantadas y monitorear que las acciones
pertinentes fueron llevadas a cabo oportunamente por los responsables.
Las medidas correctivas se comunicaran al nivel de control apropiado de

la SESEA.

|'.:-" }
Informe sobre Problemas. N 1T

17.01 Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas 7&(
adecuadas los problemas de control interno que haya detectado,
mediante las lineas de reporte establecidas, para que la Administracion,
las unidades especializadas, en su caso, y las instancias de supervision,
evalten oportunamente dichas cuestiones.

17.02 El personal puede identificar problemas de control interno en el
desempefio de sus responsabilidades. Asimismo, debe comunicar estas /

cuestiones internamente al personal en la funcion clave responsable del
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control interno o proceso asociado y, cuando sea necesario, a otro de un
nivel superior a dicho responsable. Dependiendo de la naturaleza de los
temas, el personal puede considerar informar determinadas cuestiones al

Titular.

17.03 En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la SESEA
también puede requerir informar de los problemas a los terceros
pertinentes, tales como legisladores, reguladores, organismos normativos
y demas encargados de la emision de criterios y demas normatividad a la

que la Secretaria estd sujeta.

Evaluacién de Problemas.

17.04 La Administracion debe evaluar y documentar los problemas de
control interno y debe determinar las acciones correctivas apropiadas para
hacer frente oportunamente a los problemas y deficiencias detectadas.
Adicionalmente, puede asignar responsabilidades y delegar autoridad para il

la apropiada remediacién de las deficiencias de control interno.

Acciones Correctivas.

17.05 La Administracion debe poner en préactica y documentar en forma
oportuna las acciones para corregir las deficiencias de control interno. =
Dependiendo de la naturaleza de la deficiencia, el Titular o la
Administracion deben revisar la pronta correcciéon de las deficiencias,
comunicar las medidas correctivas al nivel apropiado de la estructura
organizativa, y delegar al personal apropiado la autoridad vy

responsabilidad para realizar las acciones correctivas.
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CAPITULO II
Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno
Institucional,

9. Responsabilidades vy funciones.

El Control Interno es responsabilidad del Titular de la SESEA, quien lo
implementa con apoyo de la Administracién y del resto de los servidores
piblicos de la SESEA, quienes deberan cumplir con las siguientes

funciones:

I. Genéricas.

Todos los servidores publicos de la SESEA, son responsables de:

a) Informar al superior jerdrquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos
asociados y sus actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos y
administrativos en los que participan y/o son responsables, y

b) Evaluar el SCll verificando el cumplimiento de las Normas Generales,
sus Principios y Elementos de Control, asi como proponer las acciones de
mejora e implementarlas en las fechas y forma establecidas, en un proceso

de mejora continua.

Il. Del Titulary la Administracion de la SESEA:

a) Determinardn las metas y objetivos de la SESEA como parte de la bf’\

planeacion estratégica, disefiando los indicadores que permitan

identificar, analizar y evaluar sus avances y cumplimiento. En la definicién

vision y la contribucién de la Secretaria para la consecucién de los objetivos

de las metas y objetivos, se deberd considerar el mandato legal, su mision, /

del Plan Estatal de Desarrollo, los programas especiales y demas planes y

programas, asi como al cumplimiento de la normatividad juridica aplicable;
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b) Establecerdn y mantendran un SCIl apropiado, operando y actualizado
conforme a las Normas Generales de Control Interno, sus principios y
elementos de control; ademdas de supervisar periddicamente su
funcionamiento;

c) El Titular supervisard que la evaluacién del SCll se realice por lo menos
una vez al afio y se elabore un informe sobre el estado que guarda;

d) Verificaran que el control interno se evalle en su disefio,
implementacién y eficacia operativa, asi como se atiendan las deficiencias
o areas de oportunidad detectadas;

e) El Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno
cumplimiento de las acciones comprometidas por los responsables de su
atencion;

f) El Titular aprobara la metodologia para la administracion de riesgos.

g) El Titular instruird y supervisara que las unidades administrativas, el ke
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos -._"“'H-“j.:*-ux
inicien y concluyan el proceso de administracidn de riesgos y acordara con
el Coordinador de Control Interno la metodologia de administracién de
riesgos.

h) El Titular instruird a las unidades administrativas que identifiquen en sus

procesos los posibles riesgos de corrupcién y analicen la pertinencia,

— suficiencia y efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos
riesgos. En caso de que se concluya que existen debilidades de control, el
riesgo de corrupcion debera incluirse en la Matriz y Programa de Trabajo

de Administracion de Riesgos. f

lll. Del Coordinador de Control Interno: ;}(

En el fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:
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a) Ser el canal de comunicacion e interaccion con la SESEA, el Organo
Interno de Control, en la implementacion, actualizacion, supervision,
seguimiento, control y vigilancia del SCll;

b) Acordar con el Titular de la SESEA las acciones para la implementacion
y operacion del SCll;

¢) Coordinar la aplicacién de la evaluacién del SCIl en los procesos
prioritarios de la SESEA;

d) Revisar con el Enlace del SCIl y presentar para aprobacién del Titular de
la Secretaria el Informe Anual, el PTCl original y actualizado, y el Reporte

de Avances Trimestral del PTCI.

En la Administracidn de Riesgos:

e) Acordar con el Titular la metodologia de administracién de riesgos, los
objetivos institucionales a los que se deberd alinear el proceso y los riesgos
institucionales que fueron identificados, incluyendo los de corrupcion,

su caso; asi como comunicar los resultados a las unidades administrativas
de la SESEA, por conducto del Enlace de Administracion de Riesgos en
forma previa al inicio del proceso de administracién de riesgos;

f) Comprobar que la metodologia para la administraciéon de riesgos, se 6;7

establezca y difunda formalmente en todas sus areas administrativasy se | &

que la metodologia instituida contenga etapas o actividades adicionales a

constituya como proceso sistemético y herramienta de gestién. En caso de . _\(Z:t e

las establecidas en el presente Manual, se debera informar por escrito al

0IC;
g) Convocar a los titulares de todas las unidades administrativas de la
SESEA, al Titular del Organo Interno de Control y al Enlace de

Administracion de Riesgos, para integrar el Grupo de Trabajo que definira f
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la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR, para
la autorizacidn del Titular, asi como el cronograma de acciones que serdn
desarrolladas para tal efecto;

h) Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se
implemente en apego a lo establecido en el presente Manual y ser el canal
de comunicacidn e interaccion con el Titular de la SESEA y el Enlace de
Administracion de Riesgos;

i) Revisar los proyectos de Matriz Administracion de Riesgos y Mapa de
Riesgos y el PTAR, conjuntamente con el Enlace de Administracion de
Riesgos.

j) Revisar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos.

k) Presentar anualmente para firma del Titular y el Enlace de
Administracion de Riesgos, la Matriz de Administracion de Riesgos y Mapa
de Riesgos, el PTAR y el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos.
[) Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el
PTAR Institucionales, e instruir la implementacion del PTAR a los

responsables de las acciones de control comprometidas;

3 Ny s R . <
m) Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los riesgos =

adicionales o cualquier actualizacién a la Matriz de Administracion de

Riesgos, al Mapa de Riesgos y al PTAR Institucionales determinados.

En el Comité de Control y Desempefio Institucional:

n) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los
asuntos a tratar en las sesiones del Comité y reflejarlos en la Orden del Dia;
asi como, la participacion de los responsables de las dreas competentes de

la SESEA;
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o) Revisar y validar que la informacidn institucional sea suficiente,
relevante y competente, e instruir al Enlace del Comité sobre la
conformacién de la carpeta de trabajo, en los 10 dias habiles previos a la
celebracidn de la sesién; y

p) Solicitar al Enlace del Comité que incorpore la informacion que compete
a las unidades administrativas de la SESEA, para la conformacion de la
carpeta de trabajo, a mas tardar 5 dias habiles previos a la celebraciéon de

la sesidn.

IV. Del Enlace del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Ser el canal de comunicacion e interaccién entre el Coordinador de
Control Interno y las unidades administrativas de la SESEA;

b) Definir las dreas administrativas y los procesos priorilarios en donde
serd aplicada la evaluacion del SCII;

c) Instrumentar las acciones y los controles necesarios, con la finalidad de
que las unidades administrativas realicen la evaluacion de sus proces

prioritarios;

d) Revisar con los responsables de las unidades administrativas la

propuesta de acciones de mejora que seran incorporadas al PTCI para

atender la inexistencia o insuficiencia en la implementacion de las Normas 4
Generales, sus Principios y Elementos de Control Interno;

e) Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del

Coordinador de Control Interno;

f) Elaborar la propuesta de actualizacion del PTCI para revision
del Coordinador de Control Interno; }/
g) Integrar informacién para la elaboracién del proyecto de Reporte de

Avances Trimestral del cumplimiento del PTCl y presentarlo al Coordinador 7

de Control Interno.
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h) Respaldar el Informe Anual, el PTCl y el Reporte de Avances Trimestral,

revisados y autorizados.

V. Del Enlace de Administracion de Riesgos:

a) Ser el canal de comunicacién e interacciéon con el Coordinador de
Control Interno y las unidades administrativas responsables de Ia
administracién de riesgos;

b) Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el
establecimiento de la metodologia de administracion de riesgos
determinada por la SESEA, las acciones para su aplicacion y los objetivos
institucionales a los que se debera alinear dicho proceso, para que
documenten la Matriz de Administracion de Riesgos;

c) Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades
administrativas en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al
Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la Matriz
de Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos y Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el
Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos.

d) Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan
sido firmados y sus respectivas actualizaciones;

e) Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance
Trimestral;

f) Agregar en la Matriz de Administracion de Riesgos, el PTAR y el Mapa de
Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacion, identificada por
los servidores publicos de la SESEA.

g) Respaldar la Matriz de Administracién de Riesgos, Mapa de Riesgos, y

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos; el Reporte de Avances

\ |
\

/
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Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de los

Riesgos.

VI. Del Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional:

a) Ser el canal de comunicacién e interaccion entre el Coordinador de
Control Interno y las Unidades Administrativas;

b) Solicitar a las unidades administrativas la informacién suficiente,
relevante y competente para la integracién de la carpeta de trabajo con 10
dias habiles de anticipacion a la celebracién de la Sesién del Comité;

¢) Remitir al Coordinador de Control Interno la informacién institucional
consolidada para su revisién y validacion;

d) Integrar y capturar la carpeta de trabajo para su consulta por los
convocados, con 5 dias habiles de anticipacion a la celebracién de la sesion;
y

e) Llevar el registro del seguimiento y atencién de los acuerdos del Comite.

VII. Del Organo Interno de Control:

En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Asesorar y apoyar a la SESEA de forma permanente en el mantenimiento 7

y fortalecimiento del SCII;
b) Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el f\]f;

PTCI, se cumplan en tiempo y forma; B \\:‘Q/

En la Administracién de Riesgos: Jé(

¢) Apoyar a la SESEA de forma permanente, en las recomendaciones
formuladas sobre el proceso de administracion de riesgos;
d) Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, /

se orienten a; evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

S %\
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e) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacién en los
equipos de trabajo que para tal efecto constituya el Enlace de
Administracion de Riesgos;

f) Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y

g) Presentar en la primera sesién ordinaria del Comité, su opinién y/o

comentarios sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.

CAPITULO Il
Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional
Seccion I.
Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional.

10. De |a Evaluacion del SCII.

El SCIl debera ser evaluado anualmente, en el mes de noviembre de cada
ejercicio, por los servidores publicos de la SESEA responsables de los
procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) en el ambito de su
competencia, identificando y conservando la evidencia documental y/o
electrénica que acredite la existencia y suficiencia de la implementacion
de las cinco Normas Generales de Control Interno, sus 17 Principios y
Elementos de Control Interno, asi como de tenerla a disposicién de
las instancias fiscalizadoras que la soliciten.

Para evaluar el SCIl, se debera verificar la existencia y operacién de los
elementos de control de por lo menos cinco procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos) y como maximo los que determine la SESEA
conforme a su mandato y caracteristicas, a fin de conocer el estado que
guarda su SCIl.

La SESEA determinard los procesos prioritarios (sustantivos y

administrativos) para la evaluacién del SCll, cuando éstos se encuentren

q

==X
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debidamente mapeados y formalmente incorporados a su inventario de
procesos. En ese sentido, los procesos seleccionados podran ser aguellos
que formen parte de un mismo macroproceso, estar concatenados entre
si, 0 que se ejecuten de manera transversal entre varias areas.

Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario (sustantivo y
administrativo), utilizando alguno o varios de los siguientes criterios:

a) Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y programas regionales, institucionales, especiales
y/o transversales.

b) Contribuye al cumplimiento de la vision, misién y objetivos
estratégicos de |la SESEA.

¢) Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio
de programas presupuestarios o se encuentra directamente relacionado
con una Matriz de Indicadores para Resultados.

d) Essusceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad
en lo especifico de corrupcion.

e) Se ejecuta con apoyo de algln sistema informatico.

Los Titulares de las Unidades Administrativas deberédn elaborar y remitir
mediante oficio, en el mes de noviembre de cada afio, al Organo Interno
de Control una matriz en donde sefiale los criterios adoptados para
seleccionar los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) en los -

cuales realizé |la evaluacion del SCII, para ello podra utilizar el siguiente

formato:
 Nombre Unidad Criterios de Seleccidn
Tipo
del ; Responsable
Sustantivo/ i

Proceso s : (Duefa del | a b|c|d]| e flg|h

. ... | Administrativo

Prioritario proceso)

Proceso 1
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Proceso 2
Proceso 3
Proceso 4
Proceso 5

La evaluacion del SCIl se realizard identificando la implementacion y
operacién de las cinco Normas Generales de Control Interno y sus 17
Principios, a través de la verificacion de la existencia y suficiencia de los

siguientes elementos de control:

Primera. Ambiente de Control.

1. Los servidores publicos de la SESEA, conocen y aseguran en su area de
trabajo el cumplimiento de metas y objetivos, visidbn y mision
institucionales;
2. Los objetivos y metas institucionales derivados del Programa
Institucional de Corto Plazo estdn comunicados y asignados a los
encargados de las dreas y responsables de cada uno de los procesos para
su cumplimiento;
3. La SESEA cuenta con un Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos
de Interés formalmente establecido para difundir y evaluar el
N cumplimiento del Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta de los
Servidores Publicos de la SESEA, las reglas de integridad para el ejercicio
— de la funcién publica y sus lineamientos generales;
4. En |la SESEA se aplican encuestas de clima organizacional, se identifican
dreas de oportunidad, determinan acciones de mejora, dan seguimiento y
evaluan sus resultados;
5. La estructura organizacional de la SESEA define la autoridad y

responsabilidad de los servidores publicos, se segregan y delegan
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funciones, se delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta,
vigila, evalua, registra o contabiliza las transacciones de los procesos;

6. En la SESEA se cuenta con perfiles y descripciones de los puestos
actualizados conforme a las funciones y alineados a los procesos;

7. El Manual de Organizacién y de Procedimientos que regulan los
procesos de la SESEA estdn alineados a los objetivos y metas
institucionales y se actualizan con base en sus atribuciones vy
responsabilidades establecidas en la normatividad aplicable; y

8. Se opera en el proceso un mecanismo para evaluary actualizar el control
interno (politicas y procedimientos) de la SESEA, en cada ambito de

competencia y nivel jerdrquico.

Segunda. Administracién de Riesgos.

9. Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para
la Administracién de Riesgos, para su identificacién, descripcion,
evaluacién, atencidn y seguimiento, que incluya los factores de riesgo,
estrategias para administrarlos y la implementacién de acciones de
control;

10. Las actividades de control interno atienden y mitigan los riesgos
identificados del proceso, que pueden afectar el logro de metas y objetivos

institucionales, y éstas son ejecutadas por el servidor publico facultado

conforme a la normatividad;
11. Existe en la SESEA un procedimiento formal que establezca la %(
obligacién de los responsables de los procesos que intervienen en la '
administracion de riesgos; y

12. Se instrumentan en los procesos de la SESEA acciones para identificar, / f

evaluar y dar respuesta a los riesgos de corrupcién, abusos y fraudes
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potenciales que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Tercera. Actividades de Control.

13. En la SESEA se seleccionan y desarrollan actividades de control que
ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de cada proceso, considerando
los controles manuales y/o automatizados con base en el uso de TIC's;
14. Se encuentran claramente definidas las actividades de control en cada
proceso, para cumplir con las metas comprometidas con base en el
presupuesto asignado del ejercicio fiscal;

15. Se tienen en operacion los instrumentos y mecanismos del proceso,
que miden su avance, resultados y se analizan las variaciones en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la SESEA;

16. Se tienen establecidos estandares de calidad, resultados, servicios o
desempefio en la ejecucion de los procesos;

17. Se establecen en los procesos mecanismos para identificar y atender

la causa raiz de las observaciones determinadas por las diversas instancias . P

de fiscalizacién, con la finalidad de evitar su recurrencia; —Q

18. Se evalian y actualizan en los procesos las politicas, procedimientos,

a su dmbito de competencia;

20. Existen y operan en los procesos actividades de control desarrolladas

acciones, mecanismos e instrumentos de control;
= 19. Las recomendaciones y acuerdos de los Comités Institucionales,
relacionados con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme

mediante el uso de TIC's;

7
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21. Se identifican y evaltan las necesidades de utilizar TIC's en las
operaciones y etapas del proceso, considerando los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos que se requieren;

22. En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos se cancelan
oportunamente los accesos autorizados del personal que causo baja, tanto

a espacios fisicos como a TIC's.

Cuarta. Informar y Comunicar.

23. Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacién
relevante y de calidad (accesible, correcta, actualizada, suficiente,
oportuna, valida y verificable), de conformidad con las normatividades
aplicables;

24. Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo o instrumento

para verificar que la elaboracién de informes, respecto del logro del plan

estratégico, objetivos y metas institucionales, cumplan con las politica
lineamientos y criterios institucionales establecidos;
25. Dentro del sistema de informacién se genera de manera oportuna,

suficiente y confiable, informacidn sobre el estado de la situacién contable 7
y programatico-presupuestal del proceso;
26. Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos,

correspondientes a los procesos, aprobados en las reuniones del Comité

Institucional y de grupos de alta direccién, asi como de su seguimiento, a
fin de que se cumplan en tiempo y forma;
27. Se tiene implantado un mecanismo especifico para el registro, analisis

y atencidn oportuna y suficiente de quejas y denuncias; y

/



29 DE OCTUBRE DE 2022

PERIODICO OFICIAL

7

“2022, Ao de Ricardo Flores Magén”

SESEA

®  secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién-Tabasco

28. Se cuenta con un sistema fluido de informacion que permite a los
Titulares de las Unidades Administrativas y al Titular de la SESEA realizar

seguimientos, y retroalimenta la toma de decisiones.

Quinta. Supervision y Mejora Continua.

29. Se realizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la
eficiencia y eficacia de las operaciones, asi como la supervision
permanente de los cinco componentes de contral interno;

30. Los resultados de las auditorias de instancias fiscalizadoras de
cumplimiento, de riesgos, de funciones, evaluaciones y de seguridad sobre
Tecnologias de la Informacién, se utilizan para retroalimentar a cada uno
de los responsables y mejorar el proceso; y

31. Se llevan a cabo evaluaciones del control interno de los procesos
sustantivos y administrativos por parte del Titular y la Administracion,
Organo Interno de Control o de una instancia independiente para
determinar la suficiencia y efectividad de los controles establecidos.

El Coordinador de Control Interno debera implementar acciones concretas
para que los responsables de los procesos prioritarios seleccionados
(sustantivos y administrativos), apliquen la evaluacién con objeto de
verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control. El
responsable o duefio del proceso deberd establecer y comprometer
acciones de mejora en el Programa de Trabajo de Control Interno, cuando
se identifiquen debilidades de control interno o dreas de oportunidad que

permitan fortalecer el SCII.

11. Evaluacidn de Elementos de Control adicionales.

S

%7
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Con el propdsito de fortalecer el SCIl y que sea adaptable a las
particularidades institucionales, el Coordinador de Control Interno podra
incorporar en la evaluacion del SCIl e implementacién de los 17 Principios,
elementos de control adicionales a los descritos en el numeral anterior, los
cuales deberan basarse en los especificos detallados en el numeral 8 del
presente Manual.

El Organo Interno de Control podrd recomendar la incorporacién de
elementos de control adicionales en virtud de las deficiencias que llegara
a identificar en el SCII, sin embargo, sera el Coordinador de Control Interno
quien valorard la viabilidad y pertinencia de la inclusion de dichos
elementos de control adicionales.

En caso de que, como resultado de la evaluacion de los elementos de

control adicionales, se identifiquen dreas de oportunidad o debilidades de

control, deberédn incorporarse al PTCl con acciones de mejora para su
seguimiento y cumplimiento correspondientes.
Seccion .

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

12. De su presentacion.

Titular de la SESEA presentara con su firma autografa un Informe Anual:

i.‘__‘"‘ A ;‘"
Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la evaluacidn, el : éd

l. Al Organo de Gobierno de la SESEA, con copia al Titular del Organo

Interno de Control, a mas tardar el 31 de enero de cada afio. / %

13. De los apartados que lo integran.
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El Informe Anual no deberd exceder de tres cuartillas y se integrard con los

siguientes apartados:

I.  Aspectos relevantes derivados de la evaluacion del SCII:

a) Porcentaje de cumplimiento general de los Elementos de Control y por
Norma General de Control Interno;

b) Elementos de control con evidencia documental y/o electrdnica,
suficiente para acreditar su existencia y operacién, por Norma General de
Control Interno;

¢) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica,
inexistente o insuficiente para acreditar su implementacién, por Norma
General de Control Interno;

d) Debilidades o dreas de oportunidad en el SCII;

Il. Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones

de mejora comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los
esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplié

en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el C)
PTCI del ejercicio inmediato anterior. f*f“

[1l. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que N
// conforman el PTCI.
La evaluacién del SCIl y el PTCI deberan anexarse al Informe Anual y
formaran parte integrante del mismo.
y
%

14. De la Solicitud del Informe Anual en fecha distinta.

El Organo de Gobierno de la SESEA podra solicitar que sea presentado el
Informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de cada afio, por caso

fortuito o con base en las necesidades de la SESEA,
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Seccion Ill.
Integracién y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

15. Integracion del PTCl y Acciones de Mejora.

El PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas para
fortalecer los elementos de control de cada norma general, identificados
con inexistencias o insuficiencias en el SClI, las cuales pueden representar
debilidades de control interno o dreas de oportunidad para disefiar nuevos
controles o reforzar los existentes, también debera incluir la fecha de inicio
y término de la accion de mejora, la unidad administrativa y el responsable
de su implementacidn, asi como los medios de verificacion. El PTCI debera
presentar la firma de autorizacion del Titular de la SESEA, de revisién del
Coordinador de Control Interno y de elaboracién del Enlace del SCII.

Las acciones de mejora deberdn concluirse a mas tardar el 31 diciembre
de cada afio, en caso contrario, se documentaradn y presentaran en e
Comité las justificaciones correspondientes, asi como considerar lo

aspectos no atendidos en la siguiente evaluacién del SCll y determinar las
nuevas acciones de mejora que seran integradas al PTCI.

La evidencia documental y/o electrénica suficiente que acredite la
implementacién de las acciones de mejora y/o avances reportados sobre
el cumplimiento del PTCl, debera ser resguardada por los servidores
publicos de la SESEA responsables de su implementacion y estara a

disposicién de las instancias fiscalizadoras.

16. Actualizacién del PTCI.

El PTCl podrd ser actualizado con motivo de las recomendaciones
formuladas por el Titular del Organo Interno de Control, derivadas de la

evaluacién al Informe Anual y al PTCI original al identificarse dreas de
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oportunidad adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de mejora
determinadas por la SESEA.

El PTCI actualizado y debidamente firmado deberd presentarse a mas
tardar en la segunda sesion ordinaria del Comité para su conocimiento y

posterior seguimiento.

17. Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

I. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCI
debera realizarse periddicamente por el Coordinador de Control Interno
para informar trimestralmente al Titular de la SESEA el resultado, a través
del Reparte de Avances Trimestral, el cual debera contener al menos lo
siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas,
indicando el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que
representan, el total de las que se encuentran en proceso y porcentaje de
avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problemaéticas que
obstaculizan el cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en
proceso y propuestas de solucién para consideracion del Comité;

¢) Conclusion general sobre el avance global en la atencién de las acciones
de mejora comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién
como valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control
interno o fortalecer el SCll; y

d) Firma del Coordinador de Control Interno y del Enlace al Sistema de
Control Interno Institucional.

II. El Coordinador de Control Interno debera presentar dicho reporte:

\
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a) Al Titular del Organo Interno de Control, dentro de los 15 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre, para que esa instancia pueda emitir
su informe de evaluacion, y

b) Al Comité, en la sesién ordinaria posterior al cierre de cada trimestre.
El primer reporte de avance trimestral se presentara en la segunda sesién
ordinarfa.

18. Informe de Evaluacién del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI.

El Titular del Organo Interno de Control realizard |a evaluacién del Reporte
de Avances Trimestral del PTCl y elaborara el Informe de Evaluacién de
cada uno de los aspectos contenidos en dicho reporte, el cual presentara:

l. Al Titular de la SESEA y al Coordinador de Control Interno, dentro de

segunda sesion ordinaria.

Seccion IV,
Evaluacién del Organo Interno de Control al Informe Anual y PTCI.

19. Informe de Resultados.

El Titular del Organo Interno de Control evaluaré el Informe Anual y el PTCI

para la presentacion del Informe de Resultados:

los 15 dias habiles posteriores a la recepcién del reporte de avance
trimestral del PTCI, y
II. Al Comité, en las sesiones ordinarias posteriores al cierre de cada
trimestre. El primer reporte de avance trimestral se presentard en la %
A
X,

I. Al Titular de la SESEA, a mas tardar el Ultimo dia habil del mes de
febrero, y f

Il. Al Comité, en su primera sesién ordinaria.

20. De su contenido y criterios para su elaboracién.
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El Informe de Resultados de la evaluacién del Titular del Organo Interno
de Control debera contener su opinién sobre los siguientes aspectos:

I. La evaluacién aplicada por la Institucion en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos
especificos que justifiquen la eleccién de dichos procesos;

Il. La evidencia documental y/o electronica que acredite la existencia y
suficiencia de la implementacion de los elementos de control evaluados en
cada proceso prioritario seleccionado;

lll. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los
elementos de control evaluados y si aportan indicios suficientes para
desprender que en lo general o en lo especifico podrdn contribuir a
corregir debilidades o insuficiencias de control interno y/o atender areas
de oportunidad para fortalecer el SCIl; y

IV. Conclusiones y recomendaciones.

Los servidores publicos de la SESEA titulares de las Unidades
Administrativas y/o procesos de la SESEA deberan atender, en todo
momento, los requerimientos de informacion que les formule el Organo
Interno de Control, en cumplimiento a las obligaciones y atribuciones que q

le otorgan a éste el presente Manual y demas Normatividad vigente.

QUM
= TITULO TERCERO. “‘g'\i

METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
CAPITULO |
Proceso de Administracion de Riesgos

21. Inicio del proceso.

El proceso de administracién de riesgos debera iniciarse a mas tardarenel |
ultimo trimestre de cada afio, con la conformacién de un grupo de trabajo

en el que participen los titulares de todas las Unidades Administrativas, el 7
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Titular del Organo Interno de Control, el Coordinador de Control Internoy
el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las acciones
aseguir para integrar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que
especifique las actividades a realizar, designacion de responsables y fechas

compromiso para la entrega de productos.

22. Formalizacion y Etapas de la metodologia.

La metodologia general de administracion de riesgos que se describe en el
presente numeral deberd tomarse como base para la metodologia
especifica que aplique a la SESEA debera estar debidamente autorizada
por el Titular de la misma y documentada su aplicaciéon en una Matriz de

Administracion de Riesgos.

I. Comunicacion y Consulta.

Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Considerar el plan estratégico de la SESEA, identificar y definir tanto las
metas y objetivos de la misma como los procesos prioritarios (sustantivos
y administrativos), asi como los actores directamente involucrados en el
proceso de administracidn de riesgos, y

b) Definir las bases y criterios que se deberdn considerar para la
identificacion de las causas y posibles efectos de los riesgos, asi como las
acciones de control que se adopten para su tratamiento; y

c) Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.

Lo anterior debe tener como propdsito:

1. Establecer un contexto apropiado;

N

K

X

/
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2. Asegurar que los objetivos, metas y procesos de la SESEA sean
comprendidos y considerados por los responsables de instrumentar el
proceso de administracion de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los
de corrupcion, y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las

areas de la SESEA para el adecuado analisis de los riesgos.

Il. Contexto.

Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero,
tecnolégico, econédmico, ambiental y de competitividad, segtn sea el caso,
de la SESEA, a nivel nacional y regional.

b) Describir las situaciones intrinsecas a la SESEA relacionadas con su
estructura, atribuciones, procesos, objetivos y estrategias, recursos
humanos, materiales y financieros, programas presupuestarios y la
evaluacién de su desempefio, asi como su capacidad tecnoldgica bajo las
cuales se pueden identificar sus fortalezas y debilidades para responder a
los riesgos que sean identificados.

c) Identificar, seleccionar y agrupar los enunciados definidos como
supuestos en los procesos de la SESEA, a fin de contar con un conjunto

sistematico de eventos adversos de realizacion incierta que tienen el

potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este
conjunto deber3 utilizarse como referencia en la identificacidn y definicién
de los riesgos.

d) Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en

ejercicios anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en

¥

T
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el impacto que, en su caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos

institucionales.

ll. Evaluacion de Riesgos.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Identificacion, seleccién y descripcion de riesgos. Se realizara con base
en las metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los
cuales se logran éstos, con el proposito de constituir el inventario de
riesgos institucional.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los
riesgos son: talleres de autoevaluacion; mapeo de procesos; analisis del
entorno; lluvia de ideas; entrevistas; andlisis de indicadores de gestién,
desempenio o de riesgos; cuestionarios; analisis comparativo y registros de
riesgos materializados.

En la descripcion de los riesgos se deberd considerar la siguiente estructura
general: sustantivo, verbo en participio y, adjetivo o adverbio o
complemento circunstancial negativo. Los riesgos deberan ser descritos
como una situacion negativa que puede ocurrir y afectar el cumplimiento

de metas y objetivos institucionales.

Adjativo,
i adverbla &
Surtantive e Piokriod el samplemenio —] RIESGO
regative

b) Nivel de decision del riesgo. Se identificara el nivel de exposiciéon que
tiene el riesgo en caso de su materializacion, de acuerdo a lo siguiente:
Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la misidn,
vision, objetivos y metas institucionales.
Directivo: Impacta negativamente en la operacion de los procesos,

programas y proyectos de la SESEA,
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Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas
por los responsables de su ejecucion.

c) Clasificacion de los riesgos. Se realizard en congruencia con la
descripcion del riesgo que se determine, de acuerdo a la naturaleza de la
SESEA, clasificandolos en los siguientes tipos de riesgo: sustantivo,
administrativo; legal; financiero; presupuestal; de servicios; de seguridad;
de recursos humanos; de imagen; de TIC's; de corrupcion y otros.

d) Identificacion de factores de riesgo. Se describiran las causas o
situaciones que puedan contribuir a la materializacién de un riesgo,
considerandose para tal efecto la siguiente clasificacion:

Humano: Se relacionan con las personas (internas o externas), que
participan directa o indirectamente en los programas, proyectos,
procesos, actividades o tareas.

Financiero Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros vy
presupuestales necesarios para el logro de metas y objetivos.

Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura orgénica (k
funcional, politicas, sistemas no informaticos, procedimientos,
comunicacién e informacién, que intervienen en la consecucion de las _ "%T f
metas y objetivos. N

TIC's: Se relacionan con los sistemas de informacidén vy
comunicacion automatizados;

Material: Se refieren a la Infraestructura y recursos materiales

necesarios para el logro de las metas y objetivos.
Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y demas 4
normatividad que rigen la actuacién de la organizacién en la consecucion

de las metas y objetivos. )k
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Entorno: Se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que
pueden incidir en el logro de las metas y objetivos.
e) Tipo de factor de riesgo: Se identificard el tipo de factor conforme a lo
siguiente:

Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones
originadas en el dmbito de actuacién de la organizacién; y

Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del 4mbito de
competencia de la SESEA.
f) Identificacién de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las
consecuencias que incidirdn en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado;
g) Valoracién del grado de impacto antes de la evaluacién de controles
(valoracién inicial). La asignacién se determinaré con un valor del 1 al 10

en funcién de los efectos, de acuerdo a la siguiente escala de valor:

Escala
de Impacto = 2
Valor Descripcion
10 Influye directamente q

en el cumplimiento
de la misidn, visién, r_";-."..-fw,'
metas y objetivos de ’5}7 4
la SESEA y puede ' 4

implicar pérdida
patrimonial,
incumplimientos
normativos,
problemas operativos
o impacto ambiental
y deterioro de la
imagen, dejando
ademds sin funcionar

Catastroéfico

~Z X
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totalmente o por un
periodo importante
de tiempo, afectando
los programas,
proyectos, procesos o
servicios sustantivos
de la SESEA.

Grave

Dafiaria
significativamente el
patrimonio,
incumplimientos
normativos,
problemas operativos
0 de impacto
ambiental y deterioro
de la imagen o logro
de las metas vy
objetivos
institucionales.
Ademas se requiere
una cantidad
importante de tiempo
para investigar vy
corregir los dafios.

Moderado

Causaria, ya sea una
pérdida importante
en el patrimonio o
un deterioro
significativo en la
imagen institucional.

Bajo

Causa un dafio en el
patrimonio o imagen
institucional, que se
puede corregir en el
corto tiempo y no
afecta el
cumplimiento de las
metas y objetivos
institucionales.

Menor

Riesgo que puede
ocasionar pequefios
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h) Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de
controles (valoracién inicial). La asignacién se determinard con un valor
del 1al 10, en funcién de los factores de riesgo, considerando las siguientes

escalas de valor:

Escala
de Probabilidad

Valor de Descripcion
Ocurrencia

10 Probabilidad de
ocurrencia muy alta.
Se tiene la seguridad
Recurrente de que el riesgo se
materialice, tiende a

estar entre 90% y
100%.

=3 Probabilidad de

ocurrencia alta.

Muy Estd entre 75% a

7 Probable 89% la seguridad de

que se materialice el
riesgo.

6 Probabilidad de

ocurrencia media. XX i

Estd entre 51% a SN

# Rratable 74% la seguridad de

que se materialice el X
riesgo.

4 Probabilidad de

ocurrencia baja.

Estd entre 25% a

3 el 50% la seguridad de

que se materialice el 7
riesgo.
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Probabilidad de

ocurrencia muy baja.
Esta entre 1% a 24%
la seguridad de que
se materialice el
riesgo.

Remota

La valoracion del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia
deberd realizarse antes de la evaluacién de controles (evaluacidn inicial),
se determinara sin considerar los controles existentes para administrar los
riesgos, a fin de visualizar la méxima vulnerabilidad a que estéd expuesta la

SESEA de no responder ante ellos adecuadamente.

IV. Evaluacion de Controles.

Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los
factores de riesgo y, en su caso, para sus efectos.

b) Describir los controles existentes para administrar los factores de
riesgo y, en su caso, para sus efectos.

c) Determinar el tipo de control: preventivo, correctivo y/o detectivo. 2\;:__
SR

F

d) Identificar en los controles lo siguiente:

1. Deficiencia: Cuando no relna alguna de las siguientes condiciones:

e Estd documentado: Que se encuentra descrito.

e Esta formalizado: Se encuentra autorizado por servidor publico
facultado.

e Seaplica: Se ejecuta consistentemente el control, y

e Esefectivo: Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir la

S =~

probabilidad de ocurrencia.
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2. Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se

cuenta con el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo.

e) Determinar siel riesgo estd controlado suficientemente, cua ndo todos

sus factores cuentan con controles suficientes.
V. Evaluacion de Riesgos respecto a Controles.

Valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del
Riesgo.

En esta etapa se realizaré la confronta de los resultados de la evaluacion
de riesgos y de controles, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que
estd expuesta la SESEA de no responder adecuadamente ante ellos,
considerando los siguientes aspectos:

a) La valoracién final del riesgo nunca podré ser superior a la valoracién

inicial;
b) Sitodos los controles del riesgo son suficientes, la valoracion final del
riesgo debera ser inferior a la inicial; -

c) Si alguno de los controles del riesgo son deficientes, o se observa
inexistencia de controles, la valoracién final del riesgo debera ser igual a la

inicial, y

-y | {
. \’ b
d) La valoracion final carecerd de validez cuando no considere la . ,\;J?;K
N

T

valoracion inicial del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo;

la totalidad de los controles existentes y la etapa de evaluacion de

después de la evaluacion de controles, la SESEA podra utilizar

metodologias, modelos y/o teorfas basados en calculos mateméticos, tales

controles.
Para la valoracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y /
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como puntajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia

analitica y modelos probabilisticos, entre otros.

VI. Mapa de Riesgos.

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracién de
Riesgos y se graficaran en el Mapa de Riesgos, en funcién de la valoracién
final del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el
eje vertical. La representacion grifica del Mapa de Riesgos debera

contener los cuadrantes siguientes:

Cuadrante |. Riesgos de Atencién Inmediata. Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de

valor mayor a 5y hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atenci6n Periddica. Tienen alta probabilidad de
ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5y hasta 10 y bajo grado

de impacto de 1y hasta 5;

Cuadrante lll. Riesgos Controlados. Son de baja probabilidad de "““
ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 1y hasta

5 de ambos ejes, y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. Tienen baja probabilidad de

ocurrencia con valor de 1y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y
J
hasta 10.

VII. Definicion de Estrategias y Acciones de Control para Responder a los C&

Riesgos. /‘»\/

Se realizaré considerando lo siguiente:
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a) Las estrategias constituirdn las politicas de respuesta para administrar
los riesgos, basados en la valoracién final del impacto y de la probabilidad
de ocurrencia del riesgo, lo que permitird determinar las acciones de
control a implementar por cada factor de riesgo. Es imprescindible realizar
un andlisis del beneficio ante el costo en la mitigacion de los riesgos para

establecer las siguientes estrategias:

1. Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden
provocar la materializacion del riesgo, considerando que si una parte del
proceso tiene alto riesgo, el segmento completo recibe cambios
sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de controles
suficientes y acciones emprendidas.

2. Reducir el Riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto
(acciones de contingencia), tales como la optimizacion de lo
procedimientos y la implementacion o mejora de controles.

3. Asumir el Riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el
Cuadrante Ill, Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y

grado de impacto y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas

de control diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcidon para \’}S )
abatirlo y s6lo pueden establecerse acciones de contingencia. K‘\
4. Transferir el Riesgo. Consiste en trasladar el riesgo a un externo a 7}(
través de la contratacion de servicios tercerizados, el cual debera tener la

experiencia y especializacion necesaria para asumir el riesgo, asi como sus
impactos o pérdidas derivadas de su materializacion. Esta estrategia 1

cuenta con tres métodos:
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e Proteccién o cobertura: Cuando la accion que se realiza para reducir
la exposicion a una pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad de
una ganancia.

e Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) para

que, en caso de tener pérdidas, éstas sean asumidas por la aseguradora.

Hay una diferencia fundamental entre el aseguramiento y la proteccion.
Cuando se recurre a la segunda medida se elimina el riesgo renunciando a
una ganancia posible. Cuando se recurre a la primera medida se paga una
prima para eliminar el riesgo de pérdida, sin renunciar por ello a la
ganancia posible.

e Diversificacion: Implica mantener cantidades similares de muchos
activos riesgosos en lugar de concentrar toda la inversién en uno sélo, en
consecuencia, la diversificacién reduce la exposicién al riesgo de un activo

individual.

5. Compartir el Riesgo. Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las
posibles consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes
unidades administrativas, las cuales se responsabilizardn de |a parte del

riesgo que les corresponda en su dmbito de competencia.

b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a <

partir de las estrategias determinadas para los factores de riesgo, las

cuales se incorporaran en el PTAR.

c) Para los riesgos de corrupcion que hayan identificado las
instituciones, éstas deberdan contemplar solamente las estrategias de
evitar y reducir el riesgo, toda vez que los riesgos de corrupcién son

inaceptables e intolerables, en tanto que lesionan la imagen, la

credibilidad y la transparencia de la SESEA. 7
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23. De los Riesgos de Corrupcion.

En la identificacion de riesgos de corrupcion se podra aplicar la
metodologia general de administracién riesgos del presente Titulo,
tomando en consideracion para las etapas que se enlistan los siguientes

aspectos:

Comunicacion y Consulta.

Para la identificacion de los riesgos de corrupcion, la SESEA debera
considerar los procesos financieros, presupuestales, de contrataciéon, de
informacion y documentacion, investigacion y sancion, asi como los
tramites y servicios internos y externos.

Contexto.

Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se estableceran a partir
de la identificacién de las DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS
(factores externos) que pueden influir en los procesos y procedimientos
que generan una mayor vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcion.
Evaluacion de Riesgos respecto a Control.

Tratdndose de los riesgos de corrupciéon no se tendrdn en cuenta la
clasificacion y los tipos de riesgos establecidas en el inciso g) de la etapa
de Evaluacién de Riesgos, debido a que serdn de impacto grave, ya que la
materializacion de este tipo de riesgos es inaceptable e intolerable, en
tanto que lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la
SESEA, afectando los recursos publicos y el cumplimiento de las funciones
de administracion.

Algunas de las herramientas técnicas que se podrén utilizar de manera
complementaria en la identificacion de los riesgos de corrupcién son la
“Guia de Autoevaluacion a la Integridad en el Sector Publico” e “Integridad

y Prevencion de la Corrupcion en el Sector Plblico. Guia Basica de
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Implementacién”, las cuales fueron emitidas por la Auditoria Superior de

|a Federacion.

24. Tolerancia al Riesgo.

La Administracion debera definir la tolerancia a los riesgos identificados
para los objetivos estratégicos definidos por la SESEA. En donde la
tolerancia al riesgo se debe considerar como el nivel aceptable de
diferencia entre el cumplimiento cabal del objetivo estratégico, respecto
de su grado real de cumplimiento. Una vez definidos los niveles de
tolerancia, los responsables de cada riesgo deben supervisar el
comportamiento de los niveles de tolerancia, mediante indicadores que
para tal efecto establezcan, reportando en todo momento al Titular de la
SESEA y Coordinador de Control Interno, en caso que se exceda el riesgo
el nivel de tolerancia establecido.

No operara en ningun caso, la definicién de niveles de tolerancia para los
riesgos de corrupcién y de actos contrarios a la integridad, asi como para
los que impliquen incumplimiento de cualquier disposicién legal,
reglamentaria o administrativa relacionada con el servicio publico, o que 4
causen la suspension o deficiencia de dicho servicio, por parte de las areas

administrativas que integran la institucion. TS

25. Servicios Tercerizados.

La Administracién conserva la responsabilidad sobre el desempefio de las
actividades realizadas por los servicios tercerizados que contrate para \1\

realizar algunos procesos operativos para la SESEA, tales como servicios de , \

tecnologias de informacion y comunicaciones, servicios de \\ ]6(

mantenimiento, servicios de seguridad o servicios de limpieza, entre otros;
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por lo que en cada drea administrativa que involucre dichos servicios,
solicitara al responsable del servicio, la identificacion de riesgosy disefio
de control respecto del trabajo que desempefia, con objeto de entendery
analizar la implementacién y operacién de los controles, asi como el modo
en que el control interno de dichos terceros impacta en el control interno

de la SESEA.

CAPITULO Il
Seguimiento de la Administracion de Riesgos

26. Programa de Trabajo de la Administracion de Riesgos.

Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se
elaborara el PTAR, debidamente firmado por el Titular de la Institucion, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos e

incluira:

a) Los riesgos;
b) Los factores de riesgo;

c) Las estrategias para administrar los riesgos, y

d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracién de ?\

Riesgos, las cuales deberan identificar:

e Unidad administrativa; :‘lf‘;‘;\

e Responsable de su implementacion; /
N

e Lasfechas de inicio y término, y )(

e Medios de verificacion.

27. Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera 1

realizarse periédicamente por el Coordinador de Control Interno y el
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Enlace de Administracion de Riesgos para informar trimestralmente al
Titular de la SESEA el resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral
del PTAR, el cual debera contener al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas,
indicando el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que
representan, el total de las que se encuentran en proceso y el porcentaje
de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcién de las principales problematicas que
obstaculizan el cumplimiento de las acciones de control reportadas en
proceso y propuestas de solucién para consideracién del Comité;

c) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las
acciones de control comprometidas y respecto a las concluidas su
contribucion como valor agregado para evitar que se materialicen los
riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control Interno y en el
cumplimiento de metas y objetivos; y

d) Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de

Administracién de Riesgos,

. ElCoordinador de Control Interno debera presentar el Reporte de Avances 9
Trimestral del PTAR:

a) Al Titular del Organo Fiscalizador, dentro de los 15 dias habiles \‘\L

{
~
¥

posteriores al cierre de cada trimestre para fines del informe de

b) Al Comité, a través del Sistema Informético, en las sesiones ordinarias

como sigue: ‘ ‘j\\

1. Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesién; T

\

evaluacion, y 1

2. Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesién;

3. Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesién, y
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4. Reporte de Avances del cuarto trimestre en la primera sesién de cada

afio,

28. Evidencia Documental del PTAR.

La evidencia documental y/o electrénica que acredite la implementacidn y
avances reportados, sera resguardada por los servidores publicos de la
SESEA responsables de las acciones de control comprometidas en el PTAR
institucional y debera ponerse a disposicién del Organo Interno de Control,

a través del Enlace de Administracion de Riesgos.

29. Informe de Evolucién del Organo Interno de Control al reporte de
avances trimestral del PTAR.

El Titular del Organo Interno de Control presentard en las sesiones

ordinarias del Comité su informe de evaluacion de cada uno de los

aspectos del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, como sigue:
I. Al Titular de la Institucién, dentro de los 15 dias habiles posteriores
la recepcion del reporte de avance trimestral del PTAR, y

Il. Al Comité en las sesiones inmediatas posteriores al cierre de cada

trimestre.

30. Del Reposte Anual de Comportamiento de los Riesgos. ‘—..':t\ ]

Se realizard un Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, con Qﬁ(
relacién a los determinados en la Matriz de Administracion de Riesgos del /B(
ano inmediato anterior, y contendra al menos lo siguiente: ;
l. Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y Z

los nuevos riesgos;

Il. Comparativo del total de riesgos por cuadrante;
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lIl. Variacion del total de riesgos y por cuadrante; y
IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la administracion de

riesgos.

El Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, debera fortalecer el
proceso de administracion de riesgos y el Titular de la SESEA lo informara

al Comité en su primera sesién ordinaria de cada ejercicio fiscal.

TITULO CUARTO
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
CAPITULO |
De los Objetivos del Comité

31. De los Objetivos del Comité.

El Titular de la SESEA instalard y encabezard el Comité de Control y
Desempefio Institucional, el cual tendra los siguientes objetivos:

I.  Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos
institucionales con enfoque a resultados, asi como a la mejora de los
programas presupuestarios;

Il. Contribuir a la administracion de riesgos institucionales con el analisis
y seguimiento de las estrategias y acciones de control determinadas en el
PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencién inmediata y de corrupcién;
Ill. Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que
se presenten en los resultados operativos, financieros, presupuestarios y
administrativos y, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas

correctivas para subsanarlas, privilegiando el establecimiento y |a atencion

de acuerdos para la prevencién o mitigacién de situaciones criticas; 4

L
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IV. Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la
ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos;

V. Impulsar el establecimiento y actualizacion del SCII, con el seguimiento
permanente a la implementacién de sus componentes, principios vy
elementos de control, asi como a las acciones de mejora comprometidas
en el PTCl y acciones de control del PTAR;

VI. Impulsar la aplicacién de medidas preventivas para evitar
materializacién de riesgos y la recurrencia de observaciones del Organo
Interno de Control, atendiendo |a causa raiz de las mismas;

VII. Revisar el cumplimiento de programas de la SESEA y temas
transversales de la Secretaria;

VIII.Agregar valor a la gestion institucional, contribuyendo a la atenciéon y
solucion de temas relevantes, con la aprobacién de acuerdos que se

traduzcan en compromisos de solucién a los asuntos que se presenten.

CAPITULO I g<
De la Integracién del Comité

32. De la Integracién del Comité.

En la SESEA se constituira un Comité, que sera encabezado por su Titulary
el Titular del Organo Interno de Control, el cual se integrard con los

siguientes miembros propietarios que tendran voz y voto:

I. ElPresidente: Titular de la SESEA
Il. ElVocal Ejecutivo: Titular del Organo Interno de Control.
lll. Vocales:

a) En las unidades administrativas:




29 DE OCTUBRE DE 2022 PERIODICO OFICIAL

SESEA

® secretaria Ejacutiva del Sistema
Estatal Anticorrupeién-Tabasco

Py i “2022, Afio de Ricardo Flores Magén”

El Titular de la Unidad de Riesgos y Politica Publica.
El Titular de la Direccién General de Administracion y Finanzas.

1

2

3. ElTitular de la Direccién de Asuntos Juridicos.

4. ElTitular de la Direccion de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital.
5

El Coordinador de Control Interno.
33. De los invitados.
Se podran incorporar al Comité como invitados:

a) Los titulares de las Unidades Administrativas competentes de los
asuntos a tratar en la sesion respectiva;
b) Los servidores publicos de la SESEA que por las funciones que realizan,
estan relacionados con los asuntos a tratar en la sesién respectiva para
apoyar en su atencién y solucion;
c) Personas externasy expertas en asuntos relativos a la SESEA, cuando
el caso lo amerite, a propuesta de los miembros del Comité con
autorizacion del Presidente;

4 d) Elauditor externo;
e) Los Enlaces del Sistema de Control Interno, de Administracién de

Riesgos y del Comité.

Los invitados sefialados en el presente numeral, participaran en el Comité

con voz, pero sin voto, quienes podrdn proponer a consideracién del

_ Comité, riesgos de atencién inmediata y/o de corrupcién no reflejados en
%“ la Matriz de Administracién Riesgos, a través de la Cédula de

problematicas o situaciones criticas, para su atencién oportuna. Z

34, De los suplentes. jb(
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Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de
nivel jerarquico inferior, quienes intervendrdn en las ausencias de
aquellos. Por excepcion, las suplencias de los Vocales se podran realizar
hasta el nivel de jefe de departamento.

Para fungir como suplentes, los servidores plblicos deberan contar con
acreditacion por escrito del miembro propietario dirigida al Vocal
Ejecutivo, de la que se dejard constancia en el acta y en la carpeta
electrénica correspondiente. Los suplentes asumirdn en las sesiones a las

que asistan las funciones que correspanden a los propietarios.

CAPITULO 11l
Atribuciones del Comité y Funciones de los Miembros

35. De las atribuciones del Comité.

El Comité tendra las atribuciones siguientes:

I. Aprobar el Orden del Dia;

Il. Aprobaracuerdos para fortalecer el SCIl, particularmente con respecto
a:

a) ElInforme Anual;

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI,
asi como su reprogramacion o replanteamiento;

¢) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del
Titular del Organo Fiscalizador derivado de la evaluacion del Informe
Anual, y

d) Atencién en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones
de instancias de fiscalizacién y vigilancia;

ll. Aprobar acuerdos y en su caso, formular recomendaciones para

fortalecer la Administracion de Riesgos, derivados de:
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a) La revision del PTAR, con base en la Matriz de Administracion de
Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi como de las actualizaciones;

b) ElReporte de Avances Trimestral del PTAR;

c) Elandlisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y

d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o
revisiones practicadas por el Organo Fiscalizador o por otras instancias
externas de fiscalizacién.

IV. Aprobar acuerdos para fortalecer el desempefio institucional,
particularmente con respecto a:

a) El andlisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y
comportamiento financiero;

b) La evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de los
programas sectoriales, institucionales y/o especiales y de sus indicadores
relacionados, y

¢) La revisién del cumplimiento de los programas y temas transversales
de la Secretaria, mediante el analisis del avance en el logro de los
indicadores relacionados a los mismos.

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas,
derivado del resultado de quejas, denuncias, inconformidades,
procedimientos administrativos de responsabilidad, observaciones de
instancias fiscalizadoras y de las sugerencias formuladas por el Comité de
Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés por conductas contrarias al
Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al Cédigo de Conducta;

VI. Tomar conocimiento del Reporte del Andlisis del Desempefio de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién, asi como de la MIR

de los Programas Presupuestarios responsabilidad de la SESEA, aprobados
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para el Ejercicio Fiscal de que se trate, establecido los Acuerdos que
procedan;

VIl. Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e
impulsar su cumplimiento en tiempo y forma;

VIIl.Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

IX. Ratificar las actas de las sesiones, y

X. Las demds necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

36. De las funciones del Presidente del Comité.

El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:

I. Determinar conjuntamente con el Coordinador de Control Internoy el

Vocal Ejecutivo, los asuntos del Orden del Dia a tratar en las sesiones,
considerando las propuestas de los Vocales y, cuando corresponda, la

participacion de los responsables de las areas competentes de la SESEA; i

Il. Declarar el quérum legal y presidir las sesiones; ﬁ
Ill. Poner a consideracién de los miembros del Comité el Orden del Dia y

las propuestas de acuerdos para su aprobacion;

IV. Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias y la participacion

de invitados externos ajenos;

V. Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informar 7

de su seguimiento hasta su conclusion;

VI. Fomentar la actualizacién de conocimientos y capacidades de los

miembros propietarios en temas de competencia del Comité, asi como en /

materia de control interno y administracion de riesgos. ?b{
VIl. Designar al enlace del Comité. %

37. De las funciones de los miembros propietarios.

Corresponderd a cualquiera de los miembros propietarios del Comité:
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l.  Proponer asuntos especificos a tratar en el Orden del Dia del Comité;
Il. Vigilar, en el dmbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y
forma de los acuerdos del Comité;

lll. Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias, cuando sea
necesario por la importancia, urgencia y/o atencidn de asuntos especificos
que sea atribucion del Comité;

IV. Proponer la participacion de invitados externos;

V. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del
Comité;

VI. Analizar la carpeta de la sesién, emitir comentarios respecto a la
misma y proponer acuerdos;

VII. Presentar riesgos de atenciéon inmediata y/o de corrupcién no
reflejados en la Matriz de Administracion Riesgos Institucional, a través de
la Cédula de problematicas o situaciones criticas, para su oportuna

atencion.

38. De las funciones del Vocal Ejecutivo.

El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:

I.  Previo al inicio de |a sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de los
miembros e invitados y verificar el quérum legal;

Il. Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comité;

lll. Convocar a las sesiones del Comité, anexando la propuesta de Orden
del Dia;

V. Revisary validar conjuntamente con el Coordinador de Control Interno
y/o Enlace del Comité que la informacion institucional fue integrada en la

carpeta de trabajo por el Enlace del Comité para su consulta por los

%
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convocados, con cinco dias habiles de anticipacion a la fecha de
convocatoria de la sesion;

V. Presentar por si, o en coordinacién con la Institucion, riesgos de
atencién inmediata y/o de corrupcién no reflejados en la Matriz de
Administracion de Riesgos;

VI. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se
realice en tiempo y forma por los responsables;

VII. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revisién de los
miembros y recabar las firmas del acta de la sesion del Comité, asi como
llevar su control y resguardo;

VIIl.Verificar la integracion de la Carpeta de Trabajo por parte del Enlace
del Comité respecto a la informacién que compete a la Unidades

Administrativas.

CAPITULO IV
Politicas de Operacion
Seccidon |
De las sesiones

39. Del tipo de sesiones y periodicidad.

El Comité celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma
extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de Ia
importancia, urgencia o falta de atencidn de asuntos especificos relativos
al desempefio institucional, debiendo celebrarse preferentemente al inicio
de la jornada laboral, con objeto de no interrumpir la continuidad de las
labores.

Las sesiones ordinarias deberdn celebrarse dentro del trimestre posterior

al que se reporta, procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato
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posterior a la conclusion de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir

que la informacidn relevante sea oportuna para la toma de decisiones;

40. De las convocatorias.

La convocatoria y la propuesta del Orden del Dia, deberd ser enviada por
el Vocal Ejecutivo a los miembros e invitados, con cinco dias habiles de
anticipacion para sesiones ordinarias y de dos dias héabiles, respecto de las
extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de celebracion de la
sesion.

Las convocatorias se podran realizar por correo electrénico institucional,

confirmando su recepcion mediante acuse de recibo.

41. Del calendario de sesiones.

El Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se
aprobara en la ultima sesion ordinaria del afio inmediato anterior, en caso
de modificacién, el Vocal Ejecutivo previa autorizacién del Presidente,
informara a los miembros e invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse

de su recepcidn.

42. Del desarrollo de las sesiones y registro de asistencia.

Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas
a través de videoconferencia u otros medios similares que permitan
analizar, plantear y discutir en tiempo real, los asuntos y sus alternativas
de solucion.

En cada reunidn se registrara la asistencia de los participantes, recabando
las firmas correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales bastara

con su firma autografa en el acta.

/

X
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43, Del quorum legal.

El quérum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de
sus miembros, siempre que participen el Presidente o el Presidente
Suplente y el Vocal Ejecutivo o el Vocal Ejecutivo Suplente.

Cuando no se retna el quérum legal requerido, el Vocal Ejecutivo levantara
constancia del hecho y a mas tardar el siguiente dia habil, convocard a los
miembros para realizar la sesién dentro de los 3 dias habiles siguientes a

la fecha en gue originalmente debid celebrarse.

Seccion Il.
De la Orden del Dia

44. De la Orden del Dia.

En el Comité se analizaran los temas, programas o procesos que presenten
retrasos en relacion con lo programado al trimestre que se informa,
derivados de los resultados presupuestarios, financieros, operativos y
administrativos; a efecto de determinar los acuerdos que consignen
acciones, fechas y responsables de tomar decisiones para resolver las
problematicas y situaciones criticas para abatir el rezago informado, lo que
conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la SESEA, en particular
sobre los aspectos relevantes vinculados con el desempefio institucional y
lo relativo al cumplimiento de las principales acciones de mejora y de
control comprometidas en los Programas de Trabajo de Control Interno y
de Administracion de Riesgos.

La Orden del Dia se integrara conforme a lo siguiente:

I.  Declaracién de quérum legal e inicio de la sesion;

Il. Aprobacién de la Orden del Dig;
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Ill. Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la sesién anterior;

IV. Seguimiento de Acuerdos, - Verificar que se haya efectuado el
cumplimiento de los acuerdos adoptados, conforme a los términos vy
plazos establecidos; en caso contrario y sélo con |a debida justificacién, el
Comité podra fijar por Unica vez una nueva fecha compromiso, la cual de
no cumplirse el Vocal Ejecutivo y Titular del Organo Fiscalizador
determinara las acciones conducentes en el ambito de sus atribuciones.
V. Cédula de problematicas o situaciones criticas.- La cédula deberd
ser elaborada por el Vocal Ejecutivo a sugerencia de los miembros o
invitados del Comité, considerando, en su caso, la informaciéon que
proporcionen las Unidades Administrativas, cuando existan o se
anticipen posibles incumplimientos normativos y/o desviaciones negativas
en programas presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado al
desempefio institucional, derivado de los cambios en el entorno interno o
externo de la SESEA, con el fin de identificar riesgos que no estén incluidos
en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional o bien debilidades
de control interno adicionales a las obtenidas en la evaluacién del control

interno, que deban ser incorporadas y atendidas con acciones de mejora

Ean
en el PTCl o en el PTAR. kg\”\
VI. Desempefio Institucional. 5 \*‘w
a) Programas Presupuestarios. - Se deberan valorar el avance

presupuestal el cumplimiento de las metas alcanzadas contra las
programadas, sefialando las causas, riesgos y acciones especificas a seguir

para su regularizacion.

b) Pasivos contingentes. — Es necesario que, en su caso, se informe al %
Comité sobre el impacto de los pasivos laborales y los caorrespondientes a

juicios juridico-contenciosos en el cumplimiento de metas y objetivos
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institucionales. Considerando que su materializacién pudiera representar
un riesgo financiero.

c) Plan Institucional de Tecnologias de Informacién. - Informar, en su
caso, de manera ejecutiva las dificultades o situaciones que causan
problemas para su cumplimiento y las acciones de solucién emprendidas;
en el marco de lo establecido en esa materia por la SESEA.

Considerando la integracion y objetivos del Comité, se debera evitar la
presentacion en este apartado de estadisticas, aspectos y asuntos
eminentemente informativos.

VII. Seguimiento al Informe Anual de actividades del Comité de Eticay de
Prevencidon de Conflictos de Interés.

VIll.Seguimiento al establecimiento y actualizacion del SCIl:

a) Informe Anual, PTCI e Informe de Resultados del Titular del Organo
Interno de Control derivado de la evaluacién al Informe Anual
(Presentacion en la Primera Sesion Ordinaria).

b) Reporte de Avances Trimestral del PTCI. - Se debera incluir el total de
acciones de mejora concluidas y su contribucién como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el
Sistema de Control Interno; asi como las pendientes sin avance y el
porcentaje de avance en cada una de |as que se encuentran en proceso.
¢) Aspectos relevantes del Informe de verificacién del Organo Interno de
Control al Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

IX. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.

a) Matriz de Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos, y Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos, asi como Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos (Presentacion en la Primera Sesion

Ordinaria).
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b) Reporte de Avance Trimestral del PTAR. - Se debera incluir el total de
acciones de control concluidas y su contribucién como valor agregado para
evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema
de Control Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos; asi como la
situacion y porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en
proceso vy las pendientes sin avance (y las no iniciadas).

c) Aspectos relevantes del Informe de evaluacién del Organo Interno de
Control al Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

X. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacidon de
actos contrarios a la integridad.

La presentacion de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades, asi como de las observaciones
determinadas por las instancias fiscalizadoras, puede significar que en la
SESEA existen debilidades o insuficiencias de control interno o actos
contrarios a la integridad, o bien situaciones que tienen repercusiones en
la gestién de la SESEA, por lo que sélo deberd presentarse:

a) Breve descripcién de las quejas, denuncias e inconformidades
recibidas que fueron procedentes, indicando, en su caso, su impacto
economico, las repercusiones en la operacion de la SESEA y su vinculacion
con actos contrarios a la integridad; y, en lo relativo a los procedimientos
administrativos de responsabilidades, los que involucren a servidores
publicos de los primeros tres niveles, los motivos y sanciones aplicadas.

b) La descripcidon de las observaciones recurrentes determinadas por el
Organo Interno de Control, identificando las causas que las originan vy
acciones para evitar que se continlen presentando; asi como, aquellas

pendientes de solventar con antigiiedad mayor a seis meses, ya que su

{2,
Ny ,
P,
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falta de atencién y cumplimiento inciden mayormente en una eficiente
gestion y adecuado desempefio institucional.

Xl. Asuntos Generales.

En este apartado se presentardn las dificultades o situaciones que causan
problemas para ser analizadas e identificar las debilidades de control
interno o riesgos, mismos que deberan ser revisados y tratados en la
siguiente sesion del Comité.

XIl. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunién.

A peticion expresa, antes o durante la sesién del Comité, cualguiera de sus
miembros, invitados o el Organo de Vigilancia, podran solicitar se
incorporen a la Orden del Dia asuntos trascendentales para el desarrollo
institucional.

Seccion IlI.
De los Acuerdos.

45, Requisitos de los acuerdos.

Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan

contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

I. Establecer una accidn concreta y dentro de la competencia de la
SESEA. Cuando la solucidn de la problematica de un acuerdo dependa de
terceros ajenos a la SESEA, las acciones se orientaran a la presentacion de
estudios o al planteamiento de alternativas ante las instancias
correspondientes, sin perjuicio de que se efecttie su seguimiento hasta su
total atencion;

Il. Precisar a los responsables de su atencidn;

Ill. Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podra ser mayor a

seis meses, posteriores a la fecha de celebracion de la sesion en que se
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apruebe a menos que por la complejidad del asunto se requiera de un
plazo mayor, lo cual se justificard ante el Comité; y
IV. Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y

forma, respecto de aspectos y programas sustantivos de la SESEA.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes,
en caso de empate el Presidente del Comité contara con voto de calidad.
Al final de la sesién, el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos

aprobados, a fin de ratificarlos.

46. Envio de acuerdos para su atencion.

El Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién,
a mas tardar 5 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de Ia
sesion, solicitando su cumplimiento oportuno, lo anterior de forma previa

a la firma del acta de la sesién correspondiente.

47. Reprogramacion de atencidon de acuerdos.

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida
inicialmente, previa justificacion ante el Comité y por Unica vez, éste podra
aprobar una nueva fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias

habiles contados a partir del dia siguiente al de la sesion.

o Seccion IV, N B
De las Actas.
48. Requisitos del acta. ?
Por cada sesion del Comité se levantard un acta que serd foliada y /B}(‘

contendra al menos lo siguiente:
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I. Nombres y cargos de los asistentes;

Il. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacidn;

Ill. Acuerdos aprobados, y

IV. Firma autdgrafa de los miembros que asistan a la sesién y de los
invitados de la SESEA que participen en la sesion la firmaran sélo cuando

sean responsables de atender acuerdos.

49. Elaboracién del acta y de su revision.

El Vocal Ejecutivo elaborara y remitird a los miembros del Comité y a los
invitados correspondientes, los Acuerdos tomados a mds tardar 10 dias

habiles posteriores a la fecha de la celebracién de la Sesién para el

resguardo de la misma.
ANEXOS DEL MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO

Procesos:

T
Objetivo. Implantar un sistema de control interno eficaz y eficiente en C\}R\

todos los albitos y niveles de las instituciones de la SESEA. ;

I. Aplicacidn del Modelo Estandar de Control Interno. ;
W

A
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Descripcion del Proceso:

Proceso del Modelo Estandar de Control Interno

Coordinador de
Control Interno

‘ Establece y supervisa al ‘ Designa Enlaces y
SCIIy designaal establece acciones para

Coordinader de Control
Interno.

Titular de la SESEA.

implementar, operar y
evaluar al 5CII,

Enlace del SCIlI

Instrumenta acciones y
controles para la
evaluacidn del SCIT,

Responsable de Unidades
Administrativas/Procesos

Implementan, mejoran y
actualizan el SCII y
Aplican evaluacién del

SCIT.

b

ér'gunu Internc de
Titular de la SESEA Control

Solicita en su caso « Evalia el Informe Anual,

actualizar el PTCL, firma el resultado de la
y presenta al Comité, evaluacidn del SCIT y el

Titular de la SESEA.

Aprueba el Informe Anual,
evaluacidn del SCIT Y PTCI
¥ presenta al Comité con
copia al OIC.

Coordinador de
Control Interno

Presenta informe anual,
evaluacidn del SCITy
PTCI al Titular de la

SESEA.

PTCI y presenta informe

al Titular de la SESEA.
Coordinador de

Control Internc

Organo Interno de
control

» Verifica avances del

PTCI y resultados

Realiza seguimiento
trimestralmente al PTCI
y presenta al érgnnn esperados y presenta al
Interno de Control yal Titular de la SESEA y
Comité. al Comité.
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Descripcion del Proceso:

I
Designa por escrito al coordinador

©

Verifica y con ¢l

%

Recibe aficio de d Designa po

TITULAR DE LA SESEA COORDINADOR DE COMITE ORGANO INTERNO DE OBSERVACIONES
CONTROL INTERNO CONTROL
m NOTAS:
@ iCoordinador: Coordinador

3
Recibe oficio de designacion ¢

escrite 4 los Enlaces y acuerda acciones
pasa la i del SCIL

inicia evaluacion del SCII con los

¥ de los p

Qficvo de designocnbn

-

coordinador dreas de aportunidad
¥ acuerda acciones de mejora s
comprometer en PTCI

e Proeems de PTCI

9
Aprucha el Informe Anual y PTCI

Inlorme Anual y PTEI
auloinadul

10

7
Recibe proyecto de Informe Anval y de

PTCL, revisa con Enlace del SCII y
scuerda con ¢l Titular de [a SESEA

+  Proyecio de Informss Asmual)

Provecio de Informe Asual)
Prosecwo de PTCH

4
Reciben requerimienta, aplican
evaluacion, revisan acciones de mejora ¥
envian resuliadas al Enlace

Uhicio, Corren Eleciranico,
Formaso de Evaluncibn de
desipracidn

_

5
Recibe la evaluacidn por cada

Formato de evalwicioa
Designacion

proceso y consolida los resuliados

Formase dc cvalimcion
omalidady

]
Elabora propuesta de Informe
Anual ¥ PTCL, ¥ envia para
Tevision

Provecio de laforme Anuall
Proyesio de PTCI

iPresenta el Infarme Anual y PTCI al
Comité con copia al 0IC

®

Informe Anwal v FTCI

1
Respalda el Informe Anual y PTCI

Informe Anual ¥ PTCI

Ee Centrol Interno.

nlace: Enlace del Sistema
de Control Interno
Institucional (SCII).

A. El Coordinador acuerda
icon el Titular de la Institucién

as acciones para la
nstrumentacidn del Sistema
de Control Interno
institucional.

B. El Coordinador revisa el
informe Anual con el Enlace.

C. El Titular de la SESEA
i y selecciona areas)

dfmoportunidad junto con el

ICoorcinader y acuerda las

reas de  mejora a
comprometer.
DOCUMENTOS:

Formato de Evaluacion:
Documento que contiene los
lementos de control a
Evaiuar del SCIl tanto
enerales como de los
Procesos.

Informe  Anual:  Informe
Anual  del Estado que
Guarda el Sistema de
Cantrol Interno Institucional

PTCI: Programa de Trabajo
de Centrol Interno.
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TITULAR DE LA SESEA COORDINADOR DE COMITE ORGANO INTERNO DE OBSERVACIONES
CONTROL INTERNO CONTROL Sl
NOTAS:
@ OIC: Organo  Interno  de
¥ ¥ Contral

14

Recibe Informe de Resuliados, lo s -3

15

valora y, en su caso, instruye
actualizacian del PTCT

Informe & Resultados

I

Recibe ien y fiza ¢l
PTCI para su presentacion al
Tiwlar de la SESEA

Propuciza de PTCI
sealizade

16

Recibe v aprueba la ac
del PTCI e instruye su
| i6n 'y Py

PTC] aualizade

|

_ O

Efectia seguimicnto del PTCI v
presema el Reporte de Avances al
Titular de la SESEA para

T

RAT del FTCH

%

Revisu y uprueba ¢l Reporte de
Avances Trimesiral del PTCI

RAT drel PTCI

U

)

19

12
iConoce el Informe Anual y PTCIL
realiza su evaluacién

Informe Anaal y PTCT

13
¢l Informe de Resultad

©

la evaluacion al Tilar de la
SESEA. v al Comite,

Reeibe Reporte de Avances
Trimestral aprobado v lo presenta
] 0IC y &l Comité

RAT del PTCT

22

Inferme de
Resulindes

0
Recibe avances y resultados de las
acciones implementadas v efectia
su evaluacién

RAT e Informe de Exahmcién

i

Recibe Informe de |
RAT del PTCI ¢ Informe de
Evaluacion

r 3

Emite el Inl'crm: de Evaluacion y
lo presenta al Comité

FIN

Informe de Evaluacidn

Coordinador: Coordinador de
Contral Interno,

[Enlace: Enlace del Sistema de
Contral  Interno  Ingtitucional
sClI),

D. El Coordinador actualiza el
FTClcon el Enlace.

IE. El Titular de la SESEA
presenta el PTCI al Comité v,
en sucaso, OIC.

F. El Coordinador, con el
tapoyo del Enlace, implementa
2 PTCH, efectia su
seguimiento, y reporta el
Avance Trimestral del PTCI
actualizade al Titular de [a
FSESEA para su aprobacion,

G. El OIC adicionalments
presenta el informe  de
evaluacion al Titular de la
ESESEA v al Coordinador,

DOCUMENTOS:

Informe Anual: Informe Anual
del Estado que Guarda el
ESistema de Control Interno
nstitucional.

PTCI: Programa de Trabajo de
Cantrol Interno.

informe de Resultados:
informe de Resullados de la
Evaluacion al Informe Anual,

RAT: Reporte de Avances
Trimestral,

Informe de Verificacion:
Informe mediante el cual el
OIC  revisa los avances
irimestrales reportados en las
acciones de mejora del PTCL.
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Actividades secuenciales por responsable:

Método, Manual en Materia de
No. | Responsable Actividad Herramienta Control Interno
Titular de la SESEA | Designa por escrito al Oficio de
1, Coordinador de Control Interno. designacién Numeral 4
Recibe oficio de designacion.
Designa por escrito a  los Oficio de
Enlaces de los  procesos. designacion/ Numerales 4 y 9, fraccion 11,
2. | coordinadorde |Acuerda con el Titular de |a SESEA Reunion de incisos b y ¢)
Control Interno las acciones para la Trabajo/Correo
implementacién y operacién del electrénico
SCll, en términos del Manual, y institucional
coordina la aplicacion de la
eveluacion  del SCII en los
procesos prioritarios de la
Institucion.
Recibe oficio de designacion. Dficio de
Inicia el proceso de Evaluacion, |designacién /Correo Numerales 4y 9,
3. Enlace del 5ClI solicitando a los responsables de electrénico fraccién IV, incisos
las unidades administrativas la institucional / a), b)yc)
realicen en sus  procesos | Evaluacion del SCII
prioritarios. _ e
Reciben requerimiento  para
Responsables de | realizar la evaluacion del SCIl por Evaluacion por
Las Unidades procesos  prioritarios,  aplican procesos Numeral 9, fraccion IV,
4. | Administrativas/ | evaluacién, revisan propuestas de prioritarios incisos ¢} y d}
Procesos acciones de mejora y envian
resultados al Enlace del SCII.
Recibe evaluaciones y consolida Evaluacion
por procesos prioritarios la | consolidada de los Nurneral 9, fraccién |, IV,
5. Enlace del SCII informacion de dichas | procesos prioritarios inciso b)
evaluaciones.
Elabora proyecto del Informe Proyecto de
Anual y PTCl y envia al | InformeAnualy Numeral 9, fraccién IV, inciso
6. Enlace del SCIl | Coordinador de Control Interno PTCI e)
para revision.
Recibe proyecto de Informe Anual Propuesta de Numeral 9, fracciones Il,
iy 2 Coordinador de y PTCl, y el Reporte de Avances | Informe Anualy inciso d); y IV, inciso &)
Control Internoy | Trimestral del PTCI, revisa con el PTCI
Enlace del 5CII enlace del SCIl y acuerda con el
Titular de la SESEA.
Titular de la SESEA | Analizan % seleccionan
y Coordinador de | deficiencias o areas de Propuesta de Numeral 9, fracciones I,
8. Control Interno | oportunidad detectadas y | Informe Anual y inciso d) v e); y 1l inciso b)
acuerdan acciones de mejora a PTCI
comprometer en el PTCI,
Titular de la SESEA | Aprueba el Informe Anual, PTCly |  Informe Anual, Numeral 9, fraccién I, inciso
o PTAR. PTCly PTAR e)
Titulares de la Presenta al Comité, el Informe | Informe Anual,y
10. SESEA Anual y PTCI con copia al OIC. PTCI Numeral 12
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Manual en
No. | Responsable Actividad Método, Materia de
Herramienta COrItrol 'nterﬂo
Enlace deal Respalda el Informe Anual, PTCl y Archivo Numeral 8, fraccién IV,
11 scll Reporte de Avances Trimestrales, | electrénico/fisico inciso h)
revisados y autorizados
Informe Anual, y PTCI
12, Titular del OIC Conoce el Informe Anual y PTCI, y e Informe de Numeral 19
realiza su evaluacion. Resultados
Remite el Informe de Resultados al | Oficio con Informe de
13. Titular del OIC Titular de la SESEA, y al Comité. Resultados Numeral 19
Recibe Informe de Resultados y
opinién del Titular del OIC, lo Oficio con
Titular dela valora y, en su caso, instruye al informe de Numerales 16 y 19
14. SESEA Coordinador de Control Interno la Resultados
actualizacion del PTCI,
Recibe instruccion de actualizar el
Coordinadorde | PTCl y presenta la actualizacion Propuesta PTCI Numerales 9, fraccion
15, Control Interno para firma del Titular de la SESEA. Actualizado 11l inciso d); y 16
Recibe PTCI actualizado para su
16, Titular dela firma e instruye al Coordinador su PTCI Actualizado Numeral 16
SESEA implementacion y seguimiento.
Realiza el seguimiento e | Reporte de Avances
Coordinador de informa trimestralmente al Titular Trimestral del Numeral 17,
17. | ControlInternoy | de la SESEA por medio del Reporte PTCI fracciones Ly Il
Enlace del SCiI de Avances Trimestral del PTCl para
su aprobacion.
Revisa y aprueba el Informe | Reporte de Avances
Titular dela Anual, el PILI y el Keporte de Trimestral del Numeral 9, fraccion ll1,
18. SESEA Avances Trimestral PTCI, Informe Anual y inciso d)
PTCI
Recibe y firma el Reporte de | Reporte de Avances | Numeral 17, fracciones
Coordinador de | Avances Trimestral del PTCl y lo | Trimestral del PTCI | 1 inciso d)y Il incisos
19. Control Interno presenta al Titular del OIC y, al a)yb)
Comité
Recibe Reporte de Avances | Informe de evaluacién
Trimestral del PTCl,y resultados del OIC al Numerales 17, fraccion
20. de las acciones comprometidas | Reporte de Avances I, inciso a);
Titular del QIC y efectta su evaluacion. Trimestral
Emite el Informe de Evaluacién al
Reporte de Avances Trimestral y
21. Titular del OIC lo presenta al Titular de la SESEA, Informe de Numeral 18
al Coordinador de Control Interno y Evaluacion
al Comité.
Informe de Numerales 17, fraccion
Recibe Informe de Resultados, | Resultados/Reporte de| 1l, inciso b); 18,
22. Comité Reporte de Avances  Trimestral Avances fraccion It; y
del PTCI e Informede Evaluacién. | Trimestral/informe de 19, fraccion Il
Evaluacion

St
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Descripcion del Proceso:

B>

Proceso de Administraciéon de Riesgo

Titular de la SESEA.

Instruir a los titulares de las
Unidades Administrativas, al
Coardinador de Cantral Interno v al
Enface de Admimistracon de
Riesgas Iniciar y concluir | process
de administracion de riesgos.

Titular de la SESEA y
Coordinador de Control Enlace de Administracidn de
Interno Riezsgos

= =

Acordar la metodologia, las
acciones para su aplicacion y los
chjstivas y metas institucionales

glineados 8l proceso, y formalizar la
metadolagia.

Infermar y crientar sobre el
establecimiento de |a metodologia,
las acciones para su aplicacion, y los

ohjetivas y metas institucionales,

e

Unidades Administratives
Aplicar y documentar la
meteodologia, y remitir la

Matriz con la propuesta de
riesgos al Enlace,

4

Titular de la SESEA,
Coordinador de Controf
Interno y, Enioce de

Admi. ién de
Firmar la Matriz de Riesgos y
Mapa de Administracidn de
Riesgos, v el PTAR

Titular de o SESEA y
Coordinador de Control
interno

Enlace de Administracidn de
Riesgos y Unidades
Administrativas

Elaborar los proyectos
institucionales de la Matriz de
Riesgas y Mapa de
Administracion de Riesgos, y
el PTAR.

-

Acardar los riesgos
institucionales y comunicarios
3 |as Unidades Administrativas

a través del Enlace de
Administracidn de Riesgos.

&=

Enlace de Administracion de
Riesgos
Revisar y analizar ia informacidén
de riesgos de las Unidades
Administrativas, definir con el
Coordinader de Control Interno
los riesgos propuestos y presentar
los proyectos de Matriz y Mapa.

4

Coordinador de Control
Interno

Mapa de Administracion de

r del ¢ 1

Difundir 1a Matriz de Riesgos y
Riesgos, y el PTAR einstruira los

laz accione: de coriral dal PTAR.

Enlace de Administracién de
Riesgos
Dar seguimiento al PTAR y
elaberar el RAT, elaberar y
presentar al Coordinador de
Control Interne el Reporte
Anual de Comportamiento de
los riesgos para su revision y
firma.

Unidades Administrativas
Instrumentar y cumplir las
acciones comprometidas en el
PTAR, informar los avances y
resguardar [a evidencia
documental,

=

de

=p

Titular de la SESEA,
Coordinador de Control intern,
v Enlace de Administracidn de
Riesgos
Presantar en el Comité el
RAT y Reporte Anual del
Caompoartam'ento de |os
Hicsgos
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[ ]
APLICACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
COORDINADOR DE € ENLACE DE ADMINISTRACION DE S ONRANL
TITULAR DE LA SESEA UNIDADES OBSERVACIONES

£ INTERNG RIESGO ADMIRBTRATIVAS

Bl
1 . NOTAS:
m“ B - Control Inteino. "

proventa de Matrly O

*
[ Py arabis feagen.
ras
Mlagas v Mdatris de BOONANES B S Y
rabors mopriio de
p— Mhanrta y Mg
Wrsgen ¥ Macs —
[Pamip PR
[
e
Acuenta von el Thutar o
FiEagm e L Masris y
Waps de Riesgor y
wurnica 8
Adeninlaratas
T
Migsgen v Mapa [
X
.
Rrvina ri proyees del
PUAR, conpartamerte
o ol Enlace dr
B e
s igon
Proyectn

Lo ] A-El proceso inlclard con una
Punecta Matrlite | raunian de trabajo en donde
participen los Titulares de |as
unidades sdminitrativas de
la institucidn, ol Titular del
oI, ¢ Coordinador de
Control Interno y el Enlace de
Administracien de Riesgos, 3
realizarse duraote o ultimo
trimestre  de  cada  afo,
prefecentements L]
noviembie o diclembre, 3
electo de que Ws acciones
que tiendan a controlar los
riesges  identificados, o
apliquen  desde of peimer
trimestte del sigulonte aho.
B El Mapa y W Malrle de
Rlesgos vy e PTAR  se
presentan anualmente para
autorizacidn del Tinular de
Instituckdn, quien  deberd
firmarios, conjuntamente con
el Coordinador de Control
interng vy o Enlace de
Administracitn oe Riergos
€ Se deberd 43¢ seguimicnto
permanente 3l PTAR
D. El RAC s presenta
anualmente para avloriracion
del Titular de la institucidn,
firmindolo de forma conjunta
eon ol Coardinadar de Control
Interne ¥y ol Fnlace  de
Adrministracion de Riesgos
E ) Coordinador de Control
Interno deberd presentar el
RAT del PTAR, en L3 sesiones

del Comité como
(7] sgue:
RAT del pr trienestee en la
n artunery de rontiod
argunia weukin
el PTAR, ioerman
ey repaardan || 'n.‘, - “:‘::’ - gt
RAT del tercer trimestre en 3
U sesldn,

@ RAT def cuario trimestre en la
primera sesldn de cada aho.
sk B 3 F. Los thesgos adiclonales o la
e —— bommrasod b
ol Coardirsadion e determinados en ¢l Comilé u
proveris del BAT vgana de Goblerno, segin
el RAL corteponda
Prmperin del RAT
Prayects del RAC DOCUMENTOS:
@ Oficko: Ofiseo de intruccion.
M [ Correo Electrdnles: Corren de
Rrvna o roprvn el S S e b Instiuccitn
AT y died BAC y B T, Matrir: Matrir de
rmm-:- BAT g m drtdamenie Administracion de Riesgos.
a0 o Mapa: Mapa de Riesgos
oo i 6 AdrminaGEn do OROL
mAnisTra eLgOs.
Froveeto del AAC el RAT: Meporto de Avances
AT Trimestral dol FTAR
U - RAC: Reporte  Anual de
[ Comportanvento  de o
Preventa on la e
Rie3gos.

— r—‘.!'"""* Evidencia Documaental:
u-uunu.:;m' informacién que acredile L
W RAL i e i RAT, implementacidn y avances

R et s e reportados swobre b acciones

T de control Comprometidas en
| ::‘:u-aw el PTAR.

PIANRAT

AL

®
™
Arena rienen
-— acioraket o
L) i wiguna
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e [
Actividades secuenciales por responsable:
No. | Responsable Actividad Método, Manual en
Herramienta Materia de
Control Interno
Instruye a las Unidades Administrativas, al
Coordinador de Control Interno y al Enlace Nureral 9, fraccion I,
Titular de la SESEA | de Administration de Riesgos, iniciar y Oficio/ Correo inciso g)
1. concluir el proceso de administracion de electrdnico
riesgos
Acuerda con el Titular de la SESEA la
metodologia de administracion de riesgos,
los objetivos y metas institucionales a los
que se alinea el proceso y riesgos Oficio de
2. Coordinador de Institucionales, incluyendo los de formalizacién/ Numeral 9, fracciones
Control Interno corrupcion, y los comunica a las Unidades | Correo electrénico | Il inciso g) y ll, inciso
Administrativas por conducto del Enlace e)
de Administracion de Riesgos, en forma
previa al inicio del proceso de
Administracion de Riesgos.
Informa y orienta a las Unidades Oficio/ Correo
Administrativas sobre el establecimiento electronico/
Enlace de de la metodologia de administracién de| Reunidn Formato |Numeral 9, fraccion V,
3. | Administracion de |riesgos, las acciones para su aplicacién, y de Matriz de inciso b)
Riesgos los objetivos y metas institucionales, para | Administracion de
que documenten su propuesta de riesgos Riesgos
en la Matriz de Administracion de Riesgos.
Documenta las propuestas de riesgos en la| Proyecto de Matriz | Numeral 9, fraccion |,
Unidades Matriz de Administracién de Riesgos, en| de Administracion inciso a)
4. Administrativas  |funcion de las etapas minimas de Riesgos
establecidas.
Revisa vy analiza la informacion
proporcionada por las  Unidades
Administrativas en forma integral, define | Proyectos de Mapa
con el Coordinador de Control Interno la | de Riesgos y Matriz
5. Enlacede propuesta de riesgos institucionales, de Numeral 9, fraccion V,
Administracién de | elabora y presenta al mismo los proyectos | Administracion de incisos ¢) y d)
Riesgos de Matriz de Administracién de Riesgos y Riesgos
Mapa de Riesgos Institucionales.
Resguarda dichos documentos firmados y
sus respectivas actualizaciones.
6. Revisa los proyectos de Matriz de | pProyectos de Mapa
Coordinador de Administracién de Riesgos, y Mapa de | de Riesgos y Matriz | Numeral 9, fraccion
Control Interno Riesgos, conjuntamente con et Enlace de | de Administracion I, inciso i)
Administracién de Riesgos. de Riesgos
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No. | Responsable Actividad Método, Manual en
Herramienta Materia de
Control Interno
Acuerda con el Titular de la SESEA los | Proyectos de Mapa
riesgos institucionales y los comunica a | de Riesgosy Matriz | Numeral 9, fraccién
7. Coordinador de las  Unidades Administrativas por | de Administracién IIl, inciso e)
Control Interno conducto del Enlace de Administracidn de Riesgos
de Riesgos.
Elabora y presentar al Coordinador de Numeral 9, fraccion
Enlace de Control Interno el proyecto del PTAR V, inciso d)
8. | Administracion de | institucional. Proyecto del PTAR
Riesgos Resguarda dichos documentos firmados
y 5us respectivas actualizaciones.
Coordinador de |Revisa el proyecto del PTAR Numeral 9, fraccion
9. Control Interno Institucional, conjuntamente con el Proyecto del PTAR I1l, inciso 1)
Enlace de Administracidn de Riesgos.
Presenta anualmente para autorizacién Matriz de
Coordinador de | del Titular de la SESEA la Matriz de | Administracién de | Numeral 9, fraccion
10. | control Interno | Administracién de Riesgos, el Mapa de | Riesgos., Mapa de Ill, inciso k)
Riesgos y el PTAR, y firma de forma Riesgos y PTAR
conjunta con el Enlace de
Administracion de Riesgos.
Difunde la Matriz de Administracion de Matriz de
Coordinador de | Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR, | Administracién de | Numeral 9, fraccién
Control Interno | e instruye la Implementacién del PTAR | Riesgos, Mapa de ll, inciso 1)
11 a los responsables de las acciones de Riesgos y PTAR
control comprometidas.
Mapa de Riesgos y
Instrumentan y cumplen las acciones de Matriz de
12. Unidades control del PTAR, e Informan avances | Administracién de
Administrativas trimestrales y resguardan la evidencia Riesgos, PTAR,
documental. Reporte de Numeral 28
Avances Trimestral
del PTAR y
Evidencia
documental
Realiza conjuntamente con el
Coordinador de Control Interno el
seguimiento permanente al PTAR, Proyecto del
Enlace de elabora y presenta al Coordinador de Reporte de Numeral 9, fraccién
1B dministracién de | CONtrol Interno el proyecto del Reporte | Avances Trimestral | V, incisos e); 27y 28
Rldsgos de Avances Trimestral del PTAR, asi del PTAR y del
como actualizarlo, con la informacién Reporte Anual de
proporcionada por las  Unidades | Comportamiento
Administrativas y el Reporte Anual de de Riesgos
Comportamiento de Riesgos.
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®
Método, Manual en
No.| Responsable Actividad Herramienta Materia de

Control Interno

Coordinador de
14. | Control Interno

Revisa el proyecto del Reporte de Avances
Trimestral del PTAR y del Reporte Anual de
Comportamiento de Riesgos, los firma
Enlace de
\IWdministracion de Riesgos y los presenta
para autorizacion y firma del Titular de la
ISESEA.

conjuntamente  con el

Reporte de Avances
Trimestral del PTAR,
Reporte Anual de
Comportamiento de
los Riesgos

Numeral 9, fracciéon
Ill, incisos j) y K)

Enlace de
1s. Administracion de
Riesgos

Resguarda los documentos firmados y sus

Irespectivas actualizaciones: Mapa de Riesgos

v Matriz de Administracion de Riesgos, PTAR,
Reporte de Avances Trimestral del PTAR y
Reporte Anual de Comportamiento de los
Riesgos.

Mapa de Riesgos y
Matriz de
Administracién de
Riesgos, PTAR,
Reporte de Avances
Trimestral del PTAR y
Reporte Anual de
Comportamiento de
los Riesgos.

Numeral 9, fraccion
V, incisos c), d) y g)

16. | Coordinador de
Control Interno

|Comunica al Enlace de Administracion de
Riesgos los riesgos adicionales o cualquier
actualizacion a la Matriz de Administracidn
de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR
determinados por los servidores publicos.

Oficio/ Correo
electrénico Mapa y
Matriz de
Administracion de
Riesgos y PTAR
actualizados

Numeral 9, fraccion
Ill, inciso m)

Enlace de
Administracion de

17. Riesgos

\Agrega a la Matriz de Administracion de
Riesgos, al Mapa de Riesgos y al PTAR, los
riesgos adicionales o alguna actualizacion,
identificada por servidores publicos.

Mapa de Riesgos y
Matriz de
Administracion de
Riesgos y PTAR

Numeral 9, fraccion
V, inciso f)

Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento:

e Formato de Matriz de Administracidon de Riesgos institucional (Matriz).

e Mapa de Riesgos Institucional (Mapa).

e Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

e Reporte de Avances Trimestral del PTAR (RAT).

I1l. Funcionamiento del Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Objetivo. Constituir un érgano colegiado al interior de las Instituciones de la APE,

en apoyo a los Titulares de las mismas, que contribuya al cumplimiento

de los objetivos y metas institucionales, a impulsar el establecimiento
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y actualizacion del SCII, y al analisis y seguimiento de la deteccién y

administracion de riesgos.

Descripcion del Proceso:

Proceso del Comité de Control y Desempeno Institucional

Vocal Ejecutivo
E-:> Presidente, Coordinador [:> Coordinador de Control _-I‘/-. Enlace del Comité —"> Vvalida la informacién de la
/ |de Centrol Interno y Vocal . Interno o, Solicita la infarmacidn carpeta de trzbajo y emite
Ejecutivo Valida informacion y soporte de los asuntos a convocatoria para los
Determinan los asuntos solicita al Enlace la tratar en la sesidn e integra miembraos ¢ invitados.
del Orden del Dia a tratar integracién del soporte informacién a la carpeta de
en las sesiones de los asuntos trabajo
v
Vocal Ejecutivo y ) R .
Remite proyectc? de acta <: ::| Enlace del Comité < \j M;embrqs del Comité <::| :ﬂre::-rbn::s del Comité
para comentarios o 5u Registra el seguimiento . Participan en el_ na ZO'!.T o carpeto de
aceptacidn y recaba v atencidn de los desarrolle de la sesidn rrﬂf_ﬂa;o previo a la
firmas. acuerdos del Comité, proponen y sesidn y proponen
generan acuerdos acuerdos, en su caso.
&

Fin




29 DE OCTUBRE DE 2022

PERIODICO OFICIAL

122

SESEA

®  Secretaria Ejacutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion-Tabasco

PRESIDENTE

COORDINADOR DE
CONTROL INTERNO

ENLACE DEL COMITE

VOCAL EJECUTIVO

MIEMBROS DEL COMITE

OBSERVACIONES

| O

1
Determina con el Coordinader
v Vocal Ejecutiva los asuntos a
tratar en fa sesidn.

Crden del Dia

.

Solicita la mtegracon de by

informacién soporte de los
asuntos a tratar,

]
Solicita a lag unidades
adeministrativas s
informacién, la Intagra y
envia.

Qrden del s

Cfhioa Carren
|electrénice Informacion
Infarmacidn

v

4

Recibe, revisa y valida la
informacion de las Unidades
Administrativas ¥ envia para
integrar carpeta de trabajc

5
Integra ka informacidn en la
carpeta de trabajo.

L]

Vilida y verifica la
informacion de la carpeta de
trabajo para la sesién y
notifica convocatoria.

7

Analizan s carpeta previaa la
segidn, proponen acverdos
sobre los asuntos del Orden

del Dia y emizen comentarios.

Carpetas de
Trahajo

Carpeta de Trabaja y
Convacatons

v

1]
Recibe comentarios y
formaliza el Acta de la sesién

Acta
Formalizeds

£»

g9 8
Elabora y envia el proyecto de Participan an Is sesion para el
Acta de la sesion para by -+ desahogo de los asuntos del
revisién yfo comentarios de Orden del cia y proponen y
los participantes en o Comité. apruebin acuerdos.
Proyesn
de Acta

NOTAS

A. El  Presidente,
conjuntamente con el
Coordinador de Control
internc y el Vocal
Ejecutivo, determina los
Bsuntos a tratar en la
sesion  del  Comité,
conforme a la Orden del
Dia, considerando
invariablemente los
temas relacionados
con:

= El seguimiento a la
implantacién ¥
actualizacion  del
SCi (Evaluacién,
PTCI y Reportes de
Avances
Trimestrales).

+ El Seguimiento al
proceso de
Administracion de
Riesgos
Institucional (PTAR
institucional ¥
Reporte de
Avances
Trimestrales),

§B. Miembraos del Comité
e Invitados.

DOCUMENTOS:

Oficio: Para emisidn de
kolicitudes ¥
convocatona. ‘
Acta: De la sesion para
fformalizar los asuntos)
tratados y acuerdos
establecidos.

4

o
A
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i [ ]
Actividades secuenciales por responsable:
No. | Responsable Actividad Método, Manual en
Herramienta |Materia de
Control Interno
Presidente del | Determinan los asuntos a tratar en la sesidn Numerales 9, fraccién
Comité, del Comité que corresponda, a partir de lo Ill, inciso o); 36,
1. Coordinador de | establecido en el Orden del Dia, asf como la Orden del Dia fraccion I; y 37,
Control Interro y | participacidon de los responsables de las fraccion |
Vocal Ejecutivo | areas competentes de |a Institucion.
Solicita al Enlace del Comité la integracidn Numeral 9, fraccion
Coordinador de de la informacion soporte de los asuntos a Orden del Dia 111, inciso q).

2, Control Interno tratar en la sesidn del Comité.

Solicita a las unidades administrativas Oficio/Correo Numeral 9, fraccion

3. Enlace del responsables la informacion para integrar la electrénico V, inciso b).

Comité carpeta de trabajo. Informacion
Revisa y valida la informacion remitida por Numeral 9, fraccién Ill,
4 Coordinadorde | |as 4reas, 10 dias habiles previos a la sesion Oficio/Correo inciso p).
ControlInterno | e instruye al Enlace del Comité la electrénico
conformacion de la carpeta de trabajo.
Integra y captura la informacidén en la
5. Enlace del carpeta de trabajo del Sistema Informatico | Carpeta de trabajo Numeral 9, fraccién
cocool con cinco dias habiles de anticipacién a la VI, inciso d).
celebracion de la sesidn del Comité.
Valida y wverifica la integracién de la
informacién en la carpeta de trabajo y Carpeta de trabajo/ Numeral 38,
6. Vocal Ejecutivo | notifica con cinco dias de anticipacién a la Convocatoria fracciones Iy IV
fecha de la convocatoria de la sesion a los (Oficio/Correo
miembros e invitados del Comité, electrénico)
Analizan |a carpeta de trabajo a mas: tardar
24 horas previo a la sesién, presentan Numeral 37,

7. Miembros dal | riesgos de atencion inmediata y/o de fracciones, |, Il, VI, y
Comité e corrupcion a través de la cédula de Vil
invitados problemdticas o situaciones criticas,

proponen acuerdos sobre los temas a tratar | C8rpeta de trabajo
en la sesion, y aprueban acuerdos en sesidn
ordinaria y/o extraordinaria.
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No.

Responsable

Actividad

Método,
Herramienta

Manual en
Materia de
Control Interno

Miembros del
Comité e
invitados

Participan en la sesidn para el desahogo de
los asuntos del Orden del Dia, proponen y
aprueban acuerdos, para fortalecer el SCil y
formular recomendaciones para fortalecer la
Administracion de Riesgos y el Desempefio
Institucional.

Reunidn presencial o
videoconferencia

Numeral 35

Vocal Ejecutivo

Elabora y envia proyecto de acuerdos a los
responsables de su atencién, asi como el
Acta a los miembros del Comité y a los
invitados que acudieron a la sesion, para su
revision y/o comentarios o aceptacion a
efecto de elaborar el acta definitiva.

Grabacién audio y/o
video de la sesion /
proyecto de Acta.

Numerales 38,
fraccién Vil y 49.

10.

Vocal Ejecutivo

Formaliza el acta dela sesién recabando las
firmas de los miembros del Comité e
invitados.

Acta firmada de la
sesion.

Numerales 38,
fraccion Vily 49.

Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento:

Carpeta de trabajo.

Actas de las sesiones.

TRANSITORIO

PRIMERO. El presente Manual entrard en vigor a partir de su aprobacion,

debiéndose publicar para su difusién en el Periédico Oficial del Estado de Tabasco, y

en la pagina electrénica institucional de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal f

Anticorrupcion.

SEGUNDO. Durante el primer afio de instalacién del Comité, el Organo Interno de
Control y el Coordinador de Control Interno determinaran lo conducente para

aquellos casos, asuntos, programas e informes que por su naturaleza requieran un

periodo distinto al establecido en el presente Manual, informandolo en su caso al

Pleno en la proxima sesion inmediata del Comité.
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APROBADO CON EL VOTO UNANIME DE LOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE
GOBIERNO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION, EN LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA, CAPITAL DEL ESTADO DE
TABASCO, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS,
CONFORME AL ACTA DE SESION ORDINARIA, NUMERO
ACT/ORD/OG/SESEA/002/2022.

]
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LIC. LAURA DEL ﬁRMEN ALVAREZ LARIOS
Presidente del Organo de Gobierno

de la Secretaria Ejecutiva

MAN ARZUBIDE DAGDUG

Titular del Orga iipeNor de Fiscalizacién Fiscal Especializado en Combate a la

Corrupcion, de la Fiscalia General del
Estado de Tabasco.

LIC. JESUS ALBE UEDA DOMINGUEZ DR.JORGE FRANCIS.
Representapfe del Consejo de la Judicaturadel , Presidente ribunal de Justicia
Podef Judicial del Estado de Tabasco. Administratiya del Estado de Tabasco.

Secrz?ia 2cni la Secretaria Ejecutiva

I'Sistema Estatal Anticorrupcion.

ESTA ES LA ULTIMA HOJA DEL DOCUMENTO QUE CONTIENE EL ACUERDO POR EL CUAL SE APRUEBA EL “MANUAL
ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCIGON”, CONFORME AL ACTA DE SESION ORDINARIA, NUMERO ACT/ORD/OG/SESEA/002/2022.
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Acuerdo No. CC/003/2022

EL COMITE COORDINADOR DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CON
FUNDAMENTO EN LAS FACULTADES CONFERIDAS POR LOS DIVERSOS NUMERALES 73
BIS y 73 TER DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
TABASCO; 6, 7 FRACCION I, 8, 9 FRACCIONES I, IV Y XVIII, 10, 11, 12 FRACCIONES |, II,
I, IVY X, 24, 25 Y 36 FRACCIONES I, 11, IV Y VI DE LA LEY DEL SISTEMA ANTICORRUPCION
DEL ESTADO DE TABASCO; Y, 25 FRACCIONES V, XII, XllI, XIV, XV, XVIl Y XXVIII DEL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION; EMITE EL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL
“PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION”, EN
VIRTUD DE LOS SIGUIENTES:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, es la
instancia responsable de establecer mecanismos de coordinacion entre los integrantes
del Sistema Nacional y tendra bajo su encargo el disefio, promocion y evaluacién de las
politicas publicas de combate a la corrupcién, especificamente, la Politica Nacional
Anticorrupcion, de conformidad en el articulo 8 concatenado con el arabigo 9 fraccion |l

de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

SEGUNDO. Con base al punto que antecede, el 29 de enero de 2020, en sesién Ordinaria

el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, tuvo a bien aprobar la
Politica Nacional Anticorrupcién, donde se establece la agenda para todo el Estado

mexicano en materia de combate a la corrupcién, articulada en torno a 40 prioridades de

politica publica que deberan guiar la actuacion de todas las instituciones publicas del pais /,

con alguna responsabilidad en este tema.
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TERCERO. Asimismo, el 15 de octubre de 2020, en sesién Ordinaria el Comité Coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupcion, aprobé la metodologia para el disefio del Programa

de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion.

CUARTO. Que de conformidad con el articulo 8 y 9 fracciones | Y Il de |a Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Tabasco, el Comité Coordinador es la instancia responsable
de establecer mecanismos de coordinacion entre los integrantes del Sistema Estatal y de

éste con el Sistema Nacional, teniendo bajo su encargo establecer las bases y principios

de coordinacidén de sus integrantes, para el efectivo cumplimiento de la presente Le

demds ordenamientos aplicables y el disefio, promocién, sequimiento v evaluacion de las

politicas publicas de combate a la corrupcién

QUINTO. Que de los articulos 24 y 25 de Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Tabasco, se desprende que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal es un organismo
descentralizado, no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con

autonomia técnica y de gestion, fungiendo como érgano de apoyo técnico del Comité

Coordinador del Sistema Estatal, a efecto de proveerle la asistencia técnica, asi como los
insumos necesarios para el desempefio de sus atribuciones. Asimismo, en términos de lo

previsto en la fraccion IV del articulo 36 de la Ley en comento, le corresponde al Secretario

Técnico elaborar los anteproyectos de metodologias, indicadores y politicas integrales
L
para ser discutidas en la Comisién Ejecutiva y, en su caso, sometidas a la consideracion /

del Comité Coordinador. O

SEXTO. Derivado un andlisis pormenorizado de la informacion y datos obtenidos a través

de una consulta publica estatal realizada por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal |
Anticorrupcion, en la que se establecieron distintos puntos de vista y propuestas que los
ciudadanos del estado y de los municipios, representantes de organizaciones de la *R?Z

sociedad civil, académicos, empresarios y otros interesados tienen con respecto al %
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problema de la corrupcién; por lo que dio pie a la realizacién del anteproyecto de la
Politica Estatal Anticorrupcion, siendo aprobada en sesion extraordinaria de fecha 29 de
octubre de 2020 por la Comisidn Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcidn, consecuentemente, el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcidn, en sesion extraordinaria de fecha 04 de noviembre de 2020, aprobd la
Politica Estatal Anticorrupcién, cuyo objetivo primordial es el de generar las condiciones
necesarias para combatir de manera clara y decidida el fenémeno de la corrupcion en el

Estado de Tabasco.

SEPTIMO. Que en los articulos 36 fracciones IV, V vy 31 fraccién Il de la Ley del Sistema
Anticorrupcién del Estado de Tabasco, referentes a las facultades del Secretario Técnico,
para generar insumos técnicos necesarios para que el Comité Coordinador realice sus
funciones y las Bases y Principios de Coordinacién del Comité Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcion, en su articulo 8, Eje 2. Articulacion y Evaluacion de la Politica

Estatal Anticorrupcidn, en sesién Ordinaria de fecha 15 de marzo del afio en curso, el

Comité Coordinador de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion aprobd
la Metodologia para disefiar el Programa de la Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion, que tiene como objetivo avanzar con la implementacién de la Politica
Estatal, y sienta la bases para disefiar el proceso general para la integracion del Programa
de Implementacién cuya finalidad es erigirse como una serie de estrategias, lineas de .
accion e indicadores para que el Comité Coordinador y otros aliados estratégicos ° )

participen en el combate a la corrupcion. \?%(\
X

OCTAVO. En continuidad a lo anterior, la Comision Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion, en sesion Extraordinaria de fecha el 15 de julio del 2
presente afio, aprobé el Proyecto de Programa de la Implementacion de la Politica Estatal ?

Anticorrupcién, que funge como el instrumento técnico que sefiala las Estrategias y Line{/
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de Accién que diversas instituciones publicas llevaran a cabo para concretar los elementos

definidos en la PEA.

Con base a las consideraciones y fundamentos anteriormente expuestos, el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion coincide en la importancia de la
instrumentacion de las Prioridades de la Politica Estatal Anticorrupcion, que requiere de
elementos concretos para su implementacion de manera efectiva, mediante Estrategias
y Lineas de Accion, que se traduzcan en la generacion de resultados éptimos, por lo que

se estima conveniente emitir el siguiente:

ACUERDO

Unico. Se APRUEBA el Programa de Implementacién de la Politica Estatal
Anticorrupcion, mismo que obra como anexo del presente acuerdo, y puede ser

consultado en la pagina electrénica institucional de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion, en la seccion denominada: Politica Estatal Anticorrupcién y de
manera directa en el siguiente link electrdnico:

https://drive.google.com/file/d/1iVVITFeqQZb8EVhaKeRzBJqLLrK8dRT/view?usp=sharing

TRANSITORIO /-\

.4
Y
.

A

UNICO. El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacién, debiéndose

publicar para su difusion en el Periddico Oficial del Estado.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién, a

coordinar las acciones necesarias para la debida implementacién del programa aprobado,

asi como la elaboracion del mecanismo para su evaluacidn.
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APROBADO CON EL VOTO UNANIME DE LOS INTEGRANTES PRESENTES DEL COMITE
COORDINADOR DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, EN LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA,
CAPITAL DEL ESTADO DE TABASCO, A LOS DIEZ DiAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL
VEINTIDOS, CONFORME AL ACTA DE LA SESION ORDINARIA, NUMERO
ACT/ORD/CC/SESEA/002/2022.
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LIC. LAURA DEL m{gﬁﬁi&h ALVAREZ LARIOS.
f

Presidente del Comité Coordinador

——del Sistema Estatal Anticorrupcion.
. )
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M. EN AUD. ALEJAND REZ GONZALEZ LIC. ELIA MAN ARZUBIDE DAGDUG
Titular del Organo Superior de\Fiscalizacion Fiscal'Especializado en Combate a la
del Estado de -,\abas 0. Corrupcion, de la Fiscalia General del

\ Estado de Tabasco.

Representa é deLConsejo de la Judicatura del residen ribunal de Justicia
Poder /Judicial del Estado de Tabasco. ,’!} Administrativd del Estado de Tabasco.

I."'fl | \ ':1_} I_flr / /L

"

_MITRA: MORENO CALIZ \
Secretari

5tnica de [a Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion.

ESTA ES LA ULTIMA HOJA DEL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONFORME AL ACTA DE SESION ORDINARIA, NUMERO
ACT/ORD/CC/SESEA/002/2022.
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J INTRODUCCION

La Politica Nacional Anticorrupcién (PNA) define el rumbo que debe seguir el
Estado mexicano para el adecuado combate y control de la corrupcion. En ese
contexto y por constituir una prioridad gubernamental, el Estado de Tabasco
disefid su Politica Estatal Anticorrupcién (PEA) misma que fue debidamente
aprobada en sesion de fecha 4 de noviembre del 2020, por el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcidn Este importante documento
fue el resultado del trabajo coordinado entre las instituciones que conforman
el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién, asi como de Ia
activa participacion de diversas organizaciones de la sociedad civil, integrantes
de instituciones académicas, especialistas en la materia, y de integrantes del
sector empresarial. Lo anterior, evidencid la necesidad de un trabajo plural y
coordinado para enfrentar un fenémeno social de gran complejidad, y cuyas
manifestaciones son visibles en distintos ambitos e intercambios entre actores

sociales.

No obstante, es evidente que la Politica Estatal Anticorrupcién requiere de
elementos concretos para su implementacion de manera efectiva y que ello
conduzca a la generacién de resultados optimos. De tal manera es como se

concibe el presente Programa de Implementaciéon de la PEA, como un
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instrumento técnico que sefiala las Estrategias y Lineas de Accién que diversas
instituciones publicas llevaran a cabo para concretar los elementos definidos
en la PEA. Lo anterior, marca el inicio de una segunda etapa de compromiso
interinstitucional y de fuerte colaboracién con otros sectores de la sociedad

para combatir la corrupcion en el Estado de Tabasco.

La instrumentacion de las Prioridades de la PEA mediante las Estrategias y
Lineas de Accidn descritas en el presente Programa es un proceso que requiere
de la estrecha colaboracion entre las instituciones que integran el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion. lgualmente, supone el
fortalecimiento de los canales de trabajo con la academia, el sector
empresarial y organizaciones de la sociedad civil. Para ello, la delimitacién de
Estrategias y Lineas de Accidon se baso en las propuestas de la ciudadania, la
identificacion de competencias institucionales, asi como las dareas d

confluencia entre las instituciones integrantes del Comité.

Ello a fin de advertir ambitos de responsabilidad en la coordinacién y
ejecucion de las acciones del Programa de Implementacion. Al respecto,
conviene sefialar que el Programa tiene una vigencia de cuatro afios. Durante
este periodo se busca avanzar decididamente en la concrecion de aquellas
Prioridades de la PEA. Igualmente, se espera alcanzar los primeros hitos para
materializar aquellas Prioridades cuya mayor complejidad implica una

generacion de resultados en un horizonte temporal mayor.

A
/
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La informacion provista con la ejecucion de Estrategias y Lineas de Accion por
parte de instituciones lideres y de instituciones ejecutoras permitira la
realizacién de ajustes al Programa; aspecto que se traduce en una
implementacién flexible y sensible a posibles cambios intra e

interinstitucionales.

Se espera que los procesos de implementacion, seguimiento y evaluacion de
la PEA —derivados del Programa de Implementacion— faciliten la vinculacion
efectiva entre las Estrategias, las Lineas de Accion vy Ia
planeacidon/programacion de las instituciones que participan en el combate y
control de la corrupcion en el Estado. La institucionalizacion y mejora
constante de esta articulacion habra de convertirse en un referente de politica
publica en la materia y permitira avances contundentes para conformar una
sociedad en donde predomine el bienestar colectivo, la transparencia, la

honestidad y, con ello, el respeto absoluto al orden legal.

El presente programa de implementacion se ha proyectado con el proposito
de materializar el Sistema Estatal Anticorrupcion para combatir la ineficacia
administrativa y la corrupcidn, cambiando las malas practicas administrativas, '

con inteligencia institucional y trabajando en la prevencion.

Se trata de atender un mandato previsto en la Constitucion Politica de los  \|f)
Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 113, Asimismo, la Ley General del y
Sistema Nacional Anticorrupcidn establece que los Sistemas Locales deberan k

contar con un marco normativo equivalente al del Sistema Nacional \
4
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Anticorrupcion, el cual precisa que todos los que participen en actos de

corrupcion sean sancionados.

El Sistema Local esta conformado por varias instancias que se coordinan vy
dedican a detectar, prevenir y sancionar actos de corrupcién: un Comité de
Participacién Ciudadana; el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado; la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion; la Secretaria de la Funcion
Publica; el Poder Judicial del Estado, a través de un representante del Consejo
de la Judicatura; el Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

y el Tribunal de Justicia Administrativa.

Es obligatorio para las entidades federativas implementar las Politicas
Estatales Anticorrupcion, hacer los cambios juridicos e institucionales a fin de
estar en sintonia con los nuevos marcos legales requeridos. En ese contexto
contamos ya con una Politica Publica destinada a la prevencion, disuasion,
investigacion y sancion de hechos de corrupcién y responsabilidades
administrativas, con el compromiso ético institucional de su aplicacion vy el
objetivo de atender la exigencia ciudadana a través de la transparencia, la
rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion. Implementar la PEA como
politica publica de combate a la corrupcién plantea una posibilidad, una ruta,
y evidencia la voluntad de combatir la corrupcion en el Estado y de esta
manera sera posible conseguir el cambio de paradigmas tan buscado para

optimizar el ejercicio de las funciones publicas.
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J  FUNDAMENTO JURIDICO

Con la Reforma Constitucional publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 de mayo de 2015, se crea el Sistema Nacional Anticorrupcion que sienta
las bases generales, politicas publicas y procedimientos para la coordinacion
entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno competentes, en la
prevencién, deteccién, investigacion y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcién, asi como en la fiscalizacion y control
de recursos publicos. El 18 de julio de 2017 se publicd la miscelanea en materia
de anticorrupcién y culmina con la creacion de diversos ordenamientos legales

de caracter nacional.

La conformacion del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Tabasco

tiene lugar en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 113 de la Constitucion
Federal, asi como el diverso 73 Ter de la Constitucién del Estado de Tabasco, y

lo sefialado por la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

En fecha 13 de julio de 2017, la Sexagésima Segunda Legislatura al H. Congreso

del Estado de Tabasco, y en cumplimiento a la disposiciéon constitucional, '-%’é‘\/\
emitio la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Tabasco. En los )
articulos 8 y 9 de dicha Ley, se establecen las atribuciones del Comité JA{

Coordinador, dentro de las cuales estd el disefio, promocion y evaluaciéon de . /
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politicas publicas de combate a la corrupciéon, asi como de ser el érgano
colegiado responsable de la coordinacion entre los integrantes del Sistema
Estatal. Asimismo, de acuerdo con las atribuciones que el articulo 31 de la Ley
del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Tabasco confiere a la
Comision Ejecutiva, esta habrd de generar los insumos técnicos necesarios
para que el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion realice sus
funciones. A su vez, el articulo 36 de la ley antes citada define que el Secretario
Técnico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema, tiene las siguientes facultades:
Elaborar los anteproyectos de metodologias, indicadores y politicas integrales
para ser discutidas en la Comision Ejecutiva y, en su caso, sometidas a la
consideracion del Comité Coordinador, (fraccién IV); Proponer a la Comision
Ejecutiva las evaluaciones que deban efectuarse respecto de las politicas
integrales en materia de anticorrupcion, control y fiscalizacion de los recursos
publicos, a que se refiere el articulo 9 de esta Ley, una vez aprobadas,
realizarlas acciones conducentes, (fraccion V); Realizar el trabajo técnico para
la preparaciéon de documentos que se llevaran como propuestas de acuerdo al
Comité Coordinador, al drgano de Gobierno y a la Comision Ejecutiva (fraccion
VI); y Proveer a la Comision Ejecutiva de los insumos necesarios para la

elaboracion de las propuestas a que se refiere la presente Ley (fraccién Xll).

y/

£

A
)
f
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J  PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA PEA

La Politica Estatal Anticorrupciéon del Estado de Tabasco, establece que los
plazos de su potencial ejecucion, son determinados en 3 etapas; la primera
etapa con acciones de corto plazo, la segunda con acciones de mediano plazo
y la tercera con acciones de largo plazo, y con el arranque de las acciones en
esas diversas etapas, se generen los datos que se reporten al monitoreo y
seguimiento que se dé a las tareas de su implementacion. Esto implica que
resulta indispensable implementar ejecucion, a partir de la programacion de
productos claros, transparentes y que generen resultados medibles en dichos

plazos.

Lo anterior, se sustenta en la obligacion publica, ética y democratica de
atender la exigencia social del combate a la corrupcion, la rendicién de cuentas
y la transparencia. Para realizar esta programacion, se tomaron en cuenta las
propuestas de las diferentes voces de la sociedad civil, de los integrantes del
Comité Coordinadory el apoyo técnico de la Secretaria Ejecutiva. La definicion
del nimero de elementos derivados de las Prioridades es en funcion de las

implicaciones y complejidades inherentes a éstas. Por tanto, las cuarenta
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Prioridades se dividen en dos elementos principales: Estrategias y Lineas de

Accion.

Mdaximo 3 Méximo 3 lineas de
estrategias por accién por estrategia
prioridad =

» linea de accién 1

» Estrategia 1
g » linea de accién 2

» linea de accion 3

Prior]idcd 28 ) Eshrategia 2
» Estrategia 3 _
Eje de Ia Objetivo
PEA Especifico

Prioridad i

» Estrategia 1

» Estrategia 2

'

} Eshralegia 3

En el diagrama anterior se advierten los elementos de cadena légica de los

componentes tanto de la PEA, como de su Programa de Implementacién. Esto

componentes se pueden explicar de la siguiente manera:
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«Se trata del elemento de primer orden de la PEA que se deriva del
andlisis causal del fendmeno de la corrupcidn, en el cual se expresa el
impacto esperado de la PEA (Objetivo Gereral), y cuya finalidad es
estructurar |as Prioridades a atenderse.

sLos Ejes estratégicos identifican las directrices principales para atender
el fenomeno de la corrupcion en México. Su desarrollo tiene
fundamento en los hallazgos a partir del analisis y sistematizacion de la
evidencia, informacion y datos disponibles sobre las diversas
dimensiones del fendmeno de la corrupcién en Tabasco. Cada uno de
ellos corresponde a una causa para la prevalencia de condiciones que
perpetian la incapacidad para asegurar un control efectivo de la
corrupcion.

*5on las directrices que articulan las Prioridades de la PEA a partir de
termas de caracter general vinculados con el control y combate a la
corrupcién.

=La consecucion de estos ohjetivos que estan definidos en la PEA incide
O .. b directamente en la resolucion de las 10 grandes vertientes causales
J et I Vo S presentes en los Ejes estratégicos de la PEA.

especificos

~
e
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=Enuncia el rumbo estratégico de atencién del problema de la corrupcion,
derivado de |a articulacién de la PEA en cuatro Ejes,

+5e tratan de las intervenciones que demandan prioridad para el control del
fendmeno de la corrupcion. Su consecucidn tiene por objeto incrementar la
posibilidad de controlar el fendmeno de la corrupcién con un enfoque sistémico,
a partir de la coordinacion y colaboracion de todos los entes piblicos en Tabasco

p r| 0 r' d a d y sus municipios. Por otro lado, cabe mencionar que cada una de estas

Prioridades se encuentra supeditada a un Objetivo Especifico.

*En concreto, son el medio destinado para la consecucion de los Objetivos
Especificos.

*Para el PI-PNA, las Estrategias son un conjunto de Lineas de Accién
interrelacionadas y necesarias para el logro de un Objetivo Especifico. Su
desarrollo tuve fundamento en las Prioridades de la PNA relacionadas a estos
objetivos. En otras palabras, la construccién de las Estrategias se realizé con base

E St rat e gi a en los contenidos de las Prioridades alineadas a sus respectivos Objetivos

Especificos.

*En concreto, se tratan de acciones, procesos o proyectos prioritarias, concretas y
necesarias para la consecucion de una Estrategia.

=Las Lineas de Accion son la materializacidn de las Estrategias pues ahondan en la
respuesta a la pregunta "¢Qué?", comprendida en la redaccién de las Estrategias.
Deben reflejar las actividades prioritarias y concisas que se llevardn a cabo a fin

o de concretar operativamente las Estrategias, asi como definir de forma més
I_I nea d e especifica el tipo de trabajo que podria desarrollarse para implementarlas. Al
= momento de definirlas es importante tener en consideracién las capacidades
dCClOon institucionales para poder llevarlas a cabo de manera efectiva.
Con la finalidad de contar con Estrategias y Lineas de accién que atendieran a C.\W

la misma pluralidad con que fue disefiada la PEA, el cuatro de mayo del

IH

presente se efectud el “Foro para disefiar el Programa de Implementacién de

VY

\e ﬁj
la Politica Estatal Anticorrupcién” que tuvo por objeto recabar las diversas /»1'(
/

-
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propuestas de la ciudadania y servidores publicos para disefiar las estrategias
y lineas de accidén derivadas de las 40 prioridades que integren el Programa de
Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion. En el Foro se
establecieron mesas tematicas, una por cada Eje de la PEA, para que las y los
participantes aportaran propuestas y puntos de vista sobre coémo podemos

combatir la corrupcion el Estado de Tabasco.
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En el “Foro para Disefiar el Programa de Implementacién de la Politica Estatal

Anticorrupcién”, con sede en la Division Académica de Ciencias Sociales /
Humanidades de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, se plantearon 4
diversas propuestas por las personas participantes que integraron las mesas

de trabajo correspondientes a los subprogramas de implementacién antes C)

mencionados.

Se presentaron 14 participantes en la primera mesa de trabajo, donde se
hicieron intervenciones con base en el Eje 1. “Combatir la corrupcion y la \:%Vf-}/

impunidad”. Los aspectos importantes de las propuestas son: que deberia %

Kb
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haber una mayor participaciéon ciudadana, y que sus comentarios sean
tomados en cuenta, para que de esta manera se tenga una percepcion de
cémo se encuentra el ciudadano en la corrupcién, y si, el ciudadano carece de
informacion sobre el tema, se le instruya para que todos sepan la importancia
de la corrupcidn; el segundo aspecto importante que se pudo recabar en las
propuestas es que los servidores publicos deben ser monitoreados para que

no caigan en corrupcion, de igual manera, crear concientizacion en el
ciudadano sobre la importancia de no corromperse.

~
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En la segunda mesa de trabajo se hicieron propuestas sobre el Eje 2 “Combatir
la Arbitrariedad y el abuso del Poder Publico”, en la cual se presentaron 16
participantes que dieron diversas propuestas para combatir la corrupcién. Los
aspectos mas relevantes de las intervenciones en la mesa de trabajo son las
propuestas para fortalecer la coordinacion y capacidades de las instancias de
auditoria gubernamental y control internoy que los servidores ptblicos tengan
una evaluacion de desempefio para analizar su conocimiento en la materia,
sobre el cédigo de conducta y ética, de igual manera se propone que los
ciudadanos sean encuestados para saber si han sido victimas de corrupcion
para asi mejorar el sistema. Otro aspecto importante es que los ciudadanos
tengan conocimiento de la corrupcién desde la educacion basica, que empiece
en primaria, prosiga en secundaria y concluya en preparatoria; asi como,
realizar un proceso de auditoria donde el control interno sea seguro, para que
este sea disefiado mediante pruebas de la contaduria que se presenta en el

desarrollo de los mismos.
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gestion publica y de los puntos de contacto gobierno-sociedad” se presentaro
9 participantes que propusieron diversas soluciones para combatir la
corrupcion. Una de las propuestas fue que deberia haber sistemas eiectrénicog
eficientes en el dmbito estatal y municipal para apresurar los tramites y )
servicios, para que los ciudadanos puedan tener una agilizacién en su tramite,

y asi evitar casos de corrupcion. Otra propuesta que fue mencionada por la

mayoria de los participantes (y que tiene gran relevancia) es que deberia haber 'H%(

una mayor difusién de las instituciones, programas, servicios y paginas que
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combaten la corrupciéon y son de transparencia, para que el ciudadano conozca
mas sobre las acciones que se estan implementando para disminuir los actos

de corrupcion.

En la cuarta mesa, se trabajo el Eje 4 “Involucramiento de la sociedad”, a la
que asistieron 12 participantes que dieron diferentes propuestas con base en
este eje. De todas las propuestas recabadas en esta mesa de trabajo, las mas
destacables son las siguientes: se deben crear mecanismos en los que la
ciudadania participe en la constitucion de comités, asociacion de ciudadanos,

Y
encuestas de opinion y formacion de consejos consultivos, y realizar consultas )‘&(’



29 DE OCTUBRE DE 2022 PERIODICO OFICIAL 149

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION

sobre presupuesto participativo donde las autoridades locales y |la poblacion
organizada, decidan en conjunto, el destino y la prioridad de los recursos
publicos; también promover entre las Organizaciones de la Sociedad Civil y la
ciudadania la adopcién y aplicacion de principios, politicas y programas de

integridad y anticorrupcion para que estos sean aplicados en el sector civil.

En suma, se presentaron 51 propuestas donde personas pertenecientes a

g
<

diversos sectores de la sociedad y diversos grupos etarios se involucraron

\n
activamente para elaborar las propuestas correspondientes a cada uno de los \% %

/
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Subprogramas de Implementacién del Programa de Implementaciéon de la

Politica Estatal Anticorrupcion.

Luego de conocer las propuestas de la ciudadania, la academia y diversos
servidores publicos, se advierte que algunas guardan relacion con las
Estrategias y Lineas de Accidon del Programa de Implementacién de la Politica
Nacional Anticorrupcién, por ende y con la finalidad de mantener la alineacion
que fortalece la coordinacion entre el Sistema Nacional Anticorrupcion vy el
Sistema Estatal Anticorrupcién, facilita la implementacion y permite claridad
sobre la contribucion que el Estado de Tabasco aporta al combate a la
corrupcion; se definié que las Estrategias y Lineas de accion de este Programa
de Implementaciéon se encontraran alineados al Programa Nacional, y se

encontraran contextualizados al Estado de Tabasco.

Por otro lado, es necesario resaltar el papel que los integrantes del Comité

Coordinador, en su caracter de Lideres de Implementacién, realizaran con la

finalidad de materializar el Programa de Implementacién, dirigiendo acc:onés

de coordinacién y de toma de decisiones sobre el desarrollo del Programa,

Secretaria de la Funcién Publica, mientras los Organismos Constitucionales
Auténomos, Los Municipios y Los Poderes Legislativo y Judicial, por el Organo

Superior de Fiscalizacion.

Lo anterior, es de vital importancia puesto que el presente documento es de

cardcter obligatorio para todos los entes publicos del Estado, quienes deberan

7

esto es que, los entes publicos del Poder Ejecutivo seran lideradas por la’

q
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adoptar las acciones y medidas pertinentes para la instrumentacién de la

Politica Estatal Anticorrupcion.

Con lo anterior, y de acuerdo con lo dispuesto en la PEA, este programa de
implementacién estd integrado por cuatro subprogramas, uno para cada uno
de los Ejes Estratégicos; de los que devienen las Prioridades, las Estrategias,
los Indicadores Estratégicos y las Lineas de Accién que generan la secuencia

|6gica de este Programa de Implementacion.
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Eje 1. Combatir la
Corrupcion y la
Impunidad

Subprograma 1. “Combatir la corrupcion y la impunidad”

Objetivo especifico 1. Promover los mecanismos de coordinacion de las autoridades competentes
para la mejora de los procesos de prevencion, denuncia, deteccion investigacién, substanciacién y

sancion de faltas administrativa y hechos de corrupcion.

Prioridad 1. Desarrollar y ejecutar programas de coordinacion entre las autoridades

responsables de atender, investigar, sustanciar, determinar, resolver y sancionar faltas

#

administrativas graves y no graves.
Estrategia 1.1 Impulsar, entre las instancias anticorrupcion locales, acciones sistematicas
de coordinacion y difusion que permitan a las autoridades competentes prevenir,

investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas. )

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones de coordinacién y difusion entre las instancias anticorrupcién para ~ 79
prevenir, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas realizadas “{ N
Férmula de célculo JA((
Q /f -
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(Porcentaje de acciones de coordinacién y difusién entre las instancias anticorrupcién para
prevenir, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas realizadas/Porcentaje de
acciones de coordinacion y difusion entre las instancias anticorrupcién para prevenir, investigar,
substanciar y sancionar faltas administrativas programadas)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones de coordinacién y difusién entre las instancias anticorrupcién para
prevenir, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 1.1.1 Generacion de un protocolo estatal de coordinacion que defina los
canales, estructuras y mecanismos de comunicacion entre los diversos entes publicos e
instancias en materia de combate a la corrupcion, para homologar los procesos a seguir de

las autoridades competentes.

Linea de Accién 1.1.2 Desarrollo de una base de datos que contenga registros

administrativos que posibiliten la publicacién de informacién estadistica y trazabilidad de
f

sujetos, conductas v complicidades asociadas a procesos de investigacion, substanciacion,
determinacion, resolucién y sancion de faltas administrativas y posibles hechos de

corrupcion.

Linea de Accién 1.1.3 Desarrollo de una base de datos con un sistema de alertas para los
procesos de denuncia que potencialice los procesos de investigacion y que permita advertir
el impacto social, politico y juridico estimado de los mismos, a partir de criterios comunes
sobre informacién minima para la identificacién de posibles delitos, salvaguardando los

datos personales, de conformidad con las leyes de |la materia.

Estrategia 1.2 Identificar procesos a cargo de las autoridades competentes en la

investigacién, substanciacién, determinacion, resolucion y sancién de faltas administrativas *
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graves y no graves susceptibles de armonizacion a nivel estatal mediante el desarrollo e

intercambio de informacion.

Nombre del indicador
Porcentaje de procesos ejecutados a cargo de las autoridades competentes en la investigacion,
substanciacion, determinacién, resolucién y sancidn de faltas administrativas graves y no graves
susceptibles de armonizacion a nivel estatal
Férmula de célculo

(Total de procesos ejecutados a cargo de las autoridades competentes en la investigacion,
substanciacién, determinacion, resolucion y sancion de faltas administrativas graves y no graves
susceptibles de armonizacién a nivel estatal/ Total de procesos programados a cargo de las
autoridades competentes en la investigacién, substanciacién, determinacién, resolucion y
sancion de faltas administrativas graves y no graves susceptibles de armonizacién a nivel
estatal)*100

Interpretacion
Mide el numero de procesos ejecutados a cargo de las autoridades competentes en la
investigacion, substanciacion, determinacion, resolucién y sancién de faltas administrativas
graves y no graves susceptibles de armonizacidn a nivel estatal.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 1.2.1 Desarrollo de mecanismos para el intercambio y armonizacién de

informacidn entre las autoridades encargadas de la deteccién, investigacién, substanciacié
revision, asegurando su eficiente aplicacion de los procesos.

Linea de Accion 1.2.2 Desarrollo de un registro estadistico que permita monitorear el
nimero de acciones realizadas a los procesos establecidos como intercambio de Q
informacion y que coadyuva en la prevencidn, investigacion y sancién de actos de
corrupcion.

VA
e
Lideres de implementacion: SFP, TJA y OSFE \y

Corto plazo j’k{
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Prioridad 2. Garantizar la coordinacidn entre instituciones encargadas de la deteccidn e
investigacion de hechos de corrupcién con las autoridades competentes en materia fiscal y

de inteligencia financiera.

Estrategia 2.1 Fortalecer los mecanismos de comunicacion entre las instituciones
encargadas de prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas
y delitos por hechos de corrupcién, con las autoridades fiscales y otras que podrian

intervenir en materia de inteligencia financiera.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones realizadas para el fortalecimiento de la comunicacion entre instituciones
encargadas de prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcién, con las autoridades fiscales y otras que podrian intervenir en
materia de inteligencia financiera

Formula de cdlculo

(Porcentaje de acciones realizadas para el fortalecimiento de la comunicacién entre instituciones
encargadas de prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas y | ——.
delitos por hechos de corrupcién, con las autoridades fiscales y otras que podrian intervenir e
materia de inteligencia financiera/Porcentaje de acciones programadas para el fortalecimiento
de la comunicacion entre instituciones encargadas de prevenir, detectar, investigar, substanciar
y sancionar faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, con las autoridades fiscales
y otras que podrian intervenir en materia de inteligencia financiera)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones realizadas para el fortalecimiento de la comunicacion entre
instituciones encargadas de prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion, con las autoridades fiscales y otras que
podrian intervenir en materia de inteligencia financiera

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente \;5‘

._\
Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacidn. ‘ﬁ

Linea de Accién 2.1.1 Establecimiento de mecanismos de colaboracion y comunicacién para

el intercambio de informacién entre las autoridades responsables de la investigacion y X%
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sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcidn, y las competentes en

materia fiscal y de inteligencia financiera.

Linea de Accién 2.1.2 Creacidn de un directorio de personas funcionarias publicas que retina
aquellas autoridades encargadas de la deteccidn, prevencidn, investigacion, substanciacion
y sancion de delitos por hechos de corrupcion, asi como de autoridades fiscales y de

inteligencia financiera, para el uso de las autaridades competentes,

Linea de Accidn 2.1.3 Ejecucion de acciones de capacitacién conjunta entre las autoridades
responsables de la investigacion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de

corrupcion, y las competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera.

Lideres de implementacion: SFP, FECC y OSFE

Coto Plazo

Prioridad 3. Incorporar sistemas de inteligencia estandarizados e interoperables en los -
entes publicos orientados a la prevencion, deteccidn, investigacién y substanciacién de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, derivados de la implementacién

de la Plataforma Digital Nacional.

Estrategia 3.1 Impulsar la homologacion de capacidades técnicas a escala estatal de las
instancias encargadas de la administracion, la generacién de informacién, asi como del

aprovechamiento de la informacién de la Plataforma Digital Nacional. J(r7

Nombre del indicador
Porcentaje de requerimientos Técnicos atendidos para impulsar la homologacion de

capacidades técnicas a escala estatal de las instancias encargadas de la administracién, la
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generacion de informacion, asi como del aprovechamiento de la informacion de la
Plataforma Digital Nacional

Formula de calculo

(Total de requerimientos Técnicos atendidos/Solicitud de requerimientos técnicos)*100

Interpretacion

Mide el numero de requerimientos Técnicos atendidos para impulsar la homologacion de
capacidades técnicas a escala estatal de las instancias encargadas de |la administracion, la
generacion de informacion, asi como del aprovechamiento de la informacién de la
Plataforma Digital Nacional.

Desagregacién

Estatal/Anual

Sentido del indicador

Ascendente

Fuentes:

Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 3.1.1 Desarrollo de modelos analiticos y metodologias para la utilizacion de
la informacién incorporada en la Plataforma Digital Nacional y para facilitar la

interoperabilidad de otros sistemas de informacidn relevantes, salvaguardando los datos

personales, de conformidad con las leyes en |a materia.

Linea de Accidn 3.1.2 Desarrollo de diagndsticos sobre los sistemas de informacién o bases
de datos que generan las autoridades responsables de los procesos de investigacidon vy
sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, asi como de las

capacidades de éstas, a partir de mecanismos de colaboracion cimentados con sociedad

civil, academia, sector empresarial y organismos estatales.

Linea de Accion 3.1.3 Desarrollo de un programa de capacitacion y difusion sobre la

Plataforma Digital Nacional, asi como para la carga y actualizacion sistemdtica de

informacion.
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Estrategia 3.2 Implementar mecanismos de inteligencia anticorrupcion en los entes
publicos encargados de la prevencion, deteccion y sancién de faltas administrativas y delitos

por hechos de corrupcion en los tres drdenes de gobierno.

Nombre del indicador
Porcentaje de las acciones para implementar mecanismos de inteligencia anticorrupcién en los
entes publicos encargados de la prevencién, deteccion y sancion de faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcion en los tres 6rdenes de gobierno.
Férmula de cilculo

(Total de acciones realizadas para implementar mecanismos de inteligencia anticorrupcién en los
entes publicos encargados de la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcién en los tres érdenes de gobierno/Total de acciones programadas
para implementar mecanismos de inteligencia anticorrupcion en los entes publicos encargados
de la prevencidn, deteccién y sancién de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién
en los tres 6rdenes de gobierno)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones realizadas para implementar mecanismos de inteligencia
anticorrupcién en los entes plblicos encargados de la prevencién, deteccidn y sancién de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion en los tres érdenes de gobierno.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 3.2.1 Establecimiento de esquemas de colaboracion con agencias estatales
especializadas para intercambiar experiencias y mejores practicas en materia de sistemas
de inteligencia anticorrupcidn, asi como de informacion sobre casos bajo investigacién de
las autoridades estatales salvaguardando los datos personales, de conformidad con las

leyes de la materia.

Linea de Accidn 3.2.2 Desarrollo de esquemas y protocolos de inteligencia anticorrupcion,

en conjunto con organismos especializados y organizaciones de la sociedad civil.
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Lideres de implementacion: SFP y FECC (SESEA)

Mediano plazo

Prioridad 4. Implementar estrategias efectivas para la difusion de las obligaciones de
transparencia y publicacion de informacidn proactiva en materia de prevencion, denuncia,
deteccidn, investigacion, resolucién y sancién de hechos de corrupcion, en colaboracién con

el SNT.

Estrategia 4.1 Fomentar la adopcion de précticas orientadas a una cultura de apertura
gubernamental y de justicia abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de

informacion sobre prevencién, denuncia, deteccidn, investigacidn, resolucion y sancion de

faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién.

Nombre del indicador
Porcentaje acciones para la adopcién de practicas orientadas a una cultura de apertura
gubernamental y de justicia abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de
informacion sobre prevencion, denuncia, deteccion, investigacion, resolucion y sancion
de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.
Férmula de célculo

(Total de acciones realizadas para la adopcién de practicas orientadas a una cultura de apertura
gubernamental vy de justicia abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de
informacién sobre prevencién, denuncia, deteccién, investigacion, resolucion y sancion de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcién/acciones programadas para la adopcién de
practicas orientadas a una cultura de apertura gubernamental y de justicia abierta mediante
esquemas de transparencia proactiva de informacion sobre prevencion, denuncia,
deteccidn, investigacién, resolucién y sancién de faltas administrativas y delitos por (\] ]
hechas de corrupcion)*100

Interpretacion

Mide el nimero de acciones para la adopcién de practicas orientadas a una cultura de apertura
gubernamental y de justicia abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de
informacion sobre prevencidn, denuncia, deteccién, investigacidon, resolucién y sancién
de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.




29 DE OCTUBRE DE 2022 PERIODICO OFICIAL 160

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION :
LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION

Desagregacidn Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 4.1.1 Desarrollo de esquemas de colaboracion con la sociedad civil, la
academia y el sector empresarial que permitan la retroalimentacion permanente de
mecanismos de transparencia proactiva sobre faltas administrativas graves y delitos por

hechos de corrupcion.

Linea de Accion 4.1.2 Definicion y difusion de estdndares de accesibilidad y datos abiertos
aplicables a la informacion publica respecto a la prevencion, denuncia, deteccidn,
investigacion, resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de

corrupcion.

Estrategia 4.2 Impulsar el desarrollo de guias, herramientas y esquemas de colaboracién
que faciliten la publicacidn vy, a su vez, permitan la accesibilidad a informacion publica
relacionada con actos de corrupcién, salvaguardando la informacidon reservada y

confidencial, y el debido proceso.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para impulsar el desarrollo de guias, herramientas y esquemas de

colaboraciéon que faciliten la publicaciéon y, a su vez, permitan la accesibilidad a
informacion publica relacionada con actos de corrupcién, salvaguardando la informacién
reservada y confidencial, y el debido proceso.

Formula de célculo {?X _

(Nimero de acciones realizadas para impulsar el desarrollo de guias, herramientas y
esquemas de colaboracion que faciliten la publicacidn y, a su vez, permitan la );(
accesibilidad a informacién publica relacionada con actos de corrupcion, salvaguardando :

la informacion reservada y confidencial, y el debido proceso/nimerc de acciones
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programadas para impulsar el desarrollo de guias, herramientas y esquemas de
colaboracién que faciliten la publicacion y, a su vez, permitan la accesibilidad a
informacién publica relacionada con actos de corrupcion, salvaguardando la informacion
reservada y confidencial, y el debido proceso)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones realizadas para impulsar el desarrollo de guias, herramientas y
esquemas de colaboracidon que faciliten la publicacién vy, a su vez, permitan la
accesibilidad a informacidn publica relacionada con actos de corrupcién, salvaguardando
la informacidn reservada y confidencial, y el debido proceso

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 4.2.1 Desarrollo de guias y materiales de referencia y apoyo técnico a partir
de una armonizacidn de las normas aplicables para la publicacion de informacion publica
relacionada con faltas administrativas graves y delitos por hechos de corrupcion,

salvaguardando la informacion reservada y confidencial, y el debido proceso.

Linea de Accidn 4.2.2 Implementacion de esquemas de colaboracién con la sociedad civil y
especialistas para el desarrollo de instrumentos de capacitacion en materia de acceso a
informacién publica relacionada con faltas administrativas graves y delitos por hechos

corrupcion.

Lideres de implementacion: ITAIP, SFP, TIA, FECC, OSFE, CIPJEy CPC

Mediano Plazo

Prioridad 5. Impulsar la mejora y homologacion de los protocolos para la presentacion de

denuncias y alertas por hechos de corrupcion.
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Estrategia 5.1 Impulsar la adopcion de un marco normativo homologado a nivel estatal en
materia de proteccién a denunciantes de faltas administrativas y delitos por hechos de

corrupcion.

Nombre del indicador
Porcentaje acciones para la adopcién de un marco normativo en materia de proteccion a
denunciantes de faltas administrativas y delitos de corrupcién

Férmula de célculo
Total de acciones para la adopcién de un marco normativo en materia de proteccidén a
denunciantes de faltas administrativas y delitos de corrupcidn/ acciones programadas para la
adopcidon de un marco normativo en materia de proteccidn a denunciantes de faltas
administrativas y delitos de corrupcion)*100
Interpretacién

Mide el nimero de acciones para la adopcion de un marco normativo en materia de proteccién
a denunciantes de faltas administrativas y delitos de corrupcién.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 5.1.1 Elaboracién de un diagndstico sobre el estado normativo, operativo y
la percepcion ciudadana que se tiene de la atencién y proteccidn a denunciantes de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcién, que sirva para elaborar -

recomendaciones no vinculantes a las autoridades responsables.

Linea de Accién 5.1.2 Establecimiento de una metodologia para el consecuente desarrollo ’)
—
|

del marco que contemple un procedimiento homologado de proteccién a denunciantes.

Linea de Accién 5.1.3 Establecimiento de un mecanismo de seguimiento y evaluacién del g

funcionamiento del marco considerando criterios objetivos v de percepcién ciudadana

|
sobre su funcionamiento. %
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Lideres de implementacion: SFP, FECC, CIPJE y OSFE

Largo Plazo
Prioridad 6. Generar y ejecutar procesos homologados de proteccién a denunciantes,
alertadores, testigos, servidores publicos expuestos, peritos y victimas de hechos de

corrupcion.

Estrategia 6.1 Desarrollar instrumentos de coordinacion, colaboracion y concertacion con

entes pliblicos para la implementacidon de las medidas de proteccion.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones coordinadas entre Entes ptiblicos para acciones de implementacién de
medidas de proteccion.

Formula de célculo
(Total de acciones coordinadas entre Entes piblicos para acciones de implementacién de
medidas de proteccion/ acciones programadas entre Entes plblicos para acciones de
implementacion de medidas de proteccion)*100
Interpretacién
Mide el nimero de acciones coordinadas entre Entes ptiblicos para acciones de implementaciéy"\
de medidas de proteccién K

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 6.1.1 Desarrollo de un programa de atencion y seguimiento a las medidas
de proteccién a través de los sistemas electrdnicos previstos en el marco normativo,
salvaguardando los datos personales, de conformidad con las leyes de la materia. -

Lideres de implementacién: SFPy FECC \'}'iix}‘/

Largo Plazo 7%(’-’
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Objetivo especifico 2. Fortalecer las capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de
investigacion y causas penales en materia de delitos por hechos de corrupcién.

Prioridad 7. Establecer de manera clara y precisa una politica criminal en materia de delitos

por hechos de corrupcién.

Estrategia 7.1 Articular una politica criminal entre las diferentes instancias que intervienen
en la prevencion, deteccion y sancion ante hechos de corrupciéon, con base en una

coordinacion adecuada, con enfoque de Derechos Humanos, perspectiva de género y

pertinencia cultural.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para articular una politica criminal en las instancias que intervienen en
hechos de corrupcién, , con base en una coordinacién adecuada, con enfoque de Derechos
Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural.
Férmula de célculo

(Total de acciones para articular una politica criminal en las instancias que intervienen en hechos
de corrupcion, , con base en una coordinacion adecuada, con enfoque de Derechos Humanos,
perspectiva de género y pertinencia cultural/Acciones programadas para articular una politica
criminal en las instancias que intervienen en hechos de corrupcién, , con base en una
coordinacion adecuada, con enfoque de Derechos Humanos, perspectiva de género y pertinencia
cultural)*100

Interpretacidn
Mide el nimero de acciones para articular una politica criminal en las instancias que intervienen

en hechos de corrupcién, , con base en una coordinacién adecuada, con enfoque de Derechos \
Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural. P |
- . . L
Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente 7
Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.
‘].’.l
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Linea de Accién 7.1.1 Elaboracion de un diagnéstico sobre la incidencia de delitos por
hechos de corrupcién, asi como el nimero de delitos por hechos de corrupcién que fueron

sancionados.

Linea de Accién 7.1.2 Disefio del plan de persecucién penal por delitos de hechos de
corrupcién, que incluya mecanismos de gestion y mitigacion de riesgos en los
procedimientos de procuracion de justicia, considerando un enfoque de Derechos

Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural.

Linea de Accién 7.1.3 Generacion de capacitaciones en las instituciones denunciantes y
fiscalias en materia de protocolos y lineamientos de politica criminal, a fin de contribuira la
coordinacion en los procesos de procuracion de justicia por delitos por hechos de

corrupcion.

Estrategia 7.2 Fortalecer la coordinacién entre la Fiscalia General y las instituciones del
Estado para facilitar el intercambio de informacién y el desarrollo de investigaciones por

delitos por hechos de corrupcién.

Nombre del indicador '

Porcentaje acciones de coordinacién entre las fiscalias y las instituciones del Estado para facilitar
el intercambio de informacién y el desarrollo de investigaciones por delitos por hechos
de corrupcion.

Férmula de cdlculo
(Total de acciones de coordinacion entre las fiscalias y las instituciones del Estado/Acciones
programadas entre las fiscalias y las instituciones del Estado)*100

Interpretacién
Mide el nimero de acciones de coordinacion entre las fiscalias y las instituciones del Estado para
facilitar el intercambio de informacidn y el desarrollo de investigaciones por delitos por
hechos de corrupcion.
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Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacidn.

Linea de Accidn 7.2.1 Generacidn de un Protocolo Estatal para el proceso de investigacion
por delitos por hechos de corrupcién a partir de la colaboracién e intercambio de

informacion entre la Fiscalia General y las instituciones del Estado.

Linea de Accién 7.2.2 Generacién de un protocolo para la sistematizacion e intercambio de
informacién entre las instituciones relacionadas con la procuracién de justicia por delitos
por hechos de corrupcidn, a fin de contribuir a una coordinacion eficaz entre sus procesos
colaborativos, observando en todo momento la proteccién de datos personales, de

conformidad con las leyes de la materia, y el debido proceso.

Lideres de implementacién: FECC y CIPJE

Corto Plazo

Prioridad 8. Generar evidencia e insumos técnicos sobre el funcionamiento, capacidades y
desempefio de las instancias encargadas de la deteccién, investigacién, substanciacién,
determinacion, resolucién y sancién de faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcién, que produzca inteligencia administrativa y mejore los procesos

correspondientes,
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Estrategia 8.1 Impulsar un modelo de evaluacion del desempefio de las instancias
responsables de la investigacidn, substanciacidn, determinacidn, resolucién y sancién de

faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones realizadas para impulsar un modelo de evaluacion del desempefio de las
instancias responsables de la investigacion, substanciacidn, determinacion, resolucion y sancion
de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion
Formula de calculo

(Acciones realizadas para impulsar un modelo de evaluacién del desempefio de las instancias
responsables de la investigacién, substanciacién, determinacién, resolucién y sancidén de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion/Acciones programadas para impulsar un
modelo de evaluacion del desempefio de las instancias responsables de la investigacion,
substanciacion, determinacion, resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos
de corrupcion)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones realizadas para impulsar un modelo de evaluacién del desempefio
de las instancias responsables de la investigacion, substanciacion, determinacion, resolucion y
sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidén 8.1.1 Homologacién vy difusion de criterios de informacion y datos del
modelo de evaluacion entre las instituciones relacionadas con los procesos de procuracion
de justicia de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, con enfoque de

Derechos Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural.

Linea de Accion 8.1.2 Ejecucion de capacitaciones transversales a nivel estatal y municipal
en materia de generacion y aplicacién de informacion que precisa el modelo, entre las
instituciones relacionadas con los procesos de procuracion de justicia de faltas

administrativas y delitos por hechos de corrupcién.
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Lideres de Implementacion: SFP, TJA, FECC, OSFE, CIPJE y CPC (SESEA)

Corto Plazo

Prioridad 9. Fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia General y de |a Fiscalia

Especializada en Combate a la Corrupcién.

Estrategia 9.1 Impulsar la adopcion de adecuaciones normativas orientadas al
fortalecimiento de las capacidades de investigacion de la Fiscalia Especializada en Combate

a la Corrupcion.

Nombre del indicador
Porcentaje de programas desarrollados para impulsar la adopcién de adecuaciones normativas
orientadas al fortalecimiento de capacidades de investigacién de la FECC

Férmula de célculo
(Programas desarrollados para impulsar la adopcidn de adecuaciones normativas orientadas al
fortalecimiento de capacidades de investigacién de la FECC / Programas proyectados para
impulsar la adopcién de adecuaciones normativas orientadas al fortalecimiento de capacidades
de investigacién de la FECC)*100

Interpretacion
Mide el nimero de programas desarrollados para impulsar la adopcion de adecuaciones
normativas orientadas al fortalecimiento de capacidades de investigacion de la FECC

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 9.1.1 Desarrollo de propuestas normativas aplicables a la FECC para el

fortalecimiento de las capacidades de investigacion de delitos por hechos de corrupcién.

“
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Linea de Accién 9.1.2 Suscripcidon de mecanismos de cooperacién con instancias para el
intercambio de buenas practicas de investigacién especializada y fortalecimiento de

capacidades institucionales de la FECC.

Estrategia 9.2 Conformacién de unidades de investigacion, litigio y peritaje especializadas

en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Nombre del indicador
Porcentaje de quejas, denuncias de hechos de corrupcion atendidas

Férmula de célculo
(Quejas, denuncias de hechos de corrupcién atendidas / Quejas, denuncias de hechos de
corrupcion recibidas)*100

Interpretacion
Mide el nimero de quejas, denuncias de hechos de corrupcion atendidas

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 9.2.1 Promocion, en el marco de la normativa vigente, de la creacién y el
fortalecimiento de las unidades especializadas en investigacion, litigio y peritaje por delitos
por hechos de corrupcion, cimentada en la especializaciéon y formacion multidisciplinaria de

los investigadores, peritos y fiscales.

Linea de Accién 9.2.2 Generacion de acciones de capacitacion sobre metodologlas vy

herramientas de investigacion especializadas, con enfoque de Derechos Humanos,

A
. . — - : i o i i '\4}17%(
perspectiva de género y pertinencia cultural, dirigidas a fiscales, peritos, investigadores y \

A
%%

ministerios publicos de la Fiscalia General del Estado de Tabasco.
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Lideres de implementacién: FECC y CPC

Mediano Plazo.

Prioridad 10. Implementar mecanismos de gobierno abierto que fortalezcan las
acciones de combate a la corrupcion por parte de las instancias encargadas de la
investigacion, substanciacion, determinacion y resolucion de faltas administrativas

y delitos por hechos de corrupcién.

Estrategia 10.1 Desarrollar mecanismos de seguimiento y transparencia
proactiva que permitan conocer los distintos procesos de procuracion e
imparticidn de justicia, en aras del fortalecimiento institucional y de una

mayor incidencia social.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para desarrollar mecanismos de seguimiento y transparencia

proactiva que permitan conocer los distintos procesos de procuracion e
imparticion de justicia, en aras del fortalecimiento institucional y de una
mavyor incidencia social.

Férmula de cdlculo
(Acciones realizadas para conocer los distintos procesos de procuracién e imparticion de justicia/
acciones programadas para conocer los distintos procesos de procuracion e imparticion de
justicia)*100 7
Interpretacion /
Mide el nimero de acciones para desarrollar mecanismos de seguimiento y transparencia '
proactiva que permitan conocer los distintos procesos de procuracién e

imparticién de justicia, en aras del fortalecimiento institucional y de una N
- - . . =
mayor incidencia social. 72
Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente /
Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion. ‘\"
ﬂb(
!
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Linea de Accién 10.1.1 Desarrollo de mecanismos de transparencia proactiva sobre

procesos de faltas administrativas graves y de delitos por hechos de corrupcion.

Linea de Accion 10.1.2 Conformacion de diagndsticos de las fiscalias sobre los perfiles de
sus agentes publicos, capacidades institucionales, autonomia y uso del presupuesto para la

identificacion de areas de oportunidad en materia de desarrollo institucional.

Linea de Accion 10.1.3 Difusion, a través de mecanismos proactivos, de los informes de las
autoridades encargadas de la investigacion, substanciacion, determinacion y resolucion de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: ITAIP, SFP, TJA, FECC, OSFE, CJPJE y CPC

Mediano Plazo.
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Eje 2. Combatir la Ar-
bitrariedad y el abuso,
del Poder Publico

Subprograma 2. Combatir la Arbitrariedad y el abuso del
Poder Publico

Objetivo especifico 3. Fortalecer el servicio publico mediante servicios profesionales de
carrera y mecanismos de integridad, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia

estructural, capacidad funcional, ética e integridad.

Prioridad 11. Impulsar la adopcion y fortalecimiento de politicas de integridad y prevenciénq

de conflictos de interés, en los entes publicos.

Estrategia 11.1 Instrumentar politicas de integridad, ética publica y prevencién de la \

corrupcion, a partir de un enfoque de Derechos Humanos y perspectiva de género.

Nombre del indicador ( }
Porcentaje de acciones para instrumentar politicas de integridad, ética publica y prevencién de
la corrupcién a partir de un enfoque de Derechos Humanos y perspectiva de género.

__xi\.,/f',
Férmula de célculo : {\
(Acciones realizadas para instrumentar politicas de integridad, ética piblica y prevencion de la N
corrupcién/acciones programadas para para instrumentar politicas de integridad, ética pdblica M

y prevencion de la corrupcion)*100
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Interpretacion
Mide el nimero de acciones para instrumentar politicas de integridad, ética publicay
prevencion de la corrupcion

Desagregacidn Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accién 11.1.1 Implementacion de mecanismos para la autoevaluacidn y gestion de

riesgos de integridad en el sector ptblico a nivel estatal.

Linea de Accion 11.1.2 Desarrollo de herramientas para la promocién de la integridad a
partir de la identificacién de buenas practicas en materia de ética y prevencién de la

corrupcion, para su adaptacion y adopcion por parte de entes publicos.

Linea de Accién 11.1.3 Elaboracion de lineamientos para el establecimiento, adecuacién y
seguimiento al cumplimiento de cédigos de ética y cédigos de conducta para las personas

servidoras publicas.

Estrategia 11.2 Fortalecer la operacion de los comités de integridad o ética ptblica en lo

entes publicos.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones realizadas para el fortalecimiento de los comités de integridad en los -
entes publicos ]

Formula de célculo
(Acciones realizadas para el fortalecimiento de los comités de integridad en los entes
publicos/acciones programadas para el fortalecimiento de los comités de integridad o ética en \4,&
los entes publicos)*100

Interpretacion
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Mide el niimero de acciones realizadas para el fortalecimiento de los comités de integridad en
los entes publicos

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Acciéon 11.2.1 Desarrollo de una campafia de difusion de alcance nacional, en
materia de integridad, ética publica y prevencién de corrupcidén, dirigida a personas

servidoras publicas de los entes publicos.

Linea de Accion 11.2.2 Ejecucion de acciones de capacitacion para los integrantes de los
comités de integridad o ética publica de los entes publicos.

Lideres de implementacion: SFP, OSFE y CIPJE

Corto Plazo

Prioridad 12. Promover el disefio, implementacién y evaluacion del desempefio de

programas de capacitacion, certificacion de capacidades y desarrollo profesional en el

servicio publico enfocadas al control de la corrupcion.

Estrategia 12.1 Impulsar el desarrollo y ejecucidon de programas de capacitacion y
certificacion, en materia de combate a la corrupcién y fortalecimiento de la ética pablica

aplicables a los entes publicos. (

Nombre del indicador o __,--_."'

Porcentaje de acciones en materia de combate a la corrupcion y fortalecimiento de la ética SN

publica en los entes publicos ZA<

Férmula de cdlculo
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(Acciones realizadas en materia de combate a la corrupcion y fortalecimiento de la ética publica
en los entes publicos/Acciones programadas en materia de combate a la corrupcion y
fortalecimiento de la ética publica en los entes ptblicos)*100

Interpretacion
Mide el niimero de acciones en materia de combate a la corrupcion y fortalecimiento de la ética
publica en los entes piblicos

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 12.1.1 Publicacién de bases generales para el desarrollo de programas de
capacitacién y/o certificacién, en materia de combate a la corrupcién y fortalecimiento a la

ética publica.

Linea de Accion 12.1.2 Desarrollo de Estrategias de sensibilizacion, capacitacion o difusién
en materia de combate a la corrupcion y fortalecimiento a la ética publica dirigidos a las

personas servidoras publicas de todos los 6rdenes de gobierno.

Linea de Accion 12.1.3 Ejecucion de acciones de capacitacion conjunta entre las autoridades

responsables de la investigacion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos d

corrupcion, y las competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera.

Estrategia 12.2 Desarrollar modelos de evaluacién del desempefio de las personas *

servidoras publicas, en materia de conocimiento y observancia de los codigos de ética y

conducta. q

Nombre del indicador
Porcentaje de modelos de evaluacion del desempefio de las personas servidoras publicas,
en materia de conocimiento y observancia de los cédigos de ética y conducta N

desarrollados. K
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Férmula de cadlculo
(Modelos de evaluacién del desempefio de las personas servidoras publicas realizados /
Modelos de evaluacion del desemperfio de las personas servidoras publicas
programados)*100

Interpretacion
Mide el nimero de modelos de evaluacion del desempefio de las personas servidoras
publicas, en materia de conocimiento y observancia de los cédigos de ética y conducta
desarrollados

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 12.2.1 Establecimiento de mecanismos de diagndsticos, seguimiento vy
evaluacion que permitan identificar el grado de cumplimiento de los cddigos de ética vy

conducta para reforzar la integridad institucional, por parte de los entes publicos.

Estrategia 12.3 Desarrollar bases generales para la determinacién de necesidades de
personal y de evaluacién de perfiles y capacidades, como parte de los procesos de

reclutamiento y seleccidn de personal de los entes ptblicos.

Linea de Accién 12.3.1 Establecimiento de acuerdos entre instituciones para desarrollar
programas de desarrollo de capacidades enfocadas en el control de la corrupcion,

responsabilidades administrativas y ética publica como parte integral del servicio publico.

Linea de Accidn 12.3.2 Elaboracion de diagndsticos que identifiquen brechas y fortalezas en

materia de capacidades.

Lideres de implementacion: SFP, OSFE y CIPJE

Corto Plazo.
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Prioridad 13. Generar bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de

programas de recursos humanos en el servicio publico.

Estrategia 13.1 Elaborar una politica en materia de recursos humanos que oriente a las

instituciones en [a identificacion de sus necesidades y que permita contar con personal

idoneo, en congruencia con sus objetivos y funciones.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones realizadas para ejecucion de programas de recursos humanos en el
servicio plblico que oriente a las instituciones en la identificacién de sus necesidades y permita
contar con el personal idoneo, en congruencia con sus objetivos y funciones

Férmula de célculo

(Acciones realizadas para ejecucidon de programas de recursos humanos en el servicio
publico/Acciones programadas para ejecucion de programas de recursos humanos en el servicio
publico)*100

Interpretacion

Mide el nimero de acciones realizadas para ejecucidn de programas de recursos humanos en el
servicio publico que oriente a las instituciones en la identificacion de sus necesidades y permita
contar con el personal idéneo, en congruencia con sus objetivos y funciones

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accidén 13.1.1 Generacion de mecanismos homologados de comunicacién y de

operacion entre los Contralores Estados — Federacion.

Linea de Accién 13.1.2 Elaboracién de diagndsticos en materia de Recursos Humanos que

permitan a las dreas responsables identificar las necesidades institucionales y articular éstas
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con las funciones, atribuciones y los programas de trabajo de los entes publicos.

Linea de Accidén 13.1.3 Desarrollo de criterios homologados de capacitacidn en materia de

Recursos Humanos para fortalecer las capacidades de las personas servidoras publicas

adscritas a dichas areas.

Lideres de implementacién: SFP, OSFE y CIPJE

Mediano Plazo.

Prioridad 14. Generalizar el disefio, instrumentacién y evaluacién de servicios profesionales
de carrera en todos los ambitos de gobierno y poderes publicos, basados en el mérito,
capacidades, desempefio y habilidades de acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comisién,

con perspectiva de género y fomento a la diversidad e inclusion.

Estrategia 14.1 Impulsar la adopcion de un marco normativo uniforme sobre la

conformacién y/u operacién de servicios profesionales de carrera, o esquemas andlogos,

con un enfoque de Derechos Humanos y perspectiva de género, en los entes plblicos.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones para impulsar la adopcién de una marco normativo uniforme sobre la
conformacion y/u operacién de servicios profesionales o carrera, o esquemas anélogos con un
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, en los entes publicos

Formula de calculo

(Numero de acciones realizadas para impulsar la adopcién de una marco normativo uniforme
sobre la conformacion y/u operacién de servicios profesionales o carrera, 0 esquemas analogos
con un enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, en los entes publicos/ acciones
programadas para impulsar la adopcion de una marco normativo uniforme sobre la
conformacién y/u operacién de servicios profesionales o carrera, o esquemas analogos con un
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, en los entes piblicos)*100

Interpretacion
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Mide el nimero de acciones para impulsar la adopcién de una marco normativo uniforme sobre
la conformacion y/u operacién de servicios profesionales o carrera, o esquemas analogos con
un enfogque de derechos humanos y perspectiva de género, en los entes publicos

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accion 14.1.1 Elaboracion de diagndsticos del Servicio Profesional de Carrera, en
los tres ambitos, y poderes de gobierno, asi como en entes autonomos para fortalecer el

reclutamiento, la evaluacion y promocion de personas servidoras publicas.

Linea de Accion 14.1.2 Promover la creacion de comités de identificacion y difusion de
buenas practicas e intercambio técnico en servicios profesionales de carrera o esquemas

analogos, en los entes publicos.

Linea de Accidn 14.1.3 Generacidn de criterios para homologar los registros administrativos
que genera el Servicio Profesional de Carrera en los tres ambitos de gobierno, los tres
poderes de la unién y entes auténomos para la generacién de informacién socializable y
comparable, salvaguardando los datos personales, de conformidad con las leyes en la

materia.

Lideres de implementacion: SFP, OSFE y CJPJE

Largo Plazo.

Objetivo especifico 4. Fomentar el desarrollo y aplicacion de procesos estandarizados de
planeacion, presupuestacion y ejercicio del gasto con un enfoque de maxima publicidad y
participacion de la sociedad en la gestion de riesgos y el fomento de la integridad

empresarial.
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Prioridad 15. Implementar un modelo de evaluacidon del desempefio del Sistema Estatal

Anticorrupcion.

Estrategia 15.1 Adoptar mecanismos de transparencia presupuestaria de las instancias que
integran el Sistema Nacional Anticorrupcién, en el marco de la integracién de los
presupuestos, que permitan dar seguimiento al ejercicio del gasto publico en materia de

combate a la corrupcion.

Nombre del indicador

Porcentaje de mecanismos de transparencia ejecutados por el Sistema Nacional Anticorrupcién
en la integracidn de los presupuesto

Férmula de cilculo
(Mecanismos de transparencia ejecutados por el Sistema Nacional Anticorrupcién en la
integracion de los presupuesto/mecanismos de transparencia requeridos en la integracién de
los presupuesto)*100

Interpretacion
Mide el nimero de mecanismos de transparencia ejecutados por el Sistema Nacional
Anticorrupcion en la integracion de los presupuesto

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 15.1.1 Adopcidn de la Metodologia del Anexo Transversal Anticorrupcion

alineada a la Politica Nacional y a la Politica Estatal Anticorrupcién.

Linea de Accion 15.1.2 Elaboracion y publicacién de un informe anual de seguimiento del
Anexo Transversal Anticorrupcion de los presupuestos federal y estatales, con base en

A
.-;X}f_
principios de transparencia y apertura gubernamental.
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Linea de Accion 15.1.3. Desarrollo de criterios para la integracion y registro de informacién

de los recursos etiquetados en el Anexo Transversal Anticorrupcidn.

Estrategia 15.2 Consolidar un Modelo de Evaluacidon y Seguimiento de la Anticorrupcion y
la Integridad (MESAI) que permita integrar y homologar los esfuerzos de las politicas,

programas e instituciones en el ambito del Sistema Estatal Anticorrupcién.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones realizadas que permita integrar y homologar los esfuerzos de las
politicas, programas e instituciones en el &mbito del Sistema Estatal Anticorrupcion

Férmula de cdlculo

(Nimero de acciones realizadas que permita integrar y homologar los esfuerzos de las
politicas, programas e instituciones en el dmbito del Sistema Estatal Anticorrupcién/
nimero de acciones programadas que permita integrar y homologar los esfuerzos de las
politicas, programas e instituciones en el ambito del Sistema Estatal Anticorrupcién que
permita integrar y homologar los esfuerzos de las politicas, programas e instituciones en
el dmbito del Sistema Estatal Anticorrupcion)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones realizadas que permita integrar y homologar los esfuerzos de
las politicas, programas e instituciones en el ambito del Sistema Estatal Anticorrupcién

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion, \

Linea de Accién 15.2.1 Desarrollo de normas y estandares para la integracion de registros
administrativos que permitan dar seguimiento a las politicas anticorrupcién, asi como a la

ejecucién de los presupuestos institucionales etiquetados para el combate a la corrupcién.
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Linea de Accién 15.2.2 Desarrollo de metodologias e indicadores con base en las buenas
practicas que permitan dar un seguimiento y evaluacién oportuna y objetiva de la

corrupcién y del funcionamiento del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Linea de Accion 15.2.3 Disefio de un plan de evaluacion de la Politica Nacional

Anticorrupcion y el gasto publico en materia de combate a la corrupcion.

Lideres de implementacién: CPC y SESEA

Corto Plazo.

Prioridad 16. Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y gohierno
abierto que propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacidn,
mejora, simplificacion, gestidn de riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el
ciclo presupuestal, las contrataciones publicas, las asociaciones publico-privadas, el
cabildeo y los programas publicos, en colaboracion con el SNT e instancias publicas

nacionales.

Estrategia 16.1 Desarrollar criterios homologados de organizacién, uso, aprovechamient N

y difusién de la informacion, considerando la opinion de la Sociedad Civil, los estidndares y

las buenas précticas orientadas a todos los entes publicos del gobierno del Estado.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para desarrollar criterios homologados de organizacién, uso, .
aprovechamiento y difusién de la informacion, considerando la opinién de la Sociedad Civil, los
estandares y las buenas practicas orientadas a todos los entes piblicos del gobierno del Estado. 4

Férmula de célculo : @<;§'7\

(Numero de acciones realizadas para desarrollar criterios homologados de organizacion, uso,
aprovechamiento y difusién de la informacién, considerando la opinion de la Sociedad Civil, los /A(
estandares y las buenas practicas orientadas a todos los entes publicos del gobierno del Estado/ i

nimero de acciones programadas para desarrollar criterios homologados de organizacién, uso, ?\
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aprovechamiento y difusion de la informacién, considerando la opinién de la Sociedad Civil, los
estdndares y las buenas practicas orientadas a todos los entes pdblicos del gobierno del
Estado)*100

Interpretacién

Mide el nimero de acciones para desarrollar criterios homologados de organizacién, uso,
aprovechamiento y difusion de la informacién, considerando la opinién de la Sociedad Civil, los
estandares y las buenas practicas orientadas a todos los entes publicos del gobierno del Estado

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accién 16.1,1 Elaboracion de un diagnéstico sobre el grado de instrumentacion y
aprovechamiento de las herramientas existentes en materia de gobierno abierto vy

transparencia proactiva en todos los entes publicos del gobierno del Estado.

Estrategia 16.2 Impulsar mecanismos de participacion ciudadana que faciliten el ejercicio
efectivo del derecho de acceso a la informacién y que deriven en el uso oportuno de la

informacién publica.

Porcentaje acciones de mecanismos implementados de participacion ciudadana que faciliten el
acceso a la informacién y que deriven en el uso oportuno de informacion publica

Férmula de célculo

(Acciones de mecanismos implementados de participacién ciudadana que faciliten el acceso a la
informacidn y que deriven en el uso oportuno de informacién piblica/Acciones programadas de
mecanismos de participacién ciudadana que faciliten el acceso a la informacién y que deriven
en el uso oportuno de informacién plblica)*100

Interpretacion
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Mide el nimero de acciones de mecanismos implementados de participacion ciudadana que
faciliten el acceso a la informacién y que deriven en el uso oportuno de informacion publica

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacién,

Linea de Accién 16.2.1 Conformacion de mecanismos de participacién ciudadana incluyente
y permanentes que permitan fortalecer la generacion, difusion y uso de la informacién en

materia presupuestal a partir de buenas practicas.

Linea de Accion 16.2.2 Conformacién de mecanismos de participacion ciudadana que
promuevan la construccion colaborativa de instrumentos de politica ptblica y herramientas

de seguimiento y evaluacion de las politicas anticorrupcion.

Lideres de implementacién: ITAIP, SFP, OSFE y CPC

Mediano Plazo.

Prioridad 17. Impulsar la consolidacion y evaluacién de los procesos de armonizacion

contable, asi como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos publicos con

criterios de austeridad y disciplina financiera.

Estrategia 17.1 Impulsar |a adopcion de marcos normativos en materia de austeridad y q
ks

disciplina financiera, aplicables a los entes publicos a nivel nacional.

Nombre del indicador
Porcentaje de marcos normativos aplicados en materia de austeridad y disciplina financiera,

aplicables a los entes publicos a nivel nacional.
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Formula de célculo

(Marcos normativos aplicados en materia de austeridad y disciplina financiera/ marcos
normativos requeridos en materia de austeridad y disciplina financiera)*100

Interpretacion

Mide el nimero de marcos normativos aplicados en materia de austeridad y disciplina financiera,
aplicables a los entes publicos a nivel nacional.

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 17.1.1 Promocion del desarrollo e implementacion de lineamientos de
austeridad y disciplina financiera que permitan su adopcion en las entidades federativas y
el registro de los ahorros presupuestarios, de conformidad con la normatividad aplicable en

la materia.

Linea de Accién 17.1.2 Disefio de los criterios metodoldgicos para la elaboracion del ranking

de indicadores sobre el ejercicio de los recursos publicos,

Linea de Accion 17.1.3 Desarrollo de diagndsticos para la mejora de los procesos de
seguimiento y control de los recursos publicos que permitan analizar el equilibrio
presupuestario y los principios de responsabilidad presupuestaria, el ejercicio del gasto
publico, la administracién, pago y concentracion de recursos, asi como las adecuaciones

presupuestarias.

Estrategia 17.2 Establecer bases generales para el desarrollo y ejecucién de programas de
capacitacion en materia de disciplina financiera y armonizacién contable en los entes

publicos a nivel nacional.
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Nombre del indicador
Porcentaje acciones para desarrollo y ejecucién de programas de capacitacion en materia de
disciplina financiera y armonizacion contable en los entes publicos a nivel nacional

Férmula de cdlculo
(Acciones realizada para desarrollo y ejecucion de programas de capacitacion en materia de
disciplina financiera y armonizacion contable en los entes publicos/acciones programadas para
desarrollo y ejecucion de programas de capacitacion en materia de disciplina financiera y
armonizacion contable en los entes plblicos)*100
Interpretacion

Mide el numero de acciones para desarrollo y ejecucién de programas de capacitacién en materia
de disciplina financiera y armonizacién contable en los entes publicos a nivel nacional

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 17.2.1 Establecimiento de mecanismos de coordinacion vy colaboracidn
entre el Sistema Nacional Anticorrupcién y el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
para el cumplimiento de las normas contables y lineamientos para la generacion de

informacidn financiera aplicables a los entes publicos.

Lideres de implementacion: SFP y OSFE

Mediano plazo.

Prioridad 18. Impulsar politicas de archivo y procesos homologados de gestién documental, (/—)
en colaboracidn con el Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para
mejorar la calidad de la informacién que las entidades publicas registran mediante sistemas | _»2

informaticos actualizados. \ N
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Estrategia 18.1 Fortalecer los sistemas institucionales de archivos de los entes publicos, en

concordancia con lo establecido en la Ley de Archivos.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para fortalecimiento de los sistemas institucionales de archivos de los
entes publicos, en concordancia con lo establecido en la Ley de Archivos

Formula de célculo

(NGmero de acciones realizadas para fortalecimiento de los sistemas institucionales de archivos
de los entes publicos, en concordancia con lo establecido en la Ley de Archivos/ nimero de
acciones programadas para fortalecimiento de los sistemas institucionales de archivos de los
entes publicos, en concordancia con lo establecido en la Ley de Archivos)*100

Interpretacion
Mide el niimero de acciones para fortalecimiento de los sistemas institucionales de archivos de
los entes publicos, en concordancia con lo establecido en la Ley de Archivos

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 18.1.1 Diagndstico sobre los distintos marcos normativos existentes e

materia archivistica y sobre las capacidades de gestién de los entes publicos.

Linea de Accidn 18.1.2 Elaboracion de materiales de apoyo y consulta técnica sobre los
diferentes componentes de los sistemas institucionales de archivos, alineados a la

normatividad que emita el Consejo de Archivos.

Linea de Accidn 18.1.3 Elaboracién e imparticion de programas de capacitacion en materia
archivistica en los entes publicos, con contenidos homologados a los cursos del Archivo

General.
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Estrategia 18.2 Colaborar con el Sistema Estatal de Archivos en el disefio de una politica
estatal de archivos que defina los objetivos, directrices y criterios minimos que se deben

seguir en materia de gestion documental y administracion de archivos.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones realizadas para colaborar en el disefio de una politica estatal de
archivos que se deben seguir en materia de gestion documental y administracién de archivos

Formula de calculo
(Nimero de acciones realizadas para colaborar en el disefio de una politica estatal de archivos
que se deben seguir en materia de gestién documental y administracién de archivos/ nimero de
acciones programadas para colaborar en el disefio de una politica estatal de archivos que se
deben seguir en materia de gestion documental y administracién de archivos)*100
Interpretacién

Porcentaje de acciones realizadas para colaborar en el disefio de una politica estatal de archivos
que se deben seguir en materia de gestion documental y administracion de archivos

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidén 18.2.1 Impulso a la implementacion de los sistemas institucionales de

archivos en todos los entes publicos de acuerdo con lo que establece la Ley de Archivos.

Linea de Accion 18.2.2 Impulso a la estandarizacion y homologacidén de los sistemas de

informacidn en las plataformas informaticas del SNT, Sistema Estatal de Archivos y SEA.

Lideres de implementacion: ITAIP, SFP, OSFE y CIPJE

Largo plazo.
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Objetivo especifico 5. Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas, principios,
practicas y capacidades de auditoria, fiscalizacion, control interno y rendicion de cuentas a
escala nacional.

Prioridad 19. Impulsar la coordinacién entre los integrantes del Sistema Estatal
Anticorrupcién para homologar y simplificar las normas, procesos y métodos de control
interno, transparencia, auditoria y fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras
instancias publicas que facilite el intercambio de informacidn para maximizar y potencializar
los alcances y efectos de la fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancion

de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Estrategia 19.1 Fortalecer la coordinacién y capacidades de las instancias de auditoria

gubernamental y control interno,

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para fortalecer y coordinar de las instancias de auditoria y control
interno generados

Férmula de calculo
{Acciones realizadas para fortalecer y coordinar de las instancias de auditoria y control interno
generados / acciones programadas para fortalecer y coordinar las instancias de auditoria y ("’ﬁ\

control interno programado)*100

Interpretacion
Mide el niimero de acciones para fortalecer y coordinar de las instancias de auditoria y control
interno generados

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente ] \\

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.
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Linea de Accidn 19.1.1 Definicién y promocion de bases generales, de alcance estatal, para

la homologacidon de procesaos en materia de auditoria gubernamental y control interno.

Linea de Accién 19.1.2 Ejecucion de acciones de capacitacion orientadas a la homologacion

de procesos, en materia de auditoria gubernamental y control interno.

Linea de Accion 19.1.3 Impulso a la integracion de los sistemas de informacién para la
consulta e intercambio oportuno de informacion sobre las acciones y resultados de

fiscalizacion, control interno y auditoria.

Estrategia 19.2 Impulsar la adopcion de marcos normativos armonicos en materia de

auditoria gubernamental y control interno.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para impulsar la adopcion de marcos normativos armanicos en
materia de auditoria gubernamental y control interno

Férmula de calculo
(Numero de acciones realizadas para impulsar la adopcién de marcos normativos
armonicos en materia de auditoria gubernamental y control interno/ acciones
programadas para impulsar la adopcion de marcos normativos arménicos en materia de
auditoria gubernamental y control interno) *100

Interpretacién
Mide el nimero de acciones para impulsar la adopcién de marcos normativos armonicos
en materia de auditoria gubernamental y control interno

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.
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Linea de Accidon 19.2.1 Adaptacion e instrumentacion de estandares profesionales, normas

o buenas practicas formuladas por instancias internacionales, en materia de auditoria

gubernamental y control interno.

Estrategia 19.3 Fortalecer la labor de fiscalizacion a cargo del OSFE.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones para adaptacidn e instrumentacion de estandares profesionales, normas
o buenas practicas formuladas por instancias internacionales, en materia de auditoria
gubernamental y control interno

Formula de célculo

(Ndmero de acciones realizadas para adaptacion e instrumentacion de estandares profesionales,
normas o buenas practicas formuladas por instancias internacionales, en materia de auditoria
gubernamental y control interno/ acciones programadas para adaptacion e instrumentacion de
estandares profesionales, normas o buenas practicas formuladas por instancias internacionales,
en materia de auditoria gubernamental y control interno)*100

Interpretacion

Mide el nimero de acciones para adaptacion e instrumentacién de estandares profesionales,
normas o buenas préacticas formuladas por instancias internacionales, en materia de auditoria
gubernamental y control interno

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 19.3.1 Desarrollo de las labores de fiscalizaciaon del OSFE, en el marco de la

Estrategia institucional de mejora y fortalecimiento del impacto y cobertura de las

auditorias anuales a la Cuenta Publica.

Lideres de implementacidn: SFP, OSFE e ITAIP.
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Corto plazo.

Prioridad 20. Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de analisis de datos
masivos e inteligencia artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la evaluacion,
la mejora de la gestidn, la auditoria y la fiscalizacién estratégicas de programas, procesos,

actividades y funciones en el sector ptblico.

Estrategia 20.1 Incorporar tecnologias, sistemas de informacién y metodologias analiticas

a los procesos de auditoria gubernamental y control interno.

Nombre del indicador
Porcentaje de programas desarrollados para incorporar tecnologias, sistemas de informacién y
metodologias analiticas a los procesos de auditoria gubernamental y control interno

Formula de cdlculo
(Programas desarrollados para incorporar tecnologias, sistemas de informacion y metodologias
analiticas a los procesos de auditoria gubernamental y control interno / programas estratégicos
programados desarrollados para incorporar tecnologias, sistemas de informacién y
metodologias analiticas a los procesos de auditoria gubernamental y control interno )*100

Interpretacién

Mide el nimero de programas desarrollados para incorporar tecnologfas, sistemas de
informacién y metodologias analiticas a los procesos de auditoria gubernamental y control

interno.
Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente
Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 20.1.1 Implementacidn de nuevas tecnologias aplicadas a los procesos de

fiscalizacion.

x
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Linea de Accion 20.1.2 Diagndéstico sobre la infraestructura tecnoldgica, sistemas de
informacion y metodologias analiticas, utilizadas por las instancias responsables de la

auditoria gubernamental y control interno a nivel nacional.

Linea de Accién 20.1.3 Ejecucion de acciones de capacitacion sobre metodologias analiticas

aplicadas a la auditoria gubernamental y control interno.

Estrategia 20.2 Impulsar el desarrollo de guias, sistemas, herramientas y esquemas de
colaboracién que permitan la accesibilidad a la informacion publica relacionada con actos

de corrupcidn, salvaguardando la informacidn reservada y confidencial.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones realizadas para impulsar el desarrollo de guias, sistemas, herramientas y
esquemas de colaboracion que permitan la accesibilidad a la informacién publica relacionada con
actos de corrupcion, salvaguardando la informacion reservada y confidencial
Férmula de célculo

(Nlimero de acciones realizadas para impulsar el desarrollo de guias, sistemas, herramientas y
esquemas de colaboracién que permitan la accesibilidad a la informacion publica / Numero de
acciones programadas para impulsar el desarrollo de guias, sistemas, herramientas y esquemas
de colaboracién que permitan la accesibilidad a la informacién publica )*100 /

Interpretacién s
Mide el nimero de acciones realizadas para impulsar el desarrollo de guias, sistemas,
herramientas y esquemas de colaboracién que permitan la accesibilidad a la informacién publica
relacionada con actos de corrupcidn, salvaguardando la informacion reservada y confidencial

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

o
Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacién. \‘}
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Linea de Accion 20.2.1 Creacidn de un sistema Unico de andlisis, identificacion y evaluacién
de riesgos, que pueda ser alimentado mediante procesos de auditoria y control interno o
con la participacion de los entes de fiscalizacion y las contralorias de todos los niveles de

gobierno.

Linea de Accién 20.2.2 Desarrollo de un modelo para la gestion de riesgos de corrupcién
basado en las recurrencias y hallazgos identificados en auditorias que incorporen
herramientas para la generacién de mapas de riesgos en materia de prevencion,

investigacion y sancidn.

Lideres de implementacién: SFP, OSFE, CPC (SESEA)

Mediano plazo.
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g - 3 :.
J| %
Promover la mejora de
la gestién publica y de
los puntos de contacto,
gobierno-sociedad,

Subprograma 3. Promover la mejora de la gestion publica y de
los puntos de contacto gobierno-sociedad

Objetivo especifico 6. Promover la implementacidn de esquemas que erradiquen dreas de
riesgo que propician la corrupcién en las interacciones que establecen ciudadanos y

empresas con el gobierno al realizar tramites, y acceder a programas y servicios publicos.

Prioridad 21. Fomentar la colaboracién interinstitucional y el intercambio de informacion
que permitan un fortalecimiento y simplificaciéon de los puntos de contacto gobierno
sociedad, como trdmites, servicios, seguridad ciudadana, programas sociales, servici

educativos y de salud, entre otros.

Estrategia 21.1 Desarrollar bases generales para la simplificacidn de tramites
gubernamentales y procedimientos para el acceso a servicios o programas que involucren 3

—

contacto entre personas servidoras publicas y ciudadanos.

A
R8'%

A
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Nombre del indicador
Porcentaje de programas para simplificacién de trdmites gubernamentales y procedimientos
para el acceso a servicios que involucren contacto entre servidores publicos y ciudadanos

Férmula de célculo

(programas implementados para simplificacién de trémites gubernamentales y procedimientos
para el acceso a servicios que involucren contacto entre servidores publicos vy
ciudadanos/programas proyectados para simplificacion de tramites gubernamentales y
procedimientos para el acceso a servicios que involucren contacto entre servidores plblicos y
ciudadanos)*100

Interpretacion

Mide el nimero de programas para simplificacion de tramites gubernamentales y
procedimientos para el acceso a servicios que involucren contacto entre servidores publicos y
ciudadanos

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 21.1.1 Establecimiento de mecanismos de coordinacion y colaboracion
entre el Sistema Estatal Anticorrupcion y las instancias responsables de la simplificacién de

tramites y procedimientos, incluyendo la operacidn de un Registro de Tramites y Servicios.

Linea De Accidn 21.1.2 Definicion de bases generales para la simplificacion de tramites y
procedimientos para el acceso a servicios y programas que involucren contacto entre

personas servidoras publicasy ciudadanos, en el que se incluyan esquemas de participacion.

Lideres de implementacién: SFPy CPC

Corto Plazo

Prioridad 22. Fortalecer mecanismos de evaluacidn de los programas presupuestarios con

enfoques de derechos humanos y gestion de riesgos de corrupcién.

)

P
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Estrategia 22.1. Fortalecer las acciones de evaluacidn (interna y externa), el control interno,
asi como el seguimiento de programas presupuestarios, con base en metodologias con

enfoque de Derechos Humanos e identificacion de riesgos de corrupcion.

Nombre del indicador

Porcentaje acciones de fortalecimiento para evaluaciones, control interno y seguimiento a
programas presupuestarios, con

base en metodologias con enfoque de Derechos Humanos e identificacion de

riesgos de corrupcion

Férmula de célculo
(Acciones realizadas de fortalecimiento para evaluaciones, control interno y seguimiento a
programas presupuestarios, con
base en metodologias con enfoque de Derechos Humanos e identificacion de
riesgos de corrupcién/Acciones programadas de fortalecimiento para evaluaciones, control
interno y seguimiento a programas presupuestarios, con
base en metodologias con enfoque de Derechos Humanos e identificacion de
riesgos de corrupcién)*100

Interpretacion _
Mide el niimero de acciones de fortalecimiento para evaluaciones, control interno y seguimiento
a programas presupuestarios, con
base en metodologias con enfoque de Derechos Humanos e identificacion de
riesgos de corrupcion.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 22.1.1 Desarrollo de capacidades técnicas sobre la identificacion de riesgos
de corrupcién, aplicando el enfoque de Derechos Humanos, por parte de las personas

servidoras publicas dentro de las Unidades Responsables de ejecutar los programas

9
presupuestarios. U
\(-?é?ﬁ(’
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Linea de Accion 22.1.2 Aplicacion de un mecanismo de seguimiento y evaluacion con
enfoque a Derechos Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural que promueva
la eficacia y eficiencia en la operacion de los programas presupuestarios que involucran

tramites y servicios publicos.

Linea de Accién 22.1.3 Desarrollo de una metodologia de deteccidn de riesgos de corrupcién
en el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios bajo un enfoque de

Derechos Humanos, con perspectiva de género y pertinencia cultural.

Lideres de implementacién: SFP y CPC (SESEA)

Mediano plazo.

Prioridad 23. Promover la mejora y homologacion de tramites y servicios publicos, a través

del desarrollo de sistemas de evaluacién ciudadana y politicas de transparencia proactiva.

Estrategia 23.1 Promover la identificacion de dreas de mejora en los tramites y servicios de
alto impacto en la poblacion para el desarrollo de acciones que permitan transparentar y

reducir los riesgos de corrupcion en su gestion.

Nombre del indicador

Porcentaje de campafias promoviendo los tramites y servicios de alto impacto en la poblacién
que permitan reducir los riesgos de corrupcion.

Formula de cdlculo
(Numero de campafias promoviendo los tramites y servicios de alto impacto en la poblacién que
permitan reducir los riesgos de corrupcion realizadas/Nimero de campafias promoviendo los
trdmites y servicios de alto impacto en la poblacién que permitan reducir los riesgos de
corrupcién realizadas programadas)*100.

Interpretacion
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Mide el nimero de campafias promoviendo los tramites y servicios de alto impacto en la
poblacion que permitan reducir los riesgos de corrupcién.

Desagregacidn Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accidn 23.1.1 Uso de estdndares de transparencia proactiva y apertura
gubernamentales para la homologacidn y publicacién de la informacién de los tramites y

servicios de alto impacto en la poblacidn.

Linea de Accidn 23.1.2 Desarrollo de sistemas electrénicos en los ambitos estatal y
municipal para facilitar el desahogo de los trédmites y servicios de alto impacto en la

poblacién.

Estrategia 23.2 Fomentar esquemas de participacion ciudadana, incluyendo el uso de
tecnologias de la informacién, para la identificacion de aspectos susceptibles de mejora y

simplificacién de tramites y procedimientos en el acceso a servicios 0 programas que

involucren contacto entre personas servidoras publicas y ciudadanos.

Nombre del indicador
Porcentaje de sesiones de actividades para la participacién ciudadana en el uso de tecnologia de
la informacién, para la identificacién de aspectos susceptibles de mejora y simplificacion de
tramites y procedimientos en el acceso a servicios o programas que involucren contacto entre
personas servidoras publicas y ciudadanos.

Férmula de calculo

(Nimero de sesiones de actividades para la participacién ciudadana en el uso de tecnologia de la
informacion realizadas / Nimero de sesiones de actividades para la participacién ciudadana en el
uso de tecnologia de la informacién proyectadas) *100

Interpretacion
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Mide el ndmero de actividades para la participacién ciudadana en el uso de tecnologia de la
informacién, para la identificacién de aspectos susceptibles de mejora y simplificacion de
tramites y procedimientos en el acceso a servicios o programas que involucren contacto entre
personas servidoras publicas y ciudadanos.

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accidn 23.2.1 Incorporacién de mecanismos y herramientas tecnoldgicas y de
transparencia proactiva que permitan mejorar la vigilancia ciudadana y dar seguimiento a

las evaluaciones de tramites y servicios de alto impacto en la poblacidn.

Linea de Accion 23.2.2 Definicién e instrumentacion de esquemas homologados de
participacion ciudadana y transparencia proactiva, incluyendo el uso de tecnologias de la
informacion, para la evaluacidn de la experiencia de los ciudadanos en cuanto al desahogo

de trdmites y procedimientos para el acceso a servicios o programas.

'\
Lideres de implementacién: SFPy CPC ( /

Mediano plazo. G

Prioridad 24. Generar un sistema unico que integre informacidn sobre las politicas sociales,
que incluya un catadlogo de programas sociales y un padrén universal de beneficiarios que 7

aproveche la informacion publica existente.

Estrategia 24.1 Desarrollar bases generales para el establecimiento de un catélogo nacional i\
de informacién sobre programas sociales (reglas de operacién, caracteristicas, poblacién

atendida, etc.), asi como de un padrén dnico de beneficiarios. r\igx
5 5
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Nombre del indicador

Porcentaje de acciones para desarrollar bases generales para el establecimiento de un catalogo
nacional de informacién sobre programas sociales, asi como de un padrén Unico de beneficiarios

Férmula de célculo
(Nimero de acciones realizadas para desarrollar bases generales para el establecimiento de un
catdlogo nacional de informacién sobre programas sociales, asi como de un padron dnico de
beneficiarios/ Nidmero de acciones programadas para desarrollar bases generales para el
establecimiento de un catdlogo nacional de informacion sobre programas sociales, asi como de
un padron unico de beneficiarios)*100
Interpretacién

Mide el nimero de acciones para desarrollar bases generales para el establecimiento de un
catdlogo nacional de informacién sobre programas sociales, asi como de un padron unico de
beneficiarios

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Infoermacién proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accién 24.1.1 Establecimiento de procesos de andlisis y verificacion de la
informacion de Programas Sociales que se integra en los padrones de beneficiarios en
colaboracién con la ciudadania y los ejecutores de dichos programas, salvaguardando los

datos personales, de conformidad con las leyes de la materia. ~

\

Linea de Accién 24.1.2 Establecimiento de mecanismos de coordinacién entre la
autoridades competentes en la implementacién de las bases para el establecimiento de un
catdlogo nacional de informacidn sobre programas sociales, asi como un padrén lnico de 7

beneficiarios.

Estrategia 24.2 Desarrollar un sistema tnico de informacidn en coordinacion con los entes

publicos responsables de la politica social que integre informacion sobre los programas
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sociales como: reglas de operacion, caracteristicas basicas de la poblacién potencial y

atendida, y padrones de beneficiarios.

Nombre del indicador
Porcentaje nlimero de acciones para desarrollar un sistema tnico de informacién en coordinacién
con los entes publicos responsables de la politica social que integre informacion sobre los
programas.

Formula de célculo
(Ndmero de acciones realizadas para desarrollar un sistema uUnico de informacién en
coordinacién con los entes publicos responsables de la politica social que integre informacién
sobre los programas/ Nimero de acciones programadas para desarrollar un sistema tnico de
informacion en coordinacion con los entes ptiblicos responsables de la politica social que integre
informacion sobre los programas)*100

Interpretacion
Mide el nimero de acciones para desarrollar un sistema unico de informacioén en coordinacién
con los entes publicos responsables de la politica social que integre informacién sobre los
programas.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accién 24.2.1 Elaboracién de una metodologia para la recopilacidn, integracidn,
actualizacién y sistematizacién de la informacién que permita su comparabilidad, la

focalizacion de los programas y el andlisis de impacto potencial.

Linea de Accion 24.2.2 Generacién de informes de resultados en version publica con
formatos de datos abiertos que contenga informacion relevante sobre los programas
sociales, velando en todo momento la proteccion de datos personales bajo los principios q '

rectores consignados en la legislacion de la materia.

Lideres de implementacién: SFP, ITAIP y CPC

Largo plazo.
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Objetivo especifico 7. Impulsar la adopcién y homologacion de reglas en materia de
contrataciones publicas, asociaciones publico-privadas y cabildeo, que garanticen

interacciones integras e imparciales entre gobierno y sector privado.

Prioridad 25. Crear observatorios y laboratorios de innovacion social para la gestion de
riesgos de corrupcion en los puntos de contacto gobierno sociedad, asi como para la

vigilancia en compras y adquisiciones publicas.

Estrategia 25.1 Desarrollar bases generales para el establecimiento de observatorios
ciudadanos o esquemas analogos de involucramiento social, orientados a la prevenciény el

combate a la corrupcién.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones realizadas para elaborar las bases generales para el establecimiento de
observatorios ciudadanos o esquemas andlogos de involucramiento social, orientados a la
prevencion y combate a la corrupcion autorizadas

Férmula de célculo
(Nimero de acciones realizadas para elaborar las bases generales para el establecimiento de
observatorios ciudadanos o esquemas andlogos de involucramiento social, orientados a la
prevencién y combate a la corrupcién autorizadas/nimero de acciones programadas par(ﬁ\
n

elaborar las bases generales para el establecimiento de observatorios ciudadanos o esquema
andlogos de involucramiento social, orientados a la prevenciéon y combate a la corrupcio
propuestas)*100

Interpretacién
Mide el nimero de acciones realizadas para elaborar las bases generales para el establecimiento
de observatorios ciudadanos o esquemas andlogos de involucramiento social, orientados a la
prevencion y combate a la corrupcién autorizadas L,_’)

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacién.
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Linea de Accién 25.1.1 Definicidon e instrumentacion de bases generales para la promocién
del establecimiento y/o fortalecimiento de observatorios o esquemas de involucramiento
social analogos, de entes publicos que incluyan mecanismos de participacién en procesos

de contratacion.

Estrategia 25.2 Fortalecer los procesos de compras publicas, asi como las capacidades de

quienes intervienen en la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de estos.

Nombre del indicador

Porcentaje de procesos de compras publicas, asi como las capacidades de quienes intervienen en
la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Férmula de célculo
(Ndmero de procesos realizados de compras publicas, asi como las capacidades de quienes
intervienen en la planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de estos/ niumero de
procesos programados de compras publicas, asi como las capacidades de quienes intervienen
en la planeacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de estos)*100

Interpretacién

Mide el nimero de procesos de compras publicas, asi como las capacidades de quienes
intervienen en la planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 25.2.1 Desarrollo de un programa de capacitacion para el fortalecimiento
de capacidades y habilidades dirigido a los diversos actores que intervienen en el proceso (7
de compras en el gobierno estatal y los municipios o proveedores de bienes y servicios, que
incorpore elementos sobre involucramiento social en la prevencién y combate a la

corrupcion.
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Linea de Accion 25.2.2 Designacion de responsables ciudadanos para monitorear el
cumplimiento de los tiempos de publicacion de informacidn oportuna y completa sobre el

proceso de compra y otras acciones de verificacién concretas.

Linea de Accidn 25.2.3 Creacidn de unidades de control interno y evaluacion al interior de

las instituciones para vigilar los procesos de contratacién.

Lideres de implementacién: SFP, OSFE, CIPJE y CPC

Corto plazo.

Prioridad 26. Fomentar la conformacion de una coalicion de empresas integras que impulse

la adopcidn de buenas practicas internacionales en la materia dentro del sector productivo.

Estrategia 26.1 Impulsar, en conjunto con los organismos empresariales del estado y sus

municipios y sociedad civil, el establecimiento de una coalicion de empresas integras.

Nombre del indicador
Porcentaje de organismos empresariales del estado y sus municipios y sociedad civil, que forman
parte de coalicién de empresas integras

Formula de cilculo
(Organismos empresariales del estado y municipios/ Total de Organismos empresariales del
estado y municipios)*100

Q
Interpretacion y
Mide el nimero de organismos empresariales del estado y sus municipios y sociedad civil, que
forman parte de coalicién de empresas integras.
Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente !

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacion.
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Linea de Accién 26.1.1 Ejecutar acciones de capacitacion conjuntas e intercambio de
informacidon entre entes publicos y el sector privado, en materia de prevencion, deteccion

y sancion de hechos de corrupcion.

Linea de Accion 26.1.2 Promocion de espacios de interlocucidn entre el sector privado y los

entes publicos.

Linea de Accién 26.1.3 Establecimiento de un banco y foros de buenas préacticas y
experiencias de combate a la corrupcion por parte del sector publico en colaboracién con

las cdmaras empresariales y organizaciones de |a sociedad civil.

Lideres de implementacion: SFP y CPC

Corto plazo.

Prioridad 27. Impulsar la creaciéon y homologacion de principios normativos en materia de

cabildeo y conflicto de interés dirigidos a la prevencion y sancion de hechos de corrupcion.

Estrategia 27.1 Impulsar la adopcion de un marco normativo armdnico que regule las

actividades de cabildeo legislativo y parlamento abierto.

Nombre del indicador

Porcentaje de principios normativos elaborados en materia de cabildeo y conflicto de interés :_l '
dirigidos a la prevencion y sancion de hechos de corrupcién.

Férmula de célculo
(Numero de principios normativos elaborados en materia de cabildeo y conflicto de interés
dirigidos a la prevencidn y sancion de hechos de corrupcién/ nimero de principios normativos
autorizados en materia de cabildeo y conflicto de interés dirigidos a la prevencion y sancion de
hechos de corrupcion)*100

Interpretacién
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Mide el ndmero de principios normativos elaborados en materia de cabildeo y conflicto de interes
dirigidos a la prevencién y sancién de hechos de corrupcién.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accién 27.1.1 Diagndstico sobre las actividades de cabildeo legislativo para

identificar dreas de riesgo y de posible conflicto de interés.

Linea de Accién 27.1.2 Desarrollo en coordinacion con el Poder Legislativo de un sistema de
informacién homologado de datos abiertos, oportunos e interoperables sobre grupos que
practican cabildeo y parlamento abierto, asi como registros de reuniones, entre otros
campos de informacidn, salvaguardando los datos personales, de conformidad con las leyes

de la materia.

Linea de Accion 27.1.3 Seguimiento al proyecto de normativa en materia de cabildeo y

parlamento abierto.

Lideres de implementacién: OSFE, SFP y CPC

Mediano plazo.

-

Prioridad 28. Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno
abierto que fortalezca la rendicion de cuentas y la vigilancia social en materia de

N .!..\r"‘ -
infraestructura, obra publica y asociaciones publico-privadas. 17%%"'

X
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Estrategia 28.1 Desarrollar mecanismos homologados de transparencia proactiva y

gobierno abierto para la publicacién de informacién en materia de infraestructura, obra

publica y asociaciones publico-privadas.

Nombre del indicador

Porcentaje de reuniones de trabajo realizadas para homologar mecanismos de transparencia y
gobierno abierto en materia de infraestructura, obra plblica y asociaciones publico-privadas

Férmula de cdlculo

(Reuniones de trabajo realizadas para homologar mecanismos de transparencia y gobierno
abierto en materia de infraestructura, obra publica y asociaciones publico-privadas/reuniones
programadas para homologar mecanismos de transparencia y gobierno abierto en materia de
infraestructura, obra pblica y asociaciones publico-privadas)*100

Interpretacion

Porcentaje de reuniones de trabajo realizadas para homologar mecanismos de transparencia y
gobierno abierto en materia de infraestructura, obra piblica y asociaciones ptblico-privadas.

Desagregacion

Estatal/Anual

Sentido del indicador

Ascendente

Fuentes:

Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 28.1.1 Establecimiento de estdndares de publicacién de informacion y

mecanismos de vigilancia para su cumplimiento, en el sistema de contratacion ptblica

electrdnica.

Linea de Accién 28.1.2 Promocidn de la participacion ciudadana en la vigilancia de asuntos
publicos relativos a desarrollo de infraestructura, mediante el uso de datos e informacidn

generada en portales gubernamentales con formato abierto y herramientas tecnolégicas

accesibles.
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Linea de Accion 28.1.3 Adopcion por parte del SET y el SEA de acciones de transparencia y
de participacion ciudadana en las actividades y decisiones en materia de infraestructura,
obra publica y asociaciones publico-privadas, asi como de mecanismos de innovacion social

y tecnologica.

Lideres de implementacion: ITAIP, SFP, OSFE y CPC

Mediano plazo.

Prioridad 29. Desarrollar e implementar un sistema Unico de informacion sobre compras y
adquisiciones publicas, que incluya un padron nacional de proveedores de gobierno y un
sistema nacional homologado de contrataciones publicas, vinculados a la Plataforma Digital

Nacional.

Estrategia 29.1 Impulsar la creacion de un sistema Unico de informacidn de contrataciones
publicas, vinculado a la Plataforma Digital Nacional, que permita que los procesos de

contratacion publica sean abiertos, transparentes, competitivos e integros.

Nombre del indicador
Porcentaje de capacitaciones para impulsar la creacion de un sistema Unico de informacidn
de contrataciones publicas, vinculado a la Plataforma Digital Nacional, que permita que
los procesos de contratacidon publica sean abiertos, transparentes, competitivos e

integros.
Formula de cdlculo \jf

Capacitacion realizadas a los entes piblicos para el registro de informacién de sistema Unico de
proveedores y contrataciones publicas/Capacitacién realizadas a los entes publicos para el ‘—% Faiss

registro de informacion de sistema Gnico de proveedores y contrataciones publicas)*100
Interpretacion
Mide el nimero de capacitaciones para impulsar la creacion de un sistema Unico de /ZA(

informacién de contrataciones publicas, vinculado a la Plataforma Digital Nacional, que
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permita que los procesos de contratacion publica sean abiertos, transparentes,
competitivos e integros.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accion 29.1.1 Establecimiento de mecanismos para el fomento de los principios de
apertura, competencia, eficiencia e integridad que deben emplear las instituciones publicas

que participan en procedimientos de contratacion publica.

Linea de Accion 29.1.2 Fortalecimiento y creacidon de mecanismos gque permitan prevenir e
identificar riesgos a la integridad en las etapas mas vulnerables a la corrupcién en los
procesos de contratacion publica, como lo es la etapa de planeacién, investigacién de

mercado, adjudicacion y cumplimiento del contrato, entre otras.

Estrategia 29.2 Establecer un registro de proveedores y contratistas que permita la
identificaciéon y conocimiento de la idoneidad, oportunidad, integridad, desempefio y
cumplimiento de las personas fisicas y morales que participan en contrataciones publicas

en el Estado y sus municipios.

A
Nombre del indicador
Porcentaje de proveedores y contratistas registrados en el Estado y sus municipios que /

permita la identificacion y conocimiento de la idoneidad, oportunidad, integridad,
desempefio y cumplimiento de las personas fisicas y morales que participan en
contrataciones ptblicas.

Formula de calculo
(Nimero de proveedores y contratistas registrados en un padrén que permita la
identificacion y conocimiento de la idoneidad, oportunidad, integridad, desempefio y
cumplimiento de las personas fisicas y morales que participan en contrataciones
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publicas/nimero de proveedores y contratistas registrados en el Estado y sus municipios
que permita la identificacién y conocimiento de la idoneidad, oportunidad, integridad,
desempefio y cumplimiento de las personas fisicas y morales que participan en
contrataciones publicas)*100

Mide el nimero de proveedores y contratistas registrados en el Estado y sus municipios
que permita la identificacion y conocimiento de la idoneidad, oportunidad, integridad,
desempefio y cumplimiento de las personas fisicas y morales que participan en
contrataciones publicas.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accién 29.2.1 Definicién e instrumentacion gradual de un plan de fortalecimiento
del contenido del mddulo de contrataciones de la Plataforma Digital Nacional, en el que se

incluyan, entre otros, rubros como el registro Unico de proveedores y sus perfiles.

Linea de Accién 29.2.2 Disefio de indicadores e integracion de la informacién sobre el perfil
de los proveedores y contratistas en un registro Unico estatal y municipal que los clasifique
de acuerdo con su integridad, desempefio y cumplimiento, salvaguardando los datos

personales, de conformidad con las leyes en la materia.

Lideres de implementacién: ITAIP, SFP, OSFE, CIPJE y CPC (SESEA)

Largo Plazo.

\

()

Prioridad 30. Promover la creacion y adopcion de criterios y estdndares unificados en las
compras, contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y

|"'£--. P
mejoren su transparencia y fiscalizacién. ‘M

x
X1
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Estrategia 30.1 Impulsar la adopcion de marcos normativos armonicos en materia de

adquisiciones y obras publicas.

Nombre del indicador

adquisiciones y obras publica.

Porcentaje de propuestas aprobadas de marcos normativos arménicos en materia de

Férmula de célculo

adquisiciones y obras publica)*100

(Total de propuestas aprobadas de marcos normativos arménicos en materia de adquisiciones y
obras publica/nimero de propuestas de marcos normativos armdénicos en materia de

Interpretacion

adquisiciones y obras publica.

Mide el nimero de propuestas aprobadas de marcos normativos armonicos en materia de

Desagregacion Estatal/Anual

Sentido del indicador

Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 30.1.1 Desarrollo de espacios de interlocucién con las instituciones publicas

que coordinan los procedimientos de contratacién publica para la creacion e identificacion F

de criterios y buenas practicas en la materia.

Linea de Accidon 30.1.2 Desarrollo de un proyecto normativo que haga obligatoria la
presentacién del Manifiesto de Particulares por parte de quienes participan en los
procedimientos de contratacion publica, e impulso a que estos se adhieran a un mecanismo

de una version publica de dicho Manifiesto, salvaguardando los datos personales, de

conformidad con las leyes de la materia.
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Estrategia 30.2 Generar criterios y estandares que incentiven la libre competencia y mayor
concurrencia de las personas fisicas y morales que participan en los procedimientos de

contratacion publica, para garantizar la mejor asignacion y uso de los recursos publicos.

Nombre del indicador
Porcentaje de criterios y estdndares aprobados que incentiven la libre competencia y mayor
concurrencia de las personas fisicas y morales que participan en los procedimientos de
contratacion pablica, para garantizar la mejor asignacion y uso de los recursos publicos.
Férmula de célculo
(Numero de criterios y estandares aprobados que incentiven la libre competencia y mayor
concurrencia de las personas fisicas y morales que participan en los procedimientos de
contratacion publica, para garantizar la mejor asignacién y uso de los recursos publicos/nimero
de criterios y estandares propuestos que incentiven la libre competencia y mayor concurrencia
de las personas fisicas y morales que participan en los procedimientos de contratacion puiblica,
para garantizar la mejor asignacion y uso de los recursos publicos)*100
Interpretacion

Mide el nimero de criterios y estandares aprobados que incentiven la libre competencia y mayor
concurrencia de las personas fisicas y morales que participan en los procedimientos de
contratacidén publica, para garantizar la mejor asignacion y uso de los recursos publicos.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacién.

Linea de Accion 30.2.1 Ejecucion de acciones de capacitacion en materia de adquisiciones y
obras publicas, disefio de procedimientos de contratacion publica e identificacién de
posibles acuerdos colusorios, asi como sobre los principios de competencia y libre /

concurrencia en el mercado por parte de los entes piblicos a nivel Estatal y municipal.

Linea de Accién 30.2.2 Ejecutar metodologias para la evaluacion del grado de cumplimiento

de los principios de competencia y libre concurrencia en el mercado en los procedimientos

2 s % 7 A3 .
de adquisiciones a nivel nacional. \"-'G?(
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Estrategia 30.3 Impulsar la aplicacién y uso del Estandar de Datos de Contrataciones
Abiertas para fomentar la apertura y transparencia en los procedimientos de contratacién

publica, asi como la identificacion de riesgos a la integridad en dichos procesos.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones realizadas para impulsar la aplicacién y uso del estindar de datos de
contrataciones abiertas para fomentar la apertura y transparencia en los procedimientos de
contratacidn plblica, asi como la identificacion de riesgos a la integridad de dichos procesos.
Férmula de calculo

(Acciones realizadas para impulsar la aplicacién y uso del estandar de datos de contrataciones
abiertas/acciones programadas para impulsar la aplicacion y uso del estandar de datos de
contrataciones abiertas)*100

Interpretacidn
Mide el niimero de acciones realizadas para impulsar la aplicacidn y uso del estandar de datos de
contrataciones abiertas para fomentar la apertura y transparencia en los procedimientos de
contratacién publica, asi como la identificacién de riesgos a la integridad de dichos procesos.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 30.3.1 Desarrollo de capacidades para el entendimiento, uso y adopcién del
Estandar de Datos de Contrataciones Abiertas por parte de los entes publicos del Estado y

los municipios que participan en procedimientos de contratacién publica.

Linea de Accién 30.3.2 Difusion y apertura del estandar de datos en medios digitales sobre

los procedimientos de contratacién publica por parte de los entes publicos estatales y

municipales que intervienen en estos, con el propdsito de divulgarlo a toda la poblacidn.

L ){\\}“

Lideres de implementacion: SFP, OSFE, ITAIP y CPC K

Largo plazo.

J%
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Involucramiento
de la sociedad

Subprograma 4. Involucramiento de la sociedad.

Objetivo especifico 8. Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participacion que
favorezcan el involucramiento social en el control de la corrupcidn, asi como en la vigilancia
y rendicion de cuentas de las decisiones de gobierno. Fortalecer las capacidades
institucionales para el desahogo de carpetas de investigacion y causas penales en materia

de delitos por hechos de corrupcién.

Prioridad 31. Desarrollar una agenda estratégica, con un enfoque incluyente y perspectiva
de género, de incidencia ciudadana en el control de la corrupcidon, en la que se promuey,
el fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana existentes en la materia,

y la creacién de nuevos esquemas y redes de colaboracion social.

]

Estrategia 31.1 Desarrollar un mecanismo de vinculacién entre las organizaciones de la -
sociedad civil y los integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcién para fomentar la
participacion ciudadana y el intercambio de buenas practicas en materia de vigilancia \C;%((
ciudadana con perspectiva de género, y que incluya representantes de otros sectores t

gremiales, grupos sociales, comunidades y pueblos originarios.

\
-
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Nombre del indicador
Porcentaje de actividades para desarrollar un mecanismo de vinculacién entre las
organizaciones de la sociedad civil y los integrantes del SEA que fomente la participacion
ciudadana

Férmula de célculo
(Numero de actividades realizadas para desarrollar un mecanismo de vinculacién entre las
organizaciones de la sociedad civil y los integrantes del SEA que fomente la participacion
ciudadana/ namero de actividades programadas para desarrollar un mecanismo de vinculacién
entre las organizaciones de la sociedad civil y los integrantes del SEA que fomente la participacion
ciudadana)*100

Interpretacion
Mide el numero de actividades realizadas para desarrollar un mecanismo de vinculacién entre
las organizaciones de la sociedad civil y los integrantes del SEA que fomente la participacién
ciudadana

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 31.1.1 Desarrollo de encuentros regionales entre organizaciones de la

sociedad civil e integrantes del SEA

Linea de Accion 31.1.2 Elaboracién del diagndstico sobre la efectividad y desaffos de los ™ =%

mecanismos de participacion ciudadana existentes, a nivel nacional, orientados a la

prevencidn y el combate a la corrupcion.

Linea de Accion 31.1.3 Promocion en los entes publicos de la apertura de espacios de
I_JJ-_I".'-?

participacion accesibles a la ciudadania que contribuyan a fortalecer el combate a la U"/'

corrupcion. /gl(-
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Estrategia 31.2 Conformar mecanismos de difusion y capacitacion en las organizaciones de
la sociedad civil para el fortalecimiento de una cultura civica de combate a la corrupcion

con enfoque de género y el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Nombre del indicador
Porcentaje de organizaciones de la sociedad civil capacitados e informados sobre el
fortalecimiento de una cultura civica de combate a la corrupcién con un enfoque de género.

Formula de calculo
Nuamero de organizaciones de la sociedad civil capacitados e informados sobre el fortalecimiento
de una cultura civica de combate a la corrupcién con un enfoque de género / Total de
organizaciones de la sociedad civil programados sobre fortalecimiento de una cultura civica de
combate a la corrupcion con un enfoque de género.) * 100

Interpretacion

Mide el niimero de organizaciones de la sociedad civil capacitados e informados sobre el
fortalecimiento de una cultura civica de combate a la corrupcién con un enfoque de género.

Desagregacién Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 31.2.1 Desarrollo de un programa de capacitacion de cultura civica y ética
ptblica multidisciplinario con enfoque de género y de cultura civica para las organizaciones

de la sociedad civil, CPCy todos los integrantes del SEA.

Lideres de implementacion: SFP, ITAIP y CPC

Corto Plazo

Prioridad 32. Implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que -, o,

promuevan la participacién ciudadana y el ejercicio de derechos en el combate de la

corrupcion, 7&(
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Estrategia 32.1 Conformar en el marco del CC del SEA un grupo de trabajo en colaboracién
con el SET que impulse el desarrollo e implementacion de politicas de gobierno abierto y
transparencia proactiva en materia de combate a la corrupcion y participacion ciudadana

en los entes publicos del Estado y los municipios.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones realizadas por el grupo de trabajo del SEA en colaboracion con el SET que
impulse el desarrollo e implementacién de politicas de gobierno abierto y transparencia proactiva
en materia de combate a la corrupcién y participacién ciudadana en los entes publicos
: Férmula de cdlculo
(Acciones realizadas por el grupo de trabajo del SEA en colaboracién con el SET gque impulse el
desarrollo e implementacién de politicas de gobierno abierto y transparencia proactiva en
materia de combate a la corrupcién y participacidn ciudadana en los entes publicos / Acciones
programas por el grupo de trabajo del SEA en colaboracion con el SET que impulse el desarrollo
e implementacién de politicas de gobierno abierto y transparencia proactiva en materia de
combate a la corrupcién y participacion ciudadana en los entes piiblicos.) *100
Interpretacién

Mide el nimero de acciones realizadas por el grupo de trabajo del SEA en colaboracion con el SET
que impulse el desarrollo e implementacién de politicas de gobierno abierto y transparencia
proactiva en materia de combate a la corrupcion y participacion ciudadana en los entes publicos.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidon 32.1.1 Conformacidn de grupos de participacion ciudadana integrados por

actores del CC, CPC, y sociedad civil para el disefio de contenidos minimos especificos que T

Lideres de implementacién: SFP, ITAIP y CPC

deberan considerar los planes, programas y politicas de Transparencia proactiva. - Kk
Corto plazo. \¥
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Prioridad 33, Crear un catalogo de mecanismos de participacién social que contribuya a una

efectiva vigilancia en la prevencién y combate de la corrupcion.

Estrategia 33.1 Elaborar un catdlogo de mecanismos de participacion ciudadana que

contenga estandares para su identificacion, clasificacion y difusion de los mecanismos.

Nombre del indicador
Porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana que contenga estandares para su
identificacion, clasificacion y difusion de los mecanismos.

Férmula de célculo

(Total de mecanismos de participacion ciudadana que contenga estandares para su identificacién,
clasificacién y difusién de los mecanismos / Mecanismos propuestos de participacion ciudadana
gue contenga estandares para su identificacion, clasificacion y difusion de los mecanismos.) *100

Interpretacion

Mide el nimero de mecanismos de participacién ciudadana que contenga estandares para su
identificacién, clasificacién y difusién de los mecanismos.

Desagregacion

Estatal/Anual

Sentido del indicador

Ascendente

Fuentes:

Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 33.1.1 Generacion de un sistema de informacién que facilite la
identificacion de los diversos mecanismos de participacion existentes y con ello disefiar los

estdndares que permitiran definir su inclusién en el catdlogo, asi como su clasificacion y

difusion.

Linea de Accién 33.1.2 Desarrollo de foros para el intercambio de buenas practicas y

experiencias de participacién ciudadana en coordinacion con organizaciones de la sociedad

civil.
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Linea de Accidon 33.1.3 Definicidn de criterios para evaluar el impacto y efectividad de los
mecanismos de participacion ciudadana en el combate a la corrupcién, asi como en la

vigilancia y la rendicion de cuentas de los entes publicos.

Lideres de implementacién: SFPy CPC

Mediano plazo.

Prioridad 34. Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales de
participacion ciudadana para articular propuestas de combate a la corrupcién desde la

sociedad.

Estrategia 34.1 Desarrollar metodologias y herramientas digitales estandarizadas a nivel
nacional que promuevan y faciliten la participacion ciudadana a través de medios digitales

incluyentes.

Nombre del indicador

Porcentaje de Metodologias desarrolladas y herramientas digitales estandarizadas a nivel estatal
para promover y facilitar la participacion ciudadana a través de medios digitales incluyentes.

Férmula de calculo
(Metodologias desarrolladas y herramientas digitales estandarizadas a nivel estatal para
promover y facilitar la participacion ciudadana a través de medios digitales incluyentes /
Metodologias programadas y herramientas digitales estandarizadas a nivel estatal para promover
y facilitar la participacion ciudadana a través de medios digitales incluyentes.) *100
Interpretacion
Mide el nimero de Metodologias desarrolladas y herramientas digitales estandarizadas a nivel

estatal para promover y facilitar la participacion ciudadana a través de medios digitales \ -_.}-{ :
incluyentes. "-1':‘«'\'? A
N
Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente /h}(
Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacién. \Qﬁk
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Linea de Accidn 34.1.1 Desarrollo de una metodologia de trabajo entre Gobierno Sociedad
para la creacidn de aplicaciones digitales incluyentes que sean de facil acceso y uso, y

promuevan la participacion social en la vigilancia, combate y control de la corrupcion.

Linea de Accion 34.1.2 Promocion entre los entes publicos a nivel nacional, del uso de
aplicaciones digitales que fomenten el control y la admision de propuestas ciudadanas en

materia de combate a la corrupcion.

Lideres de implementacién: SFP y CPC (SESEA)

Mediano plazo.

Objetivo especifico 9. Promover la adopcién y aplicacion de principios, politicas y

programas de integridad y anticorrupcion en el sector privado.

Prioridad 35. Fortalecer el papel del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) en los
procesos de comunicacion y promocion de la cultura de la integridad y el combate a la

corrupcion, con especial énfasis en los sectores social y empresarial.

Estrategia 35.1 Fortalecer los mecanismos de comunicacion y coordinacion entre |

comités de participacion ciudadana con el sector empresarial y la sociedad civil.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones realizadas para fortalecer los mecanismos de comunicacion y
coordinacién entre los comités de participacion ciudadana con el sector empresarial y la sociedad
civil

Férmula de calculo

{Acciones realizadas para fortalecer los mecanismos de comunicacién y coordinacién entre los k
%

comités de participacion ciudadana con el sector empresarial y la sociedad civil / Acciones
programadas para fortalecer los mecanismos de comunicacion y coordinacion entre los comités
de participacién ciudadana con el sector empresarial y la sociedad civil.) *100
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Interpretacién
Mide el nimero de acciones realizadas para fortalecer los mecanismos de comunicacién y
coordinacion entre los comités de participacion ciudadana con el sector empresarial y la sociedad
civil

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacidn proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accidn 35.1.1 Instrumentacion de un sistema de informacidn y comunicacién entre
los comités de participacién ciudadana y partes interesadas (sector privado, academia,
organizaciones de la sociedad civil, etc.)

Lideres de implementacion: CPCy SFP

Corto plazo.

Prioridad 36. Articular esquemas de colaboracion con cdmaras empresariales y organismos

nacionales que fomenten el desarrollo y adopcion de politicas de cumplimiento vy

programas anticorrupcion; asi como la generacién y aprovechamiento de datos abiertos en

la materia. - -

Estrategia 36.1 Promover la generacion dec estdndares de datos, esquemas de
implementacion de integridad corporativa y un modelo de proteccion a denunciantes para

mejorar la colaboracién entre sectores y la medicion del cumplimiento de objetivos.

Nombre del indicador d,\\f%

Porcentaje de acciones para promover la generacion de estandares de datos, esquemas de \
implementacion de integridad corporativa y un modelo de proteccién a denunciantes /é('
- /
Férmula de célculo jf ’7
(Numero de acciones realizadas para promover la generacion de estandares de datos, il
esquemas de implementacion de integridad corporativa y un modelo de proteccion a h\
| denunciantes/ nimero de acciones programadas para promover la generacion de estandares de I,'f:f
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datos, esquemas de implementacion de integridad corporativa y un modelo de proteccion a
denunciantes)*100

Interpretacién
Mide el nimero de acciones para promover la generacion de estdndares de datos, esquemas de
implementacién de integridad corporativa y un modelo de proteccién a denunciantes.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accién 36.1.1 Desarrollo de metodologias, guias y esquemas de acompaiiamientos
homologados para la implementacion y monitoreo de politicas de integridad del sector

privado, con énfasis en las MiPymes.

Linea de Accién 36.1.2 Generacion de un banco de datos nacional sobre la adopcion y
resultados de las politicas de integridad del sector privado, que permita la emision de

informes en datos abiertos.

Linea de Accién 36.1.3 Fomento de la adopcién de mecanismos para la protecciéon de

denunciantes de actos de corrupcion en las cdmaras empresariales.
Estrategia 36.2 Fomentar la adopcidn de politicas de integridad en los negocios y
cumplimiento normativo orientadas a la prevencidn y sancién de actos de corrupcion,

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para fomentar la adopcién de politicas de integridad en los negocios y %
cumplimientos normativos orientados a la prevencién y sancion de actos de corrupcién

)
Férmula de célculo k’
5 7/
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(Niumero de acciones realizadas para fomentar la adopcién de politicas de integridad en los
negocios y cumplimientos normativos orientados a la prevencion y sancién de actos de
corrupcion/ Nimero de acciones programadas para fomentar la adopcién de politicas de
integridad en los negocios y cumplimientos normativos orientados a la prevencidn y sancion de
actos de corrupcion)*100

Interpretacidon
Mide el nimero de acciones para fomentar la adopcion de politicas de integridad en los negocios
y cumplimientos normativos orientados a la prevencién y sancién de actos de corrupcion.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion,

Linea de Accion 36.2.1 Elaboracion, en coordinacion con representantes del sector
empresarial y social, de un diagnodstico sobre los procesos y actividades con mayores riesgos
de corrupcidn en el sector privado, que diferencie los hallazgos por industria, tamafio y

ubicacidn geografica.

Linea de accion 36.2.2 Crear un “Padron de Integridad Empresarial” en la Secretaria de la
Funcién Publica, respecto a su alcance, incentivos y funcionamiento en coordinacion con

representantes del sector empresarial y social.

Linea de Accidn 36.2.3 Desarrollo de esténdares para la capacitacién en materia de disefio
e implementacién de politicas de integridad en los negocios en coordinacién con

representantes del sector empresarial y social.

Objetivo especifico 10. Fomentar la socializacion y adopcion de valores practicos relevantes

en la sociedad para el control de la corrupcion
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Prioridad 37. Apoyar la identificacion de fuentes de financiamiento y de fomento para el
desarrollo de proyectos de investigacion y la articulacién de redes ciudadanas que

contribuyan al combate de la corrupcién desde la sociedad civil y la academia.

Estrategia 37.1 Establecer alianzas entre el SEA con organizaciones de la sociedad civil,
sector privado y academia para la formulacidn y el desarrollo de proyectos de cooperacion

en materia de combate a la corrupcioén.

Nombre del indicador
Porcentaje de alianzas entre él SEA con organizaciones de la sociedad civil, sector privado y
academia para la formulacién y el desarrollo de proyectos de cooperacién en materia de combate
a la corrupcion

Formula de célculo
(Total de alianzas entre él SEA con organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia
para la formulacién y el desarrollo de proyectos de cooperacién en materia de combate a la
corrupcién / Total de acciones programadas entre el SEA con organizaciones de la sociedad civil,
sector privado y academia para la formulacion y el desarrollo de proyectos de cooperacién en
materia de combate a la corrupcién.) *100
Interpretacion

Mide el nimero de alianzas entre él SEA con organizaciones de la sociedad civil, sector privado y
academia para la formulacién y el desarrollo de proyectos de cooperacién en materia de combate
a la corrupcion.

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente (

9 /

~

Fuentes: Informacion proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 37.1.1 Promocion de redes de didlogo y espacios de comunicacion digitales
para el intercambio de informacion, colaboracion y co-creacion entre el SEA con

organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia, salvaguardando los datos J{7J<
: 2\
f \

personales, de conformidad con las leyes de la materia. 74(
j
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Linea de Accion 37.1.2 Fortalecimiento de las Estrategias gubernamentales para apoyar

capacitar a organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia.

Estrategia 37.2 Sensibilizar y capacitar al SEA, las organizaciones de la sociedad civil, el
sector privado y la academia para la formulacién, desarrollo e implementacién de proyectos

en materia de combate a la corrupcion.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones para sensibilizar y capacitar al SEA, las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y la academia para la formulacion, desarrollo e implementacion de
proyectos en materia de combate a la corrupcion
Férmula de célculo

(Acciones realizadas para sensibilizar y capacitar al SEA, las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y la academia para la formulacion, desarrollo e implementaciéon de
proyectos en materia de combate a la corrupcidn/acciones programadas para sensibilizar y
capacitar al SEA, las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y la academia
para la formulacién, desarrollo e implementacién de proyectos en materia de combate a
la corrupcién)*100

Interpretacién
Mide el nimero de acciones para sensibilizar y capacitar al SEA, las organizaciones de la
sociedad civil, el sector privado y la academia para la formulacién, desarrollo e
implementacion de proyectos en materia de combate a la corrupcion

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente Q
Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacién.
AN N
X
Y P
Linea de Accion 37.2.1 Promocion de la interlocucién entre el SEA para el intercambio de ,&'

buenas practicas en materia de formulacion y desarrollo de proyectos en materia de

combate a la corrupcion. ,?\
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Linea de Accién 37.2.2 Generacion de un banco de convocatorias de fuentes de
financiamiento nacional e internacionales para la facil consulta y uso por parte del SEA,

organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia.

Lideres de implementacion: SFPy CPC

Corto plazo.

Prioridad 38. Adoptar prdacticas de parlamento abierto en el poder legislativo del Estado,

tendientes a un modelo de estado abierto.

Estrategia 38.1 Promover la adopcidn de bases generales para el fortalecimiento de los
esquemas de parlamento abierto en el Congreso de la Union y las legislaturas de las

entidades federativas.

Nombre del indicador
Porcentaje de acciones para promover la adopcidn de bases generales para el

fortalecimiento de los esquemas de parlamento abierto en el Congreso de la Unién y las
legislaturas de las entidades federativas.

Férmula de cadlculo
(NUmero de acciones realizadas para promover la adopcidén de bases generales para el
fortalecimiento de los esquemas de parlamento abierto en el Congreso de la Unién y las
legislaturas de las entidades federativas/ numero de acciones programadas para
promover la adopcién de bases generales para el fortalecimiento de los esquemas de
parlamento abierto en el Congreso de la Union y las legislaturas de las entidades
federativas)*100 .

Interpretacion

Mide el nimero de acciones para promover la adopcién de bases generales para el (:}
fortalecimiento de los esquemas de parlamento abierto en el Congreso de la Unién y las
legislaturas de las entidades federativas.

7

Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente \‘%
P
Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion. /S(’
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Linea de Accion 38.1.1 Elaboracién de un diagndstico sobre la implementacion de modelos
de parlamento abierto (metodologia, recomendaciones, buenas practicas, herramientas

digitales, etc.) en el Congreso de la Unidn y las legislaturas de las entidades federativas.

Lideres de implementacién: OSFE, ITAIP y CPC

Mediano plazo.

Prioridad 39. Homologar criterios para la realizacién de campanas de comunicacién sobre

la corrupcién, sus costos, implicaciones y elementos disponibles para su combate.

Estrategia 39.1 Elaborar una Estrategia de comunicacién con enfoque inclusivo, sobre los

costos, implicaciones y herramientas para prevenir y combatir la corrupcién.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones para elaborar una estrategia de comunicacion con enfoque
inclusivo, sobre los costos, implicaciones y herramientas para prevenir y combatir la
corrupcion.

_ Férmula de célculo
(Numero de acciones realizadas para elaborar una estrategia de comunicacién con
enfoque inclusivo, sobre los costos, implicaciones y herramientas para prevenir y
combatir la corrupcion/ nimero de acciones programados para elaborar una estrategia
de comunicacion con enfoque inclusivo, sobre los costos, implicaciones y herramientas
para prevenir y combatir la corrupcion)*100
Interpretacion

Mide el nimero de acciones para elaborar una estrategia de comunicacion con enfoque ‘_ I‘
inclusivo, sobre los costos, implicaciones y herramientas para prevenir y combatir la J“{/?!
corrupcion. : _
s 7 A&
Desagregacion Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente ‘7\(
Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion. L&
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Linea de Accién 39.1.1 Instrumentacion de una metodologia para el monitoreo y evaluacién
de las acciones de comunicacion social y difusién, en materia de prevencion y combate a la

corrupcion, instrumentadas por los entes publicos.

Lideres de implementacién: ITAIP, SFP, TJA, FECC, OSFE, CIPJEy CPC

Largo plazo.

Prioridad 40. Impulsar y colaborar con el Sistema Educativo en materia de formacidn civica,

ética, integridad y derechos humanos.

Estrategia 40.1 Establecer mecanismos de coordinacién entre el SEA y las autoridades
educativas del tipo basica, media superior y superior, para la elaboracién de propuestas de
mejora a los contenidos curriculares que contribuyan a la prevencién y combate a la

corrupcion, formacion civica, ética, integridad y Derechos Humanos, entre otros.

Porcentaje de acciones para implementar mecanismos de coordinacion entre él SEA y las

autoridades educativas del tipo basica, media superior y superior, para la elaboracion de
propuestas de mejora a los contenidos curriculares que contribuyan a la prevencion y 4—.
combate a la corrupcion, formacion civica, ética, integridad y derechos humanos ( '
Férmula de célculo
(Total de acciones realizadas para implementar mecanismos de coordinacion entre él SEA y
las autoridades educativas del tipo basica, media superior y superior, para la elaboracién/
de propuestas de mejora a los contenidos curriculares que contribuyan a la prevencion y
combate a la corrupcién, formacién civica, ética, integridad y derechos humanos/acciones
programadas para implementar mecanismos de coordinacion entre él SEA y las autoridades
educativas del tipo bdsica, media superior y superior, para la elaboracion de propuestas
de mejora a los contenidos curriculares que contribuyan a la prevencion y combate a la _
corrupcion, formacion civica, ética, integridad y derechos humanos)*100 f—,f/’
Interpretacién \Ca
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g0

Mide el nimero de acciones para implementar mecanismos de coordinacién entre él SEA y
las autoridades educativas del tipo bésica, media superior y superior, para la elaboracién
de propuestas de mejora a los contenidos curriculares que contribuyan a Ia prevencién y
combate a la corrupcidn, formacion civica, ética, integridad y derechos humanos

Desagregacidon Estatal/Anual Sentido del indicador Ascendente

Fuentes: Informacién proporcionada por los Lideres de Implementacion.

Linea de Accion 40.1.1 Identificacién de actores que participen en la elaboracion de
propuestas de mejora de los contenidos curriculares e instrumentos de formacion docente

con mecanismos de coordinacion interinstitucional.

Linea de Accién 40.1.2 Ejecucion de mecanismos de coordinacién entre el Sistema Estatal
Anticorrupcién y las autoridades educativas del tipo bésica, media superior y superior a
nivel nacional, para la elaboracién de propuestas de mejora a los contenidos curriculares
en materia de prevencién y combate a la corrupcion, formacién civica, ética, integridad y

derechos humanos, entre otros.

Lideres de implementacién: SFPy CPC

Largo plazo.
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Seguimiento y evaluacién del Programa de Implementacion de la PEA

Como parte del proceso de integracion del presente Programa de
Implementacién, la Secretaria Ejecutiva del SEA (SESEA), desarrollé las bases
de medicién que orientaran la identificacién de resultados y efectos generados
a partir de la implementacion de las Estrategias y Lineas de accion previstas en
el Programa. Para tal fin, se acordé la elaboracion de indicadores a nivel de
Estrategia que permitieran dar cuenta, desde una perspectiva general, de los
potenciales efectos producidos por la instrumentacién del Programa de
Implementacidn, y se vincularon a resultados de valor identificados a nivel
estratégico.

Es asi que en el programa de implementacién se incorporan 62 indicadores
estratégicos de seguimiento asociados a cada una de las Estrategias del PI-PEA.

Cabe hacer mencién que los indicadores estratégicos de seguimiento incluidos
en este Programa de Implementaciéon contribuirdn con el Modelo de
Evaluacién y Seguimiento de la Anticorrupcién y la Integridad (MESAI) de la
SESNA, a través de nuestro modelo integrado por el seguimiento que se dé a
los indicadores estratégicos y la informaciéon que presenten los lideres de
implementacion y ejecutores.

Precisamente, es importe destacar que la colaboracidn del Comité
Coordinador en esta etapa es primordial, pues en su caracter de lideres de
implementacién, serdn el puente con aquellos entes publicos que por la
naturaleza de sus funciones participen en la instrumentacioén de la Politica
Estatal Anticorrupcién; recordando que la Secretaria Ejecutiva del Sistema (
Estatal Anticorrupcién, en todo momento brindara apoyo técnico tanto a los
Lideres de Implementacién, como a los Entes Ejecutores y recabara datos y
experiencias para tomar en cuenta en futuros ejercicios.
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Por otro lado, debe sefialarse que al ser la primera edicién del Programa de
Implementacién de la PEA no se cuentan valores de linea base, ni histdricos
que permitan determinar con precision proyecciones de metas que puedan
alcanzarse durante los afios de vigencia del programa de implementacién.
Sobre esta base, el ejercicio de seguimiento a nivel de implementacién se
centrara, en esta primera ocasion, en analizar los avances que se tengan en los
indicadores de cada uno de los plazos establecidos: corto plazo, es
considerado como un periodo de dos afos o menor; mediano plazo,
contempla un periodo de entre dos y cuatro aios; las prioridades de largo
plazo son aquellas para las que se considera que el periodo de implementacion
excedera los cuatro afos.

De manera similar, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
efectuard, anualmente, un ejercicio de reflexién evaluativa con respecto a los
potenciales efectos que pudiera tener la implementacion de las Lineas de
Accién en la consecucion de su respectiva Estrategia, asi como en los cambi

en los valores observados en los indicadores. Los datos, sus analisis y
conclusion de los mismos integraran un informe anual de seguimiento - -
Programa de Implementacion.

Con la articulacién completa del MESAI de la SESNA se podra contar con un (
esquema de seguimiento y valoracion mucho mas completo que permita aislar

\

aquellas variaciones en los indicadores estratégicos por factores de F 8

implementacion contextuales; de la realizacién concreta de acciones y ‘Eﬁi‘\

proyectos por parte de las instituciones del estado (que pudiera apreciarse a 7%3

través de cambios positivos en los indicadores estratégicos a nivel de |

prioridad). hl\
]

Esta limitacion en la definicion de metas se debe también a que buena parte 1

de la informacion empleada para la construccién de los indicadores V

estratégicos toma como fuente los censos de gobierno del INEGI que, si bien /
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ofrecen informacién robusta y sistematica, suele presentar evidencia con un
afio de rezago por lo que su pertinencia para dar un seguimiento puntual al
proceso de implementacién no es la ideal. Este punto se buscara fortalecer a
lo largo de los afios y en ediciones posteriores del programa de
implementacién, una vez que las instituciones responsables hayan generado
los registros administrativos o la informacién necesaria para elaborar
indicadores de seguimiento en tiempo real del proceso de implementacion.
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