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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccién IX, de la Ley
Orgénica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “NFORME SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO Y
RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS. EJERCICIO DEL GASTO. CIERRE
DEFINITIVO 2021, constante de veintiocho (28) fojas

utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
04 (cuatro) de octubre del afio 2022 (dos mil veintidos),
que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

%;‘;‘\;i’

IR O
AYUNTANENTE DE MACUSPANA, TRASCO. Q ‘
SECRETARIA DEL AYUNTAMIERTO
v El Secretariodel Ayuntamiento

Lic. José Alberto Pinzén Herrera
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fracciéon IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “INFORME SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO Y
RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS. DESTINO DEL GASTO. CIERRE
DEFINITIVO 2021”, constante de cuarenta y seis (46)

fojas utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
04 (cuatro) de octubre del afio 2022 (dos mil veintidos),

que para constancia firmo, sello y rubrico.

DOY FE
o \.,_\.1.‘.1‘.!0.5'
£ %
$% WS
‘f_nﬁ\ ! L5
AVUNTAMENTD D HACHSPANA, Taoksca ;V"@A
SECHETARIA D¢t AYUNTARKERTO : ' :
20719024 El Secretario del Ayuntamiento

Lic. José Alberto Pinzén Herrera
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzon Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “INFORME SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO Y
RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS. INDICADORES. CIERRE
DEFINITIVO 2021”, constante de cuatro (04) fojas Uutiles

que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
04 (cuatro) de octubre del afio 2022 (dos mil veintidés),
que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE
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Lic. José Alberto Pinzon Herrera
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SECRETARIA DI HACIENDA
¥ CREDITO MIBLICO

FAIS

Sistema de Evaluacién del Desempeiio

Entidad Federativa

27 - TABASCO
Municipio

12 - Macuspana
Programa Evaluado
FAIS

Afio de la Evaluacién

2019
Tipo de Evaluacion Costo ($)

Especificas del desempefio ' 140,000.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacién

Ingresos Propios Invitacion a cuando menos tres personas
Evaluador

Instituto de Administracion Pablica de Tabasco. A.C

Coordinador de la Evaluacién

L.A.E. CARMELINA FALCON ARIAS
Objetivos de la Evaluacién '

? ANALIZAR EL PROCESO DE LA CREACN Y DISE;O DEL PROGRAMA (;RBOL DE PROBLEMAS, ¢RBOL
DE OBIJETIVOS, ANZLISIS DE INVOLUCRADOS): ? EVALUAR LA LeGICA VERTICAL DE LA MIR: ?
ANALIZAR LA VINCULACI;N DE LO3 OBJETIVOS DE LA MIR CON LA PLANEACI;N ESTATAL Y
NACIONAL; ? EVALUAR LA L;GICA HORIZONTAL DE LA MIR, ¥ 7 GENERAR PROPUESTAS DE MEJORA
O REDISE;O DE LAS MIR PARA SOLVENTAR LAS DEFICIENCIAS ENCONTRADAS DURANTE LA
EVALUACI;N
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Sistema de Evaluacién del Desempefio

Resumen Ejecutivo de la Evaluacién

Conclusiones Generales Los Programas presupuestarios evaluados muestean esfiserzos en el desarrolio de instrumentos
que permiten avanzar en el gobierno municipal hacia un enfoque a resuitados: sin embargo, requieren de mejoras en las
primeras etapas del proceso (Identificacién del Problema) para una aplicacién adecuada de la metodologia del Marco
Légico que les permita romper con la programacion ; presupuestacion inercial de administraciones pasadas. Las Matrices
de Indicadores para Resultados como herramientas de plansacion y disefio de programas no han logrado vincular Ja
intencién del Plan Municipal de Desarrollo. sus objetives. estrategias y lineas de accién con la operacién de los
Programas. Lo anterior, es el resultado de brechas en su disefio, ocasionadas por la falta de claridad en la definicién y
anélisis del problema central. A pesar de cumplir con requerimienios basicos en su construccién, los arboles de
problemas, de objetivos y la misma MIR, incitan a la dispersion de esfuerzos y recursos debido a la ambigiiedad en la
redaccion de los problemas centrales, los cuales provocan que el camino elegido para su atencién sea poco efectivo. Esta
situacién rompe con el trabajo en el Plan Vlunicipal de Desarrollo, donde se observa una vinculacién tinicamente
conceptual, la cnal requiere de un redisefio que permiia que exista clavidad v funcionalidad en 1a alineacién de los
Programas presupuestarios y con ello la generacian de valor piiblico en el Municipio. Con base en lo descrito, la calidad
de las MIR propuestas para los Programas presupuestariosF015.- Viviends, K002 - Infraestructura para Agua Potable,
K003.- Drenaje y Alcantarillado,K005.- Uibanizacién, K014.- Mejoramignio Integral de Infraestructura Educativa,
Cultoral y Deportiva, del ejercicio fiscal 2019 es baja, toda vez que presenia deficiencias tanto en su logica vertical como
en su légica horizontal, derivadas de un proceso truncado o adaptado cuyas bases no fueron analizadas a fin de cubrir las
probleméticas asociadas a su origen. '
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Sistema de Evaluacién del Desempeilo

Documentos anexos a la Evaluacion

Tipo Nombre Descripcién

Resumen ejecutivo resumen-gjecutivo-pp-del-  Resultados de la Evaluacion Especifica de las MIR de los
fism-2019.pdf Programas Presupuestario

Evaluacién integral informe-final-de-los-pp- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR de los
del-fism-2019.pdf Programas Presupuestarios

Anexos formato-de-difusion-de- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR de los
los-pp-del-fism-2019.pdf ~ Programas Presupuestario

Posicién institucional paem-2020.pdf Resultados de la Evaluacion Especifica de las MIR de los

Programas Presupuestario

Términos de Referencia terminos-de-referencia- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR de los

fism.PDF Programas Presupuestario -
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con

fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “RESUMEN DE EVALUACION FAIS 2019,

constante de cuatro (04) fojas dtiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
04 (cuatro) de octubre del afio 2022 (dos mil veintidés),
que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

(N
SECAETAFIA DEL AYUNTAMIENTO @sﬁ@
Wi E| Secretario del Ayuntamiento
Lic. José Alberto Pinzén Herrera
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FORTAMUN

Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Entidad Federativa

27 - TABASCO
Municipio

12 - Macuspana
Programa Evaluado
FORTAMUN

Afio de la Evaluacién

2019
Tipo de Evaluacién Costo ($)

Especificas del desempefio 140.000.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacién

Ingresos Propios Invitacion a cuando menos tres personas
Evaluador _

Instituto de Administracion Pliblica de Tabasco, A.C

Coordinador de la Evaluacion

L.A.E. CARMELINA FALCON ARIAS
Objetivos de la Evaluacién

1. Analizar el proceso de la creacion y disefio del Programa (4rbol de problemas, drbol de objetivos. andlisis de
involucrados);2. Evaluar Ia Ioeica vertical de Ta MIR:3. Analizar la vincnlacion de los objetives de Ia MiR con Ia
planeacion estatal y nacional;4. Evaluar la l6gica horizontal de la MIR, y5. Generar propuestas de mejora o redisefio de
tas MIR para solventar las deficiencias encontradasdurante la evaluacién. '
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Sistema de Evaluacién del Desempefio

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES La Matriz de Indicadores para Resultados motivo de la presente
evaluacion presenta una baja calidad en su disefio, pues no parten de un proceso de construceion basado en la metodologia
de Marco Logico, donde el diagnéstico ¥ ia definicidn y andlisis del problema son clave de su claridad y funcionatidad.
Existe una clara desvinculacion de las hersamientas importantes de esta metodologia como el Arbol de Objetivos, mismo
que no fue tomado en cuenta para la definicién de los objetivos en los Niveles de la MIR. La I6gica vertical que persigue
fa MIR del Programa de Seguridad Piblica no mantiene Ia relacion causal en sus niveles, con carencias importantes
como el resumen narrativo del nivel Propésito, Componenies a los cuales no les fueron definidos Actividades y Supuestos
con redacciones ambiguas ¥ que en algunos casos caen en ol ambito de control del Programa. La logica horizontal
representa un drea de oportunidad, ya que las mediciones que realizan los indicadores pueden ser engafiosas. ya que o
se estd analizando Ia calidad con que se penera el Componente relacionado al servicio de prevencion del delito, mismo
que a la percepcin de los habitantes del Municipio. no es confiable. Aunado a lo anterior. se mantienen inconsistencias
en los elementos del indicador y los medios de verificacién no fueron proporcionados para la presente evaluacién, por
lo que no se puede constatar de la confiablidad y utilidad de los mismos. La situacién antes descrita impide que el
Programa genere valor piiblico, manteniéndose asi Ia inercia de administraciones pasadas: un gasto desvinculado de Ia
planeacion estratépica v de la medicion de sus resultados, evita alcanzar el objetwu de brindar las condiciones de
seguridad y calidad de vida. requeridas para defonar el desarrollo social y ccondmico en el Municipio, Como resultado
de la evaluacion especifica se identificaron las siguientes mejoras en la MIR del Programa Presupuestario ;P007,
Seguridad Publica del ejercicio fiscal 2019: 1. Con hase en ia metodologia de Marco Légico y partiendo de un
diagnéstico, revisar el problema central planteado, 2 fin de asegurar qne cuenten con una necesidad clara a satisfacer, su
magnitud y ¢l drea o pnblauén objetivo.2. Definir ¢l objetivo del nivel Propdsito del Programa presupuestario ;P007;
Seouridad Plblica. tomar como referencia ef Arbol de Objetivos para su formulacién.3. Alinear objetivos planteados en
Tos niveles de la MIR al Arbol de Objetivos presentado.4. Asignar actividades al Componente 2 ;Reforzamiento de la
vigilancia en el municipio realizadog.5. Madificar los Supuestos relacionados o condicionados por la voluntad politica.6.
Complementar <l mdicador del Componente 1 con un indicador que mida la calidad del servicio generado; se puede
implementar una medici6n de satisfaccion al cliente en las comunidades atendidas con los programas de prevencion del
delito.7. Corregir las fichas de indicadores a manera que exista mayor claridad en su caleulo y andlisis: s& recomramda
como mejora establecer rubro de comportamiento del indicador en Ia ficha.
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Sistema de Evaluacién del Desempedio

Documentos anexos a la Evaluacién

Tipo Nombre Descripcion

Resumen ejecutivo resumen-ejecutivo-del- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR del
fortamun-2019.pdf Programa Presupuestario j

Evaluaci6n integral informe-final-de-la- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR del
evaluacion-del- Programa Presupuestario
for_eOjewpE.pdf = :

Anexos formato-de-difusion-del- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR del
fortamun-2019.pdf Programa Presupuestario

Posicion institucional paem-2020.pdf Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR del

: Programa Presupuestario :

Términos de Referencia termino-de-referencia- Resultados de la Evaluacién Especifica de las MIR del

fortamun. PDF Programa Presupuestario

RECTOR DE OBRAS, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y SERVICIOS MUNICIPALES
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccién IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -—--
CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “RESUMEN DE EVALUACION FORTAMUN 2019,
constante de cuatro (04) fojas utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
04 (cuatro) de octubre del afio 2022 (dos mil veintidés),
que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

é’{;l‘ : @ ;
AYUNTAMIENTE 6% MACIISPANA, TARASCH, e

55“"5”“ﬁ;ﬁ{z’g;fwﬂif’ﬂ“ El Secretario del Ayuntamiento

Lic. José Alberto Pinzén Herrera
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Sistema de Evaleacién del Desempeiio

i
SECRETARIA DE HACIENDA .
¥ CREMHTO PURLICD

FAIS

Entidad Federativa

27 - TABASCO
Municipio

12 - Macuspana
Programa Evaluado
FAIS

Afio de la Evaluacion

2020
Tipo de Evaluacién Costo ($)

Consistencia y Resultados 195,000.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacién

Ingresos Propios Invitacién a cugndo menos tres personas
Evaluador '

Wintergur Consultoria Patrimonial

Coordinador de la Evaluacion

L.A.E. CARMELINA FALC/N ARIAS
Objetivos de la Evaluacién

Analizar la l6gica y congruencia en el disefio de los Programas Presupuestarios, su vinculacion con la Plancacion
Municipal v Estatal la Consistencia entre ¢l disefo y la rormatividad aplicable, asi come las posibles
complementariedades v/o coincidencias con otros Programas estatales; ; Identificar si los Programa Presupuestarios
cuenta con instrumentos de planeacién v orientacion hacia resultados;;, Examinar si los Programas Presupuestarios ha
definido una estrategia de coberiura de mediano y de largo plazo v los avances presentados en el Ejercicio Fiscal
evaluado:; Analizar los principales proecesos establecidos en las Reglas de Operacion (ROP) de los Programas
Pracupuestarios o en la normatividad aplicable: asi como low sistemac d= infarmacidn con fos que euents fos Programas
¥ sus mecanismos de rendicion de cuentas; ; Identificar si los Programas Presupugstarios cuenta con instrumentos que
le permitan recabar informagion
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Sistema de Evaluacion del Desempefie

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion

La Evaluacidn de Consistencia y Resuliados tiene como obijetivo evaluar los diferentes rubros establecidos por €l
CONEV AL en materia de disefio y de resultados de los Programas Presupuestarios de modalidad K y el F015 a evaluar.
Dicha Evaluacién cont’emp!é todos los apartados para poder orientar estos Programas que rigen la politica de
Urbanizacién, a las mejoras en su estructura operativa que conlleve a deferminar recomendaciones clave para
impiamentar mecanismos de cambio y lograr consolidarlos para futuros ciercicios fiscales en materia de Presupuesto
basada en Resuitados (PbR). De esta manera, a continuacion, se desglosan, los pintos relevantes de cada apartado de la
Evaluacidén. Disenio del Programn. Para lo que fue ¢l Disefio del Programa, no se presents informacion acerea de los
antecedentes del Programa, esto debido 3 que ¢l mismo. es producto de Ejercicios inercizles que no han tenido un
!}esempeﬁo Orientado a Resultados o a la atencion de una carencia o problemdtica social identificada. No obstanie, el
Programa si presenta alineacion con el Plan Municipal de Desarrolle en el eje correspondiente. por fo que se debe
considerar sustentar la creacién de los Programas que rigen la politica de Urbanizacién en el Municipic con un
documento normative que dicic las direcirices de los mismos. Dentro del apartado de Planeacién y Orientacin a
Resultados, los Programas Presupuestarios carecen en gran medida de resultados o recomendaciones generadas a partir
de evaluaciones pasadas, sino también la Planeacién, Programacion y Presupuestacion del Programa Presupuestario, asi
como sus matrices. Se debe destacar Ia elaboracién del POA cstos Programas, debido a gue este documento, dicta las
actividades esenciales a realizar alineado con ¢l PMD y Programas derivados.
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Sistema de Evaluaciéun del Desempeiio

Documentos anexos a la Evaluacién

Tipo Nombre Descripeién
Resumen ejecutivo Resumén INCLUYE LOS RECURSOS DEL FISM DEL
Ejecutivo_Urbanizacién.pdf EJERCICIO FISCAL 2020
Evaluacion integral Evaluacién Final Urbanizacionpdf INCLUYE LOS RECURSOS DEL FISM DEL
EJERCICIO FISCAL 2020

Anexos

Términos de Referencia

Ficha de Difusion de Resultados
_ Urbanizacién.pdf
TdR 2021 FISM.docx

FICHA DE DIFUSION DEL FISM EJERCICIO
FISCAL 2020

INCLUYE LOS RECURSOS DEL FISM DEL
EJERCICIO FISCAL 2020

#*PbR
W

DIRECTOR DE OBRAS, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y SERVICIOS MUNICIPALES
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
- CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “RESUMEN DE EVALUACION FAIS 2020,

constante de cuatro (04) fojas utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
04 (cuatro) de octubre del afio 2022 (dos mil veintidos),

que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

Iq! .-, ;’
El Secretario def Ayuntamiento

Lic. José Alberto Pinzon Herrera
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FORTAMUN

Sistema de¢ Evaluacidn del Desempeiio

Entidad Federativa

27 -TABASCO
Municipio

12 - Macuspana
Programa Evaluado
FORTAMUN

Afio de la Evaluacién

2020
Tipo de Evaluacion Costo ($)

Consistencia v Resultados 195.000.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacion

Ingresos Propios Invitacién a cuande menos tres personas
Evaluador

Wintergur Consultoria Patrimonial

Coordinador de la Evaluacion

L.A.E. CARMELINA FALCON ARIAS
Objetivos de la Evaluacién

Analizar la Iégica y congruencia en el Disefio del Programa Fresupuestario, su vinculacién con la Planeacién Municipal
y Estatal Ia Consistencia entre el Disefio y 14 Normatividad Aplicable, 2si como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros Programas Estatales; ; Identificar si ¢l Programa Presupuestario cuenta con instrumentos de
Planeacion y Orientacion hacia Resultados; ¢ Examinar si el Programa Presupuestario ha definido una Estrategia de
coberfura de mediano y de largo plazo y los Avances presentados en el Eiercicio Fiscal Bvaluado; ; Analizar los

principales procesos establecidos en las Reglas de Cperacidon (ROP) del Programa Presupuestario o en la Normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacién cou los que cusnta of Frograma ¥y sus mecanismos de rendicion de

cuentas; ¢ Identificar si el Programa Presupuestario cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir ¢l grado de satisfaccién de los beneficiarios del Programa y sus Resultados, y ; Examinar los Resultados del
Programa respecto a la Atencion del Problema para ef que fue creado.
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Sistema de Evaluacién del Desempeiio

Resumen Ejecutivo de Ia Evaluacién

La Evaluacién de Consistencia y Resultados tiene como objetivo evaluar los diferentes rubros establecidos por el
CONEVAL en materia de disefio y de resulados del Programa Presupuestario a evaluar. Dicha evaluacion contemplo
todos los apartados para poder orientar al Pro srama Presupuesiario PG07 Seguridad Pblica a una msjora en su estructura
operativa que conlleve a determinar recomen daciones clave para implementar mecanismos de cambio y lograr consolidar
el Programa para futuros ejercicios fiscales en materia de Presupuesto basade en Resultados (PbR). De esta manera, a
continuacién se desglosan. los puntos relevantes de cada apartado de Ia evaluacién. El Programa Presupuestario P07
Seguridad Piiblica, no comprende algiin documento normativo que establezea el objstivo del mismo, asi como pueda
delimitar la poblaci6n objetivo o drea de enfoque a la que esta destinado dicho programa. Considerando que este, no
contempla antecedentes o un diagnéstico veraz en el cual se puedan sustentat su creacion, se parte del hecho de que la
inversion realizada para la seguridad piblica, se hace por un tema de prioridad nacional y no una mediante un disefio
concreto del Programa en cuestién. No obstante, el programa contribuye al logro de un objetivo en el Plan Municipal de
Desarrollo, que al mismo tiempo se encuentsa alineado a los planes de érdenes superiores.
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SHCP

SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO I'UBLICO

Sistema de Evaluacién del Desempeiio

Documentos anexos a la Evaluacién

Tipo Nombre Descripcitn
Resumen ejecutivo Resumen INCLUYE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL
Ejecutivo_Seguridad EJERCICIO FISCAL 2020
i Piblica.pdf
Evaluacién integral Evaluacién INCLUYE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL
Final_Seguridad EJERCICIO FISCAL 2020
Piblica.pdf
Anexos Ficha de Tifusion de FICHA DE DIFUSION DEL FORTAMUN EJERCICIO
Resultados_Sezuridad FISCAL 2020
i Piblica pdf
Términos de Referencia TDR-FORTAMUN INCLUYE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL
' 2020.PDF EJERCICIO FISCAL 2020
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzon Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA
Que la presente copia corresponde fielmente al original
del “RESUMEN DE EVALUACION FORTAMUN 20207,

constante de cuatro (04) fojas utiles que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia

04 (cuatro) de octubre del ario 2022 (dos mil veintidés),

qgue para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

AYURTAMIENTD DF MACUSPANA, TABASED. @
SECRETARIA DEL AYUNTANTENTD 3 ;
20212004 El Secretario dél Ayuntamiento

Lic. José Alberto Pinzon Herrera
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