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S~CRETAP-.i;\ DC HACI 1:1'<0,"> 
~ Cf-fl) t ro I'UP.LJ.Ctl 

FAJS 
·-------

Entidad Federativa 

27 - TABASCO 
Municipio 
2 - G~,:~~;1as . 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la Evaluación 

2020 
Tipo de Evaluación 

Específi cas del desempeño 
Fuente de Financiamiento 
htgresos Propios · 
Evaluador 

Sistema dr Enluncióu d~l Desempeño 

Costo($) 

30:3,620.00 
Modalidad de Contratación 
Ai:[iudicaci6n direct.a 

~.:>E!p;,.~:~i"(~c! ·J ~i) T:-~~t: ; ~~::. .. ~!= .;!._,:~::-: : ;::s~(:·:·::a :~¡ .:;.e: C.J.~:1·.:: ... Lu 
Coordinador de la Evaluación 

ww·w.shcp.gob.mx 
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SI-lCP 
$E<.:Itéf<\RÍ,\ OC 1·1,\CI E;-< O,\ 

v CRf.orro rtiut.co 

Sistema de Evnlunción del Desempeflo 

Objetivos de la Evaluación . 
OBJ.ETIVOS DE LA E'iALUAC!ÓN La Evaluación Espedtlca de Desenipeiío de ios Programas PreSupuestarios <le.la 
Política ¡;le Urbaniz!'.ció¡¡ (Ramo 33 y R·amó 23) del Ejercicio Fi.scal2020, del ~luni_cípio de Cárdenas, ·Ti>basco. tiene un 
objetivo geneml, del tÍ~te se de~lvaron 6 objetivos específicos·, uno por cáda nito de hi evaluacíó"n; es}o con la. finalidad 
de contru coü mlÍ1 clar_a <lefmición de los <\lc"ru)ces def prese1~te .estudio de evah;ación." Objetivo Ge¡ie!al 'de la Evaluación· 
Contar con i.ma valoración del desempeño de los. Programas p;·esupuesta.1ios y Aq:iones ensu ejerciéio fiscal 2020, con 
b~se en la infornfació;;. entregada por las áreas responsabl~s ·d~ los p.mgramas y·ia 1JED del \vfimi~ipio. de Cárderias, pa.r'a 
contribuir a b toma ele clecisíones . Obje'tivo Especíüco$ de la Evaluaciónl. Reportar los resultadqs.y ,productÓs de los 
prograni<>.s evaluados düfante el ejercicio fisc~l2020 y enlist~dos en el Anexo· t., mediante el análisis de los indicadores 
de resultado~, da l_os ··indicadores de ' se"rvicios y gestiqn, así ·como de los :liallazgos relevan_tes ., derivados .de" :Jas 
_eyaluaciones extenu"is y otros do~umeutos del programa.2. Aual4ar efnvnnce de lasmet(\S de los i¡tdicadores de la Maujz 
de lncliéadorés ·para Resultados (~11R) en ·2020, res.¡)ec"to de año~ ánte1iores y el avánce".en ·rebéió1i: con las met"B.s 
est:~bl ~cidas.3. Tdenti ticar los principales aspect9s susceptibles de mejora de los progrnmas derivados. de las evaJuaciones 
e:::~e::;:·t:- . 4 .. ~~:Htlizr.r l?. e·/olú::·ló~l d-! 1~=: cOb~n•.1ra y el pr~§L!pu¿s\o \ie J:)3 progra:nas.5. !df;nt.iti:nr 1:~~ :ft)t\~lez·;::s> los !'~tos 
y l:s.:. n:CCiT:r.¡;dc,c!::·nes d~ )t.)5 p:·o~n.1:n~s.6. c')nia: con l!na Eva fna~1ór. ln r\~grai de~ Des~rt"l~eñf.· de- los teiTia5 d~ P(· )it!c~ 
J1ú:-;!,::9 ·;;J\vri'.t~ ::·~ .::n la :Sv;;iu~.; iin Esp~eit!c& d;; Desemp.::ño. con una Fich~ r~ru-rr:tivr: y 11 ,111 fi du. c~c i\i!on;·(oreo y 
E'.' 2! :.r:~~·lú;:·¡ p.J~' ~:·rúgr~I!1:; ·"~l(~ \ ':llc·:·.-: t.:~ nHHlO:i'f~ bre~t: 51J <itSC!ll!J·!ÜO en dis tillt~:; r~re~:: . 

.... vww.shcp.gob.m."< 
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SHC·P 
SfCilHMtiA .O E 1·!,\CHN DA 

Y Cl\ fiHTO 1:Ú IIUC:O 

Sist~rna de EvRiunción del Desempeiio 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación . 
CONCÍ.LJSIONES El i'vlunicirio' de .Cárdenas riene la visión de convertirse en municipiÓ de vanguardia, con nÍl sector 
p\¡blíco djnániíco, qué brinde a sus habitantes servicios de calidad, a5Í como oportm!idades de desan:ollo rural y urqano, 
por e-Ste-motivo, sus proyectos deben estar enloca¡los la generaciórl. de óptimas condicioues-pára el desan-ollo e~<)liómico: 
y Sl.)c-i<il de los habita¡lt:s. El int~rés p~r el akan~e ~le esta visión, se ·v~'reflejadq en'los esAte~zo's q m~ esr~ adroinistnl~ión 
ha invertido por desarrollar inslntmentos qne pennitan .avanzar hacia.nn enfoque de resultados; así como se destaca; el 
compromiso adquirido d_e r;ecup~ra.r y reác~ivar progranias y .ser'9ic-io? de · i n(r~estfl!ctura, que .~terorl d~jados a un ·l~do 
por adrrllilistracit,nes ~asadas; Siu embar@; el proceso de diseño, plane~cióli_, enfoque y ejecuci9p ele Jos Programas 
pfesuj:mestatios, requieren-de. una revisión completa. La medición de opéracíones es una práctica q\le,'empleada de 
mane-ra correc_ta, -fav01:¿c~ el alcar1ce en 1<! ~ficaciay ·efic ienéia 'éle · los procesos; Sin e'nÍbargo, ig·i1ora~ el énfasis F"r\_-Ja 
co.ntribución hacill la 'población. E~ia situación se réíreja en la ~es vinculación entre los !udic.ador~~- de desempeño y de· 
resultados'; ·generan.clo ' la perspectiva de qne -los programas son ejecutados como la continuaciÓn de los ejercicios 
ant-:rioí<~S, es cle~ir, qtle siguen con la inercia éle adminístrac-iones pas"-d!ls. Lo anterio-r,. es resulta(to de !a falt<\ Cle 
eltn!entos bá3icvs de un Pivgra:n~'i pic,veaienre d~ Ui! ejerci·~io de P1~n-:::::l0n Od!nQ1d ~!. a R_esu!tndos., t~les como co:nJ«.) 
ei d:~g:tVSti~t.) fv~·¡·n :.;! ~{e h~ !i-":'O~r}enl f.Li~?. y 5U •:Ll~nll t~ :: a~i6r: .. e~ '!.$tabfec!mieniO d":J Ot.j ~ti \:'() gen!ra~. p ... )bla·::: ió;, potei1Ci t\! 
y pob!r:c i·S~l o~~e·:ivc.~_ !3 seit cci . .)n da c::·i tE-rk:~ de foca! iznció;l, rt'lisiÓ!l y :lCtt.H'lli z¿~i ón4 !!SÍ cc•;rlü lo;; instru:ru:n!os cie 
!nr:o:litc.r~o, e:ontr·)l y e;'<'!!u,¡~i ól! . E5Tf< sit.:a;;iórr rcriJ:)! ·~ou e1 tr<1bajl'· en d .Plim !vh:eicipfd (ie Desnrro!lo, dond".! se 
obs~ rv~ t!na vi:;~t.t1~ción úr.icame1~u: c·:Jnce-p~ual , i~ cu~J requiere de nn rf.:diseilo gne pc1111it? .. que e:<is~a ckuidad y 
fur.dona!idad en la al ineación de los Programas' Presupuestarios y con ello la generación de valo1· ptlbl ico en el \V(uni.::ipio 

· .En el cc:so de los pi·ogramas presupuestüos ~le la Política de Ürbar.lización , no fue posible rializar 'e l análisis de sus 
avances, .al no conta;· con evidenci<'. ~óbn: d ,:!>O de los indicadon:s de desempeño pro¡:>ue:.1::>s en ias t-:llR. E!>i:.t cuestión 
:;s 1~11 f0c·o r'j.,; qu: re~{U i~re d.; ~:te-n-: ¡ón UYgenre. ya~~ 'l~i i:~clh:ativo de c~ n~ !iO s ~ n:onit(··¡o;;f!n ni contro1an, le1$ i.c:-t1viciad::s 
de! pr,:o:?tf:::l:\ . ~i s~~;_:Íi'! i i-:=-r:t·:'t <~ -:- i')S u:~jc \ ! VC·S ~ .. ·:--: :;:~;;:;=-::: de J::s ;u~~~s. Lf: :\:ffR 2020 no s~rtri{, n:ugúa. C'<t!:ibi·:~ cvt: 
rcs ::: ·~i~tc :!. l:.:..l': t..r:~ 2(, l 9 :.nTG~Tl:!j''.::io :~:: .::~ñcü:ncü~.s y:: j~::r.~i~:·::~:d :!S e¡: ev:U :.~¡: .. ::ieo:~~:s a1:-;:\!rior·:!S: t~.n.to en~'-! !.óg~~~ verdc::l 
C\H1~·.) ¿:1 s·: j5f;i-=:~ :1o~·i zc:·:1 :r:L ~:.::~· iY:;!c!::J d ~ .l.ir'l [:.· l oc :-s~.l t;:,:.::.;r,.:·]·.) o r:d~::r~do ct~Yt:$ f:-~.s.=::. no ~.te r·-='r; ?.nnii;:ad·~ a f!n ~ie 
cul:;!: !:1s p(~·bi :i:H1\;·:;~s f.S;..1c !:~z!::~ n su ·~:i g~n. 

W\-vw.shcp.gob.m."<. 
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Tipo . 
R~sumen ejec~tivo · 

Evaluación integral 

Ténninos de Referencia 

Contrato 

Sistema de Evalunción dtl Desempeño 

Documentos anexos a la Evaluación 

Nombre Descripción 
Resumen Resumep. Ejecutivo 

. EjecutJvo_Urbariiza~ión.pdf 
Evaluación_Urbanización Evaluacion 
COJ'y.(PR.Jlv.IIDO. pdf 

.Td~ . Termiflos de Referencia 

l ~~~áni:zaci_:C~d~nas ...:~~41 
Contrato Cardenas 202l.pdf Contrato 

-CHfiE.CCIÓN DE FINANZAS 

• C~ OBIERNO MUNICIPAL 
! :'~ ; 1 CAROEI'J!I.S TABASCO TRIENIO 2021·20 ~ 
C · PfWGRESO Y BIE'NESTAH" 

------+~..4>-'ii.QQ,¿_+__;::::::;_-Hbl.::~""----,l---f-1.- · .... - -.--·--- · --- ---.. - " 
PA A TEC. KARINA A AR 

DIRECT DE 
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V Cl\fDI ro I'ÚSUCO 

FORTAMUN 

Entidad Federativa 

· 2'7 :. T A.BASCO 
Mu~cipio 
2 -. Cá.rdenas 
Programa Evaluado 
FORT AM ÚN . 
Año de la Evaluación 

:020 
Tipo de Evaluación 

Específicas. del descmpel'ío 
Fuente de Financiamiento 
Ingresos Propio$ 
Evaluador 

Coordinador de la Evaluación 

SisteJUíl de Evaluació? del Desetnprtio 

Costo($) 

30,362,069.00 
Modalidad de Contratación . . . . 
Ac1judicación d\recta 
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SHCP 
St:Citl':lr\1\iA I.>C t t;,C:I ¡;¡..:]),\ 

'i' (;1\EJ)IT() r L)I:l.ICO 

Sisterun d~ EYnlu~cióo del Desempeño 

Objetivos de la Evaluación 
La .Evá!uacíonEspecÜicad¿ De:so;mpl!l1o ele ios Programas l'resujmesturios de'Ja Políricu de Seg.urkl:JdPública (Rumo 3~"1 del .Ejercido 
fisen12Q20 d¿l Municipio de Cárd~m"G, Tabas;;o, ti~n.: un obj~tivo goen~t;al, d~l. qu~ se ~oel'ivarotl_ 6 objetivos esp~eíficos,, uno_po' cada 
hito de la evaluación. esto con In tlrinlidad de contar con 11ilá clarn d~·tiilición cíe íos aJc¡mccs del prescinc cstudiq. ele ev-aluación. 
Objetiyo Oeneral de la E'-'ulúació'n ,Contar con IL'la valoradóo,_ del dc.SClllpeiio ·de los l'rogrumas· l're;mpu~sta{ÍOS y ·Ac~;íones en' Stl 

cj~;cicin tiscal 2020,.con hase en la intimnaéión 'cntrcgada pqr. los itrcas .rcispÓnsahlcs ·dc' lo,; pi·ogramao y' hi UED de l ~'lunicipio de 
Cli:·~cl!a~, para contribuir a la toma de d9cisionc,;. Objcrivo ¡:;·¡;~cíjicos· de la.Evaluaci.ón 1, Rcporliu·lc>s·~c~ul tado~ y produ'ct~s ~ic los 
pru~unw~ evulumlos d!!raat:! e! ejercicio fiscal 202p y eLtlistado~ en ellu1~Xl1 l . m~dioote e 1 una!isis de los. indicac.lore~ ·de'" r.:sulmdos, 
d:: lo> indicadores de scrJicios .y gc~tión, ttsi como' de los · hallilzg,):l rcl.;:•:tmtcs <l_crivados de las cvaluaci,)néi extcÚ1:1$ y :otros 
ctoctim~:Otos del p!ognuua.2. Anali;:ar el ;;vanee de las mehts. de 'íos it1dicador¿~d~ la 'Ma'trii' de lnd1Cadord p;tÚResu,Jtados (.1\<ll.R) en 
11)20, Te>;pC\:10 de años·anteriores >. e l' avanc~ en rdacióo COn Jas rn<:(US eslabh;:\:ic.l~.3 . j<.ft:ti'"tificar !os prioc ip<il~s aSpt:cÍOS SÜ~~:eplibles 
'd~ m~'jMa de l_n,;, progiama:; derivadüS _de l!)S cval!ll!doncs ~:'<temas.'\· . . Ó.mtlizár la cvoluéi'<~n de b cobcrrürá ); él prcsupúc~to ele .1\)S 
progr.J.n.la$.5. l<.kntificar.lus fortilkZilS,, los retos y lus w:omendudeites ele' los prog.camus.6. Contar con una .EV<1Iuaci6n l.utegrul dd 
Dc~cmpciio de los mmii> ck po!ltica ptiblíca valorados en la E.v<: l;;aci6n bpccitlcn de Dcscmpci\t;, coil mm Ficha Nanntint y 1111a 
?ic!~a d~t r/J0n.itcrco y Ev:.1Jua,:ión por progrm!·¡~ qu~ \"~tlnr~ de lllünc-ra br~vc ~\'! d~scn~r-·::fh.> ·:·n distinm .. '"i ari)~S. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación 

C'()i'!CLU3101'1E~: lJ ~vlurtiej}l·> ... t~ Cü.t·d~t:n.: iieu~ ]'j •:i-;jJH de .. :~\t!\'':!'r~ir.;e ~a Ln:uli~Íf'i~) d~ V;!n.guun!w .. '.:on tt!& $~(tor públit:O 
1.~i n:~'.nti~ ·.), t;i.té briJ:do: ~l sus h::tbitnnl-!S ~erv icf•:': u~ ~illiJ:trL as í cun~c.· 'JfX>:-tunidrtdes d..; dc:;üuu lt..; rlirt\.1 y u:C.:.1n·.), ~n un ent0:-no •.t~ 
ord.;n y S·:~wict.,d; por c>r·~ l~l<)ri vo .. SI.!:\ proyecto~ ,J~bcn cst:,; c1Jt<xa.Jo,; la gen::mción de- óptimas Cúndicionc:; paw, el dc;;arml!o 
ecouóoico Y S<JCiaJ de los habiTantes. Ei ui~.:r.-!s po! el nlcnilce de esta visiqJI. se ve reflejado en los ~sfiterzos qu;: esta udminist~·~tc!ón 
ha invertido por desarroll:n instrunier.lo> (¡ue p.:nnitan avanzar· h;;tci3 un enfl)<¡ue de resulutdos, así como ~e de;taca,. el compró miso 
:..td'-:\~~Ó!.l de .rccuper~t y r~t~ti'.:ur progruilt!is -y s.:rvlc ios públlt:o::. qtt<! fu~rl)n dt!-judt.':i a Ul\ ludo por ~'"lnünis:rt.,cion:;s pa:;udas; Si.n 
==rr~:~:.n-gL'. ~E p!·v~:::;o de ej-!·:n::~útl )' ::ofuquc G-e :~Js l)rl't;'t:.!ftH~s ~'l!!$l:ptt~stnrio5. rtq•.tiere11 ~~tina revisión t:c)rrlpkta. La. rr..-:\lir:!:Sn dt 
\:!.~!'~:~~~·. t~c :. ~:; '-!i~l ~ ~L·.jr:~ •:1u=-. ~:·;·,:~ l:::id.J j~ JY'!:·.n~r-~ ·~~:..~T:!::('lt--r l'il.~úi·~::::: e! i".k;.:.nce tn t··. tfic::~.':! ~ "/ e !!!~i.::::ci::; w.~ 1•)$ p:vc-:-~:)S: S~:: 

~i.r:)l:'J'J. ib-11·:!":: ~1 ¿;:'k1\Si:s <!¡: ~ .. i C:."l1tÚbttc:6u b.Jt' i:l. fn f;·C:_ ... la::-iGtt . .l::;r~'. !=!t:.!2:::::•E it rti!ej:i <!~ 1~~ (;';)~ ... ;~lt"UbC'Í~·n ..!1\ti'~ !V$ ilid!í::0'-'::·:-;s 
·l~ tl~ i~:ilf.J.!!lV y ·J~ :~ :·• .. !i' . .:d¡_•,::: ~~:~~:~mJ.r,.~ IH p~r:'J:.;~! !\· =t ~,l~ q~te k\:: pru~·:~~-tl~> ~f.¡fi ~j':!l.'l\t;.1.d\~~- •..:t)r•'\0 :~ C(..\ilti·,,u::'.t:ió~l do~! l<:'-:' e}~r~ . .i~·j~r;:: 
~¡ --·:!;~,·:~'·e~=. ~k·.:ir. ~-~; s:'f,'.K ... 1.::·:··r: b. in•.:-;ci3 t~;! ad:r¡ini-=.inl·:i•.)TI·~-~ pa:ndt'$. L() nn~rit:r. e-~ r-::~ul\c1.J\' G•; i~ ft!ltl'i. d~ '::b•n~·nrfr:~ :::t~i-:;,:~ 
üe un I'rt'~--:ww. J}!\ )' ... .:-ni:::~r~ t!.:- u~! e}:rc.:i·.: H.• d~ Pj3c'!:!~¡ón Orienttl,la. :1 P,e:il~lr~·:lv~, l"Jl::s t:llU"iO ~oteo ~1 ~_li~gn')$·ti<:o ±~1ru~:il ti~ la 
probl.end\i>::'. ~ 5t! ¡;uantiJk<Jci6n, ;;! e~tab!¡;,dm:~nt.) éel uhj>?tivo geneml, pobl<1~:ión poJ.¿:<::ia! y poblc!Ción oL'j;eti,·o . . la selec~ión d~ 
criterio.; de tbcali.z!~cióu. revisión y acn~;il¡z:tción. asi como los insrnuneptos de ruonltorel' , control y evaltmción. Esta situac.ión rom,?e 
con el traqajo en ell'lan .Mulli•:ipal de Desarrollo, ·donde se Clbseii:a llDa vinculaCión Í1nic:un~nte con.,:epiual. la cu~l r~qui.ere ~e uil 
rediseño qu~ pcnnitn que cxist:t e hui dad y funcionalidad en la alil!Caci<il,l.·dc ]O$ Programa;; ~r:~tlpUC>'tarÍI)S y COll c_llo b scncracióu' 
u~ valor público ~n el Muni<:ipi?. En el cu~o de Jos progrumas presupuestaros de la Políti~a de Segi!rid::ic.l l'úblic<t , no fue posible 
realiza,· el análi;is d¿ sus avanc:es, al no com:n: con evidencia sobre el ·uso de los i1]dicndores de desemp~ño propuesto; en las 'M IR. 
b'ta >.ituación es un tbco rojo qu.: requiere de atención urgente. ya es LUl indicativo ele que_no s~ moJútore\l.Íl ui 'ontrolao. lns activiclarlcs 
del p;ogmma. el seguimiento de tos objetivos )¡ el akanre o.: la$ m~tas. En 3lgunos casos la Ml R 2020 no sufrió ni11gún cambio con 
respecto" I;L iYfTR.2019 srr.astrando las de!íciencia.; ya idenlilicada$'cn ~v<tlu:tdon~s unteriorc~, lanlo en ~u lógica vertical como en su 
lógic<! hori.zotliu.l, derivadas de un proi:e$o triu.lcndo o :J.da~radl' cuyas ba:;e:; l.!o fueron analizqc!as a fiJl de cubrir las prob[enuíticn$ 
~ociadM a su odgen. 

W>nv.slwp.gob.mx 
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Tipo 
Resumen ejecutivo 

Evaluación integral 

Términos de Referenéia ' . . . 

Contrato 

Sistema de Evnhmcióu del Desempeüo 

Documentos anexos a la Evaluación 

Nombre 
· Resumen 
Ejeccitiv~ _ Séguridad 
Púb!jca.pdf · 
Evaluación_ Seguridad 
Pública.pdf 
TrlR .. 

Descripción 
Re.~umen ~jecutivo ''· 

Evaluacion 

Termino$ de Referencia 
Ség Pub Cardenás 2021 

l,p_d( .- -
., . 

Contrato Cardenas: 202l.pdf Contrato 

GOBI_E~NO MUNICIPAL 
CARDEN AS TABASCO TRIENIO 2021·20 : 

_ _: __ ~ 9 G RE §.~~:._Y 13 !~-~l]_f.ST ~ R" 

TEC. KARINA ALA 
DIRECTOR 

·www.shcp.ge)b .mx 
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