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ACUERDO POR EL CUAL SE EMITE EL MANUAL DE INTEGRACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.

JULIO ERNESTO GUTIERREZ BOCANEGRA, PRESIDENTE MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS
115 FRACCIONES I, Ill, IV Y V DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 64 Y 65 FRACCION | DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TABASCO; 2, 29
FRACCION lil, 38, 39, 47, 52, 53 FRACCION Xl, 54 Y 65 FRACCION Il Y DEMAS
RELATIVOS DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
TABASCO; Y

CONSIDERANDO

?ﬂma N3

PRIMERO. Que el 27 de mayo de 2015, fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto por el cual se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de combate a la Corrupcion, entre ofras reformas destacan la creacion del
Sistema Nacional Anticorrupcion, esta instancia coordinadora, tiene entre sus
principales responsabilidades, el disefio y promocion de politicas integrales en
materia de fiscalizacion y control de recursos publicos, de prevencién, control y
disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcién, en especial sobre las
causas que los generan, asi como el establecimiento de bases y principios para
la efectiva coordinacion de las autoridades de los 6rdenes de gobiemo en materia
de fiscalizacion y control de los recursos ptblicos.
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SEGUNDO. Que el 18 de junio de 2016 se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion la nueva Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, que tiene
como objetivos principales establecer mecanismos de coordinacion entre los
diversos 6rganos de combate a la corrupcion en la Federacion, las entidades

federativas, los municipios y las alcaldias de la Ciudad de México; asi come . -
establecer las bases minimas para la prevencion de hechos de corrupcién y faltas\

administrativas; y establecer las bases para la emisién de politicas publicas \
integrales en el combate a la corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de \\

los recursos pliblicos. \ \\w
TERCERO. Que el Sistema Nacional Anticorrupcién tiene por objeto, establecer \B(
principios, bases generales, politicas y procedimientos para la coordinacion entre

las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno en la prevencion, deteccion y %

sanciéon de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la

———— e




27 DE AGOSTO DE 2022 PERIODICO OFICIAL

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL . i,
DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024 macuﬁpl é

ﬂscahzaclon y control de recursos pubilcus Es una mstanc:a cuya ﬁnahdad es
establecer, articular y evaluar las politicas en la materia. Las politicas ptiblicas que
establezca el Comité Coordinador del Sistema Nacional deberan ser
implementadas por todos los Entes Ptblicos.

CUARTO. Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de fos Estados Unidos
Mexicanos establece que los recursos econdomicos de los que disponga la
Federacion, las entidades Federativas y los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer ios objetivos a los que estén
destinados; de ahi que la Administracion Publica Municipal implemente nuevos
instrumentos normativos, que permitan el cabal cumplimiento de los principios que
rigen la administracion de los recursos ptblicos.

QUINTO. Que el articulo 6 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, indica que todos los entes publicos estan obligados a crear y
mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuado
funcionamiento del Estado en su conjunto, y la actuacién ética y responsable de
cada servidor publico. Por otro lado, en el articulo 7 de la misma Ley establece
que los servidores publicos observaran en el desempefio de su empleo, cargo o
comision, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y
eficiencia que rigen el servicio plblico, creando asi las bases para que todo Ente
publico establezca politicas eficaces de ética publica y responsabilidad en el
servicio publico Municipal.

SEXTO. Que contar con un Sistema de Control Interno efective en la
Administracion Pudblica Municipal promueve la consecucion de sus metas y
objetivos, asi como una eficiente administraciéon de sus riesgos y su seguimiento
a través de un Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos para la
Administracion Publica de Macuspana, Tabasco, constituido como un 6rgano

colegiado de apoyo en la toma de decisiones relacionados con el seguimiento a
las actividades de conirol implementadas, desempefio institucional y confrol

interno, propiciando reducir a las probabilidades de ocurrencia de actos contrarios
a la integridad, asegurar el comportamiento ético de los servidores publicos, para

consolidar los procesos de rendicion de cuentas y transparencia gubernamental,

SEPTIMO. Que bajo esta premisa, se reconoce al Sistema Nacional de
Fiscalizacién (SNF) como el conjunto de mecanismos interinstitucionales de
coordinacion entre los Grganos responsables de las tareas de auditoria
gubemamental en los dastlntos érdenes de goblemo con el objetwo de maximizar
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la cobertura y el impacto de la fiscalizacion en todo el pais, con base en una vision
estratégica, la aplicacion de estandares profesionales similares, la creacion de
capacidades y el intercambio efectivo de informaci6n, sin incurrir en duplicidades
u omisiones, fortaleciendo asi la administracion y el ejercicio de los recursos
publicos. '

OCTAVO. Que, de acuerdo a lo anterior, durante la quinta reunion plenaria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF) celebrada en 2014, se publicé el Marco
Integrado de Control Interno para el Sector Publico (MICI), basado en el Marco
COSO 2013, como un modelo general de control interno, para ser adoptado y
adaptado por las instituciones en los ambitos federal, estatal y municipal, mediante
la expedicion de los decretos y acuerdos correspondientes.

NOVENO. Que el Concejo Municipal de Macuspana 2020-2021, en sesion
ordinaria del 25 de enero de 2021, aprobo el Acuerdo por el que se emite el Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Control Interno y Administracién
de Riesgos del Concejo Municipal de Macuspana, Tabasco, publicado en la
Edicién 8181 de la Epoca 72, Suplemento H del Periédico Oficial del Estado de
Tabasco el 30 de enero de 2021; tal instrumento normativo que establece los
Objetivos e Integracion del Comité; Afribuciones y Funciones del Comité y sus
Integrantes; Convocatoria y Desarrollo de las Sesiones; Actas de Sesiones;
Programa de Trabajo de Control Interno y Administracion de Riesgos; y
Administracién de Riesgos en la Administracion Publica de Macuspana, Tabasco.

DECIMO. Que el H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco, en el
Pian Municipal de Desarrolio 2021-2024 del Municipio de Macuspana, Tabasco,
publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tabasco el dia 19 de
marzo de 2022 (No. 6262, Epoca 72, Suplemento B, Edicion:8299), propone el Eje
Trasversal No. 5 “Combate a la Corrupcion y Mejora de la Gestion Pablica”, la
linea de accion 5.3.1.1.6. busca fortalecer el sistema de control interno de la
administracion puablica para salvaguardar los activos, incrementar la confiabilidad

de la informacion financiera y fomentar la eficacia de los recursos humanos; el
numeral 5.3.1.1.10. consistente en mantener una postura de cero tolerancia a la

corrupcién y a la impunidad de las y los servidores publicos que incurran en la
comision de delitos, mediante la aplicacién irestricta de la Ley; y 5.3.1.1.21. es,
referente a la colaboracion con la Secretaria de la Funcion Publica (Estatal y°

Federal), el Sistema Nacional Anticorrupcion y antes encargados del combate a
la corrupcion.

DECIMO PRIMERO. Que mediante oficio No. ACM/CM/1330/2022 de fecha 25 de
julio de 2022, la Lic. Leida Lopez Arrazate, Contralora Municipal de Macuspana,

a
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Tabasco, propone el ACUERDO POR EL CUAL SE EMITE EL MANUAL DE
INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCOQO, informando que, previa revision
y analisis, considera viable su aplicacion, por lo que se valida su contenido de
fondo y de forma, en todas y cada una de sus formas, conforme la normatividad
aplicable, lo anterior de conformidad con la fraccion XVI del articulo 81 de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

£V
7
DECIMO SEGUNDO. Que derivado de io anterior y atendiendo a la naturaleza de =2
ésta entidad publica, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 %’
fracciones Ii, lll, IV y V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos I
Mexicanos; 64 y 65 fraccion [ de la Constitucion Polifica del Estado Libre y <
Soberano de Tabasco; 1, 2, 29 fraccion Ili, 38, 39, 47, 52, 53 fraccidén XI, 54 y 65
fraccion ll y demas relativos de la Ley Organica de los Municipios del Estado de __E
Tabasco, este H. Ayuntamiento de Macuspana es un Ente ptiblico investido de =
N

personalidad juridica propia, emite el siguiente: i
ACUERDO g;

UNICO. E! H. Cabildo del Ayuntamiento Constitucional del Municipio de (q%
Macuspana, Tabasco, aprueba y emite el MANUAL DE INTEGRACION Y :
FUNCIONAMIEIN!T O DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y /%j
ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ,;"(\6»
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO; para quedar de la siguiente forma: y

P

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE \;{
CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA N
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO. %
)

TITULO PRIMERO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CAPITULO | f
Disposiciones generales \ \

Articulo 1. Ambito de aplicacion.

El presente Manual es de aplicacién general para el Municipio de Macuspana y
tiene como objeto establecer las bases para la integracion y funcionamiento del
Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos, para favorecer la foma de

EEE e e
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decisiones en la implementacién, actualizacién, supervision y seguimiento del
control interno institucional.

Articulo 2. Objetivos.

Son objetivos del Comité de Control intemo y Administracion de Riesgos:

. Contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Il.  Impulsar el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno
Institucional, y el analisis y seguimiento para la deteccién y administracion
de riesgos, mediante la elaboracién oportuna de las Metodologias de
Administracion de Riesgos y de los Programas Anuales de Trabajo de
Control Interno y Administracion de Riesgos.

[ll.  Impulsar al interior del Municipio una cultura de la prevencion de la
materializacién de riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las
observaciones de 6rganos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las
debilidades de control interno de mayor importancia.

IV. Promover el cumplimiento de programas que se implementen en el
Municipio.

Articulo 3. Definiciones.

Para efectos de las presentes disposiciones se entendera por:

I. Accion (es) de control: Las actividades determinadas e implantadas
por los Titulares y demas servidores publicos de las Instituciones para
alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y administrar los riesgos
identificados, incluidos los de corrupcion y de tecnologias de Ila
informacion;

Il. Accién (es) de mejora: Las actividades determinadas e implantadas

por los Titulares y demas servidores publicos de las Instituciones para
eliminar debilidades de control interno; disefiar, implementar y reforzar
controles preventivos, detectivos o correctivos; asi como atender areas
de oportunidad que permitan foralecer el Sistema ge Gontrol INterno |
Institucional; !
l{l. Administracién: Los servidores publicos de mandos superiores,
IV. Administracion de riesgos: El proceso dinamico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o
asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
institucion, mediante el analisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que
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permltan mlt;garlos y asegurar el Iogro de metas y ob]etlvos
institucionales de una manera razonable, en témminos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de fransparencia y rendicién de
cuentas;

V. APM: La Administracién Publica Municipal,

VI. Area {s) de oportunidad: La situacién favorable en el entorno
institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas
necesidades que se pueden aprovechar para el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno Institucional;

Vil. Autocontrol: La implantacién de mecanismos, acciones y practicas de
supervision o evaluacion de cada sistema, actividad o proceso, gue
permita identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los
riesgos o condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro
de metas y objetivos institucionales;

Viil. Carpeta electronica: La aplicacion informatica que contiene la
informacién que servira de base para el analisis y tratamiento de los
asuntos que se presenten en las sesiones del Comité;

IX. Comité: El Comité de Contro! y Administracion de Riesgos;

”-Qq Cama 1.4

ez o

X. Competencia profesional: La cualificaciébn para Hevar a cabo las ;g;g.)_
responsabilidades asignadas, la cual requiere habilidades y ol
conocimientos, que son adquiridos generalmente con la formacion y —)
experiencia profesional vy certificaciones. Se expresa en la actitud y el ﬁ

comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funciones y
cumplir con sus responsabilidades;

Xi. Control corrective {después): El mecanismo especifico de control que
opera en la etapa final de un proceso, el cual permite identificar y
corregir o subsanar en alglin grado, omisiones o desviaciones;

Xll. Control detectivo (durante): El mecanismo especifico de control que
opera en el momento en que los eventos o transacciones estan
ocurriendo, e identifican las omisiones o desviaciones antes de gue _
concluya un proceso determinado; 4

Xlll. Control Interno: El proceso efectuado por el Titulary la Admlnlstracmn
en su caso el Honorable Cabildo, y los demas servidores piblicos de
una institucion, con objeto de proporcionar una seguridad razonable ‘
sobre la consecucidon de las metas y objetivos institucionales y la l
salvaguarda de los recursos pubiicos, asi como para prevenir actos \\j
contrarios a la integridad; \M

XIV. Control preventivo (antes): El mecanismo especifico de control que
tiene el propdsito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran : B

e e e e e e e e T S T, e LA e e e —=—=======—==
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XV.

XVI.

XVIIL.

XIX.

XXII.

XXHI.

incumplimientos, desviaciones, situaciones no deseadas o inesperadas
gue pudieran afectar al logro de las metas y objetivos institucionales;
Debilidad {es) de control interno: La insuficiencia, deficiencia o
inexistencia de controles en el Sistema de Control Interno Institucional,
que obstaculizan o impiden el logro de las metas y objetivos
institucionales, o materializan un riesgo, identificadas mediante la
supervision, verificacion y evaluacion interna y/o de los 6rganos de
fiscalizacion;

Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos, en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para
realizar una actividad determinada, con la calidad requerida;

Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en
lugar, tiempo, calidad y cantidad;

Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o
menor cantidad de recursos;

Elementos de control: Los puntos de interés que debera instrumentar
y cumplir cada institucion en su sistema de control interno para asegurar
gue su implementacién, operacion y actualizacion sea apropiada y
razonable;

Factor (es) de riesgo: La circunstancia, causa o situacién interna y/o
externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;
Gestion de riesgos de corrupciéon: Proceso desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y
comunicar los riesgos que por accion u omisién, mediante el abuso del
poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacién, empleo, cargo
o comision, se pueden danar los intereses de una institucién, para la
obtencion de un beneficio particular o de terceros, incluye soborno,
fraude, apropiacion indebida u ofras formas de desviacion de recursos
por un funcionario publico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias,
uso indebido de informacién privilegiada, entre otras practicas, en
aquellos procesos o tematicas relacionados con areas financieras.

presupuestales, de contratacién, de informacion y documentacion,

investigacion y sancion, tramites y/o servicios internos y externos; »
Impacto o efecto: Las consecuencias negativas que se generarian en'
la Institucion, en el supuesto de materializarse el riesgo;

Informe Anual: El Informe Anual del estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional;
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XXIV. Mapa de riesgos: La representacion grafica de uno o mas riesgos que
permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma
clara y objetiva;

XXV. Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el
diagnostico general de los riesgos para identificar estrategias y areas de
oportunidad en la Institucion, considerando las etapas de la metodologia
de administracion de riegos;

XXVi. MICI y/lo Marco Integrado de Control Interno: Documento
desarrollado por el Grupo de Trabajo de Contral Interno del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, aplicable a los tres 6rdenes de gobierno del
estado mexicano, publicado en los sitios de internet del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de la Auditoria Superior de la Federacion;

XXVIl. MIR y/o Matriz de Indicadores para Resultados: La herramienta de
planeacion estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y
homogénea la légica interna de los programas presupuestarios, a la vez
que alinea su contribucion a los ejes de politica publica y objetivos del
Plan Nacional de Desarrolio y sus programas derivados, y a los
objetivos estratégicos de las dependencias y entidades; y que coadyuva
a establecer los indicadores estratégicos y de gestion, que constituiran
la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio;

‘(i% Q eqna M TE,
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XXVIl. Mejora continua: Al proceso de optimizacion y perfeccionamiento del -—"*5‘
Sistema de Control Interno; de la eficacia, eficiencia y economia de su «P‘;—-?;
gestion; y de la mitigaciéon de riesgos, a través de indicadores de —J
desempefio y su evaluacion periodica;

XXiX. Modelo Estandar de Control Interno: Al conjunto de normas S
generales de control interno y sus principios y elementos de control, los “i\%i -
niveles de responsabilidad de control interno, su evaluacién, informes, >
programas de trabajo y reportes relativos al sistema de control interno
institucional;

XXX. Organo Fiscalizador Municipal: La Contraloria Municipal;

XXXI. Procesos administrativos: Aquellos necesarios para la gestion interna
de la institucién que no contribuyen directamente con su razén de ser,
ya que dan soporte a los procesos sustantivos.

XXXil. Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se materialice un
riesgo, en un periodo determinado;

XXXill. Procesos sustantivos: Aquellos gue se relacionan directamente con
las funciones sustantivas de Ia institucién, es decir, con el cumplimiento
de su misién.

e
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XXXV.
XXXV
XXXVH.

XXXVIIL.

XXXIX.

XL.

XLL

XLIL

Programa Presupuestario: la categoria programatica que organiza, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para
el cumplimiento de objetivos y metas;

PATAR: El Programa Anual de Trabajo de Administracion de Riesgos;
PATCI: El Programa Anual de Trabajo de Control Interno;

Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado
de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto
pudiera obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos
institucionales;

Riesgo (s) de corrupcion: La posibilidad de que por accion u omision,
mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de
informacién, empleo, cargo o comision, se dafian los intereses de una
institucion, para la obtencion de un beneficio particular o de terceros,
incluye soborno, fraude, apropiacién indebida u otras formas de
desviacion de recursos por un funcionario ptlblico, nepotismo, extorsion,
trafico de influencias, uso indebido de informacion privilegiada, entre
otras practicas;

Seguridad razonable: El alto nivel de confianza, mas no absoluta, de
gue las metas y objetivos de la instituciéon seran alcanzados;

Sistema de Control Interno: El conjunto de procesos, mecanismos y
elementos organizados y relacionados que interactiian entre si, y que
se aplican de manera especifica por una Institucion a nivel de
planeacién, organizaciéon, ejecucion, direccion, informacion y . \\
seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma \\.f X
de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus \Q{
metas y objetivos en un ambiente ético e integro, de calidad, mejora '
continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley; \}
Sistema de informacion: El conjunto de procedimientos ordenados |
que, al ser ejecutados, proporcionan informacién para apoyar la toma \
de decisiones y el control de la Institucion; \ ( T J

ALA\{@ e"'é‘Z:Z\;;‘r”iJﬂ Kynan 5e

\
Unidades administrativas: Las comprendidas en la estructura. ,
organica basica del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, |\ \ \%
responsables de ejercer la asignacién presupuestaria correspondiente; |\ | |

CAPITULO i AN
Responsables de su Aplicacién y Vigilancia N \<
Articulo 4. Responsables de su aplicacion. % \
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Es responsable la Presidencia Mumcnpa! y demas servidores publtcos del
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco, en el ambito de sus
respectivas atribuciones establecer y actualizar el Sistema de Control Interno
Institucional, evaluar y supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las
acciones para su mejora continua;, ademas de instrumentar los mecanismos,
procedimientos especificos y acciones que se requieran para la debida
observancia de las presentes disposiciones.

Todos los servidores publicos del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco, son responsables de informar al superior jerarquico sobre las
deficiencias relevantes, riesgos asociados y sus actualizaciones, identificados en
los procesos sustantivos y administrativos en los que participan y/o son
responsables.

La implementacion, actualizacion y mejora del SCII, se identificaran y clasificaran
los mecanismos de control en preventivos, detectivos y correctivos,
privilegiandose los preventivos y las practicas de autocontrol, para evitar que se
produzcan resultados o acontecimientos no deseados o inesperados que impidan
en términos de eficiencia, eficacia y economia, el cumplimiento de las metas y
objetivos de la institucion.

El Sistema de Control Interno Institucional esta a cargo del Presidente Municipal,
quien podra delegar la funcién sobre el Coordinador de Control Interno, para
asistirlo en la aplicacion y seguimiento de las presentes disposiciones, éste a su
vez podra apoyarse en los Enlaces de las Unidades Administrativas, los cuales
deberan ser designados por los Titulares de las Unidades Administrativas —~—-3(
mediante oficio. Por tanto, el Sistema de Control Interno quedara integrado por ei:

L YRzl Raganse

I.  Presidente Municipal K
il. Comité de Control Interno y Administracion de Rlesgos
lll.  Enlaces de las Unidades Administrativas =

Articulo 5. De su vigilancia y asesoria. -‘ \

El Coordinador de Control Interno sera el responsable de vigilar la implementaci()n\-..

y aplicacion adecuada de las disposiciones; y otorgara la asesoria y apoyo que SN
corresponda a los Titulares de las Unidades Administrativas y demas servidores '\ .| \\ '
publicos, para la implementacion del Sistema de Control Interno Institucional. AN

CAPITULO il N
Integracién del Comité % R
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Articulo 6. El Comité se integrara con los siguientes miembros:

. Coordinador del Sistema de Control Interno Institucional: Titular de
la Direccion de Administracion con voz y voto.
ll.  Secretario Ejecutivo: Titular de la Direccién de Programacion con voz
y voto.
ill. Vocales:
a) Titular de la Direccion de Finanzas con voz y voto.
b) Titular de la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales con voz y voto.
c) Titular de la Direccién de Asuntos Juridicos con voz y voto.
d) Titular de la Contraloria Municipal, como érgano fiscalizador del
gasto con voz.
v. Invitados:
a) Los Enlaces de Control Interno designados por los Titulares de las
Unidades Administrativas, participando Gnicamente con voz.
b) Los responsables de algiin area especifica del Municipio que por la
naturaleza de los asuntos a tratar sea conveniente que asista,
participando tinicamente con voz.

{Q ?@qrm W. 3= /

\

(gehgs?' Ay

Articulo 7. De las suplencias:

I.  Los Vocales del Comité deberan nombrar mediante oficio a sus respectivos
suplentes, debiendo ser del nivel jerarquico inmediato inferior con
capacidad de toma de decisiones, quienes asistan a las sesiones en las
ausencias de aquellos.

Il.  Los Vocales del Comité deberan justificar su ausencia 1 dia habil previo a

B

L
——

e 7
L
e

la sesion. N\
Il Cualquier acuerdo que se apruebe con la presencia de los suplentes que
impligue compromisos de acciones o trabajos por realizar por las Unidades
Administrativas, sera asumido por fa o el Titular en forma plena. \ X 0
GAPITULO IV AL N
Atribuciones de los integrantes del Comité N \\g!
\ S \\\U \
Articulo 8. El Comité tendra las atribuciones siguientes: \ \\ Ry
\
. Aprobar el orden del dia \J
. Verificar la aplicacion de las metodologias de administracion de riesgos, del Q £
plan estratégico de administracion de riesgos y de los programas, asi como T

las lineas de accién.
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ill. Aprobar los acuerdos necesarios para fortalecer el sistema de control S\;
interno Institucional, particularmente con respecto a:
a) Programa Anual del Comité;
b) Programa Anual de Trabajo del Control interno;
c) Programa Anual de Trabajo de la Administracioén de Riesgos; Q
d) Ejecutar los programas, y dar cumplimiento en tiempo y forma de ias T
acciones de mejora; y =
e) La atencibn en tiempo y forma de las recomendaciones vy g—
observaciones de alto impacto de las debilidades de control interno %’
realizadas por las instancias de fiscalizaciéon, en su caso, de las Q-
salvedades relevantes en el dictamen de estados financieros.
IV. Aprobar los acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones ___g
exclusivamente para fortalecer la administracion de riesgos institucional de =
los siguientes asuntos: K?
a) La revision de la Matriz de Evaluacién; y N
b) El anélisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos. @i’ﬁ
V. Aprcbar los acuerdos para fortalecer el desempefio institucional,
particutarmente con respecto a: g
a) El analisis dei comportamiento presupuestar y financiero; T
b) La evaluacion del cumplimienio de los objetivos, metas e
indicadores. y '
¢) La revision del cumplimiento de los programas institucionales y de _»_:l;_,

los temas Transversales del Municipio. T———
VI.  Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impuisar ’"\A\
su cumplimiento en tiempo y forma; N,
Vil.  Rendir informe semestral a la Contraloria Municipal, dentro de los 20 dias |
siguientes a la conclusion del semestre; \
VIil.  Rendir informe anual al Presidente Municipal y al Organo Superior de

Fiscalizacién del Estado (OSFE), dentro de los 20 dias siguientes a la
conclusion del afio.

IX.  Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

X. Ratificar las actas de las sesiones; y

Xl. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

CAPITULO V
Funciones de los integrantes del Comité

Articulo 9. El Coordinador de Control Interno del Comité tendra las funciones
siguientes:

e e e s e e e e
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XH.

XHL.

Articulo 19. El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:

V.

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024

Dirigir y coordinar los trabajos del Comité;
Determinar, con el Vocal Ejecutivo, los asuntos del orden del dia a fratar en
las sesiones y autorizar, cuando corresponda, la participacion de invitadas
o invitados internos o externos a las sesiones del Comité;

Declarar el quérum y presidir las sesiones;

Poner a consideracion de las y los miembros del Comité el orden del dia y
las propuestas de acuerdos para su aprobacion;

Vigilar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma;

Proponer el calendario de sesiones ordinarias;

Autorizar [a celebracion de sesiones extraordinarias.

Solicitar a las Unidades Administrativas, la informacion que les competa
para la integracion de la carpeta de cada sesion;

Apoyar la realizacién de los trabajos Institucionales para la implantacion y
permanente actualizacion del sistema de control interno y gestion de
riesgos;

Proponer [as metodologias de administracion de riesgos y el mecanismo
de evaluacién para el fortalecimiento del control intemo;

Determinar con la o el Vocal Ejecutivo los objetivos y metas institucionales
a los que se debera alinear ias metodologias de administracién de riesgos,
mantenerlas actualizadas y difundirias a las y los iitulares de las Unidades
Administrativas y a las y los Enlaces de Control interno;

Coordinar y supervisar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo que las
metodologias de administracion de riesgos se implementen; y

Presentar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo, el PATCI y el PATAR,
los reportes de avances y su actualizacion, para su autorizacion.

Elaborar la propuesta de orden del dia de las sesiones;
Determinar, conjuntamente con el Coordinador del Control Interno, los

asuntos del orden del dia a tratar en las sesiones del Comité;

Coordinar ia integracion y distibudion Tfisica o elecuonica de la carpeta para
su consulta por las y los convocados, de acuerdo al tipo de sesion a~ ||
realizar;

Convocar los miembros e invitados a las sesiones ordinarias y/o
extraordinarias;

Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de las y
los miembros e invitados y verificar el guorum;

Presentar los riesgos de atencién inmediata que se hayan identificado y
que no estén reflejados en la matriz de gestiéon de riesgos institucional;
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VIl. Llevar el registro de los acuerdos cumplidos y en proceso, para presentar

VI

IX.

X.

XL
XIl.

XML

XIV.

e
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al Comité la situacion que guardan,;

Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los
objetivos y metas Institucionales en materia de control;

Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice
en tiempo y forma por los responsables;

Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de las y los
miembros y recabar las firmas del acta de Ia sesion del Comité, debiendo
obtener la firma de las y los integrantes del comité y en su caso, de las y
los invitados que sean responsables de atender algin acuerdo.
Resguardar ias actas y reportes que se deriven de las sesiones del Comité;
Proponer al Coordinador de Control interno, las meiodologias de gestion
de riesgos y el mecanismo de evaluacion para el fortalecimiento del control
interno;

Integrar y presentar al Coordinador del Control Interno, conjuntamente con
el Vocal Ejecutivo los repories de avances para su autorizacion;

Presentar en las sesiones ordinarias del Comité, la opinién, comentarios o
recomendaciones sobre el reporte de avances de los programas.

Articulo 11. Los miembros del Comité tendran las funciones siguientes:

1.

\TA
V.
VI

Vi
VI

Proponer en el ambito de su competencia, los acuerdos para la atencion

de los asuntos de las sesiones y cuando exista alguna problematica en el .

cumplimiento y de temas transversales que implemente el Municipio;
Impulsar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y
forma de los acuerdos, trabajos y/o recomendaciones aprobados;
Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario
por la importancia, urgencia y/o falta de atencién de los asuntos;

Proponer la participacion de los invitados;

Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité;
Analizar la carpeta de la sesion, emitir comentarios respecto a la misma y
proponer acuerdos;

Promover el cumplimiento de las presentes disposiciones, y

Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

Articulo 12. Los Enlaces de Control Interno tendran las funciones siguientes:

Ser el canal de comunicacion e interaccion entre la o el Contralor Interno y
las Unidades Administrativas del Municipio;
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Partlmpar en Ios trabajos que se reqmeran para documentar el control

interno y la administracion de riesgos de la Unidad Administrativa;
Informar y orientar al interior de cada Unidad Administrativa, el
establecimientc de las metodologias de administracion de riesgos, las
acciones determinadas para alinear las actividades de control interno que
se realizan al interior de la misma, con los objetivos y metas institucionales,
asi como de los trabajos a realizar para documentar los riesgos de la
Unidad Administrativa y el mapa de riesgos; y

Salicitar al interior de fa Unidad Administrativa, la informacion que sea
requerida para la integracién de la carpeta de cada sesion y la presentacion
de avances en [a realizacién de acciones comprometidas.

CAPITULO VI
De la invitacion y desarrollo de las sesiones

Articulo 13. Para la celebracién de sesiones y envio de las carpetas de los
asuntos a tratar, se debera cumplir como minimo con o siguiente:

El Comité celebrara 4 sesiones al afio de manera ordinaria, dentro del plazo
de 15 dias siguientes a la conclusién de cada trimestre;

El Comité celebrara sesiones extraordinarias las veces gue sea necesario,
dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencion de los asuntos;
El comité debera aprobar en la ditima sesién ordinaria del afo fiscal, el
Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio; y

El Vocal Ejecutivo, previa autorizacion del Coordinador de Control
interno, en el caso de que se modifique alguna fecha establecida en el
calendario, informara oportunamente a los miembros e invitados la nueva

fecha, debiendo cerciorarse de su recepcidn con un plazo minimo de 1 dia _

habil.

Articulo 14. Para la emision y distribucién de las invitaciones, se debera cumplr(
como minimo con lo siguiente:

La invitacion, asi como la carpeta fisica o electrénica, se remitira por el
Vocal Ejecutivo a los miembros e invitados sefialando el lugar, fecha y hora
de celebracion de la sesidn;

La invitacibn debera notificarse a los miembros e invitados con una
anticipacion no menor de 5 dias a la celebracién de la sesion ordinaria.
Para el caso de las sesiones extraordinarias se notificard con una
anticipacion de 2 dias habiles; y
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m Laicr:arpeta debera entregarse ya sea en forma fISIca o electrémca en la
fecha en la que se remita la invitacion, y contendra la informacion del
periodo trimestral correspondiente, relacionandola con los conceptos y

asuntos del orden del dia. ?;
Articulo 15. La propuesta del orden del dia se adjuntara a la convocatoria e -

incluira lo siguiente:
I. Declaracién de quérum legal e inicio de la sesion; e

ll.  Aprobacion del orden del dia; a

IIl.  Ratificacion del acta de la sesién anterior; ey

IV. Seguimiento de acuerdos;

V. Problematicas vinculadas con el cumplimienio del PTCl y de la
administraciéon de riesgos, asi como del desempefio insfitucional y de TQ
aquellos riesgos que proponga la o el Vocal Ejecutivo. ffj

Vi. En su caso, revision del anexo grafico, el cual consiste en cuadros, tablas 3\‘ [

o2 ¢

o graficas en los que se presenta la informacién de los apartados abajo
descritos, y cuya elaboracion corresponde a la Unidad Responsable del
tema aludido.

Vil. Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar &)
relacionadas con el control infero. _“__g
VIli. Seguimiento al establecimiento y actualizacion del sistema de control "‘Ef
interno institucional: -
a) Informe anual; -
b) Informe de Resultados del Titular del OCI derivado de la evaluacion b e

del informe anual; y
¢) Repories de avances del informe de verificacion del OCL.
IX.  Asuntos generales (Se presentaran en su caso, solo asuntos de caracter
informativo), y revision y ratificacion de acuerdos adoptados en ia reunién./ 3

Articulo 16. Para determinar el quérum necesario para el desarrolio de Ia§ ik
sesiones se realizara lo siguiente: |

.  En cada sesion se registrara la asistencia de las y los participantes,\ \§\ \
recabando las firmas correspondientes en el acta de asamblea; y \ N Y |

il.  Elquorum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de IR
sus miembros (50% mas uno), siempre que participen el Coordinador de “\ j
Control Interno y el Vocal Ejecutivo. Qﬁ -

Articulo 17. Las sesiones se llevaran a cabo de manera presencial para analizar,
plantear y llegar a acuerdos sobre los asuntos de la sesion y sus alternativas de

SR S e e e e e == e
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solucion, respetando la secuencia sefalada en el orden del dia de la sesion
correspondiente.

Articulo 18. Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los miembros
deberan contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

('
H
I.  Establecer una accién concreta y dentro de la competencia del Municipio; 2
II. Al final de la sesion, la o el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos 2
aprobados, a fin de ratificarlos; a

lll.  La o el Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su Q¢
atencién, a mas tardar 5 dias habiles posteriores a la fecha de la
celebracion de la sesion, solicitando su cumplimiento oportuno.

CAPITULO VI 11

De las actas de las sesiones %

©

Articulo 19. Por cada sesién del Comité se levantara un acta que sera foliada y &

contendra al menos lo siguiente: /e

—

. Nombres y cargos de las y los asistentes; _g

. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion; =7
lll.  Acuerdos aprobados, y \

IV. Firma de las y los miembros e invitados que asistan a la sesion. \ \":\

Articulo 20. La informacion que obre en poder del Comité, tendra el caracter que \
sefiale el marco normativo en materia de transparencia y acceso a la informacién. ‘\f
\

CAPITULO VIli
Del Programa Anual de Trabajo de
Control Interno y Administracion de Riesgos

Articulo 21. El PATCI del Municipio sera integrado por el Vocal Ejecutivo en

conjunto con el Coordinador de Control Interno y sometida aprobacién del Comité,
la primera sesién del afio fiscal. debera considerar: % .

. Laidentificacion de los riesgos de las Unidades Administrativas. \ \\‘\
Il.  Los factores de riesgo. '
lll. Las estrategias para administrar los riesgos. Las acciones de control de \
riesgos de la matriz de evaluacién concentradora de control interno, asi \
como las acciones de mejora identificadas en las Cédulas de ponderacion,. Qﬁ
iIV. En caso de existir recomendaciones de afnos anteriores, emitidas por los 7
organos fiscalizadores y evaluadores a las Unidades Administrativas, éstas
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deberan de programarse. En el caso de que durante el afo calendario se
reciban observaciones o recomendaciones de dichas instancias, deberan

incluirse en el programa de trabajo dei afo en curso, acciones a ejecutar

en el periodo restante del mismo.

V. El seguimiento del PTCI se presentara de manera semestral al Comité, a
través del reporte de avance que para tal efecto se establezca, el cual como
minimo debera contener:

a) Resumen de acciones de mejora al periodo a reportar: comprometidas,
cumplidas, en proceso y su representacion porcentual acumulada de
cumplimiento.

b) Conclusién general sobre el grado de avance giobal en la atencién de
las acciones de mejora comprometidas y resultados alcanzados en
relacién con los esperados.

c) Debilidades o areas de oportunidad en el control interno.

d) Acciones de mejora a implementar sefialando responsables y plazo de
cumplimiento.

CAPITULO IX
De la Administracion de Riesgos

Articulo 22. El Comité debera presentar para aprobacion del pleno, en
coordinacion con el Vocal Ejecutivo, las metodologias de administracion de
riesgos. Para realizar lo anterior, se integrara el grupo de trabajo de administracion
de riesgos debiendo participar las vy los Enlaces designados de las Unidades
Administrativas.

Articulo 23. El grupo de trabajo de gestion de riesgos, integrara al menos, los
documentos siguientes:

a) Matriz de evaluacion concentradora de Controf Interno

b) Mapa de riesgos institucionales;

c) Mapa de riesgos de las Unidades Administrativas que desarrolian los
procesos sustantivos y susceptibles de riesgos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Control
Interno y Administracion de Riesgos para la Administracién Publica del Municipio
de Macuspana, Tabasco, entrara en vigor el dia siguiente a su aprobacioén por el
Honorable Cabildo del Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.
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SEGUNDO. El cumplimiento a Io estabiecrdo enel presente Acuerdo se realizara
con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados
las dependencias y 6rganos desconcentrados de la Administracion Pdblica
Municipal, por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la asignacion de
recursos adicionales.

TERCERO. Se abroga el “Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Control Intermo y Administracién de Riesgos del Concejo Municipal de Macuspana,
Tabasco”, aprobado por el Concejo Municipal 2020-2021 en la Sesién Ordinaria
del 25 de enero de 2021, publicado en la Edicién 8181 de la Epoca 72, Suplemento
H del Periédico Oficial del Estado de Tabasco el 30 de enero de 2021.

VAR

CUARTO. La Secretaria del Ayuntamiento realizara el tramite de publicacion del
Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Control Interno y
Administracién de Riesgos para la Administracion Publica del Municipio de
Macuspana, Tabasco, en el Periodico Oficial de! Estado de Tabasco.

Ayuntamiento Constitucional 2021-2024

Bt A\l
Ethel Victoria Cérdova Gil
Sindico de Hacienda

Segunda Regidora

quna NE& ) (A\{;PWZJ 1 .

Reyna Natividad Jiménez Reyes adys Pérez Zurita W \
Tercera Regidora Cuarta Regidora i \
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Ana isz’iﬁifjgé'mche'z Rosales

/ Quinta Regidora

~

(VA
José Alberto Pinzén Herrera
Secretario del Ayuntamiento

ESTA ES LA ULTIMA HOJA DEL DOCUMENTO QUE CONTIENE LA
APROBACION DEL “ACUERDO POR EL CUAL SE EMITE EL MANUAL DE
INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO”. CONFORME AL ACTADE LA
SESION ORDINARIA NUMERO 32/0RD/28-07-2022 DEL AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA, TABASCO, CELEBRADA EL JUEVES
28 DE JULIO DE 2022.
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzon Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccién IX, de la Ley
Orgéanica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia corresponde fielmente al original

del “Acuerdo por el cual se emite el Manual de
integracién y funcionamiento del Comité de Control
Interno y Administracibn de Riesgos para la
Administracion  Publica del Municipio de

Macuspana, Tabasco”, constante de veinte (20) fojas

utiles que tuve a la'vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia

12 (doce) de agosto del afio 2022 (dos mil veintidés),

que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

AUNTAMENTO DEMACUSPARA, Tt "
SECRETARIA DEL AONTAJENTD ' \ <
13004 ol |

El Secretario del-Ayuntamiento

Lic. José Alberto Pinzén Herrera



TABASCO

Impreso en la Direccion de Talleres Graficos de la Secretaria de Administracion e
Innovacion Gubernamental, bajo la Coordinacion de la Secretaria de Gobierno.

Las leyes, decretos y demads disposiciones superiores son obligatorias por el hecho
de serpublicadas en este periddico.

Para cualquier aclaracién acerca de los documentos publicados en el mismo,
favor de dirigirse alinmueble ubicado en la calle Nicolas Bravo Esq. José N. Rovirosa
# 359, 1er. piso zona Ceniro o alos teléfonos 131-37-32, 312-72-78 de Villahermosa,
Tabasco.

Cadena Original: |00001000000506252927|

Firma Electrénica: A/Pj3DdeZDUwbJC5LeDghxSFGRgA6¢ch+k+RCIt8JTNrpaNILOaug6HPQYME+bz4GyJTTPCTM
VCpZiAPF63n/IQ1PgPvUgKgDjRhI3F356M4SQ1GiiHP60hFZXgWVMYO2dA8RJIfI5Sg5mtpjUsthcry/VKAE8p2/TiGDt
z79s0sQcIJNAWYQS09DM9IE6GQ8Dh50xXcfzZDzjjyQMbkOM2gde7AciytAJ7ntUY0iTCKEwcOWMK+MulornJ+fAgO
ecZxalnLTowxhpiN8u6l6s+l084kpilguFM+5ua3VGMSOVMfItVjlypgG5kTnY 1wV/uOt+9i9RvS9ZSywjZebPOCIhQ=



